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Alfredo Cotait Neto

Presidente da Confederação das 
Associações Comerciais e 
Empresariais do Brasil (CACB)

ARTIGO

O
governo  federal  e  o  
Congresso  Nacional  
iniciaram  2026  com  
uma  discussão  que,  

mais uma vez, pretende jogar 
a  conta  nas  costas  do  em-
preendedor brasileiro. Trami-
tam na  Câmara  e no Senado  
propostas de emendas à Cons-
tituição para a redução da jor-
nada de trabalho, que, em ano 
eleitoral, soam como alvissa-
reiras  no  Poder  Executivo,  
sem ao menos analisar o im-
pacto de tal medida populista 

na vida de quem de fato pro-
duz e gera emprego: o empre-
sariado do País. 

As propostas são diversas, 
mas todas têm em comum o 
fim da escala  6x1 e  o desco-
nhecimento da realidade dos 
empreendimentos,  princi-
palmente  no  interior  do  
País. O setor produtivo, que 
mais sofrerá o impacto dessa 
mudança,  nunca  foi  ouvido  
ou  chamado  para  o  diálogo.  
Os empresários, de todas as 
regiões do País, estão assus-
tados com a possível mudan-
ça,  que  caminha  de  forma  
açodada  e  sem  respeito  aos  
empreendedores. 

Consulta da  Confederação  
das Associações Comerciais e 
Empresariais  do  Brasil  
(CACB) a donos de pequenos 
negócios traz alerta sobre os 

riscos  do  fim  da  escala  6x1,  
sem  o  devido  debate  com  o  
setor produtivo. A preocupa-
ção  dos  empresários  passa,  
principalmente,  pela  eleva-
ção de despesas com a criação 
de  novos  turnos  de  trabalho  
para atender à demanda, au-
mento dos gastos com encar-
gos trabalhistas e repasse da 
elevação dos custos aos pre-
ços dos produtos.

A mudança também pode le-
var  à  redução  de  horário  e  
dias de funcionamento das em-
presas, dificuldade de cumpri-
mento de prazos, diminuição 
da capacidade de investimen-
to  em  melhorias  e  expansão,  
informalidade  e  demissões.  
Por causa do aumento dos pre-
ços,  acreditam  numa  migra-
ção de consumidores para o e-
commerce. O temor maior é o 
fechamento do negócio.

A  discussão  prioritária  do  
Brasil  não  é  diminuir  as  ho-
ras de trabalho, mas sim co-
mo  melhorar  a  produtivida-
de e tornar o País mais com-
petitivo no mundo. É necessá­
rio adotar políticas de redu-
ção de impostos, investimen-
to em infraestrutura, moder-
nização  da  indústria,  inova-
ção  nas  empresas,  desburo-

cratização das leis trabalhis-
tas,  crédito,  incentivos  fis-
cais e  capacitação profissio-
nal antes de reduzir a jornada 
de trabalho. 

Caso  contrário,  será  uma  
perda  para  empresários,  go-
verno,  trabalho  e  consumi-
dor. É um prejuízo para toda a 
Nação.  Dados  da  Fundação  
Getulio Vargas sinalizam pa-
ra queda do Produto Interno 
Bruto (PIB) em 7,4% caso es-
sa PEC seja aprovada. É con-
senso que ter mais tempo pa-
ra descanso, lazer e família é 
um benefício. Porém, é um ar-
gumento que não se sustenta 
na  realidade  das  empresas  
brasileiras: é impossível redu-
zir jornada sem reduzir salá­
rio. A conta não fecha. O em-
preendedor não pode ser pe-
nalizado dessa forma. l

É impossível 
reduzir jornada 
sem reduzir
salário. A conta 
não fecha

Redução da jornada de trabalho: quem vai pagar essa conta?

RIO 

SÃO PAULO

Sob pressão da alta de preços 
dos combustíveis e dos alimen-
tos, a prévia da inflação oficial 
no  Brasil  acelerou  de  0,44%,  
em  março,  para  0,89%  em  
abril,  maior  taxa  para  o  mês  
desde 2022, segundo o Índice 
Nacional de Preços ao Consu-
midor Amplo 15 (IPCA-15) di-
vulgado ontem pelo Instituto 
Brasileiro de Geografia e Esta-
tística (IBGE).

O  resultado  ficou  ligeira-
mente abaixo das estimativas 
mais  otimistas  de  analistas  
do  mercado  financeiro  con-
sultados  pelo  Projeções  
Broadcast,  que  esperavam  
uma alta entre 0,90% e 1,11%, 
com  mediana  positiva  de  
0,98%.  Ainda  assim,  a  infla-
ção  acumulada  em  12  meses  
voltou  a  acelerar,  após  dois  
meses de arrefecimento, che-
gando a 4,37% em abril.

Mesmo com o indicador sur-
preendendo para baixo, a Ge-
nial  Investimentos  elevou  a  
projeção para a taxa básica de 
juros,  a  Selic,  de  12,50%  para  
13,25% ao fim de 2026, após o 

IPCA-15  de  abril  apresentar  
uma composição pior do que a 
esperada. “O sinal aqui é de re-
forço da cautela para a condu-
ção  da  política  monetária,  e  
não o contrário”, disse o econo-
mista  sênior  da  Genial,  Ga-
briel Pestana, em nota.

Para o chefe de macroeco-
nomia  da  Kínitro  Capital,  
João  Savignon,  as  surpresas  

de  baixa  em  abril  vieram  de  
itens  voláteis,  com  destaque  
para  as  passagens  aéreas,  ao  
passo que medidas mais quali-
tativas,  como  os  serviços  in-
tensivos em mão de obra, vie-
ram acima do esperado.

“Numa primeira avaliação, 
o qualitativo segue ruim, em 
linha com as últimas divulga-
ções, o que é negativo para o 
Comitê de Política Monetária 
(Copom,  do  Banco  Central),  
mesmo com o número cheio 
abaixo do esperado”, disse Sa-
vignon, acrescentando que o 
cenário deve reforçar a caute-
la do colegiado, que deve man-
ter o ritmo de redução da Se-
lic em 0,25 ponto porcentual.

V A R I A Ç Õ E S.  Os  preços  
maiores  de  Alimentação  e  
Bebidas  (1,46%)  e  Trans-
portes (1,34%) totalizaram 
juntos cerca de dois terços 
de toda a inflação de abril. 
Se somada também a con-
tribuição  do  grupo  Saúde  
(0,93%), essa fatia chega a 
80% do IPCA-15 do mês.

Em  razão  da  guerra  dos  
EUA e Israel contra o Irã, os 
combustíveis  subiram  
6,06% em abril. A gasolina te-
ve alta de 6,23%, o principal 
impacto  individual  sobre  a  
inflação do mês – 0,32 ponto 
porcentual. O óleo diesel su-
biu 16%, a terceira maior fon-
te de pressão – 0,04 ponto 
porcentual.  O  etanol  avan-
çou  2,17%,  enquanto  o  gás  
veicular recuou 1,55%.

O gasto das famílias bra-
sileiras com a alimentação 
para consumo em casa su-
biu pelo quarto mês conse-
cutivo em abril: uma alta de 
1,77%.  Houve  altas  na  ce-
noura  (25,43%),  cebola  
(16,54%),  leite  longa-vida  
(16,33%),  tomate  (13,76%)  
e  carnes  (1,14%).  Na  dire-
ção  oposta,  ficaram  mais  
baratos a maçã (-4,76%) e o 
café moído (-1,58%).

Já a alimentação fora do 
domicílio subiu 0,70% em 
abril:  o  lanche  avançou  
0,87%, enquanto a refeição 
fora  de  casa  aumentou  
0,65%. l DANIELA AMORIM, CAROLINE 

ARAGAKI e DANIEL TOZZI

ALINE BRONZATI

CORRESPONDENTE

NOVA YORK

Apesar de ter cogitado elevar os 
juros neste mês, o Federal Re-
serve (Fed, o banco central dos 
Estados Unidos) deve manter 
as taxas inalteradas novamente 
na reunião de política monetá­
ria que começou ontem e termi-
na  nesta  quarta-feira.  Diante  
do risco de alta da inflação por 
causa da guerra com o Irã, que 
caminha para o terceiro mês, a 
postura do banco central mais 
vigiado do mundo tende a ser 
mais rígida (“hawkish”, no jar-
gão do mercado) antes da troca 
de comando, com a chegada de 
Kevin Warsh, indicado pelo pre-
sidente  Donald  Trump,  para  
substituir o atual presidente, Je-
rome Powell.

Assim, os juros nos EUA de-
vem  permanecer  na  faixa  de  
3,50% a 3,75% ao ano pela ter-
ceira vez consecutiva. A guer-
ra que opõe Estados Unidos e 
Israel ao Irã fez com que Wall 
Street postergasse suas expec-
tativas de retomada de queda 
das taxas para 2027, com pou-
cos analistas ainda vendo bre-
cha  para  algum  movimento  
de  flexibilização  monetária  
neste ano.

O foco dos analistas de Wall 
Street deve se voltar à comuni-
cação e à postura de Powell, nes-
te que pode ser seu último ato 
antes  de  ceder  a  cadeira  a  
Warsh. A expectativa predomi-
nante é de que ele prefira o mo-
do  “esperar  para  ver”  diante  
das  tensões  geopolíticas  e  si-
nais de recuperação do merca-

do de trabalho nos EUA.
“A grande questão é se a lin-

guagem  do  ‘forward  gui-
dance’  (projeções  futuras)  na  
declaração indicará que os ris-
cos para a política são de duas 
vias. Achamos que não, mas é 
uma decisão apertada”, diz o 
economista do Bank of Ameri-
ca para os EUA, Aditya Bhave. 
Segundo ele, a perspectiva pa-
ra a  inflação  nos EUA conti-
nua  tão  “incerta”  quanto  na  
reunião de março, a primeira 
desde o início  da  guerra,  em 
28 de fevereiro.

“Embora as ações america-
nas estejam sendo negociadas 
como se a guerra com o Irã ti-
vesse terminado, a gasolina se-
gue acima de US$ 4,00 por ga-
lão e o tráfego pelo Estreito de 
Ormuz ainda está altamente in-
terrompido”, observa Bhave.

VOZ ISOLADA. Diante deste qua-
dro,  casas  como  o  próprio  
Bank of America e o Goldman 
Sachs esperam apenas um dis-
sidente no encontro do Comi-
tê Federal do Mercado Aberto 
(Fomc, na sigla em inglês) de 
hoje: o diretor Stephen Miran, 
que deve votar a favor de um 
corte  de  0,25  ponto  porcen-
tual.  Em  discurso  neste  mês,  
Miran disse que não há uma ra-
zão convincente para adiar os 
cortes de juros. l

“Numa primeira avalia-
ção, o qualitativo segue 
ruim, em linha com as úl­
timas divulgações, o que é 
negativo para o Copom”
João Savignon
Chefe de macroeconomia
da Kínitro Capital

Prévia da inflação vai 
a 0,89%, maior taxa
para abril desde 2022
Pesquisa do IBGE
mostra maior pressão 
em alimentos e
combustíveis; taxa 
acumulada em 12
meses bate em 4,37%

Custo de  vida IPCA-15

Despedida
Será a última reunião do 

Fed sob comando de
Jerome Powell; indicado 

por Trump entra no lugar

Nos EUA, projeção de 
Wall Street é de juros 
inalterados pela 3ª vez

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026
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ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.036/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 1.028/2024 − Α Πρεφειτυρα δο Μυνιχπιο δε Οσασχο, πορ ιντερmδιο 
δα Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, 
θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, DΟ ΤΙΠΟ ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο νοσ 
τερmοσ δα λεγισλαο ϖιγεντε, εσπεχιαλmεντε δα Λει ν≡ 14.133/2021, βεm χοmο δασ δεmαισ νορmασ 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ. Οβϕετο: ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟ Ε ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΠΑΡΑ Ο 
ΗΟΣΠΙΤΑΛ Ε ΜΑΤΕΡΝΙDΑDΕ ΑΜΑDΟΡ ΑΓΥΙΑΡ � ΗΜΑΑ � ΕΜΕΝDΑ DΑ DΕΠΥΤΑDΑ ΦΕDΕΡΑΛ 
ΣℜΜΙΑ ΒΟΜΦΙΜ. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ παρα χονσυλτα ε ρετιραδα νοσ σεγυιντεσ 
ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.
βρ/?χοδ=245 Ρεχεβιmεντο δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 30/04/2026 − Αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα: 
14/05/2026, ◊σ 10η, πορ mειο δο σιστεmα ελετρνιχο νο ενδερεο ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ. 

Οσασχο, 27 δε αβριλ δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

Geração Participações S.A.
CNPJ: 08.661.030/0001-50

Relatório da Administração: De acordo com as disposições legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter a V.Sas., as Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 
acompanhadas das Notas Explicativas. A Diretoria está à disposição dos senhores acionistas para as informações que julgarem necessárias. São Paulo, 24 de abril de 2026.  A Diretoria

Balanço patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025 - (Em Reais)

Diretoria
Antonio Luiz Polverini - Diretor Presidente

Contador
Ademir Creado Navas - CRC nº 1SP125442/O-9

Balanço Patrimonial

Demonstração do resultado do exercício
Descrição 2025 2024
Receita operacional bruta 657.601,73 491.065,93
Impostos sobre o faturamento (24.002,45) (17.923,92)
PIS e COFINS (24.002,45) (17.923,92)
Custo dos Imóveis Vendidos – –
Lucro bruto 633.599,28 473.142,01
Despesas operacionais 954.814,97 1.679.306,09
Despesas administrativas 954.814,97 1.679.306,09
Despesas tributárias – –

Descrição 2025 2024
Resultado antes das Receitas
 e Despesas (321.215,69) (1.206.164,08)
Resultado financeiro líquido (77.183,02) 6.081,80
Outras despesas operacionais (18.600.000,00)
Resultado antes do IRPJ e CSL (398.398,71) (19.800.082,28)
Contribuição social (18.947,41) (14.148,85)
Imposto de renda (31.578,97) (23.581,41)
Resultado líquido do período (448.925,09) (19.837.812,54)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Descrição Capital Social Lucros

Subscrito a integralizar AFAC Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000.000,00 – – (4.937.794,86) 5.062.205,14
Lucro Líquido do Exercício – – – (19.837.812,54) (19.837.812,54)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000.000,00 – – (24.775.607,40) (14.775.607,40)
Lucro Líquido do Exercício – – – (448.925,09) (448.925,09)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.000.000,00 – – (25.224.532,49) (15.224.532,49)

Demonstração dos Fluxos de Caixa do Exercício
Descrição 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades 
 operacionais
Lucro líquido do exercício (448.925,09) (19.837.812,54)

Geração Bruta de Caixa (448.925,09) (19.837.812,54)
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para
 conciliação do lucro antes do imposto
Depreciação 114.924,24 114.924,24

Variações nos ativos e passivos operacionais
Estoques – 4.600.000,00

Despesas Antecipadas 3.271,17 6.845,75

Fornecedores 12.106,53 62.481,55

Outras Obrigações 414.000,00 15.107.000,00

Tributos a recolher 5.197,45 (14.588,53)

Provisões – (28.134,57)

373.715,91 19.741.342,18
Fluxo de caixa das atividades de
 investimentos
Aumento em caixa e equivalentes
 de caixa 39.715,06 18.453,88
Caixa e Equivalentes de caixa
Disponibilidades e valores 
 equivalentes no início do período 99.011,62 80.557,74

Disponibilidades e valores 
 equivalentes no fim do período 138.726,68 99.011,62

Aumento em caixa e equivalentes
 de caixa 39.715,06 18.453,88

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
Nota 1 - Contexto Operacional: A empresa Geração - Participações 
S.A., é uma sociedade anônima, constituída em 15 de fevereiro de 
2007, com sede na capital de São Paulo, na Rua Frederic Chopin, 245 
- Jd. Paulistano, São Paulo-SP, CEP: 01.454-030 e tem por objeto  
social: a. Código e Descrição da Atividade Econômica Principal  
64.62-0-00 - Holdings de Instituições Não Financeiras . 
b. Código e Descrição das Atividades Econômicas Secundárias 
68.10-2-01 - Compra e Venda de Imóveis Próprios. 
Nota 2 - Base de Elaboração e Apresentação das Demonstrações 
Contábeis: As demonstrações contábeis foram elaboradas em 
conformidade com os Princípios Fundamentais de Contabilidade e 

demais práticas emanadas da legislação societária brasileira. 
Nota 3 - Principais Práticas Contábeis: Caixa e Equivalentes de 
Caixa: correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre 
movimentação e investimentos temporários que possam ser sacados a 
qualquer momento com riscos irrelevantes de alterações de valor. 
Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisição, deduzidos da 
depreciação calculada pelo método linear, que levam em consideração 
a vida útil dos bens, tendo como contrapartida o resultado. A 
administração da sociedade entende que as taxas de amortização 
utilizadas estão de acordo com a vida útil econômica estimada dos 
bens. Passivo Circulante: demonstrado por valores conhecidos ou 

calculáveis. Receitas e Despesas: As despesas da sociedade são 

registradas de acordo com o regime de competência. Aportes dos 

sócios tem suportado o prejuízo apurado pela ausência de receita 

operacional do período. 

Nota 4 - Patrimônio Líquido: O Patrimônio Líquido é composto pelo 

Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente 

nacional, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais) e 
prejuízos acumulados em R$ 25.224.532,49 (vinte e cinco milhões, 
duzentos e vinte e quatro mil, quinhentos e trinta e dois reais e 
quarenta e nove centavos).

Ativo 2025 2024
Circulante 28.370.238,39 28.272.935,26
 Disponível 138.726,68 99.011,62
 Impostos a recuperar 866.719,84 866.719,81
 Adiantamentos 154.430,81 94.430,81
 Outros créditos 6.593,78 5.734,57
 Estoques 27.203.767,28 27.203.767,28
 Despesas Antecipadas – 3.271,17
Não circulante 891.795,82 1.006.720,06
 Imobilizado 891.795,82 1.006.720,06
Total do ativo 29.262.034,21 29.279.655,32

Passivo 2025 2024
Circulante 42.201.378,48 41.770.074,50
 Fornecedores 91.574,65 79.468,12
 Obrigações fiscais 16.238,89 11.041,44
 Outras obrigações 42.093.564,94 41.679.564,94
Não circulante 2.285.188,22 2.285.188,22
 Outras Contas a Pagar 2.285.188,22 2.285.188,22
Patrimônio líquido (15.224.532,49) (14.775.607,40)
 Capital 10.000.000,00 10.000.000,00
 Lucros(Prejuízos) acumulados (25.224.532,49) (24.775.607,40)
Total do passivo 29.262.034,21 29.279.655,32

Demonstração do resultado do Exercício
Descrição 2025 2024
Receita bruta 48.558.551 54.612.718
Impostos sobre o faturamento (3.318.241) (2.003.009)
PIS e COFINS (1.781.724) (1.995.115)
ISS (1.536.517) (7.894)
Custo dos Serviços Prestados (22.457.725) (7.113.728)
Lucro bruto 22.782.585 45.495.981
Despesas e receitas operacionais (12.880.847) (18.336.434)
Despesas administrativas (12.720.641) (16.591.229)
Despesas tributárias (160.206) (1.745.205)
Lucros com SCP 17.505.363 46.511.745
Resultado antes das Receitas
  e Despesas Finaceiras 27.407.102 73.671.292
Receitas financeiras líquidas 2.621.331 1.933.377
Despesas financeiras líquidas (186.978) (164.259)
Outras receitas operacionais 11.327.062 1.126.947
Resultado antes do IRPJ e CSL 41.168.517 76.567.357
Contribuição social (1.397.768) (826.277)
Imposto de renda (3.526.399) (1.537.975)
Resultado líquido do período 36.244.350 74.203.105

Saned Engenharia e Empreendimentos S/A
CNPJ nº 68.976.224/0001-77

Demonstrações Contábeis do Exercício Findo em 31 de dezembro de 2025 - Em Reais

Balanço Patrimonial 2025 2024
Ativo/Circulante 43.377.682 42.639.731
Caixa e equivalentes de caixa 28.380.128 29.773.870
 Contas a receber 5.024.193 5.081.900
 Adiantamentos 5.173.046 1.547.477
 Impostos a recuperar 3.361.154 3.111.855
 Obras em andamento 1.439.162 3.124.628
Não circulante 177.209.136 80.802.742
 Outros Créditos LP 9.033.979 985.158
 Investimentos 94.229.429 71.021.708
 Investimentos em SCP 69.056.045 4.458.026
 Imobilizado 4.889.684 4.337.849
Total do ativo 220.586.818 123.442.473

Balanço Patrimonial 2025 2024
Passivo/Circulante 134.179.751 10.970.655
 Fornecedores 5.830.863 6.454.674
 Obrigações fiscais 1.048.903 680.273
 Obrigações sociais 267.080 610.212
 Outras obrigações 124.400.822 –
 Provisões trabalhistas 759.817 490.259
 Antecipação de faturamento 1.872.266 2.735.236
Não circulante 61.631.761 –
 Obrigações Fiscais LP 2.730.599 –
 Outras obrigações LP 58.901.162 –
Patrimônio líquido 24.775.306 112.471.818
Capital 22.500.000 15.920.000
Outras reservas 2.275.306 2.275.306
Reserva de lucros retidos – 94.276.512
Total do passivo 220.586.818 123.442.473

Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Descrição 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 36.244.350 74.203.105
Geração Bruta de Caixa 36.244.350 74.203.105
Variações nos ativos e passivos operacionais
 Clientes 57.708 2.161.383
 Impostos a recuperar (3.874.868) (367.360)
 Obras em andamento 1.685.467 (2.081.783)
 Adiantamentos – (43.058)
 Outros Créditos LP (8.048.821) –
 Fornecedores (623.811) 2.385.895
 Tributos a recolher 368.629 148.409
 Contas a pagar 4.410.971 874.085
 Provisões Trabalhistas 269.558 –
 Outras obrigações em SCP 94.105.520 –
 Obrigações Fiscais LP 2.730.599 –
 Antecipação de faturamento (862.970) (2.247.186)

90.217.982 830.385
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (87.805.739) (31.306.257)
Aquisição de imobilizado (551.834) (445.650)
Caixa líquido proveniente (aplicado)
 nas atividades de investimento (88.357.574) (31.751.907)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reserva de lucros (39.498.500) (23.639.999)
Caixa líquido proveniente (aplicado)
 das atividades de financiamento (39.498.500) (23.639.999)
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (1.393.742) 19.641.583
Caixa e Equivalentes de caixa
Disponibilidades e valores
 equivalentes no início do período 29.773.870 10.132.287
Disponibilidades e valores
 equivalentes no fim do período 28.380.128 29.773.870
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (1.393.742) 19.641.583

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
1 - Contexto Operacional: A empresa Saned Engenharia e 
Empreendimentos S/A., é uma sociedade anônima, constituída em 22 
de Outubro de 1992, localizada em capital de São Paulo, na Alameda 
Santos, 455, conjunto 305 - Bairro Cerqueira Cesar e tem por objeto 
social: a. Código e Descrição da Atividade Econômica 
Principal 41.20-4-00 - Construção de edifícios; b. Código e 
Descrição das Atividades Econômicas Secundárias 42.99-5-01 - 
Construção de instalações esportivas e recreativas: 2 - Base de 
Elaboração e Apresentação das Demonstrações Contábeis: As 
demonstrações contábeis foram elaboradas em conformidade com os 

Princípios Fundamentais de Contabilidade e demais práticas emanadas 
da legislação societária brasileira. 3 - Principais Práticas Contábeis: 
Caixa e Equivalentes de Caixa: Correspondem aos valores de caixa, 
depósitos bancários de livre movimentação e investimentos temporários 
que possam ser sacados a qualquer momento com riscos irrelevantes 
de alterações de valor. Imobilizado: Demonstrado ao custo de 
aquisição, deduzidos da depreciação calculada pelo método linear, que 
levam em consideração a vida útil dos bens, tendo como contrapartida 
o resultado. A administração da sociedade entende que as taxas de 
amortização utilizadas estão de acordo com a vida útil econômica 

estimada dos bens. Passivo Circulante: Demonstrado por valores 
conhecidos ou calculáveis. Receitas e Despesas: As despesas  
da sociedade são registradas de acordo com o regime de competência. 
Aportes dos sócios tem suportado o prejuízo apurado pela ausência  
de receita operacional do período. 4 - Patrimônio Líquido: O Patrimônio 
Líquido é composto pelo Capital Social, totalmente subscrito  
e integralizado, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 
22.500.000,00 (vinte e dois milhões e quinhentos mil reais),  
um saldo em Reservas de Reavaliação de R$ 2.275.306,00 (dois 
milhões, duzentos e setenta e cinco mil, trezentos e seis reais).

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Capital  
Social

Subscrito
Outras

Reservas
Reserva

de Lucros Total
Descrição

Saldos  de 31/12/23 15.920.000 2.275.306 43.713.406 61.908.712
Aumento de 
 Capital – – – –

Ajuste de Exercícios
 Anteriores – – – –

Lucro Líquido do Exercício – – 74.203.105 74.203.105

Distribuição de Lucros – – (23.640.000) (23.640.000)

Saldos em 31/12/24 15.920.000 2.275.306 94.276.512 112.471.818
Aumento de Capital 6.580.000 – – 6.580.000

Ajuste de Exercícios
 Anteriores – – – –

Lucro Líquido do Exercício – – 36.244.350 36.244.350

Distribuição de Lucros – – (130.520.862) (130.520.862)

Saldos em 31/12/25 22.500.000 2.275.306 – 24.775.306

Luana Ferreira Alves - Representante legal Ademir Creado Navas - Contador - CRC nº 1SP125442/O-9

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3504/2026

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε  
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο σερϖιο δε Μανυτενο Πρεϖεντιϖα ε Ενσαιο δε Σεγυρανα 
Ελτριχα δε Μεσασ Χιρργιχασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο 
δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3505/2026

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε  
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε Πεασ παρα Προχεσσαδορεσ δε Τεχιδοσ 
Εξχελσιορ ΑΣ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε 
Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3292/2026
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8895/2026 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΚΟΝΙΧΑ ΜΙΝΟΛΤΑ ΗΕΑΛΤΗΧΑΡΕ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΙΝDΥΣΤΡΙΑ 
DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΜΕDΙΧΟΣ � ΧΝΠϑ ν≡ 71.256.283/0001−85, παρα φορνεχιmεντο δε ΣΙΣΤΕΜΑ ΡΑDΙΟΛΟΓΙΑ DΙΓΙΤΑΛ DΡ, χοm βασε νο 
Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΕDΙΤΑΛ DE CANCELAMENTO DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA
Ο ΣINDIΧΑTΟ DΟΣ ΕΜΠRΕGΑDΟΣ DΕ ΧΟΟΠΕRΑTIVΑΣ ΜÉDIΧΑΣ NΟ ΕΣTΑDΟ DΕ ΣÃΟ 
ΠΑUΛΟ – ΣΕΧΜΕΣΠ – ΧNΠJ 61.054.623/0001−31, πελο πρεσεντε εδιταλ δε χανχελαmεντο δε 
χονϖοχαο παρα ασσεmβλεια χονϖοχαδα παρα ο πρóξιmο δια 30/04/2026, χυjο εδιταλ δε 
χονϖοχαο φοι πυβλιχαδο νο jορναλ Ο ΕΣTΑDΟ DΕ ΣÃΟ ΠΑUΛΟ, ΠÁGINΑ B−7, ΕDIÇÃΟ DΕ 
18/04/2026,  ινφορmα αοσ εmπρεγαδοσ δα UNIMED DE MARÍLIA COOPERATIVA DE 
TRABALHO MÉDICO, θυε φιχα χανχελαδα αθυελα χονϖοχαο ε θυε α ασσεmβλεια νο σε 
ρεαλιζαρ〈 ναθυελε δια, σενδο θυε εστε χανχελαmεντο δεχορρε δε θυεστ⌡εσ τχνιχασ, σενδο 
θυε ο ΣΕΧΜΕΣΠ οπορτυναmεντε πυβλιχαρ〈 νοϖο εδιταλ δε χονϖοχαο δεσιγνανδο νοϖα δατα 
παρα α συα ρεαλιζαο. Χαmπινασ, 28 δε αβριλ δε 2026.

 EDSON PEREIRA DA SILVA − PRESIDENTE DO SECMESP
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