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A armadilha dos
royalties

0 ESTADO DE S.PAULO

Sem boa gestdo, receita adicional
com producdo de petroleo ndo resulta
em qualidade de vida

unicipios que recebem compensacdes
financeiras de empresas que exploram
petrdleo e gas natural, os chamados
royalties, ndo necessariamente ofere-
cem uma melhor qualidade de vida a

sua populacdo, ou seja, ndo basta receita extra, é preci-
so boa gestdo dos recursos.

Estudo da organizacdo da sociedade civil Agenda
Putblicamostrou que, dos 50 municipios que mais rece-
beramroyalties de petrdleo em 2024, nenhum apresen-
tou um elevado nivel de qualidade de vida.

A entidade baseia-se no marcador fndice de Condi-
cOes de Vida (ICV) dos municipios produtores de pe-
tréleo. O ICV mede o desempenho de tais municipios
em oito dimensdes, entre as quais satude, educacéo,
infraestrutura, meio ambiente, desenvolvimento eco-
ndmico e gestdo publica. Quanto mais préximode1éo
indice, mais desenvolvida € a cidade.

Nenhum municipio avaliado teve nota superiorao,7,
pontuacdo minima para ser considerado de alta condi-
cdodevida. Os que mais se aproximaram foram o capixa-
ba Linhares (0,643), o paranaense Araucdria (0,638) € o
fluminense Resende (0,625). J& o amazonense Coari
(0,377) e o fluminense S3o Francisco de Itabapoana
(0,351) ficaram na pentltima e tltima colocacdes.

Resguardadas as diferencas de desenvolvimento en-
tre as Regides Norte e Sudeste, o caso de Coarichamaa
atencdo. A média salarial no municipio, que desde os
anos 1980 conta com uma base de extragdo de petrdleo
da Petrobras, é alta: R§ R$ 9.838,69. Ainda assim, 71%
das pessoas que 14 vivem estdo em situacio de pobreza.
De acordo com a Agenda Publica, trata-se da maior
média salarial e, a0 mesmo tempo, a maior taxa de po-
breza dos municipios petroliferos.

Ao mesmo tempo, Marica e Saquarema, ambos no
Rio de Janeiro, recebem mais de R$ 2 bilhdes de royal-
ties de petrdleo por ano e, mesmo assim, apresentam
condicdes de vida inferiores as de municipios que rece-
bem menos de R$ 100 milhdes.

Paraque casos como ode Coarindo ocorram,a Agen-
da Publica sugere investimentos massivos em educa-
¢do, o que ¢ fundamental para que a populagio local se
qualifique e possaatuar em empresas da cadeiade valor
do petroleo.

Néo faz nenhum sentido que um municipio receba
umareceita extra, a titulo de compensacéo pela explora-
cdoderecursos naturais, e ndo consigagerir osrecursos
de modo a garantir a prosperidade de seus cidaddos.

Alémde estarem atentos asnecessidadeslocais, ges-
tores de municipios produtores de petréleo também
precisam se preparar paralidar comachegadade novos
residentes, muitas vezes atraidos pelaideia da bonanca
petroleira. N&o raro, o aumento repentino de popula-
¢do leva a uma piora nos indices de criminalidade.

O prego do barril do petréleo aumentou significati-
vamente em 2026, superando os US$ 100 mais de uma
vez, na esteira do conflito no Oriente Médio. Com isso,
os municipios produtores devem arrecadar ainda mais
royalties neste ano do que no ano passado. Como se ve,
porém, uma chuva de receitas extras nfo ¢ garantia de
qualidade de vida. Sem gestdo adequada, problemas
como violéncia e desigualdade podem até mesmo se
agravar. @

Politica monetaria Banco central dos EUA

Indicado de Trump defende reformas politicas no Fed

Indicado a presidéncia do Fede-
ral Reserve (Fed, o banco cen-
tral americano), Kevin Warsh
afirmou ontem queainstituicdo

necessita de “reformas politicas
fundamentais”. Em audiéncia
na Comissao de Bancos, Habita-
cdoeAssuntos Urbanosdo Sena-

EUA, Donald Trump, em mar-
co, paracomandar o Fed porum
mandato de quatro anos.
Falando aos senadores, Warsh
destacou que, se for confirmado
asucessdode Jerome Powell, pre-
tende usar as atuais ferramentas
da autoridade monetdria de ma-

do americano, Warsh disse que
oFedprecisadenovas ferramen-
tas e comunicacoes. Warsh foi
indicado pelo presidente dos

neira “diferente”, sem fornecer
muitos detalhes. “Precisamos de
uma mudangca de regime na con-
ducdo da politica do Fed”, disse,
criticando ofatode que ainstitui-
¢80 “mantém suas previsdes por
mais tempo do que deveria”. ®
ISABELLA PUGLIESE VILLANI

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE JAQUELINE BEZERRA DA
SILVA, CPF 432.028.338-47, QUE SE ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENAGAO DO
IMOVEL SITUADO NA RUA JOSE ANTONIO DE BARROS N° 15 AP02 RES NEW ESMERALDA, JD SANTA ESMERALDA
EM SOROCABA/SP, CONFORME MATRICULA N° 178221, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS 27/04/2026 1° PRAGA
E 04/05/2026 2° PRACA AS 13:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA
ENTRAR EM CONTATO: E-MAIL: SECRETARIO21@JONASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: JONAS GABRIEL ANTUNES
MOREIRA - JUCEMG 638. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE JOAO LEANDRO DA SILVA
MORAIS, CPF 026.836.753-13, QUE SE ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENAGAO
DO IMOVEL SITUADO NAAVENIDA UMUARAMA S/N AP 401 BL12 VG 217, UMUARAMA EM ARAGATUBA/SP CEP 16013-
150, CONFORME MATRICULA N° 178221, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS 27/04/2026 12 PRACA E 04/05/2026
22 PRAGA AS 13:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM
CONTATO: E-MAIL: SECRETARIO21@JONASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: JONAS GABRIEL ANTUNES MOREIRA -
JUCEMG 638. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

Sociedade Aldeia da Serra Residencial Morada dos Pinheiros
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria - Data 28/04/2026
Ficam convocados os associados da Sociedade Aldeia da Serra - Residencial Morada dos Pinheiros, com sede na
Praca da Aldeia, 240, em Aldeia da Serra, Santana de Parnaiba, para Assembleia Geral Ordinaria realizada, por
deliberacdo do Conselho Diretor, na forma do art.15, alinea “b” do Estatuto Social, ficando designada para o dia
28/04/2026 no Saldo Social. Iniciando os trabalhos da Assembleia Geral Ordinaria, com primeira convocacao as
19h00, com a presenca minima de metade mais um dos associados e segunda convocacdo as 20h00, com qualquer
nlmero de associados para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Apreciacdo e deliberacdo sobre as
contas do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025; Desta forma fica assim regularmente
convocada a AGO, para que o presente edital produza seus regulares efeitos, uma vez afixado na sede social da
associacdo, e publicado na forma do art.11 do Estatuto Social, ficam assim convocados todos os associados, para
que comparegam, uma vez que as deliberagdes contidas na ordem do dia obrigam inclusive os associados ausentes.

Santana de Parnaiba, 22 de Abril de 2026 : :

Claudio Roberto R. de Simone
Lo o)

Conselheiro Presidente

ESTADAO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n® 31.561.674/0001-99 - NIRE 35300521617
EDITAL DE CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da ESTADAO PARTICIPAQOES S.A. (“Sociedade”) para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a se realizar no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social,
nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, 6° andar, CEP 02598-900, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: I. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Apreciacdo das contas dos administradores, exame,
discussao e votagdo das Demonstracdes Financeiras e do Relatorio de Administracdo relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025; 2) Destinagéo do resultado apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;
3) Eleicéo do Conselho de Administragéo; e Il. Em A bleia Geral E: aria: 4) Aumento do capital social; 5)
Exame, discussao e votacéo da alteragdo do Estatuto Social da Companhia quanto a: a) alteragéo do caput do artigo 5°
em decorréncia do aumento do capital social; e b) a consolidagéo do Estatuto Social; e 6) Fixagao dos limites de alcada
de decisdo do Conselho de Administragéo.

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Data de abertura de Selegdo de Fornecedores

PROCESSO: WS2006402897. Chamamento Publico. OBJETO: Contratagdo de prestagédo
de servigo especializado em suporte, manutencdo e sustentagdo do sistema HikCentral, da
fabricante HikVision. Este sistema atua como o nlcleo da gestdo de seguranga da Fundagao
Butantan, controlando cameras, gravagdes e a gestdo de acessos prediais, portarias e veiculos.
para atendimento das demandas da Fundagdo Butantan. Os interessados em participar do
chamamento deverdo manifestar interesse até o dia 24/04/2026. Para isso, é necessario
encaminhar um e-mail para o seguinte contato: comprasti@fundacaobutantan.org.br, dentro do

prazo mencionado, para compartilhamento de maiores informagoes.

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARACONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIENCIAE INTIMAGAO DE KLISLLEN MARIADE LIMAFERREIRA
GONGALVES, CPF 431.219.418-10, QUE SE ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENAGAO
DO IMOVEL SITUADO NA RUA ANTONIO DOS SANTOS RIBEIRO 174 BL 02 AP 403 VAGA 38, ANTONIO VILELA SILVA EM
ARACATUBA/SP, CONFORME MATRICULA N° 104086, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS 27/04/2026 1° PRAGA E
04/05/2026 2* PRAGA AS 13:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COMBR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA
ENTRAR EM CONTATO: E-MAIL: SECRETARIO21@JONASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: JONAS GABRIEL ANTUNES
MOREIRA - JUCEMG 638. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE GINALDO CUNHA DA SILVA,

CPF 089.438.604-20, QUE SE ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DAALIENAGAO DO IMOVEL
SITUADO NARUAHELVINO DE MORAES N° 900 BL 07 AP 301 VG 26, CAVARUCANGUERA EM TAUBATE/SP CEP 12062-

450, CONFORME MATRICULA N° 145347, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS 27/04/2026 1° PRAGA E 04/05/2026
22 PRAGA AS 13:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM
CONTATO: E-MAIL: SECRETARIO21@JONASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: JONAS GABRIEL ANTUNES MOREIRA
- JUCEMG 638. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE ERICK GENTIL DA CRUZ,
CPF 392.505.378-67, QUE SE ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENAGAO DO
IMOVEL SITUADO NA RUA VATICANO, 656 BL 10 UM 103 VAGA 105, CAMPESTRE, EM PIRACICABA/SP, CEP
13401-660 CONFORME_MATRICULA N° 116897, ATRAVES DE LEILAO FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE
TODOS, BEM COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE JOAO LEANDRO DA SILVA MORAIS, CPF 026.836.753-13, QUE SE
ENCONTRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENACAO DO IMOVEL SITUADO NA AVENIDA
UMUARAMA SIN AP 401 BL12 VG 217, UMUARAMA EM ARACATUBA/SP CEP 16013-150, CONFORME MATRICULA
N° 178221, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS 27/04/2026 12 PRAGA E 04/05/2026 22 PRAGA AS 13:00 HORAS
NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM CONTATO: E-MAIL:
SECRETARIO21@JONASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: JONAS GABRIEL ANTUNES MOREIRA - JUCEMG 638.
INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

CNPJ n® 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da S.A. “O ESTADO DE S. PAULO" (‘Companhia”) para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, a se realizar no dia 30 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social, nesta
Capital, na Avenida Engenheiro Catano Alvares, n? 55, CEP 02598-900, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: . Em Assembleia Geral Ordindria: 1) Apreciacdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das
Demonstracdes Financeiras e do Relatério da Administracdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; 2) Destinagéo do resultado apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; 3) Eleigéo dos membros do
Conselho de Administracéo; 4) Eleicao do Presidente do Conselho de Administragéo; 5) Fixacéo da verba de remuneragao
anual e global do Conselho de Administracdo e da Diretoria para 2026; e Il. Em A bleia Geral E

6) Aprovacdo do aumento de capital da Companhia; 7) A alteracdo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia da aprovacdo do aumento de capital; e 8) Fixacdo dos limites de alcada de decisdo do Conselho de Administracao.

Sindicato dos Trabalhadores Aquaviarios do Guaruja e Regido - SINTAGRE
Aviso - Registro de Chapa | Impugnacéao
A Comisséo Eleitoral do Sindicato dos Trabalhadores Aquavidrios do Guaruja e Regido - SINTAGRE,
no uso de suas atribuigdes conferidas pelo Estatuto Social, vem pelo presente edital comunicar aos
associados que foi encerrado o prazo de inscrigdes para registro de chapas no dia 17 de abril de 2026.
Comunicamos que foi efetuado o registro de apenas uma chapa, denominada “O TRABALHO NUNCA
PAROU”, protocolado em 16 de abril de 2026, cujos candidatos preencheram os requisitos do Artigo
67 do Estatuto Social para 0 mandato 2026/2030, sendo o Presidente: Sr. Robson Barbosa da Silva,
Secretdrio Geral: Sr. Adriano da Silva Martins, Secretario de Finangas: Sr. Hélvio José Batista Pinto
Teixeira, Secretario de Financas Adjunto: Sr. Danilo Maciel Turtera, 1° Secretario: Sr. Levi Ferreira da
Silva, 2° Secretdrio: Sr. Anderson Luiz Inécio de Moura, Secretario Social: Sr. Douglas Gongalves dos
Santos, 12 Conselheiro Fiscal: Sr. Israel Marcelo dos Santos Junior, 22 Conselheiro Fiscal: Sr. Luciano
Camard Costa, 3% Conselheiro Fiscal: Sr. Aguinaldo de Souza Santos, 1° Suplente do Conselho Fiscal:
Sr. Otavio Luiz Abreu de Moura, 2° Suplente do Conselho Fiscal: Sr. David Willians de Barros Santos € o
3?2 Suplente do Conselho Fiscal: Sr. Antdnio de Souza. Em conformidade com os Artigos 76, 81 e 101 do
Estatuto Social, fica aberto o prazo de 05 (cinco) dias para impugancao de candidaturas. O periodo para
protocolo de requerimentos fundamentados serd de 22 de abril de 2026 a 29 de abril de 2026, no horario
das 09h:00min as 15h:00min, na sede da entidade sindical, sito a Avenida Adhemar de Barros, n.°
1347, Salas 41-42 A, Vila Santa Rosa, Guarujé — SP, CEP: 11.430-003. Guaruja-SP, 22 de abril de 2026.
LUIZ CARLOS SOUZA - Presidente da Comisséao Eleitoral
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