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H
eineken e Box 1824 apresentam um estu-
do que mostra que o público está mais 
receptivo a superar seus algoritmos de 
consumo.  Segundo  a  pesquisa,  52%  

concordaram com a afirmação de que prefe-
rem marcas que estimulam descobertas fo-
ra das bolhas digitais, enquanto 25,7% con-
cordam totalmente com a premissa. A pes-
quisa inédita faz parte da campanha “Algorit-
mo”, desenvolvida para a marca pela LePub.

“Os dados mostram uma saturação 
do cotidiano mediado por algoritmos 
e uma valorização crescente de ex-
periências mais autênticas e inten-

cionais, que devolvem às pessoas a sensação de 
descoberta”, afirma Francisco Formagio, estra-
tegista criativo da Box 1824. Igor de Castro (fo-
to), diretor de comunicação e branding da Hei-
neken no Brasil,  reforça que a ideia é debater 
sobre o que  prende  as  pessoas  “a uma  lógica 
previsível de escolhas”. 

A estratégia faz  parte  da plataforma  Social  
Off Socials, que a marca lançou globalmente 

há um ano.  Desde  então,  diversas  ações  
têm falado sobre consumo digital excessi-

vo, com promoções e até colaborações 
em  novos  produtos.  “No  longo  prazo,  

queremos seguir desenvolvendo campa-
nhas que estimulem descobertas, am-

pliem repertórios e incentivem co-
nexões mais genuínas, sempre co-
locando as pessoas no centro des-
sas experiências”, diz Castro.

ALMA DO NEGÓCIO Igor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

Cerveja sem bolhas

Heineken + Box 1824

investiu a
Heineken em marketing 

em 25, 10% da receita e 

3% de aumento 

YoY

¤ 2,85 bi

l  FAZ-ME RIR. O C6 Bank lança 
hoje o teaser de uma websérie 
estrelada  por  Ingrid  Guima-
rães e Mônica Martelli sobre as 
soluções do banco, como IA pa-
ra Pix e  o  programa de 
pontos. Os roteiros dos 
sete  episódios  fo-
ram cocriados pelas 
atrizes em parceria 
com a diretora Susa-
na Garcia e a Tech & 
Soul,  agência criativa 
do projeto. A campanha 
antecipa o filme Minha Melhor 
Amiga,  também  com  Guima-
rães, Martelli e Garcia, com es-
treia prevista para setembro. 

l NO AI, NO GAIN. A rede de acade-
mias Bio Ritmo desenvolveu ócu­
los de realidade aumentada com 
IA para personalizar treinos.  A 
tecnologia se integra ao Método 

BIO 360, modelo proprie-
tário  de  acompanha-

mento da rede do gru-
po Smart Fit. Em fase 

piloto na unidade do 
Mercado Livre  Are-

na Pacaembu, a novi-
dade foi desenvolvida 

pela própria empresa e per-
mite que professores visualizem 
em tempo real dados referentes 
ao treino de cada aluno, facilitan-
do os ajustes necessários. 

BRENO DAMASCENA

Construído na década de 1920, 
o antigo Noviciado Nossa Se-
nhora das Graças Irmãs Sale-
sianas,  no  Ipiranga,  zona  sul  
de  São  Paulo,  se  tornará  um  
edifício com apartamentos de 
alto padrão. O projeto de retro-
fit  idealizado  pela  incorpora-
dora  Alfa  Realty,  batizado  de  
Alma Mater, prevê a restaura-
ção do prédio e a entrega de 51 
unidades residenciais.

A  cerca  de  dez  minutos  do  
Museu  do  Ipiranga,  o  edifício  
vai  abrigar  apartamentos  de  
33,7 m² a 341,62 m², com o metro 
quadrado  negociado  entre  R$  
17,5 mil e R$ 20 mil. De acordo 
com  levantamento  da  startup  
Loft com base em dados do IT-
BI, o preço médio do metro qua-
drado no bairro é de R$ 5,3 mil.

“É um dos poucos projetos 
no Brasil que permitem morar 
em um imóvel tombado e cen-
tenário, mas que preserva as ca-
racterísticas arquitetônicas ori-
ginais”, afirma Eudoxios Anas-
tassiadis, CEO da Alfa Realty. 
Ele compara a iniciativa ao re-
trofit do Hotel Glória, históri­
co hotel do Rio de Janeiro que 
está em reforma para se tornar 
um  prédio  residencial  com  
apartamentos milionários.

O prédio contará com novas 
edificações  no  terreno  de  5,4  
mil  metros  quadrados.  Duas  
torres serão erguidas ao redor 
do noviciado, que abrigará os 
apartamentos  menores.  “Ne-
nhum apartamento será igual 

ao  outro.  Temos  dez  tipolo-
gias, mas mesmo entre elas te-
remos diferenças”, afirma a ar-
quiteta Sol Camacho.

Nas áreas comuns, a incorpo-
radora prevê a entrega de brin-
quedoteca, coworking, jardins 
privativos, sala de massagem, 
sauna e lavanderia.

O  projeto  também  contará  
com áreas abertas ao público, 
incluindo uma padaria. A anti-
ga  capela  será  transformada  
em um centro cultural para re-
ceber exposições de arte, even-
tos e uma agenda de eventos.

Os acessos de moradores e 
visitantes  serão  separados,  
mas Anastassiadis afirma que 
o público­alvo do empreendi-
mento  são  pessoas  que  este-

jam  “abertas  à  convivência  e  
agitação cultural”.

“Quem não gosta de gente, 
de  conversar  ou  de  música,  
não venha para cá. Os aparta-
mentos  terão  isolamento  
acústico, o acesso ao condomí­
nio é controlado e seguro, mas 
o projeto é voltado para quem 
tem essa afinidade de conexão 
com o mundo”, diz.

O Alma Mater terá ainda 83 
vagas em um estacionamento 
subterrâneo  e  três  lojas.  As  
obras  devem  começar  em  
maio e o empreendimento se-
rá entregue 24 meses depois.

TOMBAMENTO E ABANDONO.  A 
promessa da Alfa Realty é que a 
restauração vai manter toda a 

estrutura original  do ex-novi-
ciado, incluindo fachada, telha-
do, vitrais, piso de madeira e ja-
nelas. Segundo a incorporado-
ra,  o retrofit  pretende apenas 
restaurar o que está danificado 
e formar os apartamentos.

Considerado patrimônio his-
tórico e cultural da cidade de 
São Paulo, o noviciado foi uma 
das  primeiras  edificações  do  
Ipiranga. No século passado, o 
imóvel  foi  abrigo  de  noviças,  
centro de espiritualidade, pen-
sionato para jovens, centro edu-
cacional e uma faculdade, mas 
estava vazio nos últimos anos.

“A ‘colina histórica’ do Ipi-
ranga é uma área extremamen-
te  regulamentada  por  órgãos  
de preservação (Iphan, Condep-
haat e Conpresp), o que impõe 
restrições severas ao desenvol-
vimento  imobiliário  na  re-
gião”,  diz  Andréa  Tourinho,  
professora de Arquitetura e Ur-
banismo na Universidade São 
Judas Tadeu, e especialista em 
patrimônio histórico.

“É  isso  que  diferencia  este  
lado  do  Ipiranga  de  outras  
áreas mais verticalizadas”, afir-
ma. Ela considera positivo o in-
teresse de uma incorporadora 
em restaurar o edifício, pois is-
so  ajudaria  a  interromper  o  
processo de deterioração e de 
abandono  do  bem  tombado.  
No entanto, ela lamenta a des-
tinação  para  moradias.  “Eu  
preferiria  que  houvesse  mais  
fruição pública. O uso residen-
cial priva o público de conhe-
cer o edifício por dentro”, diz.

Como o prédio é tombado pe-
lo Conselho Municipal de Pre-
servação  do  Patrimônio  His-
tórico, Cultural e Ambiental da 
Cidade  de  São  Paulo  (Con-
presp),  toda  solicitação  de  
obra, incluindo manutenção e 
pequenos reparos, deve ser pre-
viamente aprovada pelo órgão.

Em nota, a Secretaria Muni-
cipal de Urbanismo e Licencia-
mento (SMUL) informou que 
o alvará que autoriza as obras 
de  retrofit  do  edifício  está  
atualmente em  análise.  A  ex-
pectativa é de que o Alma Ma-
ter alcance um Valor Geral de 
Vendas de R$ 120 milhões. l

Leia mais sobre as ações da plataforma 
Social Off Socials da Heineken.

DIVULGAÇÃO

NA WEB

www.estadao.com.br/

“Quem não gosta de 
gente, de conversar ou 
de música, não venha 
para cá. Os 
apartamentos terão 
isolamento acústico, o 
acesso ao condomínio é 
controlado e seguro, 
mas o projeto é voltado 
para quem tem essa 
afinidade de conexão 
com o mundo”
Eudoxios Anastassiadis

CEO da Alfa Realty

O antigo Noviciado Nossa Senhora das Graças Irmãs Salesianas é tombado; estrutura será preservada

WERTHER SANTANA/ESTADÃO - 5/3/2026

Ex-noviciado centenário no
Ipiranga será moradia de luxo

Um dos primeiros prédios do bairro, construído na década de 1920 

e tombado como patrimônio arquitetônico, receberá 51 apartamentos

Habitação Retrofit

B6 NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 6 DE ABRIL DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε τορνα πβλιχασ ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα πλαταφορmα 
ΧΟΜΠΡΑΣ. ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ ου πελο Παινελ δε 
Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0033820−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90299/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε ΟΠΜΕ − χνυλα/λmινα δε mορχελαο 

δεσχαρτ〈ϖελ παρα ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε χιρυργια γεραλ/γινεχολογια, χοm εντρεγα εm 

χονσιγναο, χοm χοmοδατο δε εθυιπαmεντοσ ε ινστρυmενταισ, α σερεm υτιλιζαδοσ νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ 

περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ παρα ο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο 
δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00 δο δια 29 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0036039−7 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90301/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε ΟΠΜΕ χατετερ βαλο χοm εντρεγα εm 

χονσιγναο, νεχεσσ〈ριοσ παρα ο ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε ϖασχυλαρ, α σερεm υτιλιζαδοσ 

νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ, παρα ο περοδο δε 12 (δοζε) 

mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00 δο δια 30 δε αβριλ δε 2026, α 
χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0031059−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90317/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα φορνεχιmεντο δε αmοξιχιλινα 500 mγ + 〈χιδο χλαϖυλνιχο 125 mγ. 
Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00, δο δια 23 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα  
8♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0026137−2 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90320/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε λιmασ ενδοδντιχασ διϖερσασ. Α αβερτυρα/
ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00, δο δια 28 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 8♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0036057−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90325/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ οβϕετιϖανδο ο φορνεχιmεντο δε mατεριαισ δε ΟΠΜΕ στεντ αυτο−

εξπανσϖελ χοm εντρεγα εm χονσιγναο, νεχεσσ〈ριοσ παρα ο ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε 

ϖασχυλαρ, α σερεm υτιλιζαδοσ νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ, 

παρα ο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00, 

δο δια 29 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 8♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2020/0039647−1 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90328/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: αθυισιο δε εθυιπαmεντο δε βιοσεγυρανα. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα 
δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00, δο δια 27 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 8♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0013903−8 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90329/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε παλιτο ηιγιενιζαδορ χοm εξτρεmιδαδεσ 

ρεϖεστιδασ δε αλγοδο, τιπο ηαστε φλεξϖελ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η00, δο δια 16 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 1♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0029538−2 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90330/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε εθυιπο παρα δι〈λισε περιτονιαλ ινφαντιλ  

χοm 3 χmαρασ/εθυιπο πρεσσο ϖενοσα χεντραλ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ 
δασ 9η00 δο δια 28 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0028269−8 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90300/2026−ΣΜΣ.Γ

Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε mεδιχαmεντοσ αλοπ〈τιχοσ ινδυστριαλιζαδοσ 

ινϕετ〈ϖεισ − ρεmυmε. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 9η00 δο δια 23  

δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

CRBS S.A.
CNPJ n° 56.228.356/0001-31
Relatório da Administração

A Administração da Companhia apresenta a V.Sas., as demonstrações contábeis dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Jaguariúna, 31 de março de 2026

Balanço Patrimonial (em milhares de reais) 2025 2024

Ativo circulante 3.418.964 3.904.495

Ativo não circulante 5.478.985 5.565.707

Total do ativo 8.897.949 9.470.202

Balanço Patrimonial (em milhares de reais) 2025 2024
Passivo circulante 2.601.665 2.987.675
Passivo não circulante 986.723 1.462.972
Patrimônio líquido 5.309.561 5.019.555
Total do passivo e patrimônio líquido 8.897.949 9.470.202

Demonstrações dos Resultados 
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Receita líquida 15.271.000 16.199.190
Custo dos produtos vendidos (12.084.728) (12.824.668)
Lucro bruto 3.186.272 3.374.522
Despesas e receitas, líquidas (2.487.791) (2.840.673)
Lucro operacional 698.481 533.849
Resultado financeiro, líquido 336.947 25.653
Lucro antes do imposto de renda
  e contribuição social 1.035.428 559.502
Imposto de renda e contribuição social 220.832 (114.267)
Lucro líquido do exercício 1.256.260 445.235
Lucro por ação (R$) 132.196,15 46.852,05

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
(em milhares de reais)

Capital  
social

Reservas  
de capital

Reservas  
de lucros

Outros resultados  
abrangentes

Lucros/(prejuízos)  
acumulados Total

Saldo em 01 de janeiro 2024 2.044.888 13.871 1.880.897 310.351 – 4.250.007
Lucro líquido do exercício – – – – 445.235 445.235
Outros movimentos – – 445.235 324.313 (445.235) 324.313
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.044.888 13.871 2.326.132 634.664 – 5.019.555
Lucro/(prejuízo) líquido do exercício – – – – 1.256.260 1.256.260
Outros movimentos – – 433.896 (143.890) (1.256.260) (966.254)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.044.888 13.871 2.760.028 490.774 – 5.309.561 Demonstrações dos Fluxos de Caixa (em milhares de reais)

2025 2024
Lucro líquido/(prejuízo) do exercício 1.256.260 445.235
Ajustes do lucro líquido/(prejuízo) do exercício (359.401) 418.648
Atividades operacionais 376.568 1.076.239
Atividades de investimento (1.620) (82.460)
Atividades financeiras (1.101.460) (294.580)
Movimento líquido no caixa (726.512) 699.199
Caixa no início do exercício 2.134.912 1.435.713
Caixa no final do exercício 1.408.400 2.134.912

Notas explicativas
1. Informações Gerais: 1.1 Objeto social: A CRBS S.A. (referida como “CRBS” ou 
“Companhia”), com sede em Jaguariúna - SP, tem como objeto social a revenda, 
distribuição, armazenamento e a comercialização de cervejas, refrigerantes, bebidas 
em geral, bem como, a participação em outras sociedades. A Companhia é uma 
controlada da Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (“Arosuco”), entidade que é uma 
controlada integral da Ambev S.A. (“Ambev”). Em consonância com o CPC 36 - 
Demonstrações consolidadas, a Administração da Companhia decidiu que as 
demonstrações contábeis consolidadas não serão apresentadas devido à: a) a 
Companhia é controlada da Ambev, a qual, em conjunto com os demais proprietários, 
foram consultados e não fizeram objeção quanto à não apresentação e divulgação 
das demonstrações contábeis consolidadas pela Companhia; b) os instrumentos de 
dívida ou patrimoniais da Companhia não são negociados em mercado aberto (bolsas 
de valores no país ou no exterior ou mercado de balcão - mercado descentralizado de 
títulos não listados em bolsa de valores ou cujas negociações ocorrem diretamente 
entre as partes, incluindo mercados locais e regionais); c) a Companhia não arquivou 
e não está em processo de arquivamento de suas demonstrações contábeis na 
Comissão de Valores Mobiliários ou outro órgão regulador, visando a distribuição 
pública de qualquer tipo ou classe de instrumento no mercado; e d) a Ambev é a 
controladora final da Companhia e disponibiliza ao público suas demonstrações 
contábeis consolidadas em conformidade com os pronunciamentos técnicos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”). A Companhia atua dentro de um 
contexto de empresas que estão sob a gestão comum da Ambev. Dessa forma, a 
Companhia compartilha de determinados custos corporativos gerenciais e 
operacionais com as demais entidades pertencentes ao grupo Ambev, 
consequentemente, as demonstrações contábeis devem ser analisadas nesse 
contexto, conforme nota explicativa 23 - Partes Relacionadas. 1.2 Principais eventos 
ocorridos em 2025: 1.2.1 Reconhecimento de créditos tributários: Em 14/03/2017 
a Companhia impetrou o Mandado de Segurança nº 5000901-80.2017.4.03.6105 com 
o objetivo de afastar a inclusão do ICMS, seja na modalidade própria quanto na de 
substituição tributária, das bases de cálculo do PIS e da  COFINS. Desde agosto de 
2017 há decisão judicial favorável autorizando a Companhia a não incluir o ICMS e 
ICMS-ST na base de cálculo do PIS e da COFINS, sendo que referida decisão 
transitou integralmente em julgado em dezembro de 2025. Com base nesta decisão, 
em 2025 a Companhia reconheceu crédito tributário no valor de R$ 149,1 milhões. Em 
15/10/2012, a Companhia impetrou o Mandado de Segurança nº 0016591-
55.2012.4.01.3200, visando o reconhecimento, nos termos do art. 4º do Decreto-Lei 
nº 288/67, da equiparação às exportações das operações de venda de mercadorias 
para consumo ou industrialização em estabelecimento situado dentro da Zona Franca 
de Manaus (“ZFM”), o que afastaria, portanto, a necessidade de a Companhia 
recolher o PIS e a COFINS incidentes nas operações dessa natureza. Em junho de 
2025, quando do julgamento do tema repetitivo 1.239 pelo Superior Tribunal de Justiça 
(“STJ”), restou consignado que não incide o PIS e a COFINS inclusive para venda 

para Pessoa Física situada na ZFM, embasando o reconhecimento contábil de R$ 
24,7 milhões, no mesmo período, a título de créditos tributários de PIS e da  COFINS. 
2 Base de Elaboração e Apresentação das Demonstrações Contábeis: As 
demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2025 foram preparadas utilizando-se 
a base contábil de continuidade operacional e são apresentadas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretações e 
orientações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e aprovadas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) em vigor em 31 de dezembro de 
2025, e evidenciam todas as informações relevantes, e somente elas, que estão 
consistentes com as informações utilizadas pela Administração no desempenho de 
suas funções. O critério de mensuração utilizado na elaboração das demonstrações 
contábeis considera o custo histórico, o valor líquido de realização, o valor justo ou o 
valor recuperável. Na preparação das demonstrações contábeis, a Administração 
utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das práticas 
contábeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As 
estimativas e julgamentos relevantes estão divulgados na nota explicativa 4 - Uso de 
estimativas e julgamentos. As demonstrações contábeis serão aprovadas em 
Assembleia Geral Ordinária nos termos do Art. 132 da Lei das S.A. 2.1 Moeda 
funcional e de apresentação: A moeda funcional e de apresentação das 
demonstrações contábeis da Companhia é o Real brasileiro, que é a moeda de seu 
principal ambiente econômico de operação. Para fins de apresentação, as 
demonstrações contábeis são apresentadas em milhares de reais (“R$”), exceto 
quando mencionado de outra forma, arredondados para o milhar mais próximo 
indicado. As transações em moeda estrangeira são registradas pelas taxas de câmbio 
vigentes nas datas das transações. Os ativos e passivos monetários expressos em 
moeda estrangeira são convertidos pela taxa vigente na data do balanço patrimonial. 
Os ativos e passivos não monetários expressos em moeda estrangeira são convertidos 
pela taxa de câmbio vigente na data da transação. Os ativos e passivos não 
monetários expressos em moeda estrangeira e evidenciados pelo valor justo são 
convertidos pela taxa de câmbio vigente na data de apuração do valor justo. Os 
ganhos e perdas decorrentes da liquidação de transações em moeda estrangeira e 
resultantes da conversão de ativos e passivos monetários expressos em moeda 
estrangeira são reconhecidos na demonstração de resultado. Os ativos e passivos de 
controladas localizadas no exterior são convertidos pela taxa de câmbio vigente na 
data do balanço patrimonial, enquanto os saldos das demonstrações do resultado e 
fluxos de caixa são convertidos pelas taxas de câmbio médias do exercício e os 
saldos das mutações do patrimônio líquido pelas taxas de câmbio históricas das 
respectivas transações. Os efeitos reflexos dos ajustes de conversão, compreendidos 
pela diferença entre as taxas de câmbio média e histórica, são registrados no 
patrimônio líquido, no grupo “Outros resultados abrangentes” diretamente no resultado 
abrangente. 3. Políticas Contábeis Materiais: As práticas contábeis adotadas pela 
Companhia são consistentes em todos os exercícios apresentados. Nas 

demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2025 não ocorreram mudanças 
significativas nestas práticas, e tampouco nos métodos de cálculos utilizados em 
relação àqueles apresentados nas demonstrações contábeis do exercício findo em de 
31 de dezembro de 2024. 

4. Contas a receber: 2025 2024
Contas a receber de clientes 812.161 768.032
Perda estimada para créditos de liquidação duvidosa (“PECLD”) (251.411) (244.624)
Contas a receber de clientes, líquidas 560.750 523.408
Partes relacionadas 122.496 59.712
Total de contas a receber 683.246 583.120
5. Estoque: 2025 2024
Produtos acabados 627.102 654.754
Itens de consumo 14.347 14.759
Almoxarifado e outros 47 198
Estoque em trânsito e adiantamentos 544 776
Provisão para perdas estimadas – (171)
Saldo Final 642.040 670.316
6. Investimento: 2025 2024
Saldo no início do exercício 580.621 447.895
Participação nos resultados de controladas 151.989 29.140
Efeito reflexo de conversão de investimentos em controladas (47.127) 103.579
Outros (62) 7
Saldo no final do exercício 685.421 580.621
7. Contas a pagar: 2025 2024
Fornecedores 477.158 603.340
Partes relacionadas 1.065.547 1.041.537
Passivo circulante 1.542.705 1.644.877
Fornecedores 19.118 8.410
Passivo não circulante 19.118 8.410
Total 1.561.823 1.653.287
8. Eventos Subsequentes: Em 31 de março de 2026, foi efetuado o pagamento de,              
R$ 300 milhões, em dividendos. Desse montante, R$299,9 milhões foram atribuídos a 
Arosuco e R$0,03 milhões a Ambev.
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Parecer do auditor independente
Examinamos as demonstrações contábeis da CRBS S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas 
contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 
o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil.

PricewaterhouseCoopers 

Auditores Independentes Ltda. Sérgio Eduardo Zamora

CRC 2SP000160/O-5  Contador CRC 1SP168728/O-4

As demonstrações financeiras completas com a abertura de todas as Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes estão disponíveis aos acionistas na sede da administração  
da Companhia.

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

COORDENADORIA DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα, να Χασα Χιϖιλ − ΥΑΣΓ ν≡ 990001, α λιχιταο να mοδαλιδαδε Πρεγο Ελετρνιχο 
ν≡ 90012/2026, δεστιναδα α χοντραταο δε σερϖιοσ δε τρανσπορτε mεδιαντε λοχαο δε 03 (τρσ) 
ϖεχυλοσ mοδελοσ ςαν Εξεχυτιϖα, σεmινοϖοσ (ατ δοισ ανοσ δε υσο), δο Γρυπο Σ−2 − Χατεγορια ΙΙ 
δο ΧΑDΤΕΡΧ ςολ. 16, α σερεm εξεχυταδοσ χοm ρεγιmε δε δεδιχαο εξχλυσιϖα δε mο δε οβρα 
Α σεσσο πβλιχα σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 27/04/2026 ◊σ 10η, πορ ιντερmδιο δο σιστεmα 
χοmπρασ.γοϖ.βρ Ο εδιταλ, εm συα ντεγρα, ενχοντρα−σε δισπονϖελ νο ενδερεο ελετρνιχο 
ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ, ποδενδο, αινδα, σερ οβτιδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡ 4.500, σαλα 15 � τρρεο, νεστα 
Χαπιταλ, νο ηορ〈ριο δασ 9η ◊σ 17η, ου πελοσ τελεφονεσ (11) 2193−8159 / 2193−8255.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 

ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90005/2026
UASG – 380254 - PENITENCIÁRIA FEMININA “SAN-

DRA APARECIDA LÁRIO VIANNA” DE PIRAJUÍ
Modalidade: Pregão Eletrônico 90005/2026
Nº Processo: 006.00084768/2026-14
Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios Perecíveis, 
para o período de Maio a Agosto de 2026.
Total de Itens Licitados: 18 (dezoito) itens.
Valor total da licitação R$662.361,90 (Seiscentos e 
sessenta e dois mil, trezentos e sessenta e um reais 
e noventa centavos)
Disponibilidade do edital: 06/04/2026
Horário: das 08h00 às 17h00
Endereço: Estrada Vicinal João Pereira Martins, Km 
01 - Centro Prisional - CEP: 16.604-900 - Pirajuí/SP; e
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br
Entrega das Propostas: a partir de 07/04/2026 às 
08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 17/04/2026 às 09h00  no 
site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

Φεδεραο Παυλιστα δε Πολο
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Ο Πρεσιδεντε δα Φεδεραο Παυλιστα δε Πολο, χοm φυλχρο νο αρτιγο 19 ε νοσ δεmαισ απλιχ〈ϖεισ δο Εστατυτο δα εντιδαδε.
ΡΕΣΟΛςΕ: Χονϖοχαρ οσ Ασσοχιαδοσ δα Φεδεραο Παυλιστα δε Πολο παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα
ϖιρτυαλmεντε, ασσεγυρανδο α ιδεντιφιχαο δο παρτιχιπαντε ε α σεγυρανα δο ϖοτο, ατραϖσ δα πλαταφορmα Ζοοm, ΙD δα
ρευνιο: 810 2964 5852, Σενηα: δε αχεσσο 479720, χοm λινκ δε ενδερεο: ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/ϕ/
81029645852?πωδ=ψβΞΖψΥΜ0αψσ1ετΛΦΗθϑWρΣ6υDζΕD93.1, νο δια 23/04/2026, χοm πριmειρα χηαmαδα πρεϖιστα παρα
◊σ 10:00 ηορασ, χοm α mαιορια δοσ ασσοχιαδοσ, ου, χασο νο ηαϕα θυορυm συφιχιεντε, εm 2♠ χηαmαδα ◊σ 10:30 ηορασ,
χονφορmε παυτα αβαιξο. ΠΑΥΤΑ: 1) Dισχυσσο ε ϖοταο δο ρελατ⌠ριο ε δο βαλανχετε γεραλ δασ ατιϖιδαδεσ αδmινιστρατιϖασ
ε φινανχειρασ δο ανο δε 2025. 2) Ελειο ε Ποσσε δο Πρεσιδεντε ε δο ςιχε−Πρεσιδεντε δα Dιρετορια, βεm χοmο δοσ mεmβροσ
δο Χονσεληο Φισχαλ παρα ο τρινιο 2026/2029, φιχανδο δεσδε ϕ〈 νοmεαδα α Χοmισσο Ελειτοραλ χοmποστα πορ Φελιπε Λεγραζιε
Εζαβελλα, Αδριανα Χαmαροττο ε ϑοργε Ταδεο Γοφφι Φλαθυερ Σχαρτεζζινι. Ινδαιατυβα/ΣΠ, 06 δε αβριλ δε 2026.

ϑοσ Εδυαρδο Ματαραζζο Καλιλ − Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φεδεραο Παυλιστα δε Πολο

CENTRO DAS INDÚSTRIAS DO ESTADO DE SÃO PAULO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

EDITAL

Pelo presente Edital e nos termos de dispositivos estatutários ficam convocados 
os associados do Centro das Indústrias do Estado de São Paulo para 
Assembleia Geral Ordinária a realizar-se no dia 16 de abril de 2026, às 9h15, 
em primeira convocação, de forma presencial na sede social, na Avenida 
Paulista, 1313 - 15º andar, e por videoconferência, para o fim especial de 
tomar conhecimento e deliberar sobre Relatório e Contas da Diretoria Executiva 
referentes ao exercício de 2025.

Conforme autorizado pelo Estatuto do CIESP, a Assembleia será realizada 
de forma presencial e por videoconferência. Para participar por 
videoconferência o associado apto a votar, conforme artigo 11 e seus 
parágrafos do Estatuto do CIESP, receberá o link de acesso à Assembleia por 
e-mail e para participar presencialmente, o associado apto a votar deverá 
comparecer na Avenida Paulista, 1313 - 15º andar.

O Relatório e as Demonstrações Contábeis das Contas da Diretoria 
Executiva referentes ao exercício de 2025 estarão disponibilizados para 
consulta e esclarecimentos, na Sede e nas Diretorias Regionais, Municipais e 
Distritais do CIESP.

Se não houver o número mínimo de associados previsto no Estatuto, a 
Assembleia Geral Ordinária será realizada em segunda convocação, no 
mesmo dia, às 9h45, deliberando com qualquer número de associados 
participantes por videoconferência e presencialmente.

São Paulo, 6 de abril de 2026

Rafael Cervone Netto

Presidente 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90005/2026

Processo nº 26.1.000000573-4

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São 

Paulo, o Pregão Eletrônico acima referenciado para a contratação de serviço de Leiloeiro Oficial. 

A sessão pública será realizada, por meio eletrônico, no Portal de Compras do Governo Federal 

(www.compras.gov.br), com início previsto para o dia 23/04/2026, às 12h30. O edital, na íntegra, 

está disponibilizado nos endereços eletrônicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.
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