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CÍCERO COTRIM

GABRIEL HIRABAHASI

BRASÍLIA

O ministro da Fazenda, Dario 
Durigan, disse ontem que a me-
dida provisória (MP) que insti-
tui uma subvenção para impor-
tadores de diesel, equivalente 
a R$ 1,20 por litro, vai ser publi-
cada ainda nesta semana. Ele 
relatou que aguarda a  adesão 
de “dois ou três Estados” à me-
dida, para a unanimidade.

“É o tempo ainda de pelo me-
nos dois ou três Estados, que 
recebi  informação  que  ainda  
estariam titubeando, que esta-
riam com posição difícil de ade-
rir. Eu ainda aguardo que eles 
adiram para que todo mundo 
participe”, disse Durigan a jor-
nalistas, na portaria do Minis-
tério da Fazenda, em Brasília. 

Nota conjunta do Ministério 
da Fazenda e do Comitê Nacio-
nal de Secretários de Fazenda, 
Finanças, Receita e Tributação 
dos Estados e Distrito Federal 
(Comsefaz), divulgada na noite 

de ontem, informou que mais 
de 80% dos Estados já sinaliza-
ram adesão à proposta do gover-
no federal. Não foi informado, 
porém, quais Estados aderiram.

Entre os Estados que ainda 
não confirmaram adesão, está 
o Rio. Em nota divulgada tam-
bémontem, a Secretaria de Fa-
zenda disse que o Estado  vai  
aguardar a  publicação  da MP  
para analisar a adesão à políti­
ca de subvenção ao diesel.

A proposta do governo é de 
que a subvenção seja válida por 
dois meses, entre abril e maio, 
com um custo total de R$ 3 bi-
lhões. A União pagaria por meta-
de dos custos, e os Estados, pela 
outra metade. O objetivo é evi-
tar o desabastecimento de die-
sel no País, já que os preços inter-
nos estão abaixo dos praticados 
no exterior – em alta como refle-
xo da guerra no Oriente Médio.

O ministro lembrou que o lan-
çamento da subvenção não de-
penderia  de  unanimidade  dos  
Estados, embora o objetivo da 
Fazenda seja a adesão integral. 
“Eu gostaria que tivesse unani-
midade para que a gente fizesse 
o quanto antes,  sem  qualquer 
tipo de ruído ou de questiona-
mento. Mas, ainda que busque-
mos unanimidade, a gente não 
precisa de unanimidade.”

Ele acrescentou que tem ha-
vido,  pelos  governadores,  a  

compreensão de que a subven-
ção  é  uma  medida  limitada  e  
temporária. O cálculo de quan-
to cada  Estado vai  arcar  com  
esse  auxílio  dependerá  de  
quanto óleo diesel for consumi-
do em seu próprio território.

CONTRIBUIÇÃO.  O governo fe-
deral decidiu manter o mode-
lo de deduções mensais dos re-
passes aos Estados via Fundo 
de  Participação  dos  Estados  
(FPE) como forma de contri-
buição  dos  entes  federativos  
para a subvenção do diesel.

Apesar de o governo ter aten-
dido  aos  Estados  definindo  
um prazo limite para a subven-
ção (60 dias) e uma regra mais 
clara de como será a contribui-
ção de cada Estado para o bene-
fício, pessoas a par do assunto 
ouvidas  pelo  Estadão/Broad-
cast relataram que a pressão po-
lítica em ano de eleição tam-
bém foi um fator fundamental.

Secretários ouvidos reserva-
damente pela reportagem afir-
maram  que,  por  mais  que  os  
Estados não fiquem “confortá­
veis” com a medida, ela é “pagá­
vel” a partir de alguns remane-
jamentos. Acreditaram que es-
se corte tem menos efeito, do 
ponto de vista político, do que 
“não  fazer  nada”  e  receber  a  
culpa por não ter colaborado.

Outro ponto citado foi a lei 
complementar aprovada no go-
verno de Jair Bolsonaro, redu-
zindo o ICMS sobre combustí­
veis. À época, os Estados judi-
cializaram a medida e consegui-
ram a compensação pela queda 
de arrecadação. Agora, como ca-
da Estado pôde escolher se iria 
aderir ou não, essa opção de ju-
dicialização está fora da mesa.

A proposta de subvenção do 
óleo diesel foi a segunda feita pe-
la equipe econômica. A primeira 
foi a redução do ICMS, que não 
foi aceita pelos governadores. l 

COLABOROU FLÁVIA SAID

E-mail:  fabio.alves@estadao.com;  X:@colunafabioalve  

A
pós um mês inteiro de 
conflito no Oriente Mé­
dio, o Brasil e a Colôm­
bia estão entre os paí­

ses emergentes que apresenta-
ram o melhor desempenho de 
seus ativos financeiros – per-
das menores das Bolsas de Va-
lores e das moedas – em meio 
à turbulência geopolítica mun-
dial, que levou à disparada nos 
preços do petróleo e à valoriza-
ção do dólar, para onde corre-
ram  os  investidores  globais  
em busca de refúgio.

Em comum, Brasil e Colôm­
bia são exportadores líquidos 
de  petróleo,  enquanto  Índia,  
China, Filipinas e Chile preci-
sam importar quase todas suas 

necessidades de petróleo e de-
rivados.  A  Europa  também  
tem uma dependência energé­
tica elevada. Não à toa, as Bol-
sas europeias acumularam for-
te queda no aniversário de um 
mês da guerra no Irã.

Além disso, Brasil e Colôm­
bia estão entre os países emer-
gentes com menor déficit em 
conta corrente, isto é, depen-
dem menos de buscar financia-
mento externo, justamente no 
momento em que a tensão glo-
bal tornou bem mais caro o cus-
to  do  dinheiro.  Em  situação  
oposta, estão a África do Sul e a 
Coreia do Sul. Sem falar que as 
taxas básicas de juros no Brasil 
e na Colômbia estão mais ele-

vadas do que em outros países, 
o que deixa suas moedas atrati-
vas  para  os  investidores  que  
buscam ganhar com a diferen-
ça  em  relação  aos  juros  nos  

EUA. No Brasil, a Selic está em 
14,75%. Na Colômbia, os juros 
estão em 11,25%.

O principal índice de ações 
colombiano fechou, na sexta-
feira passada  (véspera  de um  

mês de guerra), com queda acu-
mulada de apenas 0,46%. Já o 
Ibovespa registrou uma perda 
de 3,83%. O que  surpreendeu 
foi a entrada de capital estran-
geiro na Bolsa brasileira nesse 
período: mais de R$ 8 bilhões. 
Na Coreia do Sul, a Bolsa caiu 
12,9%, enquanto na Índia o re-
cuo  acumulado  foi  de  10,6%.  
Aliás, o banco UBS cortou sua 
recomendação para a Bolsa da 
Índia para “neutro”, citando a 
vulnerabilidade  do  país  a  um  
choque  de  petróleo.  A  Bolsa  
mexicana caiu 6,6%, enquanto 
a da África do Sul recuou 13%.

No câmbio, o dólar valori-
zou-se em relação a quase todas 
as moedas no primeiro mês de 

conflito. Em relação a uma ces-
ta com seis moedas fortes, inclu-
indo o euro, a alta foi de 2,6%. 
Ante o real brasileiro, o ganho 
foi de 2,1%. Em comparação ao 
peso chileno, a alta foi de 6%. 
Na África do Sul, a valorização 
foi até maior: 7,5%. Na Colôm­
bia, porém, o dólar caiu 2,1%.

É impossível deixar de ob-
servar que no Brasil e na Co-
lômbia  (com  eleições  presi-
denciais em maio) os candida-
tos apoiados pelos investido-
res estão em alta nas pesqui-
sas de intenção de voto. Ou se-
ja, outro alívio no meio da tur-
bulência. l

Planalto avalia medidas 
para conter alta do 
preço do gás de cozinha

Entre perdas e danos

l Conflito no Oriente Médio l  Reflexos

COLUNISTA DO BROADCAST

Os ativos financeiros
de Brasil e Colômbia
perderam menos que
os de outros países
com a guerra

O governo avalia medidas adi-
cionais para tentar diminuir 
os efeitos econômicos da guer-
ra no Irã e da escalada do pe-
tróleo no setor de energia – 
incluindo a alta do preço do 
gás de cozinha. O Ministério 
de Minas e Energia avalia o gás 
liquefeito de petróleo (GLP) 
como um dos mais sensíveis e 
com forte “relevância social”.

“A estratégia combina ins-
trumentos de proteção ao 
mercado interno, subvenção 
a bens essenciais e mecanis-
mos econômicos voltados a 
mitigar distorções provoca-
das pela forte elevação dos 
preços internacionais do pe-
tróleo”, diz nota do MME.

“O conjunto de iniciativas 
busca proteger consumido-
res e setores produtivos dos 

efeitos mais imediatos do 
cenário internacional, preser-
vando a previsibilidade eco-
nômica e a estabilidade do 
abastecimento.”

No início da noite de ontem, 
a Refinaria de Mataripe, na Ba-
hia, anunciou um reajuste de 
15,3% nos preços do GLP para 
as distribuidoras a partir desta 
quarta-feira. De acordo com a 
Acelen, que controla Mataripe, 
“os preços dos produtos se-
guem critérios de mercado, 
considerando variáveis como 
custo do petróleo, que é adqui-
rido a preços internacionais, 
dólar e frete, podendo variar 
para cima ou para baixo”.

O governo também avalia 
a concessão de R$ 7 bilhões 
em crédito às distribuidoras 
de energia elétrica das regiões 
Sul, Sudeste e Centro-Oeste, 
especificamente às concessio-
nárias com maiores reajustes 
tarifários neste ano. l RENAN 

MONTEIRO/BRASÍLIA, DENISE LUNA/RIO

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 
Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Fábio Alves

Posto de combustíveis em Prudentópolis (PR), com diesel a R$ 7,99

DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO-25/3/2026

Para governo, 
MP do diesel
não depende de
todos os Estados
Durigan diz que gostaria 
do apoio de todos os
governadores, mas
que a medida será
publicada nesta semana; 
adesão chega a 80%
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O ESTADO DE S. PAULO

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΕΜ ςΑΛΟΡ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

ins∂tucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

EDITAL DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2026
O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE NA REGIÃO METROPOLITANA DE 
PIRACICABA – CISMETRO LIMEIRA, devidamente inscrito no CNPJ: 48.227.378/0001-
59, com sede na Rua Prefeito Marciliano, nº 401, Cidade Jardim, Limeira/SP. CEP: 
13480- 273, site www.cismetrolimeira.com.br, e-mail oficial licitacao@cismetrolimeira.
com.br, neste ato representado por seu Superintendente, o Sr. Messias Humberto 
de Oliveira, faz saber que promove licitação na modalidade PREGÃO, sob a forma 
ELETRÔNICA, e objeto: registro de Preços de Pessoa Jurídica ou equiparada para 
futuro e eventual fornecimento de medicamentos de consumo humano e análogos para 
atender as necessidades dos municípios consorciados ao Consórcio Intermunicipal de 
Saúde na Região Metropolitana de Piracicaba – Cismetro Limeira. O certame adotará 
o modo de disputa ABERTO, em estrita observância ao art. 56, inciso I e § 2º, da 
Lei Federal nº 14.133/2021, utilizando-se o critério de MENOR PREÇO POR ITEM e 
modalidade REGISTRO DE PREÇO. O procedimento administrativo, de nº 52/2025, 
Pregão Eletrônico nº 01/2026, reger-se-á integralmente pela Lei Federal nº 14.133/2021 
e, subsidiariamente, pelo Código Civil (Lei Federal nº 10.406/2002) e Lei nº 10.742/2003, 
submetendo-se os interessados às cláusulas e condições estabelecidas no presente 
instrumento convocatório e seus respectivos anexos. O termo final para o protocolo 
da proposta comercial fixa-se em 14/04/2026, até às 23:59h, mediante inserção no 
Software Web determinado neste instrumento (www.selcorp.com.br). A sessão de 
julgamento relativa ao credenciamento, julgamento das propostas e à habilitação será 
em 15/04/2026, às 09:00h (horário local), pelo mesmo Software Web que se deu a 
inserção da proposta: www.selcorp.com.br/. O valor máximo global da contratação é 
de R$199.651.913,67 (cento e noventa e nove milhões seiscentos e cinquenta e um 
mil novecentos e treze reais e sessenta e sete centavos), em estrita observância à 
dotação orçamentária e aos parâmetros extraídos da fase preparatória, assegurando 
a conformidade do certame com o planejamento administrativo e os limites fixados no 
edital. Informações e esclarecimentos relativos a este certame poderão ser obtidas até 
03 (três) dias úteis antes da data fixada para recebimento dos documentos, nos termos 
editalícios. O Edital contendo seus anexos será disponibilizado no sítio eletrônico oficial 
do CISMETRO LIMEIRA, www.cismetrolimeira.com.br e no site da plataforma www.
selcorp.com.br, a partir de 1º de abril de 2026. Limeira, 27 de março de 2026. Messias 
Humberto de Oliveira, Superintendente.

ϑΗΣΦ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ 08.294.224/0001−65 − ΝΙΡΕ 35.300.333.578 − Χοmπανηια Αβερτα

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλειασ Γεραισ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια
Χονϖιδαmοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΗΣΦ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) α σε ρευνιρεm εm Ασσεm−
βλειασ Γεραισ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερεm ρεαλιζαδασ, χονϕυνταmεντε, νο δια 30 δε αβριλ δε 
2026, ◊σ 10η, εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα πρεσενχιαλ, να σεδε δα Χοmπανηια, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Αλχιδεσ 
Σανγιραρδι, σ/ν, 301, Υσινα ΣΠ − Εσπαο Χ.01.01, Σο Παυλο/ΣΠ, ΧΕΠ 05672−015, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε 
α σεγυιντε ορδεm δο δια: 1. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 1.1. Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξα−
mιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025; 1.2. Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε οραmεντο δε χαπιταλ, παρα οσ φινσ δο αρτιγο 
196 δα Λει ν≡ 6.404/76; 1.3. Dελιβεραρ σοβρε α δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025; 1.4. Dεφινιρ ο νmερο δε mεmβροσ θυε χοmπορο ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια, παρα mανδατο θυε σε ενχερραρ〈 να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε 2027, οβσερϖαδο ο δισποστο 
νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; 1.5. Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; 1.6. Ελεγερ ο 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 13, ινχισο ΙΙ, ε 19 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια; 1.7. Dελιβεραρ σοβρε α ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ; 1.8. Dεφινιρ ο νmερο δε mεmβροσ θυε 
χοmπορο ο Χονσεληο Φισχαλ, παρα mανδατο θυε σε ενχερραρ〈 να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε 2027, οβσερ−
ϖαδο ο δισποστο νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; 1.9. Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ; 1.10. Φιξαρ α 
ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2026; ε 1.11. Φιξαρ 
α ρεmυνεραο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2026. 2. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια: 2.1. Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε αλτεραο δο αρτιγο 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
παρα ρεφλετιρ ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ 
αυτοριζαδο, εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 02 δε ϕανειρο δε 2026, εm ραζο δο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε 
α⌡εσ νο mβιτο δο Πλανο δε Οπ⌡εσ δε Χοmπρα δε Α⌡εσ δα Χοmπανηια; ε 2.2. Απροϖαρ α χονσολιδαο 
δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, δε mοδο α ρεφλετιρ α αλτεραο mενχιοναδα νο ιτεm 2.1 αχιmα, χονφορmε 
Προποστα δα Αδmινιστραο. Α Χοmπανηια, εm λινηα χοm ασ πρ〈τιχασ αδοταδασ εm συασ λτιmασ ασσεmβλειασ, 
ρεαλιζαρ〈 α ΑΓΟΕ δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε πρεσενχιαλ, πορ εντενδερ θυε ταλ φορmατο τεm σε mοστραδο εφιχιεντε 
χοm βασε εm συα εξπερινχια. Α ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ δε mοδο πρεσενχιαλ ϖισα προmοϖερ mαιορ ιντεραο ε εν−
γαϕαmεντο εντρε αχιονιστασ ε αδmινιστραο, φαϖορεχενδο υm αmβιεντε δινmιχο, παρτιχιπατιϖο ε τρανσπαρεντε 
παρα ο δεβατε δασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια. Αδιχιοναλmεντε, οσ αχιονιστασ θυε νο πυδερεm 
χοmπαρεχερ πρεσενχιαλmεντε ποδερο σε mανιφεσταρ ε εξερχερ ο διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δε βολετιm δε ϖοτο α 
διστνχια ου πορ ρεπρεσενταο mεδιαντε προχυραο, ασσεγυρανδο−σε, ασσιm, αmπλα αχεσσιβιλιδαδε ε εφετιϖα 
παρτιχιπαο νασ δελιβερα⌡εσ σοχιαισ. Ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΟΕ οσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ 
δε εmισσο δα Χοmπανηια, πορ σι, πορ σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου πορ προχυραδορεσ, να φορmα δο αρτιγο 
126, ♣ 1≡, δα Λει ν≡ 6.404/76, οβσερϖαδο, αινδα, ο δισποστο νο αρτιγο 14 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
ου, χονφορmε mενχιοναδο αχιmα, πορ mειο δο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια. Παρα αδmισσο να ΑΓΟΕ, οσ 
αχιονιστασ δα Χοmπανηια δεϖερο απρεσενταρ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ: (ι) δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε ϖ〈λιδο; 
(ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, νο χασο δε αχιονιστα ρεπρεσενταδο πορ προχυραδορ, ουτοργαδο νοσ τερmοσ δα 
λεγισλαο απλιχ〈ϖελ; ε (ιιι) χοmπροϖαο δοσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο, νο χασο δε πεσσοασ ϕυρδιχασ ου φυν−
δοσ δε ινϖεστιmεντο. Ασ οριεντα⌡εσ δεταληαδασ αχερχα δα δοχυmενταο εξιγιδα ενχοντραm−σε δεσχριτασ να 
Προποστα δα Αδmινιστραο ε νο Μανυαλ παρα Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ. Πρεφερενχιαλmεντε, οσ αχιονιστασ 
ποδερο απρεσενταρ εξτρατο εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε, χοντενδο α ρεσπεχτιϖα ποσιο αχιον〈ρια. Ο περ−
χεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε νεχεσσ〈ριο παρα α ρεθυισιο δα αδοο δο ϖοτο mλτιπλο 
να ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο  δε 5% (χινχο πορ χεντο), νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ 
δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 70/22. Ο περχεντυαλ mνιmο νεχεσσ〈ριο παρα α ρεθυισιο δα ινσταλαο δο Χονσεληο 
Φισχαλ  δε 2% (δοισ πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 4≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 
70/22. Α Προποστα δα Αδmινιστραο ε ο Μανυαλ παρα Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, βεm χοmο οσ δεmαισ δο−
χυmεντοσ περτινεντεσ ◊σ mατριασ α σερεm απρεχιαδασ να ΑΓΟΕ ε ο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, ενχοντραm−σε 
◊ δισποσιο δοσ αχιονιστασ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια ε νοσ στιοσ ελετρνιχοσ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.ϕησφ.
χοm.βρ), δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ − ΧςΜ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, 
Βαλχο (ηττπσ://ωωω.β3.χοm.βρ). Σο Παυλο, 31 δε mαρο δε 2026. ϑΗΣΦ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. ϑοσ Αυριεmο 
Νετο − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. (1, 2 ε 3/4)

COSAN S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045 | Código CVM 19836

Edital de Convocação para a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), na forma prevista no artigo 124 
da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a reunir-se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia 
Geral” ou “Assembleia”) da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2026, às 09h00, de modo exclusivamente 
digital, nos termos do artigo 5º, § 2º, inciso I e artigo 28, §§ 2º e 3º da Resolução da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022 (“RCVM 81/22”), por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, 
com o objetivo de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinária:  
1. Aprovação das contas dos Administradores, do Relatório da Administração e das Demonstrações Financeiras, 
acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de 
Auditoria Estatutário referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025; 2. Aprovação da proposta dos 
administradores para a destinação do resultado relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025;  
3. Instalação do Conselho Fiscal da Companhia; 4. Fixação do número de membros do Conselho Fiscal; 5. Eleição 
dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e 6. Fixação da remuneração global anual dos Administradores 
e membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2026. (B) Em Assembleia Geral Extraordinária:  
1. Deliberar sobre a alteração do caput do artigo 5º do Estatuto Social, devido ao aumento de capital da Companhia, 
aprovados nas Reuniões do Conselho de Administração realizadas em 03 de outubro de 2025 e 11 de novembro de 
2025; e 2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Instruções Gerais: Com a intenção de facilitar o acesso 
dos(as) Acionistas na Assembleia Geral, bem como de promover a isonomia na participação de todos, a Companhia 
informa que realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22. As regras de 
participação encontram-se dispostas na Proposta da Administração (“Proposta”) e no Manual para Participação 
(“Manual”) dos(as) Acionistas. Os documentos e informações relativos à matéria a ser deliberada na Assembleia 
Geral encontram-se à disposição dos(as) Acionistas na sede social da Companhia, em sua página (www.cosan.com.br) 
e nas páginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). A Companhia 
disponibilizará acesso ao sistema eletrônico de participação remota, o Ten Meetings (“Plataforma Digital” ou  
“Ten Meetings”), que permitirá que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de 
comparecimento físico. A participação dos(as) Acionistas estará condicionada à apresentação dos documentos 
indicados no Manual divulgado pela Companhia, os quais estão novamente relacionados abaixo, de acordo com a 
forma de participação escolhida. O(A) Acionista poderá optar por participar: (i) por meio da Plataforma Digital, 
sendo admitida a representação por procurador, conforme detalhado abaixo; ou (ii) mediante o envio do Boletim de 
Voto a Distância (“BVD”), nos termos da RCVM 81/22. Conforme dispõe o artigo 5°, § 3°, da RCVM 81/22, a 
Assembleia Geral será considerada como realizada na sede social da Companhia. A Companhia reitera que não haverá 
possibilidade de comparecimento físico de Acionistas à Assembleia Geral, uma vez que esta será realizada 
exclusivamente em formato digital. Orientações para participação remota na Assembleia via sistema eletrônico:  
Para participar remotamente da Assembleia, você usará a plataforma digital Ten Meetings, que estará disponível a 
partir das 08h30 do dia 30 de abril de 2026. Você poderá assistir ao vídeo da mesa e ouvir os áudios da sala de 
conferência onde a Assembleia acontecerá, além de manifestar-se via áudio. Para participar remotamente por 
meio da plataforma digital, siga estas etapas: • Acesse o link https://assembleia.ten.com.br/849876730.  
• Preencha seu Cadastro. • Após a aprovação, o(a) acionista receberá um e-mail confirmando sua participação e 
poderá acessar a plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados. • Se você for procurador(a) ou 
representante legal, indique os(as) acionistas que representa e anexe os documentos necessários. • O cadastro deve 
ser feito até dois dias antes da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2026. • Após o cadastro, você receberá 
instruções, login e senha por e-mail. Se não receber 24 horas antes da Assembleia, entre em contato pelo e-mail 
assembleiageral@cosan.com. Ao fazer o cadastro, certifique-se que os dados fornecidos estão completos e 
preenchidos corretamente, incluindo nome, CPF/CNPJ, telefone, endereço de e-mail, e a forma de participação 
(Participação Remota ou por Boletim de Voto a Distância) assim como a devida apresentação dos documentos 
necessários para participação na Assembleia, conforme descrito abaixo:

Documentação a ser encaminhada juntamente com
 o Boletim de Voto3

Pessoa 
Física

Pessoa 
Jurídica

Fundo de 
Investimento

CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de 
seu(sua) representante legal¹ X X X

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado – X X

Documento que comprove os poderes de Representação – X X

Regulamento consolidado e atualizado do fundo² – – X

¹ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente 
reconhecida. ² Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a política de 
voto. 3 A Companhia não exige cópias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A tradução 
juramentada não é necessária para documentos em português, inglês ou espanhol.
Acionistas habilitados(as) devem usar a plataforma apenas para participação remota, não compartilhando 
convites e não gravando ou reproduzindo a Assembleia. Para acessar a plataforma, você precisa de um 
computador com câmera e áudio, conexão à internet de 100Mbps e navegador compatível. Desconecte VPNs ou 
câmeras adicionais. A participação é apenas em áudio, com câmeras desligadas. Manifestações de voto devem ser 
feitas na plataforma, e instruções serão fornecidas na Assembleia. Se você enviou um boletim de voto a distância 
e deseja alterar o modo de participação e votar durante a Assembleia, as instruções de voto anteriores serão 
desconsideradas. Para isso, o acionista deverá alterar o modo de participação na plataforma de “Boletim de Voto a 
Distância” para “Participação ao Vivo” com até 2 dias de antecedência, ou seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive).
Será de responsabilidade exclusiva do(a) acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a 
utilização da Plataforma Digital e com o acesso à teleconferência. A Companhia não se responsabilizará por 
quaisquer dificuldades de viabilização e/ou manutenção de conexão e de utilização da Plataforma Digital que não 
estejam sob controle da Companhia. Orientações para participação na Assembleia via Boletim de Voto a Distância: 
Os(as) acionistas podem votar a distância por meio dos boletins de voto (“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela 
Companhia, acessíveis em seu website (www.cosan.com.br), bem como nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.
br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). Existem três opções para enviar o BVD: a) Envio direto à Companhia: 
Preencha o Boletim corretamente, assinando a última página e envie uma cópia com todas as páginas rubricadas, 
juntamente com um documento de identificação válido para o e-mail: assembleiageral@cosan.com. 
b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”: (i) acesse o endereço eletrônico: https://assembleia.ten.com.
br/849876730; (ii) realizar o cadastro com login e senha únicos, indicando que deseja participar “via Boletim de 
Voto a Distância”, acompanhado da documentação necessária; (iii) preencher os campos de opções de voto na guia 
“Assembleia”; e (iv) confirmar o seu voto. c) Envio por meio dos prestadores de serviço: Você pode escolher 
enviar instruções de voto por meio de agentes de custódia ou depositário central que oferecem serviços de coleta 
e transmissão dessas instruções, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente. Os agentes de custódia ou 
intermediários verificarão suas instruções, mas não determinarão se você é elegível para votar; isso é 
responsabilidade da Companhia. Se suas ações estiverem no sistema de escrituração, você pode enviar instruções 
de voto por meio do site Itaú Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital. Detalhes sobre isso estão 
no seguinte endereço eletrônico: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/
home/assembleia-digital. Os(as) acionistas poderão manifestar seu voto diretamente por meio do sistema 
eletrônico disponibilizado pela B3, na Área do Investidor (disponível em https://www.investidor.b3.com.br/), na 
seção “Serviços”, clicando em “Assembleias em Aberto”. Para informações adicionais sobre como enviar instruções 
de voto via Boletim, entre em contato com seus agentes de custódia e com a Itaú Corretora de Valores S.A.  
Eles fornecerão orientações sobre os procedimentos e documentos necessários, bem como os prazos aplicáveis.  
Se você tiver ações em custódia e em escrituração ou em várias instituições custodiantes, suas instruções de voto 
devem ser enviadas apenas a uma instituição, com base na quantidade total de ações de sua titularidade. O prazo 
para recebimento do Boletim enviado diretamente à Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de 
prestadores de serviços (nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81) é até 26 de abril de 2026 (inclusive).  
O Boletim recebido após tal data será desconsiderado. Caso haja necessidade de retificação ou reenvio dos boletins 
e/ou documentos que o(a) acompanham pelos(as) acionistas, o mesmo deve ser feito até 26 de abril de 2026, nos 
termos do Artigo 46, § único, da Resolução CVM nº 81/22. As instruções de voto divergentes sobre a mesma decisão, 
emitidas pelo(a) mesmo(a) acionista (com base no número de CPF/MF ou CNPJ/MF), serão desconsideradas.

São Paulo, 30 de março de 2026
Rubens Ometto Silveira Mello

Presidente do Conselho de Administração

Real e Benemérita Associação Portuguesa de Beneficência
CNPJ nº 61.599.908/0001-58

EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DE 29 DE ABRIL DE 2026

Ficam convocados os Associados da Real e Benemérita Associação Portuguesa de Beneficência (“Associação” ou “BP”) 
para se reunirem em Assembléia Geral Ordinária (“AGO” ou “Assembléia”), de forma exclusivamente digital, com 
transmissão ao vivo através de um canal exclusivo na plataforma do Youtube, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, 
às 18h30, em primeira convocação, com a presença da maioria absoluta dos Associados, e às 19h, em segunda 
convocação, com a participação de qualquer número de Associados, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. Exame, discussão e votação do Relatório Anual do Conselho de Administração e respectivas Contas dos Administradores 
e Demonstrações Financeiras da BP, contendo as Notas Explicativas referentes ao exercício social encerrado em  
31 de dezembro de 2025, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

2. Eleição de 3 (três) membros do Conselho de Administração com mandato de 3 (três) anos para o período 2026-2029.

3. Eleição de 1 (um) membro do Conselho Fiscal com mandato de 3 (três) anos para o período 2026-2029.

São Paulo, 01 de abril de 2026.

Josué Dimas de Melo Pimenta
Presidente do Conselho de Administração

Informações Gerais:
Nos termos do parágrafo 5º do artigo 26 do Estatuto Social, a AGO será realizada integralmente em formato digital, 
conforme descrito abaixo:

(a) Assembléia Digital: A AGO será instalada no dia 29 de abril de 2026, às 18h30 em primeira convocação, com a 
presença da maioria absoluta dos Associados com direito a voto, e às 19h, em segunda convocação, com a presença de 
qualquer número de Associados com direito a voto, com transmissão feita através de um canal dedicado na plataforma 
do Youtube. Para participar da Assembléia, os interessados deverão acessar a área exclusiva para Associados no website 
da Associação (http://www.bp.org.br/associados/portal-do-associado) e realizar o cadastro. Serão considerados 
presentes à AGO todos os Associados que efetuarem o cadastro, preencherem e enviarem a cédula de votação.

(b) Voto Eletrônico: Os Associados com direito a voto, receberão no decorrer do dia 23 de abril de 2026, por e-mail, 
uma senha única e criptografada além das orientações para o exercício do voto eletrônico para o item da Ordem do Dia. 
Eventualmente, o link da votação eletrônica poderá ser enviado também via Whatsapp para maior comodidade dos 
Associados. Caso um Associado com direito a voto não receba o e-mail em questão, deverá solicitar imediatamente seu 

reenvio por meio dos canais oficiais de atendimento ao Associado. A votação eletrônica online será aberta no dia  
23 de abril de 2026, às 08h, e encerrar-se-á, às 18h, do dia 28 de abril de 2026, quando o sistema cancelará 
automaticamente todas as chaves daqueles Associados que ainda não tiverem votado. Em conformidade com o 
parágrafo 6º do artigo 26 do Estatuto Social, para todos os efeitos legais, serão considerados presentes a AGO, os 
Associados que votarem através da plataforma de voto a distância (em conformidade com as regras previstas abaixo).

(c) Apuração de Votos: A apuração de votos ocorrerá às 8h30 do dia 29 de abril de 2026, de maneira automática, e 
os resultados serão divulgados no mesmo dia, durante a Assembléia de acordo com os quóruns estatutários aplicáveis. 
Salientamos que todo o processo de votação será registrado e auditado por empresa independente. Para todos os fins 
legais, a AGO será considerada como realizada na sede da Associação.

Atualização de Cadastro: A BP solicita e recomenda aos Associados a atualização e/ou cadastramento de seus 
endereços de correio eletrônico (e-mail) exclusivamente pelo número de telefone: 08007701776. Para fins da AGO,  
o prazo para esta atualização encerrar-se-á às 18h do dia 15 de abril de 2026.

Registro de Candidatos e Chapas: Em conformidade com o parágrafo 5º, Artigo 30 e parágrafo 5º, Artigo 49 do 
Estatuto Social, até as 18h do dia 8 de abril de 2026, deverão ser registrados, na Governança Corporativa, os candidatos 
para a eleição do membro do Conselho Fiscal e as chapas completas para o preenchimento do número de vagas objeto 
da eleição de membros do Conselho de Administração, com a indicação dos nomes e as categorias de associados 
candidatos (quando aplicável), em conformidade com os requisitos do Estatuto Social.

O Relatório Anual do Conselho de Administração, as respectivas Contas dos Administradores, as Demonstrações 
Financeiras da BP e as Notas Explicativas relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 
acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, estarão disponíveis para consulta. 
Também serão disponibilizados, assim que definidos, os candidatos às vagas nos Conselhos de Administração e Fiscal, 
bem como as respectivas chapas, orientações e materiais de apoio para esta AGO.

Todo o conteúdo poderá ser acessado na área exclusiva dos Associados no site http://www.bp.org.br/associados/
portal-do-associado. Em caso de necessidade de orientação para acesso, o Associado poderá entrar em contato com o 
SAS - Serviço aos Associados, localizado na sede da BP, à Rua Maestro Cardim, nº 769, térreo da Torre 3, ou pelos 
telefones informados anteriormente.

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

Εδιταλ ν≡: 004/2026. Μοδαλιδαδε: Ατο Χονϖοχατ⌠ριο. Τιπο: Μενορ πρεο. Οβϕετο δα σελεο: 

Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ρεαδεθυαο δε λαψουτ δοσ λαβορατ⌠ριοσ ε εσχριτ⌠ριοσ 

περτενχεντεσ αο Λαβορατ⌠ριο δε ςιρολογια. Dατα: 14/04/2026, Ηορα: 14η. Λοχαλ: Πορ ιντερmδιο δο 

σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. Ο εδιταλ εστ〈 

δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ

ΓΑΒΙΝΕΤΕ
ΑΣΣΕΣΣΟΡΙΑ ϑΥΡ⊆DΙΧΑ − ΑΣΣΕϑΥΡ/ΣΑΦ

ΑςΙΣΟ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ
ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν.≡ 03/2026 � ΣΑΦ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν.≡ 2025.610101.02124
Ο ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ DΑ ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο DΕ ΠΑΡΧΕΡΙΑΣ DΑ ΣΕΧΡΕΤΑ−
ΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ � ΣΑΦ ινφορmα α δισπονιβιλιζαο δε Εδιταλ παρα 
ρεαλιζαο δε ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ, οβϕετιϖανδο α σελεο δε Οργανιζα⌡εσ δα Σοχιεδαδε Χιϖιλ 
(ΟΣΧ) παρα πρεσταο δε Σερϖιοσ Τχνιχοσ Εσπεχιαλιζαδοσ εm Ασσιστνχια Τχνιχα ε Εξτενσο Ρυ−
ραλ (ΑΤΕΡ) Αγροεχολ⌠γιχα Ινδγενα νο mβιτο δο Προϕετο Αmαζνιχο δε Γεστο Συστεντ〈ϖελ − ΠΑΓΕΣ. 
Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ να Σεδε δεστα Σεχρεταρια, λοχαλιζαδα να 
Αϖενιδα Σο Λυσ Ρει δε Φρανα, Λοτε Ε1−Χ, Βαιρρο Τυρυ, νεστα Χαπιταλ, δε 2♠ α 6♠ φειρα, νο ηορ〈ριο 
δασ 13 ◊σ 18 ηορασ, ονδε ποδερο σερ οβτιδοσ mεδιαντε α απρεσενταο δε δισποσιτιϖο δε αρmαζε−
ναmεντο δε δαδοσ. Εσσε Εδιταλ ταmβm σε ενχοντρα ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε οΞχιαλ δα 
ΣΑΦ (ωωω.σαφ.mα.γοϖ.βρ).

Σο Λυσ � ΜΑ, 30 δε mαρο δε 2026.
ΧΑΡΛΟΣ ΗΕΝΡΙΘΥΕ ΛΟΠΕΣ ΛΙΜΑ

Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Περmανεντε δε Σελεο δε Παρχεριασ
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