
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
8
/0

4
/2

6
  

B
6
-B

1
5
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
8
/0

4
/2

6
 

B
6
-B

1
5
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

Secretário de SP fala
em taxas que ‘beiram
a extorsão’ do produtor

TANIA RABELLO  

RIBEIRÃO PRETO (SP)

O vice-presidente de Agrone-
gócios  e  Agricultura  Familiar  
do Banco do Brasil, Gilson Bit-
tencourt, afirmou que a queda 
de 9% nos desembolsos do Pla-
no  Safra  2025/26  até  março,  
em comparação com a safra an-
terior,  reflete  principalmente  
uma retração nos financiamen-
tos para investimento de mé­
dios  e  grandes  produtores,  e  
não uma paralisação generali-
zada do crédito rural.

Em  entrevista  exclusiva  ao  
Estadão/Broadcast,  Bitten-
court disse que o cenário está 
ligado ao processo de reorgani-
zação  financeira  no  campo  e  
ao  encarecimento  do  crédito  

com a Selic elevada. Atualmen-
te, a taxa básica de juros da eco-
nomia é de 14,75% ao ano.

Segundo  levantamento  do  
Estadão/Broadcast, o desembol-
so do Plano Safra 2025/26 so-
mou R$ 259,879 bilhões entre 
julho  de  2025  e  março  deste  
ano, 9% abaixo dos R$ 285,689 
bilhões liberados em igual pe-
ríodo da safra anterior.

Quando  consideradas  tam-
bém as Cédulas de Produto Ru-
ral  (CPRs)  financiadas  pelos  
bancos, no entanto, o volume 
liberado para a agricultura em-
presarial alcança R$ 403,981 bi-
lhões, com alta de 10% ante o 
ciclo anterior. “Quando a gen-
te olha o Plano Safra, tem de 
olhar primeiro o crédito rural 
especificamente, mais CPR fi-
nanciada por bancos. Você te-
ve uma redução mais significa-
tiva do crédito rural, mas hou-
ve  um  aumento  do  financia-
mento via CPR”, afirmou Bit-
tencourt,  que  participa  da  
Agrishow 2026, que acontece 
em  Ribeirão  Preto  (SP).  O  
evento é considerado a maior 

feira agropecuária do Brasil e 
uma das maiores do mundo, fo-
cada em máquinas, tecnologia 
e inovação.

‘REORGANIZAÇÃO’.  De acordo 
com ele, a principal redução es-
tá  concentrada  nas  linhas  de  
investimento,  especialmente  
para médios e grandes produ-
tores, além das operações a ta-

xas livres. “O que tem ocorri-
do é uma reorganização finan-
ceira por parte de produtores 
que estão adiando determina-
dos investimentos, exatamen-
te  para  tentar  reorganizar  o  
seu fluxo de caixa”, disse. Se-
gundo o executivo, com a Selic 
elevada  muitos  projetos  dei-
xam  de  ser  economicamente  
viáveis,  enquanto  os  bancos  

também  adotam  critérios  
mais  rígidos  para  concessão  
de crédito, com maior exigên­
cia de garantias e análise mais 
aprofundada da capacidade de 
pagamento – e essa precaução 
também  pode  explicar  o  de-
sempenho menor de liberação 
de  crédito  na  safra  2025/26.  
“Mas o dinheiro está fluindo, o 
crédito está sendo liberado.”

Questionado,  Bittencourt  
afirmou que medidas recentes 
de renegociação de dívidas aju-
dam a destravar novas conces-
sões de financiamentos. Ele ci-
tou a Medida Provisória 1.314, 
editada em setembro de 2025, 
que  permitiu  a  renegociação  
de dívidas de produtores afeta-
dos por eventos climáticos, co-
mo  seca,  enchentes  e  quebra  
de safra. A MP autorizou o uso 
de até R$ 12 bilhões de supe-
rávit  financeiro e  recursos  li-
vres dos bancos para liquida-
ção ou amortização de débitos 
rurais.

Segundo ele, somente o Ban-
co do Brasil já renegociou R$ 
36,5 bilhões por meio da medi-
da,  sendo R$ 33,2 bilhões em  
operações  com  taxas  livres  e  
R$ 3,2 bilhões em taxas contro-
ladas, com postergação de ope-
rações  por  até  nove  anos.  
“Qualquer processo que ajude 
numa melhoria do fluxo de pa-
gamentos  contribui  para  no-
vas concessões”, afirmou. l

ΧΟΛΥΝΑ ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ΙΝΦΟΡΜΕΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ
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Χολυνα πυβλιχαδα ◊σ τερασ−φειρασ σοβ ρεσπονσαβιλιδαδε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ (Φεδεραο Ιντερναχιοναλ Ιmοβιλι〈ρια) Τελ: (11) 5078−7778 − ωωω.αβχι.χοm.βρ − Προδυο γρ〈χα: Πυβλιχιδαδε Αρχηοτε

Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 28/04/2026

Ο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο γλοβαλ ατραϖεσσα, εm 2026, υm
mοmεντο δε ιν∏εξο. Απ⌠σ ο χιχλο mαισ ιντενσο δε απερτο
mονετ〈ριο δασ λτιmασ δχαδασ, ο σετορ χοmεα α απρεσενταρ
σιναισ δε εσταβιλιζαο, αινδα θυε εm υm αmβιεντε δε ϕυροσ
ελεϖαδοσ ε mαιορ σελετιϖιδαδε πορ παρτε δε ινϖεστιδορεσ ε
ινστιτυι⌡εσ ∨νανχειρασ. Α δινmιχα ατυαλ νο  mαισ δε ρετραο
γενεραλιζαδα, mασ ταmπουχο δε εξπανσο. Τρατα−σε δε υm αϕυστε
εστρυτυραλ να φορmα χοmο ο χαπιταλ  αλοχαδο νο ρεαλ εστατε.

Ασ προϕε⌡εσ mαισ ρεχεντεσ δο Φυνδο Μονετ〈ριο
Ιντερναχιοναλ (ΦΜΙ) ινδιχαm χρεσχιmεντο γλοβαλ πρ⌠ξιmο
δε 3,3% εm 2026, χοm ιν∏αο εm δεσαχελεραο γραδυαλ ε
χονδι⌡εσ ∨νανχειρασ αινδα ρεστριτιϖασ. Εσσε χεν〈ριο συστεντα υmα
ρετοmαδα mοδεραδα δα ατιϖιδαδε ιmοβιλι〈ρια, mασ σεm ρετορνο αο
χιχλο δε λιθυιδεζ αβυνδαντε οβσερϖαδο να δχαδα αντεριορ.

Νο mερχαδο ρεσιδενχιαλ, οσ δαδοσ mαισ ρεχεντεσ δο Βανκ
φορ Ιντερνατιοναλ Σεττλεmεντσ � ινστιτυιο θυε ρενε βανχοσ
χεντραισ ε mονιτορα ινδιχαδορεσ ∨νανχειροσ γλοβαισ �mοστραm
θυε οσ πρεοσ δοσ ιm⌠ϖεισ αινδα ρε∏ετεm οσ εφειτοσ δο χιχλο
αντεριορ. Εm 2025, οσ ϖαλορεσ ρεαισ ρεγιστραραm λεϖε θυεδα,
χονσολιδανδο υm περοδο δε αϕυστε απ⌠σ ανοσ δε ϖαλοριζαο
αχελεραδα εm διϖερσασ εχονοmιασ.

Παρα 2026, νο ενταντο, α τενδνχια  δε εσταβιλιζαο.
Ρελατ⌠ριοσ δε mερχαδο ινδιχαm θυε 2025 ποδε τερ ρεπρεσενταδο
ο ποντο mαισ βαιξο δεσσε χιχλο ρεχεντε, χοm εξπεχτατιϖα δε
ρετοmαδα γραδυαλ δα λιθυιδεζ ε δο ιντερεσσε δε ινϖεστιδορεσ
αο λονγο δεστε ανο. Εσσε mοϖιmεντο, πορm, οχορρε δε φορmα
δεσιγυαλ εντρε ρεγι⌡εσ ε σεγmεντοσ.

Ο χαπιταλ πασσα α σερ διρεχιοναδο δε mανειρα mαισ σελετιϖα,
πριϖιλεγιανδο ατιϖοσ χοm ρενδα πρεϖισϖελ, λοχαλιζαο χονσολιδαδα
ε αδερνχια α τενδνχιασ εστρυτυραισ � χοmο λογστιχα, ρεσιδενχιαλ
mυλτιφαmιλψ ε ινφραεστρυτυρα διγιταλ. Αο mεσmο τεmπο, ο χυστο δο
δινηειρο σεγυε χοmο ϖαρι〈ϖελ χεντραλ.Μεσmο χοmπερσπεχτιϖασ δε
χορτεσ γραδυαισ δε ϕυροσ εm αλγυmασ εχονοmιασ, ο παταmαρ αινδα

ελεϖαδο mαντm πρεσσο σοβρε ο χρδιτο ε εξιγε mαιορ δισχιπλινα
∨νανχειρα να εστρυτυραο δε προϕετοσ.

Νο Βρασιλ, εσσε χοντεξτο σε ρε∏ετε εm υm mερχαδο
mαισ ραχιοναλ, χοm φοχο εm προδυτοσ αδερεντεσ ◊ δεmανδα
ε mαιορ ριγορ να αν〈λισε δε ϖιαβιλιδαδε. Ο αmβιεντε ρεφορα
α ιmπορτνχια δε φυνδαmεντοσ σ⌠λιδοσ �
χοmο λοχαλιζαο, θυαλιδαδε δο ατιϖο ε
χαπαχιδαδε δε γεραο δε ρενδα � χοmο
πιλαρεσ δε δεχισο.

Μαισ δο θυε υmα ρεχυπεραο λινεαρ,
ο mοmεντο ατυαλ mαρχα α χονσολιδαο δε
υm νοϖο χιχλο νο ρεαλ εστατε γλοβαλ: mενοσ
δεπενδεντε δε λιθυιδεζ αβυνδαντε ε mαισ
οριενταδο πορ ε∨χινχια, σελετιϖιδαδε ε
χονσιστνχια δε λονγο πραζο. ΧΟΝΦΙΡΑΑΣ ΝΟΣΣΑΣ ΧΟΛΥΝΑΣ!

Χρδιτο ιmοβιλι〈ριο γλοβαλ ε ο νοϖο
χιχλο δε χαπιταλ νο ρεαλ εστατε
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Ρεχυπεραο γραδυαλ, σελετιϖιδαδε ε ϕυροσ αινδα
ελεϖαδοσ ρεδενεm ο ριτmο δο mερχαδο εm 2026

O secretário de Agricultura e 
Abastecimento de São Paulo, 
Geraldo Melo Filho, afirmou 
ontem que o produtor rural 
brasileiro enfrenta juros que 
“beiram a extorsão” e que o 
País caminha para uma “re-
forma agrária” imposta pelo 
endividamento, com produ-
tores perdendo terras para 
bancos e credores. Em dis-
curso na Agrishow, Melo Fi-

lho criticou a política agríco­
la do governo federal.

“O setor trabalha com 
margem mínima, quando 
não negativa, e os maus resul-
tados são turbinados por ju-
ros que beiram a extorsão do 
nosso produtor. (...) O nosso 
campo vai caminhando no 
rumo de uma verdadeira re-
forma agrária, só que ela vai 
ser imposta pelo endivida-
mento, com os produtores 
endividados caminhando pa-
ra perder terra para banco e 
para credor”, afirmou o se-
cretário. l T.R. e GABRIEL AZEVEDO

+ 700 mιλ

σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ

δε παγεϖιεωσ

πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ

δε υσυ〈ριοσ

νιχοσ πορ mσ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ � ϕαν�24 α ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

Α σαβοροσα αρτε

δε ινφορmαρ

Ο πορταλ ρεφερνχια εm
γαστρονοmια ϖαι mυιτο
αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ,
τενδνχιασ, εϖεντοσ,
χασεσ, αϖαλια⌡εσ,
διχασ δε ρεσταυραντεσ
ε mυιτο mαισ.

Χολυνασ

ε ρεπορταγενσ

νο ϕορναλ

ιmπρεσσο

Ρενοmαδοσ

χολυνιστασ να

προγραmαο δα

Ρ〈διο Ελδοραδο

Ποδχαστ,

Wεβστοριεσ

ε Νεωσλεττερ

σεmαναλ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3454/2025

Α ΦΦΜ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 
251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα ο ΦΡΑΧΑΣΣΟ δο προχεσσο δε σερϖιο δε Μανυτενο Χορρετιϖα ΦιβροΒρονχοσχ⌠πιο 
ΦΒ−15ΒΣ ΠΕΝΤΑΞ − ΣΝ Γ112245, δεϖιδο α νεχεσσιδαδε δε αδεθυαο δο Εσχοπο Τχνιχο, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Edital de licitação: Concorrência Eletrônica 010/SGAF/2026 Objeto: Contratação de empresa 
para construção do centro de atenção psicossocial infanto-juvenil (CAPS I). Abertura: 
14/05/2026 às 08h30. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 
17h00. Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestão 
de Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

Plano Safra desacelera com juros altos,
mas crédito não parou, diz vice do BB
Redução de 9% 
nos desembolsos 
até março reflete
mudança no perfil 
dos contratos, afirma
executivo do banco 

Financiamentos Agrishow

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ
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ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Demonstrações dos fl uxos de caixa
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 41.997 22.099
 Αϕυστεσ εm: 
Αϕυστεσ εξερχχιοσ αντεριορεσ − (254)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 718 392
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − ΣΧΠ (51) −
ϑυροσ εmπρστιmοσ − 237
(Αυmεντο) ρεδυ��ο νοσ ατιϖοσ οπεραχιοναισ: 
 Χοντασ α ρεχεβερ (16.194) (5.008)
 Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 500 (2.307)
 Ουτροσ χρδιτοσ 51 1.385
Αυmεντο (ρεδυ��ο) νοσ πασσιϖοσ οπεραχιοναισ: 
 Φορνεχεδορεσ 2.656 966
 Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ρια 444 3
 Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 2.459 7.411
 Ουτροσ πασσιϖοσ 2.315 (2.925)
Χαιξα γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ)
νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 34.895 21.999
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Εmπρστιmο δε mτυο χονχεδιδο (55.582) −
Εmπρστιmο δε mτυο ρεχεβιδο 55.582 −
Ινϖεστιmεντο εm ΣΧΠ (350) −
Παγαmεντοσ να αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (1.141) (499)
Χαιξα λ�θυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ)
ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (1.491) (499)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ⇒ νανχιαmεντο
Αυmεντο δε χαπιταλ 85 −
Ρεχεβιmεντο δο 〈γιο να εmισσο δε α⌡εσ 140 −
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ ε ϕυροσ − (3.650)
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο παγοσ (11.580) −
Dιϖιδενδοσ παγοσ (11.931) (1.074)
Χαιξα λ�θυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ)
ατιϖιδαδεσ δε ⇒ νανχιαmεντο (23.286) (4.724)
(Ρεδυ��ο) αυmεντο δο σαλδο δε χαιξα
ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 10.118 16.776
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 37.515 20.739
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο  m δο εξερχχιο 47.633 37.515
(Ρεδυ��ο) αυmεντο δο σαλδο δε 
χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 10.118 16.776

ΧΟΒΡΑΠΕ − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟϑΕΤΟΣ Ε ΕΜΠΡΕΕΝDΙΜΕΝΤΟΣ
ΧΝΠϑ ν≡ 58.645.219/0001−28

Dεmονστρα��εσ Φινανχειρασ δοσ Εξερχ�χιοσ Φινδοσ εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2025 ε 2024 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

Dεmονστρα��εσ δασ mυτα��εσ δο πατριm�νιο λ�θυιδο

Νοτασ εξπλιχατιϖασ 

Χαπιταλ Ρεσερϖα Ρεσερϖα Λυχρο δο Ρεσερϖα δε Πατριm�νιο
 σοχιαλ Χαπιταλ Λεγαλ Εξερχ�χιο  Λυχροσ λ�θυιδο
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 8.500 46 1.700 − 64.359 74.605
Ρεσυλταδο Αβρανγεντε Εξερχχιο δε 2024 
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − 22.099 − −
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − − −
Ρεσυλταδο Αβρανγεντεσ τοταλ − − − 22.099 − 22.099
Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − − − (254) (254)
Τρανσφερνχια παρα ρεσερϖα δε λυχροσ − − − (22.099) 22.099 −
Dιστριβυιο δε λυχροσ − − − − (1.074) (1.074)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 8.500 46 1.700 − 85.130 95.376
Εmισσο δε α⌡εσ 85 − − − − 85
ℑγιο εmισσο δε α⌡εσ − 415 − − − 415
Ρεσυλταδο Αβρανγεντε Εξερχχιο δε 2025 
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − 41.997 − 41.997
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − − −
Ρεσυλταδο Αβρανγεντεσ τοταλ − − − 41.997 − 41.997
Τρανσφερνχια παρα ρεσερϖα δε λυχροσ − − − (41.997) 41.997 −
Χονστιτυιο Ρεσερϖα Λεγαλ − − 17 − (17) −
Dιστριβυι��ο δε λυχροσ παγοσ νο εξερχ�χιο 
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − − − − (11.580) (11.580)
Dιστριβυιο δε λυχροσ − − − − (11.931) (11.931)
Συβτοταλ διστριβυι��εσ παγασ − − − − (23.511) (23.511)
Dελιβερα��ο δε διϖιδενδοσ ∠ Λει 15.270
Dιϖιδενδοσ α παγαρ ατ 2028 − − − − (68.000) (68.000)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 8.585 461 1.717 − 35.599 46.362

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α ΧΟΒΡΑΠΕ � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε 
Προϕετοσ ε Εmπρεενδιm εντοσ (�Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε πορ 
α⌡εσ δε χαπιταλ φεχηαδο, φυνδαδα εm mαρο δε 1988, χοm σεδε να 
χιδαδε δε Σο Παυλο/ΣΠ, ◊ Ρυα Φραδιθυε Χουτινηο, ν≡ 212, 7≡, 9≡ ε 
10≡ ανδαρεσ, χονϕυντοσ 71 α 73,  91 α 95 ε 101 α 104, Πινηειροσ, χοm 
 λιαισ νασ χιδαδεσ δε Βελο Ηοριζοντε, Βρασλια, Χυριτιβα, Ριο δε ϑανει−
ρο ε Σο Παυλο, εξερχενδο ατιϖιδαδεσ εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ. 
Α Χοmπανηια ατυα νο σεγmεντο δε ενγενηαρια χονσυλτιϖα mυλτιδισ−
χιπλιναρ, πρεστανδο σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ νασ 〈ρεασ δε 
σανεαmεντο β〈σιχο ε αmβιενταλ, αβαστεχιmεντο δε 〈γυα, ρεχυρσοσ 
ηδριχοσ, δρεναγεm υρβανα, γερενχιαmεντο ε  σχαλιζαο δε οβρασ 
δε ινφραεστρυτυρα, ηαβιταο σοχιαλ, υρβανισmο, τρανσπορτε ε λογστι−
χα, εστυδοσ αmβιενταισ ε λιχενχιαmεντο, τραβαληο τχνιχο σοχιαλ ε 
γερενχιαmεντο δε πολτιχασ πβλιχασ, εντρε ουτροσ. Σευσ χοντρατοσ 
σο πρεδοmιναντεmεντε δε λονγο πραζο, χελεβραδοσ mεδιαντε προ−
χεσσοσ λιχιτατ⌠ριοσ χοm εντιδαδεσ δα αδmινιστραο πβλιχα φεδεραλ, 
εσταδυαλ ε mυνιχιπαλ, αγνχιασ δε φοmεντο ναχιοναισ ε ιντερναχιο−
ναισ, βεm χοmο χοm εmπρεσασ δο σετορ πριϖαδο, χοm δεσταθυε παρα 
ο σεγmεντο δε σανεαmεντο β〈σιχο. Παρχελα ρελεϖαντε δασ ρεχειτασ 
 αυφεριδα πορ mειο δε χονσ⌠ρχιοσ δε εmπρεσασ, νοσ θυαισ α Χοm−
πανηια παρτιχιπα χοmο λδερ ου χονσορχιαδα, εm προϕετοσ δε mαιορ 
πορτε ε χοmπλεξιδαδε τχνιχα. Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο 
απρεσενταδασ εm mιληαρεσ δε ρεαισ ε ρεπρεσενταm α ποσιο πατρι−
mονιαλ ε  νανχειρα δα Χοmπανηια εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο 
ρεσυλταδο δε συασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ εντρε 1≡ δε ϕανειρο ε 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025, ασ mυτα⌡εσ δο σευ πατριmνιο λθυιδο ε οσ ≠ υ−
ξοσ δε χαιξα ρεφερεντεσ αο εξερχχιο  νδο ναθυελα δατα. 2. Ρεσυmο 
δασ πρινχιπαισ πρ�τιχασ χοντ�βεισ: Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο 
Βρασιλ, θυε χοmπρεενδεm ασ δισποσι⌡εσ δα Λει ν≡ 6.404/76, χοm 
συασ αλτερα⌡εσ ποστεριορεσ, ε οσ προνυνχιαmεντοσ, ιντερπρετα⌡εσ 
ε οριεντα⌡εσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ 
(ΧΠΧ), χονφορmε απροϖαδοσ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλι−
δαδε (ΧΦΧ). Α πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεθυερ ο 
υσο δε ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ πορ παρτε δα 
αδmινιστραο να απλιχαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. 
Ασ 〈ρεασ θυε ενϖολϖεm mαιορ ϕυλγαmεντο ε/ου χοmπλεξιδαδε, βεm 
χοmο αθυελασ εm θυε ασ πρεmισσασ ε εστιmατιϖασ σο σιγνι χατι−
ϖασ παρα ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, εστο διϖυλγαδασ εm νοτασ 
εξπλιχατιϖασ εσπεχ χασ. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εστο απρε−
σενταδασ εm ρεαισ, mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια, ε φοραm ελαβο−
ραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα 
φορmα νασ πολτιχασ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ. (α) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ 
δε χαιξα: Οσ χαιξασ ε οσ εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο mαντιδοσ χοm 
α  ναλιδαδε δε ατενδερ α χοmπροmισσοσ δε χαιξα δε χυρτο πραζο. 
Χονσιδερα−σε εθυιϖαλεντε δε χαιξα τοδα απλιχαο  νανχειρα δε χον−
ϖερσιβιλιδαδε ιmεδιατα εm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα, συϕειτα α 
ρισχο ινσιγνι χαντε δε mυδανα δε ϖαλορ ε χοm πραζο οριγιναλ δε 
χοντραταο ιγυαλ ου ινφεριορ α τρσ mεσεσ, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 03 
(Ρ2). (β) Χοντασ α ρεχεβερ: Οσ χρδιτοσ δε χλιεντεσ σο ρεχονηεχι−
δοσ ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ ϕυστο δασ χοντραπρεστα⌡εσ χοντρατυαισ 
ε συβσεθυεντεmεντε αϕυσταδοσ πελο mονταντε εστιmαδο δε περδασ 
εσπεραδασ, χονφορmε ΝΒΧ ΤΓ 48. Χοmπρεενδεm ϖαλορεσ φατυρα−
δοσ ε mεδι⌡εσ ρεαλιζαδασ αινδα νο φατυραδασ (ρεχειτασ α φατυραρ), 
ρεχονηεχιδασ πελο γραυ δε εξεχυο δοσ χοντρατοσ, βεm χοmο οσ 
χρδιτοσ οριυνδοσ δε χοντρατοσ εξεχυταδοσ εm ρεγιmε δε χονσ⌠ρχιο, 
ρεγιστραδοσ προπορχιοναλmεντε ◊ παρτιχιπαο δα Χοmπανηια. (χ) 
Ιmοβιλιζαδο: Αϖαλιαδο αο χυστο ηιστ⌠ριχο, δεδυζιδο δασ ρεσπεχτιϖασ 
δεπρεχια⌡εσ αχυmυλαδασ ε δε εϖεντυαισ περδασ πορ ρεδυο αο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Α δεπρεχιαο  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, 
χοm βασε να ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ βενσ. (δ) Ιντανγ�ϖελ: Οσ ατιϖοσ 
ιντανγϖεισ αδθυιριδοσ πελα Χοmπανηια χοm ϖιδα τιλ δε νιδα σο 
mενσυραδοσ πελο χυστο, δεδυζιδο δα αmορτιζαο αχυmυλαδα. (ε) 
Φορνεχεδορεσ: Ρεπρεσενταm οβριγα⌡εσ α παγαρ πορ βενσ ε σερϖι−
οσ αδθυιριδοσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ. Σο χλασσι χαδοσ νο 
πασσιϖο χιρχυλαντε θυανδο ο ϖενχιmεντο οχορρερ εm ατ δοζε mεσεσ, 
ε νο πασσιϖο νο χιρχυλαντε νοσ δεmαισ χασοσ. (φ) Ρεχονηεχιmεντο 
δε ρεχειτα: Α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα να εξτενσο εm θυε ο χοντρολε 
δοσ σερϖιοσ  τρανσφεριδο αο χλιεντε, mενσυραδα πελο ϖαλορ ϕυστο δα 
χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ, λθυιδα δε ιmποστοσ ε ενχαρ−
γοσ σοβρε σερϖιοσ, εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 47. Α Χοmπανηια 
ατυα πρεδοmιναντεmεντε να πρεσταο δε σερϖιοσ τχνιχοσ εσπε−
χιαλιζαδοσ − ενγενηαρια χονσυλτιϖα, γερενχιαmεντο ε  σχαλιζαο δε 
οβρασ − σοβ χοντρατοσ δε λονγο πραζο  ρmαδοσ mαϕοριταριαmεντε χοm 
εντιδαδεσ δο σετορ πβλιχο ε δε σανεαmεντο. Νεσσεσ χοντρατοσ, α 
οβριγαο δε δεσεmπενηο  σατισφειτα αο λονγο δο τεmπο, ραζο 
πελα θυαλ α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα πελο mτοδο δο περχεντυαλ δε χον−
χλυσο, mεδιδο χοm βασε νο αϖανο φσιχο δασ εταπασ χοντραταδασ 
ε νασ mεδι⌡εσ περι⌠διχασ απροϖαδασ πελο χοντραταντε. Οσ ϖαλορεσ 
mεδιδοσ ε αινδα νο φατυραδοσ σο ρεγιστραδοσ χοmο ρεχειτασ α φα−
τυραρ, σενδο ρεχλασσι χαδοσ παρα χοντασ α ρεχεβερ θυανδο δο φατυρα−
mεντο. Παρχελα ρελεϖαντε δασ ρεχειτασ δα Χοmπανηια  αυφεριδα πορ 
mειο δε χονσ⌠ρχιοσ δε εmπρεσασ δοσ θυαισ παρτιχιπα. Νεσσεσ χασοσ, 
α Χοmπανηια ρεχονηεχε α ρεχειτα ε οσ χυστοσ χορρεσπονδεντεσ προ−
πορχιοναλmεντε ◊ συα παρτιχιπαο νο χονσ⌠ρχιο, ρε≠ ετινδο α εσσνχια 
εχονmιχα δοσ αχορδοσ ε ο χοντρολε εφετιϖο εξερχιδο σοβρε α συα παρ−
χελα δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ. (γ) Ρεχονηεχιmεντο δε ρεσυλταδοσ: Ασ 
ρεχειτασ  νανχειρασ, οσ χυστοσ ε ασ δεσπεσασ σο ρεχονηεχιδοσ δε 
αχορδο χοm ο ρεγιmε δε χοmπετνχια. (η) Ινστρυmεντοσ ⇒ νανχειροσ:
Οσ ινστρυmεντοσ  νανχειροσ σο ρεχονηεχιδοσ α παρτιρ δα δατα εm θυε 
α Χοmπανηια σε τορνα παρτε δασ δισποσι⌡εσ χοντρατυαισ. Θυανδο ρε−
χονηεχιδοσ, σο ινιχιαλmεντε ρεγιστραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο δοσ 
χυστοσ δε τρανσαο διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο ου εmισσο, 
θυανδο απλιχ〈ϖελ. Α mενσυραο συβσεθυεντε οχορρε α χαδα δατα δε 
βαλανο δε αχορδο χοm α χλασσι χαο δο ινστρυmεντο, χονφορmε ΝΒΧ 
ΤΓ 48. (ι) Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυι��ο Σοχιαλ: Χαλχυλαδοσ 

Βαλαν�οσ Πατριmονιαισ

8. Ιmοβιλιζαδο: (α) Χοmποσι��ο δο σαλδο:   2025   2024
   Dεπρεχια��ο   Dεπρεχια��ο
   Αmορτιζα��ο ςαλορ  Αmορτιζα��ο ςαλορ
Ιmοβιλιζαδο εm υσο % Χυστο Αχυmυλαδα ρεσιδυαλ Χυστο Αχυmυλαδα ρεσιδυαλ
Βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖ δε τερχειροσ 5% 1.115 (298) 817 1.115 (254) 861
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 10% 1.539 (1.105) 434 1.509 (1.056) 453
Μ〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 10% 6.479 (2.554) 3.925 6.249 (2.394) 3.855
Χοmπυταδορεσ ε περιφριχοσ 20% 5.977 (3.714) 2.263 5.103 (3.323) 1.780
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ 5% 871 (597) 274 871 (531) 340
Τοταλ  15.981 (8.268) 7.713 14.847 (7.558) 7.289
(β) Μοϖιmεντα��ο

Βενφει− Μ�ϖεισ ε Μ�θυινασ ε Χοmπ. ε
 τοριασ Υτενσ�λιοσ εθυιπτοσ Περιφ�ριχοσ Ουτρασ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 861 453 3.855 1.780 340 7.289
Αθυισιο − 30 230 874 − 1.134
Dεπρεχιαο (44) (49) (160) (391) (66) (710)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 817 434 3.925 2.263 274 7.713
9. Ιντανγ�ϖελ: (χ) Χοmποσι��ο δο σαλδο:  2025   2024
  Αmορτιζα��ο ςαλορ  Αmορτιζα��ο ςαλορ
Ιντανγ�ϖελ Χυστο Αχυmυλαδα ρεσιδυαλ Χυστο Αχυmυλαδα ρεσιδυαλ
Σοφτωαρεσ 2.659 (1.750) 909 2.657 (1.747) 910
Τοταλ 2.659 (1.750) 909 2.657 (1.747) 910

εξερχχιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 193 δα Λει ν≡ 6.404/76, ατ ο λιmιτε 
δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ ιντεγραλιζαδο. Εm ραζο δο αυmεντο δε 
χαπιταλ σοχιαλ οχορριδο εm ϕανειρο δε 2025, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 85 mιλ, 
ο λιmιτε λεγαλ φοι ρεχαλχυλαδο σοβρε ο νοϖο χαπιταλ δε Ρ∃ 8.585 mιλ, 
πασσανδο δε Ρ∃ 1.700 mιλ παρα Ρ∃ 1.717 mιλ. Ο χοmπλεmεντο δε Ρ∃ 
17 mιλ φοι χονστιτυδο νο εξερχχιο δε 2025, ατινγινδο ιντεγραλmεντε ο 
νοϖο λιmιτε οβριγατ⌠ριο. Νο ηαϖερ〈 νοϖασ χονστιτυι⌡εσ ενθυαντο ο 
χαπιταλ σοχιαλ περmανεχερ νο παταmαρ ατυαλ. Ρεσερϖα δε Λυχροσ: Α 
Ρεσερϖα δε Λυχροσ, θυε απρεσενταϖα σαλδο δε Ρ∃ 85.130 mιλ εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024, φοι αχρεσχιδα δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο δε 
2025 δε Ρ∃ 41.997 mιλ ε δεδυζιδα δα χονστιτυιο δα Ρεσερϖα Λεγαλ 
δε Ρ∃ 17 mιλ ε δασ διστριβυι⌡εσ παγασ νο περοδο δε Ρ∃ 23.511 mιλ, 
ατινγινδο ο σαλδο ιντερmεδι〈ριο δε Ρ∃ 103.599 mιλ αντεσ δασ δελιβε−
ρα⌡εσ δε δεζεmβρο. Εm δεχορρνχια δε διστριβυιο απροϖαδα εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm δεζεmβρο δε 2025, 
χοm φυνδαmεντο να Λει ν≡ 15.270/2024, ο mονταντε δε Ρ∃ 68.000 
mιλ φοι ρεχλασσι χαδο παρα ο πασσιϖο, ενχερρανδο ο εξερχχιο χοm 
σαλδο δε Ρ∃ 35.599 mιλ. Ο δεταληαmεντο εστ〈 δεσχριτο να σεο δε 
Dιστριβυιο δε Λυχροσ δεστα νοτα. Dιστριβυι��ο δε Λυχροσ ε ϑυροσ 
Σοβρε Χαπιταλ Πρ�πριο: Νο εξερχχιο δε 2025, α Χοmπανηια ρεαλι−
ζου διστριβυι⌡εσ αοσ αχιονιστασ εm ασσεmβλειασ γεραισ εξτραορδιν〈−
ριασ, χυϕασ δελιβερα⌡εσ ε παγαmεντοσ εστο χονσολιδαδοσ α σεγυιρ:
 Παγο εm  Α παγαρ Α παγαρ
 2025 ατ� 2026 ατ� 2028
Dεσχρι��ο (Ρ∃ mιλ)  (Ρ∃ mιλ)  (Ρ∃ mιλ)
ϑΧΠ � Α⌡εσ Ορδιν〈ριασ 8.850 − −
ϑΧΠ � Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Σριε Β 2.730 − −
Dιϖιδενδοσ παγοσ 11.931 − −
Dιϖιδενδοσ α παγαρ � Dελιβεραδοσ
Λει 12.570/2025 − 10.000 58.000
Τοταλ γεραλ 23.511 10.000 58.000
Οσ ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο φοραm ιmπυταδοσ νοσ τερmοσ δο ♣ 3≡ 
δο αρτιγο 355 δο Dεχρετο ν≡ 9.580/2018, χαλχυλαδοσ σοβρε ασ χοντασ 
δο πατριmνιο λθυιδο χοm βασε νοσ λυχροσ αχυmυλαδοσ, τενδο σιδο 
απροϖαδοσ εm Ασσεmβλειασ Γεραισ Εξτραορδιν〈ριασ ρεαλιζαδασ νο 
εξερχχιο δε 2025. Ασ διστριβυι⌡εσ δε λυχροσ παγασ νο εξερχχιο τι−
ϖεραm χοmο βασε ο ρεσυλταδο απυραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, 
δελιβεραδασ εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 2025, ε οσ 
ρεσυλταδοσ ιντερmεδι〈ριοσ δε 2025, δελιβεραδοσ εm Ασσεmβλειασ Γε−
ραισ Εξτραορδιν〈ριασ ρεαλιζαδασ νο mεσmο εξερχχιο. Οσ διϖιδενδοσ α 
παγαρ φοραm δελιβεραδοσ εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλι−
ζαδα εm ατενδιmεντο α Λει ν≡ 15.270/2024. Α Dιρετορια φοι αυτοριζαδα 
α εφετυαρ ο παγαmεντο χοm ισενο ατ ο ανο δε 2028, χονφορmε α 
δισπονιβιλιδαδε δε χαιξα δα Χοmπανηια ε οσ χριτριοσ εστατυτ〈ριοσ 
απλιχ〈ϖεισ α χαδα χλασσε δε αο. Ο mονταντε δε Ρ∃ 68.000 mιλ δελι−
βεραδο ε αινδα νο παγο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 εστ〈 ρεγιστρα−
δο νο πασσιϖο χιρχυλαντε να ρυβριχα �Dιϖιδενδοσ α Παγαρ� νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 10.000 mιλ, χορρεσπονδεντε ◊ παρχελα χοm πρεϖισο δε λιθυιδαο 
νο εξερχχιο δε 2026, ε νο πασσιϖο νο χιρχυλαντε νο ϖαλορ δε Ρ∃ 
58.000 mιλ, χορρεσπονδεντε ◊σ παρχελασ χοm παγαmεντο πρεϖιστο 
εντρε 2027 ε 2028. Ο σαλδο ρεmανεσχεντε δε Ρεσερϖα δε Λυχροσ δε 
Ρ∃ 35.599 mιλ χορρεσπονδε ◊ παρχελα δο λυχρο αχυmυλαδο νο δισ−
τριβυδα νασ δελιβερα⌡εσ δο εξερχχιο. Λυχρο πορ α��ο: Εm ραζο 
δα εξιστνχια δε χλασσεσ διστιντασ δε α⌡εσ χοm διρειτοσ εχονmιχοσ 
διφερενχιαδοσ, ο λυχρο δο εξερχχιο φοι αλοχαδο πορ χλασσε χονφορmε 
οσ χριτριοσ εστατυτ〈ριοσ, νοσ τερmοσ δο ΧΠΧ 41 ε δο αρτιγο 171 δα 
Λει ν≡ 6.404/76: 2025 2024
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο (Ρ∃ mιλ) 41.997 22.099
(−) Dιϖιδενδο πριοριτ〈ριο Σριε Α −
 800 α⌡εσ ⋅ Ρ∃ 3.300,00 (Ρ∃ mιλ) (2.640) −
Λυχρο αλοχ〈ϖελ ◊σ α⌡εσ ορδιν〈ριασ
ε Σριε Β (Ρ∃ mιλ) 39.357 22.099
Α��εσ ορδιν�ριασ
Θυαντιδαδε 100.000 100.000
Λυχρο πορ α��ο (Ρ∃) 393,57 220,99
Α��εσ πρεφερενχιαισ Σ�ριε Α
Θυαντιδαδε 800 −
Λυχρο πορ α��ο (Ρ∃) 3.300,00 −
Ο λυχρο πορ αο δασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ Σριε Β σερ〈 απυ−
ραδο θυανδο δα δελιβεραο ασσεmβλεαρ σοβρε οσ διϖιδεν−
δοσ δο εξερχχιο. Α Αδmινιστραο συβmετερ〈 ◊ Ασσεm−
βλεια Γεραλ α φορmαλιζαο δο χριτριο δε χ〈λχυλο απλιχ〈ϖελ 
◊ Σριε Β παρα  νσ δε υνιφορmιδαδε νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ.

Αλχευ Γυ�ριοσ Βιττενχουρτ − Dιρετορ Πρεσιδεντε
Εδυαρδο Χαϖαλχαντε − Χονταδορ − ΧΡΧ 1ΣΠ 214.257/Ο − 5

Ατιϖοσ Νοτα Εξπλιχατιϖα 2025 2024
Χιρχυλαντεσ  146.226 120.190
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 3 47.633 37.515
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 4 82.539 66.345
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 5 6.380 6.880
Ουτροσ χρδιτοσ 6 9.674 9.450
Ν�ο Χιρχυλαντεσ  9.069 8.245
Ινϖεστιmεντοσ 7 447 46
Ιmοβιλιζαδο 8 7.713 7.289
Ιντανγϖελ 9 909 910
Τοταλ δοσ Ατιϖοσ  155.295 128.435

Πασσιϖοσ ε Πατριm�νιο Λ�θυιδο Νοτα Εξπλιχατιϖα 2025 2024
Χιρχυλαντεσ  50.639 32.765
Φορνεχεδορεσ 10 5.128 2.472
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 12 3.632 3.188
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 13 29.217 26.758
Ουτροσ πασσιϖοσ 11 2.662 347
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 14 10.000 −
Ν�ο Χιρχυλαντεσ  58.294 294
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 14 58.000 −
Ουτροσ πασσιϖοσ 11 294 294
Πατριm�νιο Λ�θυιδο  46.362 95.376
Χαπιταλ σοχιαλ ιντεγραλιζαδο 14 8.585 8.500
Ρεσερϖα λεγαλ 14 1.717 1.700
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 14 461 46
Ρεσερϖα δε λυχρο 14 35.599 85.130
Τοταλ δοσ πασσιϖοσ ε πατριm�νιο λ�θυιδο  155.295 128.435

 Dεmονστρα��εσ δε Ρεσυλταδο 2025 2024
Ρεχειτα βρυτα δε σερϖι�οσ 273.820 237.237
Ιmποστοσ σοβρε ρεχειτα (37.623) (33.667)
Ρεχειτα λ�θυιδα 236.197 203.570
Χυστοσ δοσ σερϖιοσ (150.039) (140.167)
Λυχρο Βρυτο 86.158 63.403
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ (30.931) (30.398)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (718) (392)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 51 −
Ουτρασ (δεσπεσασ) ρεχειτασ οπεραχιοναισ 620 107
Λυχρο αντεσ δο ρεσυλταδο ⇒ νανχειρο 55.180 32.720
Ρεσυλταδο  νανχειρο 2.486 979
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα
ε δα χοντριβυι��ο σοχιαλ 57.666 33.699
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − χορρεντε (15.072) (8.876)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ − διφεριδο (597) (2.724)
Λυχρο δο εξερχ�χιο 41.997 22.099

10. Φορνεχεδορεσ:  2025 2024
Φορνεχεδορεσ γεραισ πεσσοα ϕυρδιχα 5.106 2.462
Φορνεχεδορεσ γεραισ πεσσοα φσιχασ 22 10
Τοταλ 5.128 2.472
11. Ουτροσ πασσιϖοσ 
Χιρχυλαντε 2025 2024
Αλυγυισ 189 178
Αδιανταmεντοσ δε χλιεντεσ 2.330 16
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 143 153
Τοταλ Χοντασ α Παγαρ Χιρχυλαντε 2.662 347
Ν�ο Χιρχυλαντε 2025 2024
Προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ 294 294
Τοταλ Χοντασ α Παγαρ Νο Χιρχυλαντε 294 294
12. Οβριγα��εσ τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ρια:

2025 2024
Προϖισο παρα φριασ/13≡ ε ενχαργοσ 2.185 2.092
Ενχαργοσ δα φοληα δε παγαmεντο 629 367
Σαλ〈ριοσ α παγαρ 818 726
Τοταλ 3.632 3.185
13. Οβριγα��εσ τριβυτ�ριασ: 2025 2024
ΠΙΣ α ρεχοληερ 2.617 2.258
ΧΟΦΙΝΣ α ρεχοληερ 12.217 10.563
ΙΣΣ α ρεχοληερ 5.237 5.412
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ 7.371 6.615
ΧΣΛΛ α παγαρ 394 0
ΙΡΡΦ α ρεχοληερ 1.584 1.584
ΙΝΣΣ ρετιδο α ρεχοληερ 53 76
ΠΧΧ α ρεχοληερ 115 171
Ουτροσ 1.190 79
Τοταλ 29.217 26.758

14. Πατριm�νιο λ�θυιδο: Χαπιταλ σοχιαλ: Εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025, ο χαπιταλ σοχιαλ συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο  δε Ρ∃ 8.585 mιλ, 
ρεπρεσενταδο πορ 101.000 α⌡εσ νοmινατιϖασ σεm ϖαλορ νοmιναλ, 
διστριβυδασ δα σεγυιντε φορmα: 2025 2024
Α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ 100.000 100.000
Α⌡εσ πρεφερενχιαισ Σριε Α 800 −
Α⌡εσ πρεφερενχιαισ Σριε Β 200 −
Τοταλ δε α��εσ 101.000 100.000
Χαπιταλ σοχιαλ (Ρ∃ mιλ) 8.585 8.500
Εm 10 δε ϕανειρο δε 2025, πορ δελιβεραο υννιmε εm Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, ο χαπιταλ σοχιαλ φοι αυmενταδο εm Ρ∃ 85 mιλ 
mεδιαντε α εmισσο δε 1.000 νοϖασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ νοmινατι−
ϖασ σεm ϖαλορ νοmιναλ, αο πρεο υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 500,00, σενδο Ρ∃ 
85,00 πορ αο δεστιναδοσ αο χαπιταλ σοχιαλ ε Ρ∃ 415,00 πορ αο 
δεστιναδοσ ◊ Ρεσερϖα δε Χαπιταλ α ττυλο δε 〈γιο δε συβσχριο, νοσ 
τερmοσ δο αρτιγο 170 δα Λει ν≡ 6.404/76. Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ φο−
ραm εmιτιδασ εm δυασ σριεσ χοm ασ σεγυιντεσ χαραχτερστιχασ: ασ 
α⌡εσ Σριε Α (800 α⌡εσ) χονφερεm διϖιδενδοσ πριοριτ〈ριοσ  ξοσ δε 
Ρ∃ 3.300,00 αο ανο πορ αο, χορριγιδοσ ανυαλmεντε πελο ΙΝΠΧ χοm 
δατα−βασε εm ϕανειρο δε 2025; ασ α⌡εσ Σριε Β (200 α⌡εσ) χονφε−
ρεm διϖιδενδοσ πριοριτ〈ριοσ  ξοσ προπορχιοναισ α 5% δοσ διϖιδενδοσ 
δεχλαραδοσ εm Ασσεmβλεια Γεραλ. Αmβασ ασ σριεσ νο ποσσυεm 
διρειτο α ϖοτο, εξχετο νασ ηιπ⌠τεσεσ πρεϖιστασ νο αρτιγο 111 δα Λει 
ν≡ 6.404/76, ε νο παρτιχιπαm δε εϖεντυαισ σοβρασ δε διϖιδενδοσ 
αλm δοσ  ξοσ δε νιδοσ. Ο 〈γιο δε συβσχριο δε Ρ∃ 415 mιλ εστ〈 
ρεγιστραδο να Ρεσερϖα δε Χαπιταλ ε σερ〈 ιντεγραλιζαδο πελοσ συβσ−
χριτορεσ ατ 10 δε ϕανειρο δε 2027, χονφορmε Βολετινσ δε Συβσχρι−
ο  ρmαδοσ να mεσmα δατα δα ΑΓΕ. Ρεσερϖα Λεγαλ: Α Ρεσερϖα 
Λεγαλ  χονστιτυδα να προπορο δε 5% δο λυχρο λθυιδο δε χαδα 

χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15% παρα ο ΙΡΠϑ, αχρεσχιδασ δο αδιχιο−
ναλ δε 10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε α Ρ∃ 240 mιλ ανυαισ, 
ε δε 9% παρα α ΧΣΛΛ. Α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ  σχαισ ε βασεσ 
νεγατιϖασ δε ΧΣΛΛ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ  χα λιmιταδα α 30% δο 
λυχρο ρεαλ δε χαδα περοδο. Α δεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χον−
τριβυιο σοχιαλ χοmπρεενδε οσ ϖαλορεσ χορρεντεσ ε οσ διφεριδοσ. 3. 
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: 2025 2024
Χαιξα ε βανχοσ εm mοεδα λοχαλ 195 2.317
Απλιχα⌡εσ  νανχειρασ 47.438 35.198
Τοταλ 47.633 37.515
Ασ απλιχα⌡εσ  νανχειρασ χοmπρεενδεm φυνδοσ δε ρενδα  ξα ε 
οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ χοm λιθυιδεζ ιmεδιατα, mενσυραδασ αο 
ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, χονφορmε ΝΒΧ ΤΓ 48. Οσ ρενδι−
mεντοσ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια. Νο η〈 ρεσ−
τρι⌡εσ δε mοϖιmενταο ου απλιχα⌡εσ ϖινχυλαδασ χοmο γαραντια 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025. 
4. Χοντασ α ρεχεβερ: 2025 2024
Χλιεντεσ ε mεδι⌡εσ α φατυραρ 84.224 68.030
(−) Προϖισο παρα Χρδιτοσ 
δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (1.685) (1.685)
Τοταλ 82.539 66.345
Οσ χρδιτοσ δε χλιεντεσ χοmπρεενδεm ϖαλορεσ φατυραδοσ ε mεδι−
⌡εσ ρεαλιζαδασ αινδα νο φατυραδασ (ρεχειτασ α φατυραρ), ρεχονηε−
χιδασ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια χονφορmε ο γραυ δε εξεχυο 
δοσ χοντρατοσ. Ινχλυεm, αδιχιοναλmεντε, οσ ρεχεβϖεισ δε χοντρατοσ 
εξεχυταδοσ εm ρεγιmε δε χονσ⌠ρχιο, ρεγιστραδοσ προπορχιοναλmεντε 
◊ παρτιχιπαο δα Χοmπανηια. Α προϖισο παρα χρδιτοσ δε λιθυιδαο 
δυϖιδοσα  χονστιτυδα χοm βασε να αν〈λισε ινδιϖιδυαλ δοσ χρδιτοσ 
ϖενχιδοσ ε να εξπεχτατιϖα δε ρεχυπεραο δε χαδα χοντρατο, χον−
φορmε ΝΒΧ ΤΓ 48. Οσ ϖαλορεσ εστο απρεσενταδοσ πελο mονταντε 
λθυιδο δε ρεχεβιmεντο εσπεραδο.
5. Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ: 2025 2024
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ α ρεχυπεραρ 5.335 6.290
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ α ρεχυπεραρ 935 447
ΙΝΣΣ α ρεχυπεραρ 74 74
Dεmαισ τριβυτοσ α ρεχυπεραρ 36 69
Τοταλ 6.380 6.880
6. Ουτροσ χρ�διτοσ: 2025 2024
Αδιανταmεντοσ α φυνχιον〈ριοσ 245 43
Αδιανταmεντοσ α φορνεχεδορεσ 1.145 121
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 668 496
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 313 313
Dεmαισ χρδιτοσ 7.303 8.477
Τοταλ 9.674 9.450
7. Ινϖεστιmεντοσ:  2025 2024
Ττυλοσ ΦΙΝΟΡ 46 46
Ινϖεστιmεντο εm ΣΧΠ � Χαπιταλ απορταδο 350 −
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − ΣΧΠ 51 −
Τοταλ 447 46
Τ�τυλοσ ΦΙΝΟΡ: Ρεφερεm−σε α ττυλοσ δο Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο δο 
Νορδεστε mαντιδοσ πελα Χοmπανηια δεσδε εξερχχιοσ αντεριορεσ, ρε−
γιστραδοσ αο χυστο δε αθυισιο. Νο η〈 mερχαδο ατιϖο παρα εσσεσ 
ττυλοσ, ραζο πελα θυαλ περmανεχεm αϖαλιαδοσ πελο ϖαλορ ηιστ⌠ριχο.
Σοχιεδαδε εm Χοντα δε Παρτιχιπα��ο: Εm ουτυβρο δε 2025, α 
Χοmπανηια χονστιτυιυ υmα Σοχιεδαδε εm Χοντα δε Παρτιχιπαο να 
θυαλιδαδε δε σ⌠χια οστενσιϖα, χοm παρτιχιπαο δε 70% νο ρεσυλταδο 
δο εmπρεενδιmεντο, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 991 α 996 δο Χ⌠διγο 
Χιϖιλ. Α ΣΧΠ νο ποσσυι περσοναλιδαδε ϕυρδιχα πρ⌠πρια ε οπερα εξχλυ−
σιϖαmεντε σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα Χοmπανηια περαντε τερχειροσ.
Ο χαπιταλ δε Ρ∃ 350 mιλ φοι ιντεγραλmεντε ιντεγραλιζαδο εm δινηειρο 
νο θυαρτο τριmεστρε δε 2025. Ο ινϖεστιmεντο  αϖαλιαδο πελο mτοδο 
δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χονφορmε ΧΠΧ 18 (Ρ2), ε ο ρεσυλταδο δε 
Ρ∃ 51 mιλ ρεχονηεχιδο νο εξερχχιο ρε≠ ετε α παρτιχιπαο δα Χοmπα−
νηια νο ρεσυλταδο απυραδο πελα ΣΧΠ εντρε α δατα δε χονστιτυιο ε 
31 δε δεζεmβρο δε 2025.
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