0 ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 3 DE ABRIL DE 2026

ECONOMIA&NEGOCIOS |~ B9

‘%ATACADAO sam'’s club <> Carrefour {9

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

(® Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 (Em milhGes de Reais)

Carrefour ( ) carrefour
B RASI L banco PI'OPEI’TY Carrefour Holding Brasil S.A.
CNPJ 56.707.047/0001-44
{® Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhGes de Reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 - Fornecedores - -
Contas a receber . o . - - Fornecedores - Convénios - -
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras - - Empréstimos - -
Estoques - - Instrumentos financeiros derivativos - -
Impostos a recuperar ) - - Passivo de arrendamento - -
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar - - Operagdes de cartdo de crédito - -
Instrumentos fin_anceiros derivativos - - Impostos a recolher - -
gespesas antecipadas - - Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - -
utras contas a receber 5 = ObrigagGes trabalhistas - -
. . = Dividendos a pagar - -
Ativos mantidos para venda - *  Receita diferida R B
2 -
N3o circulante Outras contas a pagar 13 -
Contas a receber C MEA i =
Creédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras - . Néo clrpu_lante
B o _ - Empréstimos - -
Titulos e valores mobiliarios Passi
Impostos a recuperar - - assivo de arrendamento - R
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar - - Operagdes de cartdo decredito ) )
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - Imposto de renda e contribuigo social diferido - -
Despesas antecipadas - - Provistes - -
Depositos e blogueios judiciais - - Receita diferida - -
Outras contas a receber - - Outras contas a pagar - -
Propriedades para investimentos - - Patriménio liquido
Investimentos 22.827 - Capital social 21.381 -
Imobilizado e ativos de direito de uso - - Reservas de lucros 1.434 -
Intangivel - - Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 22.815 -
22.827 - 22.815 -
Total do ativo 22.829 - Total do passivo e do patriménio liquido 22.829 -
(® Demonstracdes dos Resultados (® Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhdes de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhdes de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
L 31/12/2025 31/12/2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Vendas liquidas - - Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.481 -
Outras receitas - - Ajustes por: o
) . - Depreciagao e amortizacéo - -
Receita operacional liquida = = Juros sobre empréstimos e venda de recebiveis - -
Custo das mercadorias vendidas, dos servi¢os prestados e das operagdes financeiras - - Variagdo cambial sobre empréstimos e importacdes - -
Lucro bruto B _ Juros sobre operagdes de arrendamento mercantil - -
N (Ganhos) e perdas com instrumentos financeiros derivativos, incluindo juros - -
Receitas (despesas) Provisdo para impairment de ativos imobilizados - -
Vendas, gerais e administrativas - - Resultado na baixa de ativos imobilizado e intangivel - -
T L Ajuste a valor presente - -
Depreciagéo e amortizagao - ~  (Ganhos) e perdas relativas a demandas judiciais liquidas - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.481 - Resultado da equivaléncia patrimonial . o (1.481) -
Outras receitas (despesas) R ~ Cg.:’?(a%ggé::g(:pﬁgltz: gﬁgarlagoes de ativos e passivos operacionais - =
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e impostos 1.481 - Variacdo do crédito ao consumidor liquido concedido pela empresa
Receitas financeiras - - de solugdes financeiras . - -
N X Imposto de renda e contribui¢do social pagos - -
Despesas financeiras - = Caixa liquido usado nas atividades operacionais -
Resultado financeiro - - A(I;Alu_xodt:le tt;aixa. dtas a}ividades de investimentos
. P . icao de ativos intangiveis - -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.481 = Adigéo de ativos imobilizados e propriedade para investimento - -
Imposto de renda e contribui¢do social Fornecedores de ativos imobilizados e intangiveis - -
Corrente _ _ Dividendos recebidos 2 -
o Aquisicdo Atacadao S.A. (902)
Diferido - - Caixa relacionado & alienagéo de ativo imobilizado - -
Lucro liquido do periodo 1.481 . Caixa liquido usado nas atividades de investimento (900) -
- . Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Atribuivel aos: Aumento de capital 902 -
Lucro liquido por agéo (R$): 0,66 - Caixa consolidado do Atacadao S.A. -
Captacao de empréstimos - -
(® Demonstracoes dos Resultados Abrangentes fimoqtasglo de mpréstimos : :
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhdes de Reais) Instrumentos financeiros derivativos liquidados - -
Amortizagao de principal — Contratos de arrendamento - -
31/12/2025 31/12/2024 Amortizagéo de juros — Contratos de arrendamento - -
- - L Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.481 " Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 902 -
Outros resultados abrangentes — liquidos dos efeitos de impostos: - - Variag&o do caixa e equivalentes de caixa 2 -
Outros resultados abrangentes reclassificaveis para o resultado dos periodos subsequentes: 8::;: g :gﬂ:x:::z::: g: g::i: :g ;mgllodgopgﬁgggo 2 -
Total dos resultados abrangentes 1.481 - Variacao do caixa e equivalentes de caixa 2 -

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Retencao Reservade  Efeito liquido na aquisicdo de  Lucros (prejuizos) Ajustes de avaliagdo  Patrimonio atribuivel aos
Social __de capital legal de lucros __incentivos fiscais participacdo de minoritarios acumulados patrimonial acionistas controladores
Saldo em 1° de janeiro de 2025 - - - - - - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - 1.481 - 1.481
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - -
Total resultados abrangentes do periodo - - - - - - 1.481 - 1.481
Aumento de capital 2.935 18.399 - 47 - - (47) - 21.334
Capitalizagdo das reservas 18.446 (18.399) - (47) - - - - -
Consolidagdo Banco CSF - - - - - - - - -
Destinacéo do lucro do exercicio:
Reserva legal - - 74 - - - (74) - -
Dividendo minimo obrigatério - - - 15 - - (15) - -
Transferéncia para retencdo de lucros - - - 1.345 - - (1.345) - -
Total de transacdes de capital com acionistas 21.381 - 74 1.360 - - (1.481) - 21.334
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.381 - 74 1.360 - - - - 22.815

{® Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Operacoes

(® Diretoria

(® Contador

O Carrefour Holding Brasil S.A., doravante denominada como “Companhia” e/ou “Merger Sub” ou “Grupo Carrefour Brasil” foi constituida em 01 de agosto de 2024, na forma de sociedade anénima de capital fechado. Tem sede na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Av. Tucunaré, n°® 125, e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”).

A Companhia foi constituida em 01 de agosto de 2024, mantendo-se sem operagdes até 31 de dezembro de 2024, portanto, ndo gerou receitas e/ou despesas decorrentes de sua atividade.
A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, é controlada diretamente pelo Carrefour S.A. (“CSA”) com participacdo de 54,83% no capital. A CSA também é controladora final, empresa francesa listada na Bolsa de Valores de Paris. O Carrefour Nederland B.V
(“CNBV”), Controladora intermediaria, detém 45,17% em 31 de dezembro de 2025., empresa com sede em Amsterda, e que também tem como controladora final a CSA. As despesas sdo custeadas com recursos proprios, advindos de sua constituicdo e aportes
de capital feitos pelo acionista controlador ou por transacgdes de partes relacionadas envolvendo a controlada direta Atacaddo S.A.

Pablo Lorenzo
Diretor Presidente - Grupo Carrefour

Bérengere Bleuse Guillemin
Diretora - Grupo Carrefour

Nelcina Tropardi
Diretora - Grupo Carrefour

Bruno Alexandre Cruz - CRC: 1SP27866/0-0

As Demonstracgdes Financeiras com Relatorio da Administracao e Notas Explicativas estdo disponiveis na sede social da Companhia.

TRANSPARENCIA TRANSFORMA
RESULTADOS EM VALOR

DEMONSTRE SEUS RESULTADOS ONDE
INVESTIDORES E DECISORES BUSCAM REFERENCIA.
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Publicacdo simultdnea na plataforma
de relacées com investidores.
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