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NOTAS E INFORMAÇÕES

Χονϖιδαmοσ ϖοχα φαζερ παρτεδονοσσο
νοϖοχλυβεδεασσινατυρα.
Υmεσπαοπαρα λερmεληορ. Ε λερ ϕυντο.

ΟΧΛΥΒΕDΟΛΙςΡΟΕΛDΟΡΑDΟΑΓΟΡΑ
ςΑΙΑΛ⊃ΜDΟΡℑDΙΟΕDΟΠΟDΧΑΣΤ.

ΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο: ΑΠΟΙΟ:

ΡΟΒΕΡΤΑ

ΜΑΡΤΙΝΕΛΛΙ

curadoria de

ΠΡ⊃−ςΕΝDΑ

ΕΞΧΛΥΣΙςΟΠΑΡΑ

ΑΣΣΙΝΑΝΤΕΣ

ςΑΓΑΣΛΙΜΙΤΑDΑΣ!

Γαραντα συα
ασσινατυραδεσδεο
πριmειρο χαπτυλο.

ΑΣΣΙΝΕ

ΕΡΕΧΕΒΑ

ΚΙΤ ΕΞΧΛΥΣΙςΟΧΟΜ8ΛΙςΡΟΣ
—ΕΝΤΡΕΟΒΡΑΣ ΙΝ⊃DΙΤΑΣΕ
ΑΥΤΟΡΕΣΧΟΝΣΑΓΡΑDΟΣ

ΕΝΧΟΝΤΡΟΣΜΕΝΣΑΙΣ
ςΙΡΤΥΑΙΣΧΟΜΧΟΝςΙDΑDΟΣ
ΕΣΠΕΧΙΑΙΣΠΑΡΑΑΠΡΟΦΥΝDΑΡ
ΧΑDΑΛΕΙΤΥΡΑ

/ ΛΑΝ∩ΑΜΕΝΤΟ/

Ρεχεβααχολεοαπαρτιρ δε αβριλ

ΠΑ
ΡΑ

ΘΥΕ
ΜΑΧΡΕDΙΤΑΘΥΕ

ΛΕΡ
ΤΑΜ

Β⊃Μ⊃ΧΟΜΠΑΡΤΙΛΗΑΡ.

O
governo do Distrito Federal (GDF) pare-
ce não ter entendido a gravidade da situa-
ção em que colocou o Banco de Brasília 
(BRB). Após a aventura na qual se envol-
veu ao tentar comprar o Banco Master, a 

instituição financeira descumpriu o prazo para apresen-
tação de seu balanço de 2025 e corre o risco de sofrer 
medidas extremas da parte do Banco Central (BC).

O então governador do DF, Ibaneis Rocha (MDB), 
deixou o cargo nesta semana para disputar a eleição 
para o Senado sem resolver o buraco aberto pela com-
pra de R$ 12,2 bilhões em carteiras podres que perten-
ciam ao Master. A bomba ficou no colo de sua vice, 
Celina Leão (PP), que tenta agora convencer o gover-
no Lula a impedir que ela exploda de vez.

Até o momento, o governo do Distrito Federal li-
dou com o problema como se tivesse todo o tempo do 
mundo para resolvê­lo. Além de não publicar o balan-
ço, convocou uma assembleia geral extraordinária de 
acionistas,  mas  somente  para  o  dia  22  de  abril.  O  
fundo que o GDF pretendia lançar para levantar recur-
sos, composto por nove imóveis públicos, patina em 
meio a entraves jurídicos, burocráticos e ambientais.

Ibaneis até chegou a pedir um empréstimo de R$ 4 
bilhões para o Fundo Garantidor de Créditos (FGC), 
mas a estimativa é de que o rombo do banco seja o 
dobro disso. E, depois de perder R$ 50 bilhões para 
cobrir os CDBs emitidos pelo conglomerado do Mas-
ter, o FGC não pretende bancar a operação sozinho, 
ou seja, sem que outros bancos públicos e privados 
deem suporte ao socorro, o que pode estender ainda 
mais as negociações.

Para piorar, documentos internos revelaram que o 
BRB já havia identificado sinais de fraude nas cartei-

ras que comprou do Master. Auditoria realizada por 
técnicos  do  Tribunal  de  Contas  da  União  (TCU)  
apontou  erros  primários  nas  projeções  financeiras  
feitas pelo Master e pelo BRB, graves irregularidades 
na operação entre as duas instituições, falta de dili-
gência dos gestores do BRB e indícios de gestão teme-
rária nas negociações.

Diante desse quadro, não se deve esperar benevo-
lência do BC. Bancos não podem operar com patrimô­
nio negativo, de forma que a necessidade de um apor-
te é urgente, sob pena de colocar em risco a segurança 
do sistema financeiro. Ademais, a pressão política so-
bre a autarquia, que era enorme até a liquidação do 
Master, arrefeceu muito. O afastamento de servido-
res que atuaram em favor de Vorcaro só deu credibili-
dade à atuação da instituição.

É cada vez mais difícil visualizar uma solução para o 
BRB que não passe por algo extremo, como uma inter-
venção ou até mesmo uma liquidação. A esta altura, 
uma federalização, ou seja, a transferência do ativo 
para outro banco público, como a Caixa Econômica 
Federal ou o Banco do Brasil, parece improvável.

A despeito da boa vontade que o governo Lula tem 
com empresas estatais, o Executivo não parece dis-
posto a mover uma palha para conter uma crise gera-
da por um adversário político ligado ao ex-presiden-
te Jair Bolsonaro. O tempo joga contra o BRB, mas o 
governo do Distrito Federal prefere fingir que não é 
com ele. l

Produção industrial cresceu 0,9% em fevereiro

Indicadores Números do  IBGE

A produção industrial brasilei-
ra cresceu 0,9% em fevereiro 
ante janeiro, alta mais intensa 
para essa época do ano desde 

2022. Em dois meses seguidos 
de avanços, o setor acumulou 
expansão  de  3,0%.  Os  dados,  
da Pesquisa Industrial Mensal, 

foram divulgados ontem pelo 
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatística (IBGE).

“Com  essa  sequência  de  

dois meses no campo de cresci-
mento, e, mais do que isso, eli-
minando  as  perdas  recentes  
que havia registrado, o setor in-
dustrial teve o melhor nível de 
produção  desde  janeiro  de  
2021. Mas, se comparado a pe-
ríodos  históricos,  há  ainda  

uma  distância  importante”,  
ponderou André  Macedo,  ge-
rente da pesquisa do IBGE.

Em fevereiro, a indústria bra-
sileira  ainda  operava  14,1%  
aquém do pico alcançado em 
maio de 2011. l DANIELA AMORIM/RIO E 

DANIEL TOZZI/SÃO PAULO 

Contagem regressiva 
para o BRB

Banco estatal descumpre prazo para

divulgar balanço e corre risco de

sofrer intervenção ou liquidação

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 3 DE ABRIL DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

 Βαλανοσ Πατριmονιαισ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Ατιϖο 31/12/2025 31/12/2024
Χιρχυλαντε 

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 2 −
Χοντασ α ρεχεβερ − −
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ →νανχειρασ − −
Εστοθυεσ − −
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ − −
Ινστρυmεντοσ →νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − −
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ − −

2 −
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα − −

2 −
Νο χιρχυλαντε 
Χοντασ α ρεχεβερ − −

Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ →νανχειρασ − −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ − −
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ − −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ − −
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ − −
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ − −

− −
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ − −
Ινϖεστιmεντοσ 22.827 −
Ιmοβιλιζαδο ε ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο − −
Ιντανγϖελ − −

22.827 −
Τοταλ δο ατιϖο 22.829 −

Πασσιϖο 31/12/2025 31/12/2024
Χιρχυλαντε

Φορνεχεδορεσ − −
Φορνεχεδορεσ − Χονϖνιοσ − −
Εmπρστιmοσ − −
Ινστρυmεντοσ →νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − −
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − −
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο − −
Ιmποστοσ α ρεχοληερ − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ − −
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ − −
Dιϖιδενδοσ α παγαρ − −
Ρεχειτα διφεριδα − −
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 14 −

14 −
Νο χιρχυλαντε 

Εmπρστιmοσ − −
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − −
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο − −
Προϖισ⌡εσ − −
Ρεχειτα διφεριδα − −
Ουτρασ χοντασ α παγαρ − −

− −
Πατριmνιο λθυιδο 

Χαπιταλ σοχιαλ 21.381 −
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 1.434 −
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 22.815 −

22.815 −
Τοταλ δο πασσιϖο ε δο πατριmνιο λθυιδο 22.829 −

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2025 31/12/2024

ςενδασ λθυιδασ − −

Ουτρασ ρεχειτασ − −

Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα − −

Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ ε δασ οπερα⌡εσ →νανχειρασ − −

Λυχρο βρυτο − −

Ρεχειτασ (δεσπεσασ)

ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ − −

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο − −

Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 1.481 −

Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) − −

Λυχρο αντεσ δασ δεσπεσασ →νανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ 1.481 −

Ρεχειτασ →νανχειρασ − −

Dεσπεσασ →νανχειρασ − −

Ρεσυλταδο →νανχειρο − −

Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 1.481 −

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Χορρεντε − −

Dιφεριδο − −

Λυχρο λθυιδο δο περοδο 1.481 −

Ατριβυϖελ αοσ: 

Λυχρο λθυιδο πορ αο (Ρ∃): 0,66 −

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2025 31/12/2024

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο 1.481 −

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ � λθυιδοσ δοσ εφειτοσ δε ιmποστοσ: − −

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ρεχλασσι→χ〈ϖεισ παρα ο ρεσυλταδο δοσ περοδοσ συβσεθυεντεσ:   

Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 1.481 −

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα  
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2025 31/12/2024
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 1.481 −
Αϕυστεσ πορ:

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο − −
ϑυροσ σοβρε εmπρστιmοσ ε ϖενδα δε ρεχεβϖεισ − −
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε ιmπορτα⌡εσ − −
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ − −
(Γανηοσ) ε περδασ χοm ινστρυmεντοσ →νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο ϕυροσ − −
Προϖισο παρα ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ − −
Ρεσυλταδο να βαιξα δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ − −
Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε − −
(Γανηοσ) ε περδασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ λθυιδασ − −
Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (1.481) −
Φλυξο δε χαιξα αντεσ δε ϖαρια⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ − −
ςαριαο δο χαπιταλ δε γιρο − −
ςαριαο δο χρδιτο αο χονσυmιδορ λθυιδο χονχεδιδο πελα εmπρεσα  
 δε σολυ⌡εσ →νανχειρασ − −
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ − −
Χαιξα λθυιδο υσαδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ − −
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ 

Αδιο δε ατιϖοσ ιντανγϖεισ − −
Αδιο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο − −
Φορνεχεδορεσ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε ιντανγϖεισ − −
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 2 −
Αθυισιο Αταχαδο Σ.Α. (902)
Χαιξα ρελαχιοναδο ◊ αλιεναο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο − −
Χαιξα λθυιδο υσαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (900) −

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε →νανχιαmεντο 
Αυmεντο δε χαπιταλ 902 −
Χαιξα χονσολιδαδο δο Αταχαδο Σ.Α. −
Χαπταο δε εmπρστιmοσ − −
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ − −
ϑυροσ παγοσ − −
Ινστρυmεντοσ →νανχειροσ δεριϖατιϖοσ λιθυιδαδοσ − −
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο − −
Αmορτιζαο δε ϕυροσ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο − −
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − −
Χαιξα λθυιδο υσαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε →νανχιαmεντο 902 −

ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 2 −
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο περοδο − −
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο →ναλ δο περοδο 2 −
ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 2 −

 Dεmονστρα⌡εσ δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χαπιταλ 
Σοχιαλ

Ρεσερϖα  
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε  

παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ
Λυχροσ (πρεϕυζοσ)  

αχυmυλαδοσ
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο  

πατριmονιαλ
Πατριmνιο ατριβυϖελ αοσ  
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Ρεσερϖα  
λεγαλ

Ρετενο  
δε λυχροσ

Ρεσερϖα δε  
ινχεντιϖοσ →σχαισ

Σαλδο εm 1° δε ϕανειρο δε 2025 − − − − − − − − −
Λυχρο λθυιδο δο περοδο − − − − − − 1.481 − 1.481

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − − − − − −
Τοταλ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − 1.481 − 1.481
Αυmεντο δε χαπιταλ 2.935 18.399 − 47 − − (47) − 21.334
Χαπιταλιζαο δασ ρεσερϖασ 18.446 (18.399) − (47) − − − − −
Χονσολιδαο Βανχο ΧΣΦ − − − − − − − − −
Dεστιναο δο λυχρο δο εξερχχιο:
Ρεσερϖα λεγαλ − − 74 − − − (74) − −
Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο − − − 15 − − (15) − −
Τρανσφερνχια παρα ρετενο δε λυχροσ − − − 1.345 − − (1.345) − −
Τοταλ δε τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm αχιονιστασ 21.381 − 74 1.360 − − (1.481) − 21.334
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 21.381 − 74 1.360 − − − − 22.815

 Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ◊σ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025

 Νοτα 1:  Οπερα⌡εσ

Ο Χαρρεφουρ Ηολδινγ Βρασιλ Σ.Α., δοραϖαντε δενοmιναδα χοmο �Χοmπανηια� ε/ου �Μεργερ Συβ� ου �Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ� φοι χονστιτυδα εm 01 δε αγοστο δε 2024, να φορmα δε σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ φεχηαδο. Τεm σεδε να χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε 
Σο Παυλο, να Αϖ. Τυχυναρ, ν≡ 125, ε τεm πορ οβϕετο σοχιαλ α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα, νο πασ ου νο εξτεριορ (�ηολδινγ�). 
Α Χοmπανηια φοι χονστιτυδα εm 01 δε αγοστο δε 2024, mαντενδο−σε σεm οπερα⌡εσ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024, πορταντο, νο γερου ρεχειτασ ε/ου δεσπεσασ δεχορρεντεσ δε συα ατιϖιδαδε.
Α Χοmπανηια, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025,  χοντρολαδα διρεταmεντε πελο Χαρρεφουρ Σ.Α. (�ΧΣΑ�) χοm παρτιχιπαο δε 54,83% νο χαπιταλ. Α ΧΣΑ ταmβm  χοντρολαδορα →ναλ, εmπρεσα φρανχεσα λισταδα να Βολσα δε ςαλορεσ δε Παρισ. Ο Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Β.ς 
(�ΧΝΒς�), Χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια, δετm 45,17% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025., εmπρεσα χοm σεδε εm Αmστερδ, ε θυε ταmβm τεm χοmο χοντρολαδορα →ναλ α ΧΣΑ. Ασ δεσπεσασ σο χυστεαδασ χοm ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ, αδϖινδοσ δε συα χονστιτυιο ε απορτεσ 
δε χαπιταλ φειτοσ πελο αχιονιστα χοντρολαδορ ου πορ τρανσα⌡εσ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ ενϖολϖενδο α χοντρολαδα διρετα Αταχαδο Σ.Α.

Ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ χοm Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε Νοτασ Εξπλιχατιϖασ εστο δισπονϖεισ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια.

 Χονταδορ

Βρυνο Αλεξανδρε Χρυζ − ΧΡΧ: 1ΣΠ27866/Ο−0Παβλο Λορενζο 
Dιρετορ Πρεσιδεντε − Γρυπο Χαρρεφουρ

 Dιρετορια

Βρενγρε Βλευσε Γυιλλεmιν
Dιρετορα − Γρυπο Χαρρεφουρ

Νελχινα Τροπαρδι
Dιρετορα − Γρυπο Χαρρεφουρ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.
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