0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2026 EB“N“M'A&NEG“E'“S ‘ B9

A ASSOCIAGAO SAUDE DA FAMILIA - ASF torna piblica a republicagdo do processo para a SELECAO DE
FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PRECOS N° 009/2025, PROCESSO ASF N° 055/2026, que objetiva a yELBh.OA? FMPREENDI MENTOS S.A. @ Helbor‘
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E ANALISE DE AGUA PARA ompan ’au erta ks
- N N N - N CNPJ/MF n° 49.263.189/0001-02 e ent cada
CONSUMO HUMANO E USO NOS SERVICOS DE SAUDE. O edital na integra podera ser consultado e extraido do site - o
L - P i, NIRE 35.300.340.337 | Cédigo CVM n° 20877
da ASF: www.saudedafamilia.org - Informages no enderego eletrnico: selecaodefornecedor@saudedafamilia.org
ESTADAO e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessao Piblica: 11/05/2026, as 10h00min - Local da entrega dos EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQI\O
envelopes: Associacdo Salde da Familia, Praga Mal. Cordeiro de Farias, n° 65 - Higienopolis, Sdo Paulo/SP. REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias de marco de 2026, as 16:00 horas, por meio de videoconfe-
réncia e presencialmente, na filial da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”) localizada na

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.055, 11° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP: 04538-133.

CNPJ. 56.577.059/0006-06 2. Convocacao e Presenca: Reunido regularmente convocada nos termos do artigo 13, caput, do

MODALIDADE: CONCORRENCIA — COMPRA REGULAMENTO FFM 3450/2026 Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia. Presente a totalidade dos mem-

A FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, entdade filantripica privada sem fins lucraivos, por meio do Departamento de Cortratos & pros do Gonselno de Administragao da Companhia, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein,
Compras, situado na Avenida Doutor Amaldo, 251, Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP. torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo oacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexan-
MENOR PRECO GLOBAL, para contratacdo de empresa especializada no fornecimento de “MONITOR DE DIAGNOSTICO 8 MP DE 31.5 dre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira. Presentes, ainda, o Diretor Vice-Presidente,
POLEGADAS" cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que ser4 regido pelo seu Regulamento de Compras. Financeiro e de Relagdes com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli e a Diretora Juridica, Sra.
Andrea Altieri Bittencourt. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein,

e secretariados pela Sra. Andrea Altieri Bittencourt. 4. Deliberagdes: Deliberacdes tomadas com
-~ x base nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada a la-

E Stad aO FU N DAGAO FAC U LDADE DE M EDIC I NA vratura da presente ata em forma de sumaério. 4.1 Tomar conhecimento das atividades e conclu-
sdes do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria relativas ao exercicio compreendido entre ja-

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA neiro e dezembro de 2025, conforme consignados no Relatério Resumido de Atividades e Conclu-

sdes a ser divulgado em conjunto com as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2025. 4.2 Manifestar-se favoravelmente, por unanimidade dos

Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).

H CONCORRENCIA N = : :
resentes e sem ressalvas, registrada a abstencéo dos Srs. Henrique Borenstein e Henry Borens-
A forma mais agll FFM 0497/2026-00 - "EQUIPAMENTO DE ANESTESIA” fein, a aprovacao das contas ga administragéoge das Demonstragées Financeiras da Cgmpanhia
. . relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das corres-
e |ntel|gente de " pondentes Notas Explicativas, do Relatério da Administracao, do Relatério dgs Auditores Indepen-
HPL INCORPORAGAO SPE LTDA dentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, e apro-
se informar EXTRATO DA ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2026 var, por unanimidade e sem ressalvas, a submissao dos respectivos documentos a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia, a ser convocada para se realizar no dia 24 de abril de 2026
A HPL Incorporagdo SPE Ltda inscrita no CNPJ sob n® 40.860.761/0001-38 NIRE 35236859837, disponibiliza a ata de (“AGO”); 4.3 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de destinagao do lucro liqui-
Reunigo Extraordinaria de Sdcios realizada em 24 de margo de 2026 as 09:00 horas, na sede da sociedade localizada em do apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no mon-
S&o Paulo/SP, Presenca e Convocacéo: Dispensada pela presenca da totalidade dos sécios. Ordem do Dia e Deliberagdes: tante total de R$ 11.260.383,56 (onze milhdes, duzentos e sessenta mil, trezentos e oitenta e trés
Aprovar a redugdo do capital em cumprimento ao disposto no Art. 1084, § 12 da Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil), passando reais e cinquenta e seis centavos): a ser submetida a AGO nos seguintes termos: (a)
de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais), para R$ 2.750.000,00 (dois milhdes setecentos e cinquenta mil reais). R$ 563.019,18 (quinhentos e sessenta e trés mil dezenove reais e dezoito centavos) & conta de
Responsavel: reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Antonio Henrique Lico Gongalves S.A’) e artigo 37, “a”, do Estatuto Social; (b) R$ 2.674.341,10 (dois milhdes, seiscentos e setenta
Representante e quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e dez centavos) distribuidos a titulo de dividendo mi-

nimo obrigatério, nos termos do artigo 202 de Lei das S.A. e artigo 38 do Estatuto Social; e (c) o
saldo remanescente, no montante de R$ 8.023.023,28 (oito milhdes, vinte e trés mil, vinte e trés
SUZANO SUZANO HOLDI NG S_A_ Of O] reais e vinte e oito centavos) destinados a retengao de lucros, conforme proposta de orgamento
Holding = " Compaamens 0B e e A e o
NN S nhia constante do Anexo | a esta ata, com duracé@o de 1 (um) exercicio social, a ser submetida a

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo

Data, Horario e Local: 18 de margo de 2026, as 15h00, por meio de videoconferéncia se reuniram AGO; 4.5 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de remuneragdo global dos ad-
os miembros do Conseiho de Admi?\istragéo d:':\ Suzano Hglding S.A. (“Companhia”), sociedade com mini_strac_{or:as da Companhia para o e)_(erc!’cio social de 2026, no valo_r de R$ 22.000.000,00 (vir}te
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, Estado de eldtms mlltholesade reais), abser iabmexgaoa (?G'O 4.6tTomaé conlr:cgpen:o da proposta do.alc';'
Sao Paulo. Mesa: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretéria - Sra. Maria Cecilia nista controlacor, a ser submetida a , de (i) manter o Lonsemno Fiscal no exerciclo social ce
Castro Neves Ipifia. Convocagio e Presenga: Dispensada a convocagao tendo em vista a presenga 2026, indicando como membros efetivos os Sts. Caio Cotait Maluf, Eduardo Luque e Luiz Rogelio
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Ordem do Dia: Rodrigues Tplosa, tendo como seus respectivos suplentes os Srs. Luiz C]auqlo Fontes, S?mUEI
(i) manifestar-se sobre o Relatério da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras Individuais e Severo_ d? _Sllva N F‘?fae' Palma Bifano, para um {nand_ato que se este_ndera ate a As_sembl_ela_Ge-
Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de ral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social findo

dezembro de 2025, acompanhados do Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores em 31 de dezembro de 2026; e (ii) fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho Fis-
Independentes; (i) deliberar sobre a proposta da Diretoria a respeito da destinago do resultado do cal em montante correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragao média atribuida aos di-
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) deliberar sobre a convocagdo da retores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representago e parti-
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“Assembleia Geral”). Ata na Forma de Sumario: Os cipagéo nos lucros), em conformidade com o disposto no §3° do art. 162 da Lei das S.A;
membros do Conselho de Administragéo, por unanimidade, deliberaram pela lavratura da presente 4.7 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a convocagéo da AGO, a ser realizada em 24 de
ata na forma de sumario. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as abril de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, a fim de: (i) tomar as contas dos
matérias constantes da ordem do dia, ap6s informagéo sobre os assuntos discutidos na Reunido do administradores e examinar, discutir e votar o Relatério da Administracéo e as Demonstracées Fi-
Comité de Auditoria Estatutério, os membros do Conselho de Administracéo, por votagéo unanime: nanceiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acom-
(i) manifestaram-se favoravelmente (a) sobre o Relatério da Administragcdo, as Demonstragdes panhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Audi-
Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio social toria e Gestao de Riscos; (ii) fixar a destinagéo do resultado da Companhia auferido no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerados o relatério do auditor independente, sem social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) fixar o limite da remuneracao anual global dos ad-
ressalvas, e o parecer favordvel do Comité de Auditoria Estatutario sobre o tema; e (b) a divulgacao ministradores para o exercicio social de 2026; (iv) instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus
dos referidos documentos na forma da regulamentagé@o e da legislagao aplicaveis; (ii) aprovaram a membros; e (v) fixar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal. 4.8 Eleger, por unanimida-
proposta da Diretoria, a ser submetida & deliberagdo da Assembleia Geral, relativa a destinagdo do de e sem ressalvas, o Sr. Fernando Toloza Carvalhal, brasileiro, casado, engenheiro civil, com en-
lucro liquido de R$ 3.989.586.988,67, apurado pela Companhia no exercicio de 2025, como segue: dereco profissional na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 15° andar, Jardim
(a) o valor de R$ 199.479.349,43 para o fundo da reserva legal; (b) o valor de R$ 63.817.570,04 para Arménia, Helbor Concept, Edificio Corporate, portador da cédula de identidade RG n° 26.545.690-
a reserva de incentivos fiscais reflexa; (c) o valor de R$ 438.471.239,51 para pagamento de 3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 272.330.248-20, para o cargo de Diretor Técnico da Com-
dividendos, nos termos do art. 204, caput da Lei das S.A. e do art. 33, “a” do Estatuto Social da panhia. O Diretor ora eleito tomaré posse em 4 de maio de 2026, mediante assinatura do respec-
Companhia, destacando-se que referido valor ja foi integralmente antecipado da seguinte form:a: (|) o tivo termo de posse, que contera a declaracao de desimpedimento a que se refere o artigo 147,
valor bruto de R$ 28.000.000,00, correspondendo a R$ 0,03831069144 por acdo ordinaria, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como sua sujei¢do a clausula compromis-
B s R$ 0,04214176058 por ago preferencial de classe A e R$ 0,04214176058 por acéo preferencial de soria prevista no artigo 48 do Estatuto Social da Companhia, permanecendo em seu cargo até a
e classe B, foram pagos como dividendos intermediarios em 17 de dezembro de 2025 e imputado ao eleicdo e posse de seu substituto, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das S.A. 5. Encerramen-
valor do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de to e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse

2025, conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 11 de dezembro de
2025; e (i) R$ 410.471.239,51, correspondendo a R$ 0,56162275006 por agdo ordinaria,
R$ 0,61778502507 por agéo preferencial de classe A e R$ 0,61778502507 por agao preferencial de
classe B, foram pagos em 06 de fevereiro de 2026 como dividendos intermediarios imputados ao
dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,

- ) - . h Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira.

7 x conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhla reghzada em 16 de dezembro de: 2025; Séo Paulo, 24 de margo de 2026.gCertffico que a gresente é copia fiel da ata lavrada tjem /ivgrlo pro-
® Ce$$e n0t|C|aS (d) o valor de R$ 2.515.245.796,71 para a reserva especial desfinada a futuro aumento de capital; (¢) rio. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretaria. JUCESP
o valor de R$ 279.471.755,19 para a reserva estatutaria especial; e (f) o valor de R$ 493.101.277,80 prio. § q ' :

para a reserva de lucros a realizar; (iii) aprovaram a convocagéo da Assembleia Geral para o dia 29 n° 174.176/26-0 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

pel_o Celu lar de onde de abril de 2026, a fim de deliberar sobre as matérias de sua competéncia deliberadas na presente,
a qual, porém, podera ser dispensada caso haja a presenga da totalidade dos acionistas na = -

se manifestar e, ante a auséncia de manifestacoes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Bo-
renstein. Secretaria - Sra. Andréa Altieri Bittencourt; Membros do Conselho de Administracéo:
Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde,

eStiV Assembleia Geral. Por fiEn, tendo sido informado que o Conselheiro Antonio de Souza Corréa Meyer
nao permanecerd no Conselho de Administracdo apds o término do presente mandato, os
Conselheiros registraram seus agradecimentos por todo trabalho desempenhado pelo Antonio Meyer 0 LD EN Fo RS H 0 LDI N G S'A'
no periodo que atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. CNPJ/MF 07.695.756/0001-41 - NIRE 353.003.259.23
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente Ata de Reunido de Diretoria
¥, ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sao Paulo, 18 de margo de 2026. Data, Horario e Local: 18 de marco de 2026, as 09h30, por meio de videoconferéncia, se reuniram os membros da
. Receba Conteudos Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administragéo. Diretoria da Oldenfors Holding S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355,
Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretéria. Antonio de Souza Corréa Meyer - Vice-Presidente do 21° andar (parte), na cidade de Sio Paulo, estado de Sdo Paulo. Mesa, Convocagdo e Presenga: Presidente - Sr. David
Conselho de Administragao. Geraldo José Carbone - Conselheiro, p.p. Marcos Sampaio de Almeida Feffer; Secretaria - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia. Dispensada a convocacio tendo em vista a presenca da
recomendados- Prado - Marcos Sampaio de Almeida Prado - Conselheiro. Alan Terpins - Conselheiro, p.p. Claudio totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre o Relatério da Administracdo e

Thomaz Lobo Sonder. A presente é copia fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia
Castro Neves Ipifia - Secretaria. JUCESP n° 172.925/26-5 em 08/04/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) formular
proposta a respeito da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que inclui a
proposta de distribuicdo de dividendos. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros da Diretoria, por votagao unanime, decidiram: (i) aprovar o Relatorio da
Administracao, as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(i) encaminhar para apreciacdo dos acionistas a seguinte proposta relativa a destinagao do lucro liquido de
R$ 29.068,38, apurado pela Companhia no exercicio de 2025: (a) o valor de R$ 1.453,42 para o fundo de reserva legal;
(b) o valor de R$ 6.903,74 para pagamento de dividendos propostos no valor de R$ 0,0222661 por acao ordinaria a

Fal serem pagos até 31 de maio de 2026. Referidos dividendos terdo como base de célculo a posicdo acionaria da

T RAN S PAR E N CIA Companhia na data da Assembleia Geral que aprovar o pagamento; e (c) o valor de R$ 20.711,22 para reserva para
aumento capital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente

E P S I CI N E N T ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 18 de margo de 2026. David Feffer -

Presidente da Mesa e Diretor Presidente. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria e Diretora. Gabriela Feffer Moll -

Diretora. A presente & copia fiel da original, lavrada no livro proprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipiiia - Secretéria.
JUCESP n° 172.927/26-2 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

DEMONSTRE SEUS RESULTADOS BS PART|C|PA(;6ESSA

ONDE INVESTIDORES E DECISORES CNPJ/MF 19.658.738/0001-79 - NIRE 35.300.462.181

E Ata de Reuniao de Diretoria

BUSCAM REFERENCIA. Data, Horario e Local: 18 de margo de 2026, as 10h00, por meio de videoconferéncia, se reuniram

os membros da Diretoria da BS Participagdes S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida

Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. Mesa,

Convocacao e Presenca: Presidente - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia; Secretario - Sr. Marcos
Hiyoshi Kubo. Presente todos os membros da Diretoria. Dispensada a convocagéao tendo em vista a

i~ presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem Do Dia: (i) deliberar sobre
o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras Individuais referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) formular proposta para aumento de capital social

mediante a capitalizagdo de AFAC; (iii) formular proposta para redugdo de capital social para a
absorgao dos prejuizos acumulados; e (iv) formular proposta para alteracdo do Estatuto da

PUb”CGCdO simulténea na p’ataforma Companhia. Deliberagées Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as matérias
~ o o constantes da ordem do dia, os membros da Diretoria, por votacdo unanime aprovaram: (i) o
de relacées com investidores.

Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, bem como a n&o distribuicdo de dividendos, tendo em vista que a
Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2025. (ii) encaminhar para apreciagdo da Assembleia da
Companhia a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizagdo dos
créditos de AFAC, dos atuais R$ 3.720,00 para R$ 497.640,00, um aumento, portanto, no valor de
CONSU LTE NOSSA EQUIPE R$ 493.920,00 através da emissdo de 493.920 novas agbes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 para cada ag&o, calculado de acordo com o art. 170, § 1°,
o I, da Lei das S.A. As 493.920 novas acdes ordindrias ora emitidas sdo subscritas e integralizadas
CO M ERCIAL' (1 1) 3856-2442 pela acionista BSCP Participagdes Ltda. no respectivo valor de R$ 493.920,00. (iii) encaminhar para
apreciacdo da Assembleia da Companhia a proposta de redugdo do capital no valor total de
R$ 490.000,00, para a absorgéo dos prejuizos acumulados conforme registrados nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
com o cancelamento de 490.000 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal ao preco de
emissdo de R$ 1,00 para cada agéo. Dessa forma, o capital social da Companhia passa dos atuais
R$ 497.640,00 para R$ 7.640,00, representado por 7.640 agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. (iv) encaminhar para apreciacdo da Assembleia da Companhia, proposta de alteragao
do Estatuto Social, para ajustar o novo capital social da Companhia conforme itens (ii) e (iii) acima.
Em virtude dessas alteragdes, o art. 4° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagéo:
N ~ : “Art. 4° - O capital social é de R$ 7.640,00, integralmente realizado e dividido em 7.640 agdes
@ég!ls.xg'a broadcast ESTA AO ?ﬁ ordindrias, nominativas, sem valor nominal” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada
pelos presentes. Sdo Paulo, 18 de margo de 2026. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Diretora. Isabel
Cotta Fernandino de Franga Leme - Diretora. Marcos Hiyoshi Kubo - Secretario. A presente é cépia
fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria. JUCESP
n°® 172.923/26-8 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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