
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 2
 -

 2
8
/0

4
/2

6
  

B
2
-B

1
9
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 2
 -

 2
8
/0

4
/2

6
 

B
2
-B

1
9
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

l 03/09/25
Banco Central rejeita a com-
pra do Master pelo BRB

l 16/10/25

Titan Holding, de Daniel Vor-
caro, faz um negócio de R$ 
566 milhões com a Fictor. O 
valor foi pago pela aquisição 
de direitos creditórios de usi-
nas de açúcar e álcool que con-
seguiram na Justiça a condena-
ção do governo a indenizá­las 
em razão de prejuízos causa-
dos pelo congelamento de pre-
ços nos anos 1980. O Master 
comprou esses direitos das 

usinas e os repassou à holding 
de Vorcaro, que os vendeu à Fic-
tor. A operação foi feita por 
meio de fundos administrados 
pela Sefer, do empresário Benja-
mim Botelho.

l 1.ª semana de novembro
Ex-presidente Michel Temer 
viaja para Abu Dhabi e se reúne 
com o xeque Abdullah Bin 
Rashid Al Mualla, vice-gover-
nante de um dos Estados dos 
Emirados Árabes, para tratar 
da compra do Master, mas o 
negócio não foi fechado. Advo-
gado da Fictor, Bruno Burilli é 
um dos responsáveis por apre-
sentações do Master aos ára­
bes. Ele também foi intermedia-
dor da compra dos direitos de 
usinas de açúcar pela Fictor.

l 5/11/25

Vorcaro e aliados se reuniram 
em Dubai com intermediários 
que dizem ser representantes 
do xeque Mohammad Bin Tah-
noon AL Nahyan, diretor-geral 
da Polícia de Abu Dhabi. Ele é 
sócio da SMI Holding, que tem 
um russo como diretor. Al Na-
hyan não atendeu a reporta-
gem. O contato com a SMI Hol-
ding foi intermediado por Anto-
nio Marques de Oliveira Neto, 

que foi dirigente do Master e 
fez parte da negociação da com-
pra dos direitos creditórios de 
usinas pela Fictor com a hol-
ding de Vorcaro. Ele é parceiro 
de Christopher Langner (foto à 
esquerda), que foi jornalista, 
mudou de área, passou pelo 
First Abu Dhabi Bank e virou 
intermediário de negócios nos 
Emirados Árabes.

l 7/11/25
Uma oferta atribuída por inter-
mediários à SMI Holding é assi-
nada. No documento, a SMI 
propõe a prestação de garantias 
para a aquisição de 30% do Mas-
ter pelo valor simbólico de R$ 1 
e se compromete a assumir R$ 3 
bilhões em dívidas com o FGC. 
A carta é endereçada à empresa 

Joia Holding, formada pelos 
investidores árabes e russos.

l 14/11/25
Carta atribuída à SMI Holding, 
supostamente assinada pelo 
xeque Al Nahyan, é usada pelo 
Master para tentar convencer o 
BC de que negociações no mun-
do árabe vingaram. A carta tem 
o nome do xeque redigido de 
duas maneiras diferentes. Pro-
curado, por meio da Polícia de 
Abu Dhabi, ele não respondeu.

l 16/11/25
Vorcaro recebe vazamento das 
investigações e descobre que 
vai ser preso. Mobiliza advoga-
dos para pôr de pé a papelada 
da aquisição do Master pela 
Fictor. Um desses advogados é 

LUIZ VASSALLO

JENNE ANDRADEO

Antes mais conhecida por pa-
trocinar o time do Palmeiras, a 
Fictor  ganhou  os  holofotes  
quando,  no  dia  17  de  novem-
bro, anunciou que compraria o 
Banco  Master.  A empresa  co-
meçou pequena, no interior de 
São Paulo, prestando serviços 
de tecnologia. Seu sócio, Rafael 
Gois, a transformou, então, em 
uma companhia de investimen-
tos. Vendia a investidores apor-
tes  em  supostos  negócios  de  
compra e venda de grãos de mi-
lho e soja. Depois, abriu diver-
sas outras frentes. Comprou fri-
goríficos  em  apuros  financei-
ros e até campos de energia so-
lar.  Passou  a  ter  sede  em  um  
prédio  em  Cidade  Monções,  
bairro  nobre  na  Zona  Sul  de  
São Paulo. Nos últimos anos, a 
empresa  tem  sido  constante-
mente cobrada pela Comissão 
de Valores Mobiliários (CVM) 
por não seguir as regras do mer-
cado financeiro e não subme-
ter esses investimentos que ofe-
recia ao crivo do órgão.

Pelos  documentos  obtidos  
pelo  Estadão,  a  holding  pro-
metia R$ 3 bilhões por metade 
do capital do Master. As gesto-
ras de fundos árabes Royal Ca-
pital e Patronus Wealth e a suí­
ça Monte Rosa entrariam com 
outros R$ 3 bilhões. Daniel Vor-
caro e sócios da Fictor diziam 

a advogados e parceiros de ne-
gócios  que  a  consumação  da  
venda transformaria o Master 
em “Banco Fictor”. O acordo 
seria selado com festa em Du-
bai.  Todo  o  1,2  milhão  de  
lâmpadas da fachada do maior 
edifício do mundo, o Burj Kha-
lifa, de 160 andares e 860 me-
tros de altura, ficaria verde – a 
cor da Fictor.

Segundo o contrato e a pro-
posta enviada ao BC, caberia a 
Vorcaro captar investidores es-
trangeiros.  O banqueiro  tam-
bém precisava  garantir  que o  
banco  tinha  R$  8  bilhões  em  
ativos que parassem em pé. Do 
lado  da  Fictor,  os  sócios  sa-
biam que o banco poderia ter 
problemas. “Que o Daniel po-
deria ser preso em algum mo-
mento,  eu  não  tinha  dúvida,  
tá? Eu tinha essa sensação há 
mais de um ano. Mas que o ban-
co ia ser liquidado, para mim, 
foi uma surpresa. Não precisa-
va liquidar”, disse Rafael Gois, 
CEO e fundador do Grupo Fic-
tor, ao Estadão.

Cláusulas nos contratos pro-
tegiam Gois e  seus sócios no  
caso de as garantias serem du-
vidosas. Se os precatórios, car-
teiras de crédito e imóveis do 
banco não existissem ou tives-
sem  valores  inflados  ou  ori-
gem fraudulenta, o valor deles 
seria abatido dos R$ 3 bilhões 
que a Fictor deveria pagar por 
sua fatia no banco. A ideia era 

de que, reduzidas as garantias 
a pó, ao fim viraria uma com-
pra de um banco por R$ 1.

TEMER E O XEQUE. Vorcaro bateu 
em  muitas  portas  nos  Emira-
dos Árabes. E tentou usar toda a 
influência  de  seu  time  para  
atrair investidores. Um desses 
personagens foi o ex-presiden-
te  Michel  Temer  (MDB),  a  
quem pediu ajuda para apresen-
tar  possíveis  interessados.  O  
emedebista já havia sido contra-
tado pelo banqueiro,  antes da  
busca por árabes e russos, para 
outros fins. A principal missão 
era acalmar os donos  de  ban-
cões brasileiros  sobre  a  situa-
ção do Master. A preocupação 
deles era com o rombo que o 
banco causaria ao Fundo Garan-
tidor de Créditos (FGC). 

Temer  também  tentou  tra-
zer Vorcaro para investir na Edi-
tora Três, dona da revista Isto 
É, que teve sua falência decreta-
da tempos depois. A editora aca-
bou  comprada  em  leilão  pela  
Entre Pay, empresa de um par-
ceiro  de  Vorcaro  investigado  
pela PF, que também foi liquida-
da pelo BC. Segundo a quebra 
de sigilo fiscal do Master, o ex-
presidente  recebeu  R$  10  mi-
lhões do banco. Sob condição 
de anonimato, um membro da 
família  Alzugaray,  fundadora  
da editora, negou ter recorrido 
ao ex-presidente para salvar a 
editora Três e intermediar a re-
lação com Vorcaro.

Temer  desembarcou  em  
Abu Dhabi no início de novem-
bro,  após  participar  de  um  
evento do Lide, grupo empre-
sarial do ex-governador de São 
Paulo João Doria, em Londres. 
Ele  estava  acompanhado  do  
empresário  Mário  Arruda,  do  

ramo  imobiliário.  Eles  janta-
ram no palácio do xeque Abdul-
lah Bin Rashid Al Mualla, mem-
bro da família real e vice-gover-
nante de um dos sete Emira-
dos  que  compõem  o  país  no  
Oriente Médio. Não era a pri-
meira vez que Al Mualla rece-
bia  brasileiros.  Mário  Arruda  
também levou Doria e uma co-
mitiva do Lide ao seu palácio. 

Em meio à conversa, o eme-
debista perguntou ao xeque se 
haveria interesse no Master e 
recebeu a  resposta  de que  Al  
Mualla estaria inclinado a con-
siderar a entrada no sistema fi-
nanceiro  brasileiro.  Advoga-
dos próximos de Vorcaro afir-
mam que o xeque chegou a par-
ticipar de mais de uma dezena 
de reuniões, mas recuou e de-
sistiu do negócio. Vorcaro, Te-
mer, Mário Arruda e  o  xeque  
chegaram a posar para uma fo-
to juntos. A fotografia foi ante-
cipada  pelo  colunista  Lauro  
Jardim,  do  jornal  O  Globo.  O  
banqueiro  também  circulava  
em Dubai, hospedado no Four 

Seasons, em  uma  suíte  presi-
dencial com diária que chega a 
R$ 500 mil. Era a mesma suíte 
reservada para a viagem que es-
tava marcada para o dia 17 de 
novembro,  quando  Vorcaro  
foi preso no Aeroporto de Gua-
rulhos. Procurados, Temer, Ar-
ruda e a defesa de Vorcaro não 
quiseram se manifestar.

RUSSOS E ÁRABES. O advogado 
Bruno Burilli, que também está 
na foto com o xeque Al Mualla, 
é amigo de longa data do ban-
queiro e atuou pela Fictor. Ele 
conduziu mais de uma dezena 
de “road shows” em que o Mas-
ter era apresentado a investido-
res estrangeiros como um bom 
ativo.  Sua  principal  carta  na  
manga era a licença que o ban-
co tinha em um sistema de tran-
sações  financeiras  internacio-
nais chinês, o que permitia que 
países  com  relação  ruim  com  
os  Estados  Unidos  fizessem  
movimentações  financeiras  
sem passar pelo sistema bancá­
rio americano. Os principais in-

As idas e vindas para
tentar salvar o banco

Cronologia

l Sistema financeiro l  Master liquidado

CHRISTOPHER LANGNER / LINKEDIN

Origem
A Fictor começou como 

prestadora de serviços
de tecnologia até virar

empresa de investimento

Vorcaro (esq.),
xeque Al Mualla, 
Temer, Arruda e Burilli

Vorcaro exibia cartas
de intenções pelo Master 
de investidores árabes
Uma das negociações, 
com um membro
da realeza local,
teve o ex-presidente 
Michel Temer
como intermediário
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O ESTADO DE S. PAULO

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02 
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 24 DE MARÇO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias de março de 2026, às 16:00 horas, por meio de videoconfe-
rência e presencialmente, na filial da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”) localizada na 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.055, 11º andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP: 04538-133.   
2. Convocação e Presença: Reunião regularmente convocada nos termos do artigo 13, caput, do 
Regimento Interno do Conselho de Administração da Companhia. Presente a totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administração da Companhia, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, 
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexan-
dre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira. Presentes, ainda, o Diretor Vice-Presidente, 
Financeiro e de Relações com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli e a Diretora Jurídica, Sra. 
Andrea Altieri Bittencourt.  3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein, 
e secretariados pela Sra. Andrea Altieri Bittencourt.  4. Deliberações: Deliberações tomadas com 
base nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada a la-
vratura da presente ata em forma de sumário.  4.1 Tomar conhecimento das atividades e conclu-
sões do Conselho Fiscal e do Comitê de Auditoria relativas ao exercício compreendido entre ja-
neiro e dezembro de 2025, conforme consignados no Relatório Resumido de Atividades e Conclu-
sões a ser divulgado em conjunto com as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício so-
cial findo em 31 de dezembro de 2025.  4.2 Manifestar-se favoravelmente, por unanimidade dos 
presentes e sem ressalvas, registrada a abstenção dos Srs. Henrique Borenstein e Henry Borens-
tein, à aprovação das contas da administração e das Demonstrações Financeiras da Companhia 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das corres-
pondentes Notas Explicativas, do Relatório da Administração, do Relatório dos Auditores Indepen-
dentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos, e apro-
var, por unanimidade e sem ressalvas, a submissão dos respectivos documentos à Assembleia 
Geral Ordinária da Companhia, a ser convocada para se realizar no dia 24 de abril de 2026 
(“AGO”); 4.3 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de destinação do lucro líqui-
do apurado pela Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no mon-
tante total de R$ 11.260.383,56 (onze milhões, duzentos e sessenta mil, trezentos e oitenta e três 
reais e cinquenta e seis centavos): a ser submetida à AGO nos seguintes termos: (a)  
R$ 563.019,18 (quinhentos e sessenta e três mil dezenove reais e dezoito centavos) à conta de 
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das 
S.A.”) e artigo 37, “a”, do Estatuto Social; (b) R$ 2.674.341,10 (dois milhões, seiscentos e setenta 
e quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e dez centavos) distribuídos a título de dividendo mí-
nimo obrigatório, nos termos do artigo 202 de Lei das S.A. e artigo 38 do Estatuto Social; e (c) o 
saldo remanescente, no montante de R$ 8.023.023,28 (oito milhões, vinte e três mil, vinte e três 
reais e vinte e oito centavos) destinados à retenção de lucros, conforme proposta de orçamento 
de capital, na forma do Anexo I à presente Ata, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. 
4.4 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de orçamento de capital da Compa-
nhia constante do Anexo I a esta ata, com duração de 1 (um) exercício social, a ser submetida à 
AGO; 4.5 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de remuneração global dos ad-
ministradores da Companhia para o exercício social de 2026, no valor de R$ 22.000.000,00 (vinte 
e dois milhões de reais), a ser submetida à AGO;  4.6 Tomar conhecimento da proposta do acio-
nista controlador, a ser submetida à AGO, de (i) manter o Conselho Fiscal no exercício social de 
2026, indicando como membros efetivos os Srs. Caio Cotait Maluf, Eduardo Luque e Luiz Rogelio 
Rodrigues Tolosa, tendo como seus respectivos suplentes os Srs. Luiz Cláudio Fontes, Samuel 
Severo da Silva e Rafael Palma Bifano, para um mandato que se estenderá até a Assembleia Ge-
ral Ordinária que deliberar sobre as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2026; e (ii) fixar a remuneração individual dos membros do Conselho Fis-
cal em montante correspondente a 10% (dez por cento) da remuneração média atribuída aos di-
retores estatutários da Companhia (não computados benefícios, verbas de representação e parti-
cipação nos lucros), em conformidade com o disposto no §3º do art. 162 da Lei das S.A.; 
4.7 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a convocação da AGO, a ser realizada em 24 de 
abril de 2026, às 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, a fim de: (i) tomar as contas dos 
administradores e examinar, discutir e votar o Relatório da Administração e as Demonstrações Fi-
nanceiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comitê de Audi-
toria e Gestão de Riscos; (ii) fixar a destinação do resultado da Companhia auferido no exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii)  fixar o limite da remuneração anual global dos ad-
ministradores para o exercício social de 2026; (iv) instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus 
membros; e (v) fixar a remuneração dos membros do Conselho Fiscal. 4.8 Eleger, por unanimida-
de e sem ressalvas, o Sr. Fernando Toloza Carvalhal, brasileiro, casado, engenheiro civil, com en-
dereço profissional na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim 
Armênia, Helbor Concept, Edifício Corporate, portador da cédula de identidade RG nº 26.545.690-
3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 272.330.248-20, para o cargo de Diretor Técnico da Com-
panhia.  O Diretor ora eleito tomará posse em 4 de maio de 2026, mediante assinatura do respec-
tivo termo de posse, que conterá a declaração de desimpedimento a que se refere o artigo 147, 
§1º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como sua sujeição à cláusula compromis-
sória prevista no artigo 48 do Estatuto Social da Companhia, permanecendo em seu cargo até a 
eleição e posse de seu substituto, nos termos do artigo 150, §4º, da Lei das S.A.  5. Encerramen-
to e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse 
se manifestar e, ante a ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada a 
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente -  Sr. Henrique Bo-
renstein. Secretária -  Sra. Andréa Altieri Bittencourt; Membros do Conselho de Administração: 
Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, 
Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira.  
São Paulo, 24 de março de 2026. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro pró-
prio. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP 
nº 174.176/26-0 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

HPL INCORPORAÇÃO SPE LTDA
EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 24 DE MARÇO DE 2026 

A HPL Incorporação SPE Ltda inscrita no CNPJ sob nº 40.860.761/0001-38 NIRE 35236859837, disponibiliza a ata de 
Reunião Extraordinária de Sócios realizada em 24 de março de 2026 às 09:00 horas, na sede da sociedade localizada em 
São Paulo/SP, Presença e Convocação: Dispensada pela presença da totalidade dos sócios. Ordem do Dia e Deliberações: 
Aprovar a redução do capital em cumprimento ao disposto no Art. 1084, § 1º da Lei nº 10.406/2002 (Código Civil), passando 
de R$ 11.000.000,00 (onze milhões de reais), para R$ 2.750.000,00 (dois milhões setecentos e cinquenta mil reais).
Responsável:

Antonio Henrique Lico Gonçalves
Representante

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

A ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA - ASF torna pública a republicação do processo para a SELEÇÃO DE 
FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PREÇOS Nº 009/2025, PROCESSO ASF Nº 055/2026, que objetiva a 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE COLETA E ANÁLISE DE ÁGUA PARA 
CONSUMO HUMANO E USO NOS SERVIÇOS DE SAÚDE. O edital na íntegra poderá ser consultado e extraído do site 

da ASF: www.saudedafamilia.org - Informações no endereço eletrônico: selecaodefornecedor@saudedafamilia.org 

e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessão Pública: 11/05/2026, às 10h00min - Local da entrega dos 

envelopes: Associação Saúde da Família, Praça Mal. Cordeiro de Farias, nº 65 - Higienópolis, São Paulo/SP.

OLDENFORS HOLDING S.A.
CNPJ/MF 07.695.756/0001-41 - NIRE 353.003.259.23

Ata de Reunião de Diretoria
Data, Horário e Local: 18 de março de 2026, às 09h30, por meio de videoconferência, se reuniram os membros da 
Diretoria da Oldenfors Holding S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 
21º andar (parte), na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. Mesa, Convocação e Presença: Presidente - Sr. David 
Feffer; Secretária - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña. Dispensada a convocação tendo em vista a presença da 
totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre o Relatório da Administração e 
as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) formular 
proposta a respeito da destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que inclui a 
proposta de distribuição de dividendos. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as matérias 
constantes da ordem do dia, os membros da Diretoria, por votação unânime, decidiram: (i) aprovar o Relatório da 
Administração, as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 
(ii) encaminhar para apreciação dos acionistas a seguinte proposta relativa à destinação do lucro líquido de 
R$ 29.068,38, apurado pela Companhia no exercício de 2025: (a) o valor de R$ 1.453,42 para o fundo de reserva legal;
(b) o valor de R$ 6.903,74 para pagamento de dividendos propostos no valor de R$ 0,0222661 por ação ordinária a 
serem pagos até 31 de maio de 2026. Referidos dividendos terão como base de cálculo a posição acionária da 
Companhia na data da Assembleia Geral que aprovar o pagamento; e (c) o valor de R$ 20.711,22 para reserva para 
aumento capital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente 
ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. São Paulo, 18 de março de 2026. David Feffer - 
Presidente da Mesa e Diretor Presidente. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Secretária e Diretora. Gabriela Feffer Moll - 
Diretora. A presente é cópia fiel da original, lavrada no livro próprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Secretária. 

JUCESP nº 172.927/26-2 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SUZANO HOLDING S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 60.651.809/0001-05 - NIRE 35.300.011.864
Ata de Reunião do Conselho de Administração

Data, Horário e Local: 18 de março de 2026, às 15h00, por meio de videoconferência se reuniram 
os membros do Conselho de Administração da Suzano Holding S.A. (“Companhia”), sociedade com 
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21º andar (parte), na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo. Mesa: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretária - Sra. Maria Cecilia 
Castro Neves Ipiña. Convocação e Presença: Dispensada a convocação tendo em vista a presença 
da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. Ordem do Dia: 
(i) manifestar-se sobre o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras Individuais e 
Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025, acompanhados do Relatório da PricewaterhouseCoopers Auditores 
Independentes; (ii) deliberar sobre a proposta da Diretoria a respeito da destinação do resultado do 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) deliberar sobre a convocação da 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia (“Assembleia Geral”). Ata na Forma de Sumário: Os 
membros do Conselho de Administração, por unanimidade, deliberaram pela lavratura da presente 
ata na forma de sumário. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as 
matérias constantes da ordem do dia, após informação sobre os assuntos discutidos na Reunião do 
Comitê de Auditoria Estatutário, os membros do Conselho de Administração, por votação unânime: 
(i) manifestaram-se favoravelmente (a) sobre o Relatório da Administração, as Demonstrações 
Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerados o relatório do auditor independente, sem 
ressalvas, e o parecer favorável do Comitê de Auditoria Estatutário sobre o tema; e (b) à divulgação 
dos referidos documentos na forma da regulamentação e da legislação aplicáveis; (ii) aprovaram a 
proposta da Diretoria, a ser submetida à deliberação da Assembleia Geral, relativa à destinação do 
lucro líquido de R$ 3.989.586.988,67, apurado pela Companhia no exercício de 2025, como segue:  
(a) o valor de R$ 199.479.349,43 para o fundo da reserva legal; (b) o valor de R$ 63.817.570,04 para 
a reserva de incentivos fiscais reflexa; (c) o valor de R$ 438.471.239,51 para pagamento de 
dividendos, nos termos do art. 204, caput da Lei das S.A. e do art. 33, “a” do Estatuto Social da 
Companhia, destacando-se que referido valor já foi integralmente antecipado da seguinte forma: (i) o 
valor bruto de R$ 28.000.000,00, correspondendo a R$ 0,03831069144 por ação ordinária, 
R$ 0,04214176058 por ação preferencial de classe A e R$ 0,04214176058 por ação preferencial de 
classe B, foram pagos como dividendos intermediários em 17 de dezembro de 2025 e imputado ao 
valor do dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025, conforme aprovado em Reunião de Diretoria da Companhia realizada em 11 de dezembro de 
2025; e (ii) R$ 410.471.239,51, correspondendo a R$ 0,56162275006 por ação ordinária, 
R$ 0,61778502507 por ação preferencial de classe A e R$ 0,61778502507 por ação preferencial de 
classe B, foram pagos em 06 de fevereiro de 2026 como dividendos intermediários imputados ao 
dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 
conforme aprovado em Reunião de Diretoria da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025; 
(d) o valor de R$ 2.515.245.796,71 para a reserva especial destinada a futuro aumento de capital; (e) 
o valor de R$ 279.471.755,19 para a reserva estatutária especial; e (f) o valor de R$ 493.101.277,80 
para a reserva de lucros a realizar; (iii) aprovaram a convocação da Assembleia Geral para o dia 29 
de abril de 2026, a fim de deliberar sobre as matérias de sua competência deliberadas na presente, 
a qual, porém, poderá ser dispensada caso haja a presença da totalidade dos acionistas na 
Assembleia Geral. Por fim, tendo sido informado que o Conselheiro Antonio de Souza Corrêa Meyer 
não permanecerá no Conselho de Administração após o término do presente mandato, os 
Conselheiros registraram seus agradecimentos por todo trabalho desempenhado pelo Antonio Meyer 
no período que atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administração da Companhia. 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente 
ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. São Paulo, 18 de março de 2026. 
Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administração. 
Maria Cecília Castro Neves Ipiña - Secretária. Antonio de Souza Corrêa Meyer - Vice-Presidente do 
Conselho de Administração. Geraldo José Carbone - Conselheiro, p.p. Marcos Sampaio de Almeida 
Prado - Marcos Sampaio de Almeida Prado - Conselheiro. Alan Terpins - Conselheiro, p.p. Claudio 
Thomaz Lobo Sonder. A presente é cópia fiel da original, lavrada no livro próprio. Maria Cecilia 
Castro Neves Ipiña - Secretária. JUCESP nº 172.925/26-5 em 08/04/2026. Marina Centurion 
Dardani - Secretária Geral.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3450/2026
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε 
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε �ΜΟΝΙΤΟΡ DΕ DΙΑΓΝΟΣΤΙΧΟ 8 ΜΠ DΕ 31.5 
ΠΟΛΕΓΑDΑΣ� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 

χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΦΦΜ 0497/2026−00 − �ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ DΕ ΑΝΕΣΤΕΣΙΑ�

ΑΠΠ
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Baixe agora!

BS PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF 19.658.738/0001-79 - NIRE 35.300.462.181

Ata de Reunião de Diretoria
Data, Horário e Local: 18 de março de 2026, às 10h00, por meio de videoconferência, se reuniram 

os membros da Diretoria da BS Participações S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida 

Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21º andar (parte), na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. Mesa, 
Convocação e Presença: Presidente - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña; Secretário - Sr. Marcos 

Hiyoshi Kubo. Presente todos os membros da Diretoria. Dispensada a convocação tendo em vista a 

presença da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem Do Dia: (i) deliberar sobre 

o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras Individuais referentes ao exercício 

social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) formular proposta para aumento de capital social 

mediante à capitalização de AFAC; (iii) formular proposta para redução de capital social para a 

absorção dos prejuízos acumulados; e (iv) formular proposta para alteração do Estatuto da 

Companhia. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as matérias 

constantes da ordem do dia, os membros da Diretoria, por votação unânime aprovaram: (i) o 

Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado 

em 31 de dezembro de 2025, bem como a não distribuição de dividendos, tendo em vista que a 

Companhia apurou prejuízo no exercício de 2025. (ii) encaminhar para apreciação da Assembleia da 

Companhia a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalização dos 

créditos de AFAC, dos atuais R$ 3.720,00 para R$ 497.640,00, um aumento, portanto, no valor de 

R$ 493.920,00 através da emissão de 493.920 novas ações ordinárias, nominativas, sem valor 

nominal, ao preço de emissão de R$ 1,00 para cada ação, calculado de acordo com o art. 170, § 1º, 

II, da Lei das S.A. As 493.920 novas ações ordinárias ora emitidas são subscritas e integralizadas 

pela acionista BSCP Participações Ltda. no respectivo valor de R$ 493.920,00. (iii) encaminhar para 

apreciação da Assembleia da Companhia a proposta de redução do capital no valor total de 

R$  490.000,00, para a absorção dos prejuízos acumulados conforme registrados nas demonstrações 

financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 

com o cancelamento de 490.000 ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal ao preço de 

emissão de R$ 1,00 para cada ação. Dessa forma, o capital social da Companhia passa dos atuais 

R$ 497.640,00 para R$ 7.640,00, representado por 7.640 ações ordinárias, todas nominativas e sem 

valor nominal. (iv) encaminhar para apreciação da Assembleia da Companhia, proposta de alteração 

do Estatuto Social, para ajustar o novo capital social da Companhia conforme itens (ii) e (iii) acima. 

Em virtude dessas alterações, o art. 4º do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redação: 

“Art. 4º - O capital social é de R$ 7.640,00, integralmente realizado e dividido em 7.640 ações 

ordinárias, nominativas, sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram 

encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada 

pelos presentes. São Paulo, 18 de março de 2026. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Diretora. Isabel 

Cotta Fernandino de França Leme - Diretora. Marcos Hiyoshi Kubo - Secretário. A presente é cópia 

fiel da original, lavrada no livro próprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Secretária. JUCESP 
nº 172.923/26-8 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.
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