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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: O ano de 2025 deu continuidade a trajetéria de crescimento que ja havia sido observada em 2023
e 2024. Mesmo sendo um shopping maduro, o Outlet Premium Brasilia se mostrou resiliente ao cenario macro desafiador,
terminando 2025 com vendas de R$ 477,7 milhdes, um aumento de 2,5% em relagéo a 2024 — de acordo com a Associagao
Brasileira de Shoppings Centers, o setor teve um faturamento em 2025 apenas 1,2% acima de 2024.

Apesar do cendrio atual de alta de juros e possivel menor crescimento da economia, acreditamos que o modelo de shoppings

outlets continuara seu ciclo de maturacéo, atraindo consumidores que procuram uma melhor proposta de valor em suas
compras e apresentando taxas de crescimento mais altas que a média do mercado.
Politica de distribuicao de dividendos: A politica de dividendos da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

A Diretoria

BALANGCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Saldoem  Saldoem
31/12/2025 31/12/2024
7.789 7.417
3.353 3.055
4.350 4.336

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Saldoem Saldo em
Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 1 8.418 7.968
Custos com manutengao (582) (483)
Resultado operacional liquido 7.836 7.485
Despesas administrativas 12 (1.475) (1.096)
Provisdo para perdas esperadas 6C (338) (16)
Outras receitas operacionais 488 199
Patriménio liquido Outras despesas operacionais (119)
Capital social 6.501 6.501 Resultado antes das r
Reserva de lucros 79 78 liquidas de impostos 6.392

Saldo em
31/12/2024

Saldo em
Passivo Notas 31/12/2025
Circulante 606 40.536
Instrumentos financeiros passivos 8 241 40.066
Fornecedores e outras contas a pagar 59 57
Tributos a recolher 306 413
Nao circulante 39.453 -
Instrumentos financeiros passivos 39.453
Total do passivo 40.059

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Instrumentos financeiros ao custo amortizado

- Valores a receber 6a 5.069 4.717
- Provisao para perdas esperadas 6c (719) (381)
Tributos a recuperar 86 26
Néo circulante 38.553 39.375
Instrumentos financeiros ao custo amortizado

- Valores a receber 6a 61
Propriedade para investimento 7 38.492

Notas

40.536

financeiras

39.375

(-) Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

297)
6.283

(323
6.256

Total do ativo

46.342 46.792

Total do passivo e patrimoénio liquido

46.342 46.792

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Receitas de juros e ganhos em instrumentos
financeiros

Despesas de juros e perdas em instrumentos
financeiros

D Tt ¥

448

6.660)
iro liquido (6.212)

A BR Partners Outlet Brasilia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima,
constituida em 3 de junho de 2019, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 3.732 — 28° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
A Companhia tem por objetivo: (a) realizagdo de planejamento, desenvolvi-
mento, implantagcdo e investimentos na area imobiliaria, nomeadamente em
Shopping Centers e Outlets e em atividades correlatas, como empreendedora,
incorporadora, construtora, locadora e assessora; (b) a exploracdo e a gestao
de imdveis proprios e/ou de terceiros e de estabelecimentos comerciais e a
prestacéo de servicos conexos em operagdes imobilidrias de iméveis préprios
e/ou de terceiros; e (c) a participacdo em outras sociedades empresdrias e/ou
em fundos de investimentos imobiliarios, podendo as atividades aqui descritas
serem exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas.
A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao
em 17 de abril de 2026.

. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras
a. Base de preparacao e apresentacao
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC).
b. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais, que
€ a moeda funcional da Companhia.

. Politicas contabeis materiais
a. Instrumentos financeiros ao custo amortizado
Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensuracdo pelo valor justo por meio de resultados (“VJR”), valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e custo amortizado (“CA”).
A classificagao depende da andlise realizada no modelo de negécio e o teste
de Somente Pagamento de Principal e Juros (“SPPJ”).
Ativos financeiros ao custo amortizado
A classificag@o dos ativos ao custo amortizado refere-se aos ativos que s@o
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, sendo que esses fluxos de
caixa representam SPPJ, e que nao séo designados ao valor justo por meio do
resultado. Estes investimentos sdo mensurados ao custo amortizado, deduzidos
das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito e a receita reconhecida
por meio da utilizac@o da taxa efetiva de juros.
Para os valores a receber de clientes, a Companhia adotou a abordagem
simplificada prevista no CPC 48 para mensurar a provisdo para perdas espe-
radas associadas ao risco de crédito durante a vida util, considerando que os
valores nao possuem componente de financiamento significativo. A Companhia
determina a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
sobre esses recebiveis usando uma matriz de provisao estimada com base
em caracteristicas de risco de crédito das operacgdes, sua taxa histérica de
inadimpléncia, estimativas futuras de perdas e indicadores aplicaveis a area
de atuacao. Portanto, o perfil do risco de crédito desses ativos é apresentado
com base no seu status de vencimento na matriz de provisdo.
Passivos financeiros
Os passivos financeiros classificados ao custo amortizado sdo demonstrados
pelos fluxos de caixa conhecidos ou calculdveis, deduzido das correspondentes
despesas a apropriar e acrescido dos encargos e variagdes monetdrias (em
base “pro-rata’) e cambiais incorridos até a data de encerramento do balanco.
b. Propriedade para ir i >
A Companhia é proprietaria de um edificio de lojas mantido para rendimento
de aluguel de longo prazo e para valorizagédo. O imdvel ndo é ocupado pela
Companhia.
A propriedade para investimento é demonstrada pelo custo, deduzida da
depreciacdo e qualquer provisdo para perda acumulada. O custo representa o
custo histérico de aquisicéo.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;I'\O As DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional

operacionais de curto prazo. Ademais, 0 acompanhamento e o controle das
entradas e saidas de caixa s&o feitos diariamente no sentido de mitigar eventuais
riscos e atender as necessidades de capital de giro.
iii. Risco de mercado
Relaciona-se com eventuais alteragées nos precos de mercado, como, por
exemplo, as taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposi¢oes a esses riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e otimizar o retorno.
Ja o risco de taxa de juros decorrente das aplicacdes financeiras e debéntures
referenciadas ao Certificado de Depésito Interbancério — CDI, podem afetar as
receitas e despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas
taxas de juros ou na inflagdo.
A Administragdo entende que o risco de mudancas significativas no resultado
e nos fluxos de caixa é baixo.
Na data das demonstracdes financeiras, o perfil das aplicacdes e passivos
financeiros remunerados por juros eram:
Saldo em
31/12/2024
3.054
(40.066)
(37.012)

Saldo em
31/12/2025
Aplicagdes financeiras 3.352
Passivos financeiros (39.694)
Exposicao liquida _(36.342)
Andlise de sensibilidade a variagado da taxa do CDI:
As aplicacdes financeiras e passivos financeiros estao indexados a variacéao
do CDI. Os detalhes da aplicagao financeira e passivos financeiros estao nas
notas explicativas n® 5 e 8, respectivamente. A Companhia entende que nao
ha impacto nas demonstragdes financeiras.

. Caixa e equivalentes de caixa

Saldoem  Saldo em

31/12/2025 31/12/2024

Banco - conta corrente 1 1
Aplicagdes financeiras (1) 3.352 3.054
Total 3.353 3.055
(1) Aplicagao financeira em certificado de depdsito bancario, com taxa de remu-
neracdo de 104,5% do CDI ao ano e vencimento em 06 de dezembro de 2028.

6. Ativos financeiros ao custo amortizado

a. Composicao
Saldo em Saldo em
31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber de empresa ligada 226 226
Outlet Premium Brasilia (1) 3.102 2.277
Fundo de Reserva (nota 8) 1.646 2.020
General Shopping Brasil (2) 156 194
Total __ 5130 _ 4717
(1) Referem-se a valores a receber de aluguéis do Outlet Premium Brasilia
(“Shopping Center’). A Administragao dos shoppings centers adota
medidas administrativas e judiciais de cobranca dos contratos de aluguéis
inadimplentes. A evolugdo das perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, bem como seu impacto no resultado, estédo apresentados no quadro
abaixo de aging list.
@) Valores a receber da General Shopping do Brasil relativo a ressarcimento
de despesas.
b. Abertura por prazo — Outlet Premium Brasilia
Saldo em
31/12/2024

Saldo em

31/12/2025

A vencer 1.728 1.930
1 a 30 dias 1.399 1.666
31 a 60 dias 196 212
61 a 90 dias 16 1
91 a 180 dias 35 41

A depreciagdo da propriedade para investimento é calculada sobre o custo de
aquisicao menos do valor residual, de acordo com o método linear, aplicando-se

ataxa de 2% a.a. no horizonte de vida util estimada de 50 anos, confol
de avaliagao de empresa especializada.

O valor residual, a vida Util e o método de depreciacao em relagéo a propriedade

rme laudo

para investimento da Companhia sao revisados e ajustados, se necessario,

quando ha indicios de mudancas desde a data do Ultimo balanco.
c. Provisdes para perdas por impairment em ativos nao financei
Os ativos nao financeiros sdo revisados anualmente para verificaga

iros
0 do valor

181 a 360 dias
Acima de 360 dias
Vencidos

1 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

191 a 180 dias
181 a 360 dias
Acima de 360 dias
Total

21 -

61 -
1.374 347
103 176
38 -

78 15
192 20
205 136
758

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 180
Tributo sobre o lucro 13a (153)
Lucro liquido do exercicio 27

As notas explicativas da Administracdo
sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Saldo em
31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 27
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 27

As notas explicativas da Administracdo
sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Saldo em
31/12/2024
852

852

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Lucros

Total do

Capital Reserva (Prejuizos) patriménio

social de lucros acumulados

liquido

5.404

Saldos em 31 de di bro de 2023 _ 6.501 35 (1.132)

Constituicao de reserva legal - 43 (43)
Lucro liquido do exercicio - - 852

852

Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 6.50 78 (323)

6.256

Constituicao de reserva legal 1 )
Lucro liquido do exercicio - - 27

27

Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 6.50 79 (297)

6.283

As notas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

Saldo em

31/12/2025
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido 27
Ajustes para:
Depreciagoes 883
Provisdo para perdas esperadas 338
Despesas de juros — debéntures 6.660
Lucro liquido ajustado 7.908
Variag6es em:
Valores a receber (413)
Tributos a recuperar (60)
Fornecedores e outras contas a pagar 2
Impostos a recolher 162
Caixa gerado pelas atividades operacionais 7.599
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (269)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7.330
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de investimentos em edificacdes/expansdes -
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento -
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento
Pagamento de juros de debéntures (7.032)
Caixaliquido (utilizado) nas atividades de financiamento (7.032)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 298
Caixa e equivalentes de caixa no inicio dos exercicios 3.055
Caixa e equivalentes de caixa no final dos exercicios 3.353

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 298

As notas explicativas da Administracdo
sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Saldo em
31/12/2024

852

881
16
5.556
7.305

(548)
17

(1)

348

7121

(88)
7.033

(97)
97)

(5.382)
(5.382)
1.554
1.501
3.055
1.554

8. Instrumentos financeiros passivos

Refere-se a emiss&o privada de debéntures no valor total de R$ 40.000 des-
tinados integralmente e exclusivamente para a aquisicdo da fracéo ideal de
28,23% do empreendimento imobilidario denominado Outlet Premium Brasilia,

conforme Instrumento Particular de Escritura de julho de 2019.

recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment),
o valor contabil do ativo sera testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em
que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este Ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos as despesas de venda,
e o valor em uso. Os ativos néo financeiros que tenham sofrido reducao, sao
revisados para identificar uma possivel reversao da provisdo para perdas por
impairment na data do balanco.

. Gestéo de riscos
A Companhia estd exposta a riscos analisados a seguir, sendo apresentadas as
politicas e os processos adotados para sua mensuragdo e gerenciamento. Os
seguintes riscos sao advindos do uso de instrumentos financeiros:
i. Risco de crédito
Esta relacionado com o potencial prejuizo financeiro que pode ocorrer se um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro ndo cumprir com suas
obrigacdes contratuais nos recebiveis.
A Companhia avalia regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa e
as propostas para sua mitigagao, com o objetivo de reduzir os riscos de ndo
cumprimento dos compromissos assumidos. As aplicacdes financeiras séo,
geralmente, no curto prazo, em instituicdes financeiras tradicionais conside-
radas de baixo risco e ou aplicagdes no BR Partners Banco de Investimento
S.A., instituicdo financeira pertencente ao Grupo BR Partners (vide nota n® 5).
A Companhia néo identificou justificativas para a constituicao de outras perdas
esperadas sobre seus ativos.
ii. Risco de liquidez
Esta relacionado com a possibilidade da Companhia encontrar dificuldades para
cumprir as obrigagoes representadas pelos passivos que devem ser liquidados
com pagamentos a vista ou outro ativo financeiro.
A abordagem da Administragao é garantir a manutengao de liquidez suficiente
para cumprir as obrigacdes da Companhia, sob condicdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo
da entidade. A Companhia vem cumprindo pontualmente suas obrigagdes de
curto prazo e a Administragéo afirma que continuara cumprindo as despesas

3.102 2.277

c. Movimentacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito

Saldoem  Saldo em

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 381 365

(+) Constituicao 338 16

Saldo final 719 381

. Propriedade para investimentos

O Shopping Center Outlet Premium Brasilia, do Grupo General Shopping, foi
construido com concepgdo open mall e localiza-se as margens da BR-060, em
Alexania, municipio que integra a microrregido da capital federal. Dispde de
mais de 80 lojas nos segmentos de moda, alimentacao, dptica e artigos para
casa. E o primeiro outlet center da regido, com uma drea de 121 mil m2 e um
projeto arquitetonico inspirado na arquitetura do plano-piloto da capital do pais.
Em 18 de julho de 2019, foi celebrado o Instrumento Particular de Compromisso
de Compra de Venda de Fracao Ideal de Imével e Outras Avengas, no qual a
Companhia adquiriu 28,23% no montante de R$ 40.677.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi emitido Laudo de
Avaliagcdo em margo de 2026, por empresa especializada, com o objetivo de
avaliar o valor de mercado do empreendimento. Foi adotado como metodologia
o fluxo de caixa descontado para a determinacao de tal valor. O valor justo
proporcional a participacdo da Companhia apurado para a data-base de 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 83.834 (R$ 87.823 em 2024).

Edificacoes
Em 31 de dezembro de 2023 40.159
Benfeitorias 97
Depreciacao (881)
Em 31 de dezembro de 2024 39.375
Depreciagdo (883)
Em 31 de dezembro de 2025 38.492

www.brpartners.com.br

Em 08 de maio de 2025 foi aprovada: (i) a prorrogacédo da data de vencimento
final das Debéntures, anteriormente previstas para os dias 20 e 23 de junho de
2025, alterando-as para os dias 21 e 25 de junho de 2030, respectivamente; e
(ii) a redugao da taxa de remuneragéao das debéntures anteriormente composta
de 100% da variagdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa equivalente
a 3,00% ao ano, para 100% da variagao acumulada da taxa DI, acrescida de
sobretaxa equivalente a 2,50% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de R$ 39.694 (R$ 40.066 em 2023),
sendo classificado ao custo amortizado.

Como garantia ha: (i) um fundo de reserva, em 31 de dezembro de 2025 no
valor de R$ 1.646 (R$ 2.020 em 2024); (ii) alienacao fiduciaria das acoes; e (iii)
cessao fiduciaria dos recebiveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esteve
em conformidade com os covenants financeiros das debéntures. Ensejam
no vencimento antecipado automatico das debéntures o inadimplemento de
qualquer obrigaca@o pecunidria prevista (aproximadamente R$ 200 ao més), e,
desde que na hipétese de utilizagao do fundo de reserva (no valor de R$ 350)
para o pagamento mensal do CRI (“Certificados de Recebiveis Imobiliarios”),
nao haja recomposicao do fundo.

As despesas financeiras registrada na demonstracao do resultado refere-se,
substancialmente, a despesa de juros de debéntures no valor de R$ 6.660 em
2025 (R$ 5.556 em 2024).

. Transagdes com partes relacionadas

As transagOes e saldos relacionados abaixo foram conduzidas com partes
relacionadas no contexto usual de negécios da Companhia.

Saldo em 31/12/2025 Saldo em 31/12/2024

Ativo/  Receita/  Ativo/  Receita/

(Passivo) (D ) (Passivo) (Desy )

Certificados de depésitos
bancarios
BR Partners Banco de
Investimento S.A. 448 3.054 257

continua ...
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.. continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em 31/12/2025 Saldo em 31/12/2024
Ativo/ Receita/ Ativo/  Receita/
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)

Valores a receber
BR Partners Outlet Premium
Fip ()
Valores a pagar
BR Partners Banco de Investi-
mento S.A. @ - (45) - (82)

(1) Refere-se a valores a receber de empresa ligada, sobre a integralizacéo
de capital subscrito conforme boletim de subscri¢cao datado em 3 de junho
de 2019.

@) Refere-se a0 pagamento de despesas administrativas rateadas entre empre-
sas do Grupo BR Partners em fungéo da utilizagéo de estrutura comum.

. Patrimonio liquido

a. Capital social

A quantidade total de acdes é de 6.501, com valor nominal de R$ 1 (em real)

por agao, representando o valor do capital social R$ 6.501 em 2025 e 2024.

b. Dividendos

Os acionistas terao direito a um dividendo anual obrigatério de, pelo menos,

25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei das

Sociedades por Agdes, sendo compensados os dividendos que tenham sido

declarados no exercicio, nos termos do Art. 24 do Estatuto Social.

A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores,

e declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros

apurados nesses balangos, por conta total, a ser distribuidos ao término do

respectivo exercicio social, observadas as limitagces previstas em lei, podendo

declarar dividendos intermedidrios.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram distribuidos dividendos.

226 226

11. Receita operacional liquida
Saldo em
31/12/2024

Saldo em
31/12/2025
Rendas de aluguéis
Outlet Premium Brasilia
Despesas tributarias
PIS/COFINS (nota 13b)
Total

. Despesas administrativas

9.186

768
8.418

8.690

722
7.968

Saldo em

31/12/2025  31/12/2024
Despesas de depreciagéo (nota 7) 883 881
Despesas de publicagoes 52 47
Contrato de rateio de despesas administrativas (nota 9) 45 82
Despesas de servicos técnicos especializados 371 21
Outras despesas 124 65
Total 1.475 1.096

. Tributos
a. Tributos sobre o lucro

Saldo em

Saldo em
31/12/2024
1.253

(402)

Saldo em
31/12/2025
180

(37)

Resultado antes da tributacéo sobre o lucro
Aliquota (25% de IR e 9% de CSLL)
Diferencas temporarias sem registro de ativos

fiscais diferidos (116)
Prejuizo fiscal -
Despesa de imposto de renda e contribuicao

social 153

O montante de prejuizo fiscal ndo registrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$ 264 (R$ 149 em 31 de dezembro de 2024) os quais serao registrados
quando apresentarem efetiva perspectiva de realizagao.
b. Despesas tributarias
Saldo em
31/12/2024
PIS COFINS
8.690

Saldo em
31/12/2025
PIS COFINS

9.186 9.186

Receita tributavel da atividade
Aliquota (1,65% de PIS e 7,60% de
COFINS)
Créditos de PIS/COFINS sobre
depreciagao 67
PIS/COFINS sobre atividade principal (631)
Outras receitas tributaveis 488
Aliquota (1,65% de PIS e 7,60%
de COFINS)
PIS/COFINS sobre outras receitas
Receitas financeiras
Aliquota (0,65% de PIS e 4,00%
de COFINS)
PIS/COFINS sobre receitas financeiras
Total de despesa com PIS/COFINS
. Outras informacgoes
Contingéncias
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Compa-
nhia nao foi parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da

BR Partners Outlet Brasilia S.A. | Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da BR Partners Outlet Brasilia S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da BR Partners Outlet Brasilia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor

A administragcao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexa@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio

estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcado relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢@o relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que
a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragées financei-
ras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
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cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de abril de 2026.

Marco Antonio Pontieri
Contador
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