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Informacoes Gerais

Senhores e senhoras acionistas,

As demonstragbes financeiras da BASF S.A. e de suas controladas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, sao submetidas a sua apreciagao, apés a devida revisdo dos auditores independentes.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico desafiador, com impactos relevantes sobre o desempenho dos negécios
no Brasil e na América do Sul. Um recuo de vendas foi observado na maioria dos segmentos e foi influenciado por menores volumes
vendidos e reducgao de precos, refletindo maior competitividade de produtores asiaticos. O segmento de Tecnologias de Superficie
apresentou desempenho positivo e compensou parcialmente a queda geral das vendas.

Ao longo do ano, avangamos de forma consistente na implementacdo da estratégia “Winning Ways”, com foco em disciplina na
execucao, simplificacao estrutural e fortalecimento da competitividade.

No campo do portfélio, destacamos a venda do negécio de tintas decorativas, o que inclui as marcas Suvinil e Glasu e suas fabricas
nos municipios de Sdo Bernardo do Campo (SP) e Jaboatdo dos Guararapes (PE), para a Sherwin-Williams.

Seguimos comprometidos com a gerag@o de valor sustentével para nossos acionistas, clientes e sociedade, mantendo disciplina
financeira, foco estratégico e responsabilidade socioambiental.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2024 2024
ATIVO Nota 2025 (Reapresentado) 2025 _(Reapresentado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.774.581 1.129.854 1.777.941 1.139.110
Titulos e valores mobilidrios 7 455.433 232.684 455.433 232.684
Contas a receber de clientes 8 5.294.040 7.096.351 5.321.355 7.117.849
Estoques 9 3.923.671 4.033.221 3.946.831 4.050.202
Partes relacionadas 13 773.272 555.623 774.710 557.276
Tributos a recuperar 10 218.627 342.249 219.035 343.041
Operagoes de derivativos 30 21.404 1.624.476 22.255 1.624.805
Outros ativos 11 45.892 177.282 48.464 179.065
- 12.506.920 15.191.740 12.566.024 15.244.032
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 8 211.811 6.174 211.811 6.174
Tributos a recuperar 10 653.639 607.413 654.426 609.461
Ativo fiscal diferido 12 686.843 845.189 688.074 846.519
Outros ativos 11 148.152 148.385 150.652 151.885
1.700.445 1.607.161 1.704.963 1.614.039
Investimentos 15 37.040 34.723 907 907
Ativo de direito de uso 16 185.705 179.095 186.873 181.275
Imobilizado 17 2.440.295 2.802.668 2.440.335 2.802.723
Intangivel 18 372.834 414.448 372.834 414.448
4.736.319 5.038.095 _ 4.705.912 5.013.392
TOTAL DO ATIVO 17.243.239 20.229.835 17.271.936 20.257.424

Demonstracao do Resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 26 18.320.593 18.310.867 18.498.247 18.529.782
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27 (12.838.555) (13.232.261) (12.980.225) (13.393.454)
Lucro bruto 5.482.038  5.078.606  5518.022  5.136.328
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas, administrativas e gerais 27 (3.221.307) (3.269.525) (3.249.075) (3.304.708)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (23.061) (2.736) (23.159) (2.014)
Participacdo nos resultados das controladas 15 3.461 15.581 - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 2.241.131 1.821.926  2.245788  1.829.606
Despesas financeiras 29 (1.149.440) (2.539.332) (1.155.642) (2.558.923)
Receitas financeiras B 29 835.347 _ 1.809.649 840.437 _ 1.828.028
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (314.093) (729.683) (315.205) (730.895)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.927.038 _ 1.092.243 _ 1.930.583 __ 1.098.711
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 12 (552.790) (293.634) (556.335) (300.102)
Corrente (406.115) (174.401) (409.561) (180.082)
Diferido (146.675) (119.233) (146.774) (120.020)
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERAGCOES CONTINUADAS 1.374.248 798.609 _ 1.374.248 798.609
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 3.264.548 177.432 _ 3.264.548 177.432
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuicdo social de operacoes descontinuadas 4.946.285 268.837 4.946.285 268.837
Imposto de renda e contribuicdo social de operacdes descontinuadas (1.681.737) (91.405) _ (1.681.737) (91.405)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.638.796 976.041 4.638.796 976.041

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora/ Consolidado
2025 2024

Nota

Lucro liquido do exercicio 4.638.796 976.041
Outros componentes do resultado abrangente

Ganho (perda) atuarial com beneficios a funcionarios 24 (a) 34.326 (33.223)
Efeito reflexo controlada - Ganho (perda) atuarial com beneficios a funcionarios 33 -
Imposto de renda e contribuicdo diferidos sobre perda atuarial (11.670) 11.295
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, liquido dos efeitos tributarios 22.689 (21.928)
Total do resultado abrangente do exercicio 4.661.485 954.113

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracao das Mutagoes do Patrimédnio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas
Reserva Ajustes de Reserva Reserva Reserva
Capital de avallag.ao incentivos de Lucros
Nota social _capital patrimonial legal fiscais lucros acumulados Total
EM 01 DE JANEIRO DE 2024 4628713 99 (31 494) 234.165  609.115 1.101.307 - 6.541.905
Lucro liquido do exercicio - - - - - 976.041 976.041
Perda atuarial com beneficios a funciondrios - (21 .928) - - - - (21.928)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (21.928) - - - 976.120  954.113
Constituicao de reservas 25 - - - 48.802 15269  911.970  (976.041) -
Dividendos 25(g) - - - - - _(730.000) - (730 000;
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 4.628.713 99 (53.422) 282.967 _ 624.384 _1.283.277 - _6.766.01
Lucro liquido do exercicio - - - - - _ 4.638.796 _4.638.79
Perda atuarial com beneficios a funcionarios - - 22.689 - - - - 22.68
Total do resultado abrangente do exercicio - - 22.689 - - - 4.638.796 4.661.485
Constituicao de reservas 25 - - - 231.940 25.809 4.381.047 (4.638.796)
Dividendos 25(g) - - - - - (5.060.729) - (5.060.729)
Aumento de capital 25 (a) 3.649.745 - - - - - - 3.649.745
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 8.278.458 99 (30.733) 514.907 _ 650.193 603.595 - 10.016.519

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras

Priscila Camara Leal Carvalho de Souza
Presidente

Fernando Svizzero da Silva Lobo
Diretor Financeiro

1. CONTEXTO OPERACIONAL

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BASF S.A. (“Companhia “ou “BASF”) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 abrangem a Companhia e duas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo BASF”). A BASF com sede no
Estado de S&o Paulo, tem por objetivo a industrializagdo e o comércio, a importagao e exportagéo de produtos quimicos de qualquer
natureza e para quaisquer fins, bem como exercer a representagao e participagdo em outras sociedades. A CA Pesquisa e Comercio
de Sementes Ltda. (“CA”) na qual a BASF tem 100,00% do controle acionério, tem por objetivo a venda, a distribuicéo, a comercializagao,
aimportag&o e exportagao, prestacao de servico de consultoria, pesquisa e desenvolvimento de todos os tipos de sementes e extrativos
agricolas. A Suvinil Coatings S.A. (“Coatings”) na qual a BASF possuia 99,99% do controle acionario e que tinha por objetivo a

BASF S.A. cnry e 48.539.407/0001-18

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragoes financeiras

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras - Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

www.basf.com.br

As mudancas necessarias nos tornam mais estratégicos e fortes para sustentarmos a ambicao de ser a empresa quimica preferida para
viabilizar a transformagéo verde de nossos clientes. Confiamos na solidez de nossa estratégia e na capacidade de adaptagéo da
organizagao para transformar execugao consistente em resultados duradouros.

SOBRE A BASF

Na BASF, criamos quimica para um futuro sustentével. Nossa ambicao: ser a empresa quimica preferida para viabilizar a transformagao
verde de nossos clientes. Combinamos sucesso econémico com prote¢@o ambiental e responsabilidade social. Cerca de 108.000
colaboradores do Grupo BASF contribuem para o sucesso de nossos clientes em quase todos os setores e em quase todos os paises
do mundo. Nosso portfélio compreende, como negécios principais, os segmentos Quimicos, Materiais, Solugdes Industriais e Nutricao
e Cuidados; nossos negécios auténomos estdo agrupados nos segmentos de Tecnologias de Superficie e Solugdes para Agricultura.
A BASF gerou vendas de aproximadamente €60 bilhdes em 2025. As acdes da BASF sao negociadas na bolsa de Frankfurt (BAS) e
como American Depositary Receipts (BASFY) nos Estados Unidos. Mais informagdes em: www.basf.com.

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
. ; 2024 2024
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2025 _(Reapresentado) 2025 _(Reapresentado)
CIRCULANTE
Fornecedores 20 713.297 1.208.814 714.227 1.210.167
Empréstimos 19 215.324 288.969 215.324 288.969
Impostos e contribuicdes a recolher 86.268 153.515 86.512 153.892
Provisdes diversas 21 1.522.965 1.787.899 1.525.732 1.789.475
Partes relacionadas 13 3.913.693 7.809.258 3.935.837 7.830.164
Operagoes de derivativos 30 20.310 944.880 20.310 944.880
Imposto de renda e contribuicbes a recolher - 318.396 - 318.396
Passivos de arrendamentos 16 104.333 98.720 105.501 99.732
Outras contas a pagar 22 57.000 155.183 57.000 155.183
= 6.633.190 12.765.634 _ 6.660.443 12.790.858
NAO CIRCULANTE
Provisdo para causas judiciais 23 179.464 241.520 180.610 242.522
Provisao para beneficios a funcionérios 24 256.642 307.019 256.940 307.214
Provisdes diversas 21 57.522 65.781 57.522 65.781
Passivos de arrendamentos 16 86.028 64.704 86.028 65.872
Outras contas a pagar 22 13.874 19.159 13.874 19.159
593.530 698.183 594.974 700.548
Total do passivo, 7.226.720 13.463.817 7.255.417 13.491.406
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 25 8.278.458 4.628.713 8.278.458 4.628.713
Reserva de capital 99 99 99 99
Reserva legal 514.907 282.967 514.907 282.967
Reserva de incentivos fiscais 650.193 624.384 650.193 624.384
Reservas de lucros 603.595 1.283.277 603.595 1.283.277
Ajustes de avaliagao patrimonial (30.733) (53.422) (30.733) (53.422)
Total do patriménio liquido 10.016.519 6.766.018 10.016.519 6.766.018
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 17.243.239 20.229.835 17.271.936 20.257.424

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 6.873.323 1.361.080  6.876.868 1.367.548
Depreciagao 17 359.214 452.510 359.236 452.526
Amortizagao 18 29.631 28.398 29.631 28.398
Depreciagé@o e amortizagao direito de uso 16 132.588 64.181 133.600 64.872
Provisoes diversas 21 645.382 380.764 646.573 378.752
Proviséo para causas judiciais 23 (24.167) 73.896 (24.023) 76.247
Provisao para beneficios a funcionarios 24 (3.373) 27.556 (3.167) 27.643
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 8 42.623 108.830 42.687 108.782
Provisao para desvalorizagdo dos estoques 9 (75.804) (98.781) (75.256) (98.574)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (3.461) (15.581) - -
Variagbes cambiais com partes relacionadas 29 (75.966) (758.119) (75.966) (758.119)
Resultados financeiros com empréstimos 161.940 (142.903) 161.673 (142.595)
Impairment ativo imobilizado 17 - 13.392 - 13.392
(Ganhos) perdas com o valor justo dos

instrumentos financeiros derivativos 30 466.132  (1.151.081) 466.132  (1.043.996)
Lucro (prejuizo) da alienacéo de ativo fixo 17e18 (11.415) 1.165 (11.415) 2.712
Resultado de operagdes descontinuadas 31 _ (4.914.684) - _(4.914.684) -

3.601.963 345.307 _ 3.611.889 477.589

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 8 1.221.943 (406.569) 1.216.062 (417.104)
Estoques 9 (167.321) 694.488 (174.047) 671.905
Partes relacionadas 13 (616.691) 2.480.323 (615.238) 2.518.494
Tributos a recuperar 10 76.943 466.704 78.588 328.162
Outros ativos 11 115.672 (95.275) 115.883 (95.737)
(Ganhos) perdas com o valor justo dos

instrumentos financeiros derivativos 30 (271.438) 332.193 (271.960) 226.502
Fornecedores 20 (412.682) 148.085 (413.105) 146.690
Impostos e contribui¢des a recolher (67.247) (152.700) (67.380) 15.788
Provisao para beneficios a funcionérios 24 (12.645) (10.172) (12.747) (10.172)
Outras contas a pagar 22 (63.073) 1.350 (63.075) 1.349
Ativo de direito de uso 16 18.500 - 18.713 -
Pagamentos atrelados a provisdes diversas 21 (918.575) (421.094) (918.575) (421.094)
Pagamento de causas judiciais 23 (37.889) (29.160) (37.889) (29.160)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 2.467.460 _ 3.353.479 _ 2.467.119 _ 3.413.212
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (429.804) (253.549) (433.251) (262.416)
Pagamento de juros (19.743) (19.037) (19.476) (19.037)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.017.913 _ 3.080.893 _ 2.014.392 3.131.759
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios 7 (222.749) (40.929) (222.749) (40.929)
Aquisicao de ativo fixo 17e18 (365.633) (407.374) (365.640) (407.394)
Valor recebido pela venda de ativo fixo 17e18 73.335 - 73.335 -
Empréstimos concedidos a coligadas - 12.648 - 12.648
Aquisicao de investimento em controladas - (1.147) - (1.147)
Incorporacéo de investimentos 3 - 92.523 (1.144) -
Caixa gerado pelas operacoes descontinuadas 6.027.349 - 6.027.349 -
Aporte de capital na Suvinil Coatings S.A. (214.280) - (214.280) -
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

nas operagdes descontinuadas (1.976.443) - _(1.976.443) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 3.321.579 (344.279) 3.320.428 (436.822)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos com partes relacionadas 10.702.197 14.632.346 10.702.197 14.632.350
Liquidacéo de empréstimos 19 (73.645) (55.746) (73.645) (55.746)
Liquidagdo de empréstimos com partes relacionadas (10.634.949) (15.510.395) (10.634.949) (15.510.395)
Pagamento de arrendamento 16 (111.447) (100.543) (112.671) (101.728)
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos 25 (5.060.729) (730.000) (5.060.729) (730.000)
Liquidag&o de instrumentos financeiros derivativos 483.808 (104.937) 483.808 (104.937)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (4.694.765) _ (1.869.275) _ (4.695.989) _ (1.870.456)
Reducao liquida de caixa e equivalente de caixa 644.727 867.340 638.831 824.481
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 1.129.854 262.514 1.139.110 314.629
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 1.774.581 1.129.854 1.777.941 1.139.110

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Leonardo Franco dos Santos
CRC - SP-335463/0-8

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
industrializag@o, comércio, importagéo e exportacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas, bem como o comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos; foi alienada em 30 de setembro de 2025.

2. REAPRESENTACAO

Retificacéo de erro de apresentacéo do Balanco Patrimonial: A Companhia realizou a retificacéo de erro referente ao ativo de direito de
devolucao de mercadorias e provisdo de devolucdes originalmente apresentados em saldo liquido na rubrica de “Provisdes diversas”
no balango patrimonial, de modo a reclassificar para a rubrica de “Estoques” o efeito da provisao para devolucao de mercadorias
associado ao registro da expectativa do retorno dos estoques. A Companhia utilizou-se da abordagem disposta no CPC 23 - Politicas
contébeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro.

O relatério do auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sem ressalva, datado de 29 de abril de 2026, encontra-se disponivel nos enderecos eletronicos: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ e www.basf.com.br.




