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BASF S.A. CNPJ nº 48.539.407/0001-18 www.basf.com.br

Senhores e senhoras acionistas, 
As demonstrações financeiras da BASF S.A. e de suas controladas, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025, são submetidas à sua apreciação, após a devida revisão dos auditores independentes. 
O ano de 2025 foi marcado por um ambiente macroeconômico desafiador, com impactos relevantes sobre o desempenho dos negócios 
no Brasil e na América do Sul. Um recuo de vendas foi observado na maioria dos segmentos e foi influenciado por menores volumes 
vendidos e redução de preços, refletindo maior competitividade de produtores asiáticos. O segmento de Tecnologias de Superfície 
apresentou desempenho positivo e compensou parcialmente a queda geral das vendas.
Ao longo do ano, avançamos de forma consistente na implementação da estratégia “Winning Ways”, com foco em disciplina na 
execução, simplificação estrutural e fortalecimento da competitividade. 
No campo do portfólio, destacamos a venda do negócio de tintas decorativas, o que inclui as marcas Suvinil e Glasu e suas fábricas 
nos municípios de São Bernardo do Campo (SP) e Jaboatão dos Guararapes (PE), para a Sherwin-Williams. 
Seguimos comprometidos com a geração de valor sustentável para nossos acionistas, clientes e sociedade, mantendo disciplina 
financeira, foco estratégico e responsabilidade socioambiental. 

As mudanças necessárias nos tornam mais estratégicos e fortes para sustentarmos a ambição de ser a empresa química preferida para 
viabilizar a transformação verde de nossos clientes. Confiamos na solidez de nossa estratégia e na capacidade de adaptação da 
organização para transformar execução consistente em resultados duradouros.

SOBRE A BASF
Na BASF, criamos química para um futuro sustentável. Nossa ambição: ser a empresa química preferida para viabilizar a transformação 
verde de nossos clientes. Combinamos sucesso econômico com proteção ambiental e responsabilidade social. Cerca de 108.000 
colaboradores do Grupo BASF contribuem para o sucesso de nossos clientes em quase todos os setores e em quase todos os países 
do mundo. Nosso portfólio compreende, como negócios principais, os segmentos Químicos, Materiais, Soluções Industriais e Nutrição 
e Cuidados; nossos negócios autônomos estão agrupados nos segmentos de Tecnologias de Superfície e Soluções para Agricultura. 
A BASF gerou vendas de aproximadamente €60 bilhões em 2025. As ações da BASF são negociadas na bolsa de Frankfurt (BAS) e 
como American Depositary Receipts (BASFY) nos Estados Unidos. Mais informações em: www.basf.com.

Informações Gerais

O relatório do auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sem ressalva, datado de 29 de abril de 2026, encontra-se disponível nos endereços eletrônicos: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ e www.basf.com.br.

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras - Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CON TEXTO OPERACIONAL
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da BASF S.A. (“Companhia “ou “BASF”) relativas ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2025 abrangem a Companhia e duas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo BASF”). A BASF com sede no 

Estado de São Paulo, tem por objetivo a industrialização e o comércio, a importação e exportação de produtos químicos de qualquer 

natureza e para quaisquer fins, bem como exercer a representação e participação em outras sociedades. A CA Pesquisa e Comercio 

de Sementes Ltda. (“CA”) na qual a BASF tem 100,00% do controle acionário, tem por objetivo a venda, a distribuição, a comercialização, 

a importação e exportação, prestação de serviço de consultoria, pesquisa e desenvolvimento de todos os tipos de sementes e extrativos 

agrícolas. A Suvinil Coatings S.A. (“Coatings”) na qual a BASF possuía 99,99% do controle acionário e que tinha por objetivo a 

industrialização, comércio, importação e exportação de tintas, vernizes, esmaltes e lacas, bem como o comércio atacadista de outros 
produtos químicos e petroquímicos; foi alienada em 30 de setembro de 2025.

2. REAPRESENTAÇÃO
Retificação de erro de apresentação do Balanço Patrimonial: A Companhia realizou a retificação de erro referente ao ativo de direito de 
devolução de mercadorias e provisão de devoluções originalmente apresentados em saldo líquido na rubrica de “Provisões diversas” 
no balanço patrimonial, de modo a reclassificar para a rubrica de “Estoques” o efeito da provisão para devolução de mercadorias 
associado ao registro da expectativa do retorno dos estoques. A Companhia utilizou-se da abordagem disposta no CPC 23 - Políticas 
contábeis, mudança de estimativa e retificação de erro. 

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 2025
2024

(Reapresentado) 2025
2024

(Reapresentado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.774.581 1.129.854 1.777.941 1.139.110
Títulos e valores mobiliários 7 455.433 232.684 455.433 232.684
Contas a receber de clientes 8 5.294.040 7.096.351 5.321.355 7.117.849
Estoques 9 3.923.671 4.033.221 3.946.831 4.050.202
Partes relacionadas 13 773.272 555.623 774.710 557.276
Tributos a recuperar 10 218.627 342.249 219.035 343.041
Operações de derivativos 30 21.404 1.624.476 22.255 1.624.805
Outros ativos 11 45.892 177.282 48.464 179.065

12.506.920 15.191.740 12.566.024 15.244.032
NÃO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 8 211.811 6.174 211.811 6.174
Tributos a recuperar 10 653.639 607.413 654.426 609.461
Ativo fiscal diferido 12 686.843 845.189 688.074 846.519
Outros ativos 11 148.152 148.385 150.652 151.885

1.700.445 1.607.161 1.704.963 1.614.039
Investimentos 15 37.040 34.723 907 907
Ativo de direito de uso 16 185.705 179.095 186.873 181.275
Imobilizado 17 2.440.295 2.802.668 2.440.335 2.802.723
Intangível 18 372.834 414.448 372.834 414.448

4.736.319 5.038.095 4.705.912 5.013.392

    
TOTAL DO ATIVO 17.243.239 20.229.835 17.271.936 20.257.424

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota 2025
2024

(Reapresentado) 2025
2024

(Reapresentado)
CIRCULANTE
Fornecedores 20 713.297 1.208.814 714.227 1.210.167
Empréstimos 19 215.324 288.969 215.324 288.969
Impostos e contribuições a recolher 86.268 153.515 86.512 153.892
Provisões diversas 21 1.522.965 1.787.899 1.525.732 1.789.475
Partes relacionadas 13 3.913.693 7.809.258 3.935.837 7.830.164
Operações de derivativos 30 20.310 944.880 20.310 944.880
Imposto de renda e contribuições a recolher - 318.396 - 318.396
Passivos de arrendamentos 16 104.333 98.720 105.501 99.732
Outras contas a pagar 22 57.000 155.183 57.000 155.183

6.633.190 12.765.634 6.660.443 12.790.858
NÃO CIRCULANTE
Provisão para causas judiciais 23 179.464 241.520 180.610 242.522
Provisão para benefícios a funcionários 24 256.642 307.019 256.940 307.214
Provisões diversas 21 57.522 65.781 57.522 65.781
Passivos de arrendamentos 16 86.028 64.704 86.028 65.872
Outras contas a pagar 22 13.874 19.159 13.874 19.159

593.530 698.183 594.974 700.548
Total do passivo 7.226.720 13.463.817 7.255.417 13.491.406
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social 25 8.278.458 4.628.713 8.278.458 4.628.713
Reserva de capital 99 99 99 99
Reserva legal 514.907 282.967 514.907 282.967
Reserva de incentivos fiscais 650.193 624.384 650.193 624.384
Reservas de lucros 603.595 1.283.277 603.595 1.283.277
Ajustes de avaliação patrimonial (30.733) (53.422) (30.733) (53.422)
Total do patrimônio líquido 10.016.519 6.766.018 10.016.519 6.766.018
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 17.243.239 20.229.835 17.271.936 20.257.424

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstração do Resultado
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstração do Resultado Abrangente
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita líquida de vendas 26 18.320.593 18.310.867 18.498.247 18.529.782
Custos dos produtos vendidos e dos serviços prestados 27 (12.838.555) (13.232.261) (12.980.225) (13.393.454)
Lucro bruto 5.482.038 5.078.606 5.518.022 5.136.328
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas, administrativas e gerais 27 (3.221.307) (3.269.525) (3.249.075) (3.304.708)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 28 (23.061) (2.736) (23.159) (2.014)
Participação nos resultados das controladas 15 3.461 15.581 - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO 
 RESULTADO FINANCEIRO 2.241.131 1.821.926 2.245.788 1.829.606
Despesas financeiras 29 (1.149.440) (2.539.332) (1.155.642) (2.558.923)
Receitas financeiras 29 835.347 1.809.649 840.437 1.828.028
RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO (314.093) (729.683) (315.205) (730.895)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 
 E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 1.927.038 1.092.243 1.930.583 1.098.711
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 12 (552.790) (293.634) (556.335) (300.102)
Corrente (406.115) (174.401) (409.561) (180.082)
Diferido (146.675) (119.233) (146.774) (120.020)
RESULTADO LÍQUIDO DAS OPERAÇÕES CONTINUADAS 1.374.248 798.609 1.374.248 798.609
RESULTADO LÍQUIDO DAS OPERAÇÕES DESCONTINUADAS 3.264.548 177.432 3.264.548 177.432
Resultado antes do imposto de renda 
 e da contribuição social de operações descontinuadas 4.946.285 268.837 4.946.285 268.837
Imposto de renda e contribuição social de operações descontinuadas (1.681.737) (91.405) (1.681.737) (91.405)

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 4.638.796 976.041 4.638.796 976.041

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Controladora Consolidado
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 6.873.323 1.361.080 6.876.868 1.367.548
Depreciação 17 359.214 452.510 359.236 452.526
Amortização 18 29.631 28.398 29.631 28.398
Depreciação e amortização direito de uso 16 132.588 64.181 133.600 64.872
Provisões diversas 21 645.382 380.764 646.573 378.752
Provisão para causas judiciais 23 (24.167) 73.896 (24.023) 76.247
Provisão para benefícios a funcionários 24 (3.373) 27.556 (3.167) 27.643
Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa 8 42.623 108.830 42.687 108.782
Provisão para desvalorização dos estoques 9 (75.804) (98.781) (75.256) (98.574)
Resultado de equivalência patrimonial 15 (3.461) (15.581) - -
Variações cambiais com partes relacionadas 29 (75.966) (758.119) (75.966) (758.119)
Resultados financeiros com empréstimos 161.940 (142.903) 161.673 (142.595)
Impairment ativo imobilizado 17 - 13.392 - 13.392
(Ganhos) perdas com o valor justo dos 
 instrumentos financeiros derivativos 30 466.132 (1.151.081) 466.132 (1.043.996)
Lucro (prejuízo) da alienação de ativo fixo 17 e 18 (11.415) 1.165 (11.415) 2.712
Resultado de operações descontinuadas 31 (4.914.684) - (4.914.684) -

3.601.963 345.307 3.611.889 477.589
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 8 1.221.943 (406.569) 1.216.062 (417.104)
Estoques 9 (167.321) 694.488 (174.047) 671.905
Partes relacionadas 13 (616.691) 2.480.323 (615.238) 2.518.494
Tributos a recuperar 10 76.943 466.704 78.588 328.162
Outros ativos 11 115.672 (95.275) 115.883 (95.737)
(Ganhos) perdas com o valor justo dos 
 instrumentos financeiros derivativos 30 (271.438) 332.193 (271.960) 226.502
Fornecedores 20 (412.682) 148.085 (413.105) 146.690
Impostos e contribuições a recolher (67.247) (152.700) (67.380) 15.788
Provisão para benefícios a funcionários 24 (12.645) (10.172) (12.747) (10.172)
Outras contas a pagar 22 (63.073) 1.350 (63.075) 1.349
Ativo de direito de uso 16 18.500 - 18.713 -
Pagamentos atrelados a provisões diversas 21 (918.575) (421.094) (918.575) (421.094)
Pagamento de causas judiciais 23 (37.889) (29.160) (37.889) (29.160)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 2.467.460 3.353.479 2.467.119 3.413.212
Imposto de renda e contribuição social pagos (429.804) (253.549) (433.251) (262.416)
Pagamento de juros (19.743) (19.037) (19.476) (19.037)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 2.017.913 3.080.893 2.014.392 3.131.759
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Títulos e valores mobiliários 7 (222.749) (40.929) (222.749) (40.929)
Aquisição de ativo fixo 17 e 18 (365.633) (407.374) (365.640) (407.394)
Valor recebido pela venda de ativo fixo 17 e 18 73.335 - 73.335 -
Empréstimos concedidos a coligadas - 12.648 - 12.648
Aquisição de investimento em controladas - (1.147) - (1.147)
Incorporação de investimentos 3 - 92.523 (1.144) -
Caixa gerado pelas operações descontinuadas 6.027.349 - 6.027.349 -
Aporte de capital na Suvinil Coatings S.A. (214.280) - (214.280) -
Imposto de renda e contribuição social pagos 
 nas operações descontinuadas (1.976.443) - (1.976.443) -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos 3.321.579 (344.279) 3.320.428 (436.822)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captação de empréstimos com partes relacionadas 10.702.197 14.632.346 10.702.197 14.632.350
Liquidação de empréstimos 19 (73.645) (55.746) (73.645) (55.746)
Liquidação de empréstimos com partes relacionadas (10.634.949) (15.510.395) (10.634.949) (15.510.395)
Pagamento de arrendamento 16 (111.447) (100.543) (112.671) (101.728)
Pagamento de juros sobre capital próprio e dividendos 25 (5.060.729) (730.000) (5.060.729) (730.000)
Liquidação de instrumentos financeiros derivativos 483.808 (104.937) 483.808 (104.937)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (4.694.765) (1.869.275) (4.695.989) (1.870.456)
Redução líquida de caixa e equivalente de caixa 644.727 867.340 638.831 824.481
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6 1.129.854 262.514 1.139.110 314.629
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 6 1.774.581 1.129.854 1.777.941 1.139.110

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Reservas
Reserva Ajustes de Reserva Reserva Reserva

Nota
Capital
social

de
capital

avaliação
patrimonial legal

incentivos
fiscais

de
lucros

Lucros
acumulados Total

EM 01 DE JANEIRO DE 2024 4.628.713 99 (31.494) 234.165 609.115 1.101.307 - 6.541.905
Lucro líquido do exercício - - - - - - 976.041 976.041
Perda atuarial com benefícios a funcionários - - (21.928) - - - - (21.928)
Total do resultado abrangente do exercício - - (21.928) - - - 976.120 954.113
Constituição de reservas 25 - - - 48.802 15.269 911.970 (976.041) -
Dividendos 25 (g) - - - - - (730.000) - (730.000)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 4.628.713 99 (53.422) 282.967 624.384 1.283.277 - 6.766.018
Lucro líquido do exercício - - - - - - 4.638.796 4.638.796
Perda atuarial com benefícios a funcionários - - 22.689 - - - - 22.689
Total do resultado abrangente do exercício - - 22.689 - - - 4.638.796 4.661.485
Constituição de reservas 25 - - - 231.940 25.809 4.381.047 (4.638.796) -
Dividendos 25 (g) - - - - - (5.060.729) - (5.060.729)
Aumento de capital 25 (a) 3.649.745 - - - - - - 3.649.745
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 8.278.458 99 (30.733) 514.907 650.193 603.595 - 10.016.519

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Controladora/ Consolidado
Nota 2025 2024

Lucro líquido do exercício 4.638.796 976.041
Outros componentes do resultado abrangente
Ganho (perda) atuarial com benefícios a funcionários 24 (a) 34.326 (33.223)
Efeito reflexo controlada - Ganho (perda) atuarial com benefícios a funcionários 33 -
Imposto de renda e contribuição diferidos sobre perda atuarial (11.670) 11.295
Outros componentes do resultado abrangente do exercício, líquido dos efeitos tributários 22.689 (21.928)
Total do resultado abrangente do exercício 4.661.485 954.113

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Priscila Camara Leal Carvalho de Souza Fernando Svizzero da Silva Lobo
Presidente Diretor Financeiro

Leonardo Franco dos Santos
CRC - SP-335463/O-8

Diretoria Contador
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ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
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DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta sua empresa ao 

olhar qualificado do mercado.
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Alea S.A. CNPJ/MF 34.193.637/0001-63
Nota Explicativa às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

Ativos e passivos financeiros não derivativos:

Reconhecimento
Os empréstimos, recebíveis e instrumentos de dívida são inicialmente reconhecidos na data em que foram origi-
nados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos na data da negociação quando a Compa-
nhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento.

Desreconhecimento

Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a 
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente todos 
os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos. Qualquer participação que seja criada 
ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo sepa-
rado.

Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigação contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente), 
cancelada ou expirada.

Compensação
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial quando 
a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de 
liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos Financeiros não derivativos:

Classificação e 
Mensuração

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tão somen-
te do recebimento de principal e juros em datas específicas, para mensuração é utilizado o método da taxa efetiva 
de juros.

Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestão imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda 
ou não de seu ativo. Esses ativos são mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Impairment
Avaliação feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado. Mensurado como a diferença 
entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados à taxa de juros original dos ativos finan-
ceiros e seu valor contábil, sendo sua diferença reconhecida no resultado do exercício.

Passivos Financeiros não derivativos

Classificação e 
Mensuração

Valor Justo: São mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogável 
eliminarem ou reduzirem diferenças entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuração de 
ativos e passivos.

Custo Amortizado: São classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos 
de transação diretamente atribuíveis. Após o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros são mensurados 
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia não possuía transação envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Quais-
quer ganhos ou perdas resultantes de mudanças no valor justo durante o exercício são reconhecidos no patrimônio líquido em outros 
resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge afetar o mesmo.

2.3.8 Imobilizado e intangível: Os imobilizados e intangíveis são registrados ao custo de aquisição, líquido de depreciação/amortização 
acumulada e/ou perdas acumuladas por redução ao valor recuperável, se aplicável. Um item de imobilizado ou intangível é baixado 
quando vendido ou se nenhum benefício econômico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da 
baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demonstração 
do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. As depreciações e amortizações são calculadas com base no método linear, toman-
do-se a vida útil estimada dos ativos (Nota 6). A Companhia avalia, ao fim de cada exercício, o valor recuperável de seus imobilizados e 
intangíveis e se houver indicação de perdas são reconhecidas no resultado do exercício. 2.3.9 Obrigações por compra de imóveis e 

adiantamentos de clientes por permuta: As obrigações na aquisição de imóveis são reconhecidas pelos valores correspondentes às 
obrigações contratuais assumidas. Em seguida, são apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos, quando aplicável, de encar-
gos e juros proporcionais ao período incorrido (“pro rata temporis”), líquido do ajuste a valor presente. As obrigações relacionadas com 
as operações de permutas de terrenos por unidades imobiliárias apurado pelo valor do metro quadrado definido entre as partes no mo-
mento da negociação, são demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues. 2.3.10 Impostos Correntes: A Companhia 
apura seus principais impostos, conforme detalhado a seguir:

Tributo Lucro Real

Imposto de Renda Alíquotas de 15% mais 10% pelo excedente de 240 mil.

Contribuição Social Alíquota de 9%.

PIS Sobre a receita operacional bruta. Base Receita bruta menos créditos (*) 1,65%

COFINS Sobre a receita operacional bruta. Base Receita bruta menos créditos (*)7,6%

* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas.

2.3.11 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relação: a) Às diferenças temporárias entre os valores de ativos e 
passivos registrados para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação; e b) Os prejuízos fiscais, cujo reco-
nhecimento ocorre na extensão em que seja provável que o lucro tributável dos próximos anos esteja disponível para ser usado na
compensação do ativo fiscal diferido, com base em projeções de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em 
cenários econômicos-futuros que possibilitam a sua utilização total ou parcial, mediante a constituição de um ativo. Periodicamente, os 
valores contabilizados são revisados e os efeitos, considerando os de realização ou liquidação, estão refletidos em consonância com o 
disposto na legislação tributária. O imposto de renda diferido sobre prejuízos fiscais acumulados não possui prazo de prescrição, porém 
a sua compensação é limitada a 30% do montante do lucro tributável de cada exercício. Os impostos e contribuições diferidos ativos e 
passivos são apresentados pelo montante líquido no balanço patrimonial quando há o direito legal e a intenção de compensá-los quando 
da apuração dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.3.12 Plano de opção de 

compra de ações: A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo Conselho de Administração, 
dois planos de remunerações com base em ações (“stock options” e “stock grant”), segundo o qual recebe os serviços como contrapres-
tações das opções de compra de ações outorgadas. O valor justo das opções é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo é 
reconhecido como despesa no resultado do exercício (em contrapartida ao patrimônio líquido), à medida que os serviços são prestados 
pelos empregados e administradores. Em uma transação liquidada, para os títulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma des-
pesa mínima é reconhecida e corresponde às despesas como se os termos não tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reco-
nhecida para qualquer modificação que aumenta o valor justo total das opções outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionário, 
mensurada na data da modificação. Em caso de cancelamento de um plano de opção de compra de ações, o mesmo é tratado como se
tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa não reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, 
se um novo plano substitui o plano cancelado, e o mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o 
novo plano são tratados como se fossem uma modificação ao plano original, conforme mencionado anteriormente. A Companhia revisa, 
anualmente, suas estimativas da quantidade de opções que terão seus direitos adquiridos, considerando as condições de aquisição não 
relacionadas ao mercado e as condições por tempo de serviço. A Companhia reconhece o impacto da revisão das estimativas iniciais, se 
houver, na demonstração do resultado, com contrapartida no patrimônio líquido. 2.3.13 Provisões para demandas judiciais e redução 

de ativos não financeiros: As provisões são registradas quando julgadas prováveis e com base nas melhores estimativas do risco en-
volvido. As provisões constituídas referem-se principalmente a: I. Provisão para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos 
processos judiciais e administrativos. Provisões são constituídas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expecta-
tiva de perda é provável. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e os 
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas não são provisionados e nem divulgados. II. Provisão para redução ao valor 

recuperável de ativos não financeiros: Anualmente e quando evidências de perda de valor recuperável dos ativos são identificadas, e 
o valor contábil líquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para deterioração, ajustando o valor contábil líquido ao valor 
recuperável. Os ativos intangíveis com vida útil indefinida têm a recuperação do seu valor testada anualmente independentemente de 
haver indicadores de perda de valor, pela comparação com o valor de realização mensurado por meio de fluxos de caixa descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado do capital da Companhia.
2.3.14 Lucro por ação básico e diluído: O cálculo básico do resultado por ação é feito por meio da divisão do lucro líquido ou prejuízo 
líquido do exercício, atribuído aos detentores de ações ordinárias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias 
em circulação durante o exercício. O resultado diluído por ação é calculado da mesma maneira que o básico, porém acrescido pela 
quantidade média ponderada de ações ordinárias que seriam emitidas na conversão de todas as ações ordinárias potenciais diluídos em 
ações ordinárias, em casos de prejuízo, não existem efeitos dilutivos.
3. Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Emitidas: a. Novas normas, alterações e interpretações já adotadas no 
exercício corrente: A Companhia avalia e adota as normas abaixo para o atual exercício, entretanto, não houve impacto relevante nas 
demonstrações financeiras.

IAS 21/CPC 02 Ausência de conversibilidade. a partir de 1º de janeiro de 2025

b. Novas normas, alterações e interpretações ainda não adotadas no período corrente: A Companhia e suas controladas avaliaram as 
normas abaixo para o atual período, entretanto, avaliará os impactos quando se tornarem requeridas.

IFRS 9/CPC 40 
IFRS 7/CPC 40 Classificação e Mensuração de Instrumentos Financeiros

a partir de 1º de janeiro de 2026

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards - Volume 11 a partir de 1º de janeiro de 2026

IFRS 18

Divulgação do desempenho financeiro das empresas, tais como: Três categorias 
definidas para receitas e despesas - operacional, investimentos e financiamen-
tos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; Divulgação de 
informações sobre indicadores específicos da empresa relacionados à demons-
tração de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela ad-
ministração; Orientações aprimoradas quanto à organização das informações e 
se elas devem ser fornecidas nas informações financeiras intermediárias primá-
rias ou nas notas; Maior transparência para as despesas operacionais; e Requi-
sitos específicos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras, 
classificam as receitas e despesas na categoria operacional.

a partir de 1º de janeiro de 2027

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures a partir de 1º de janeiro de 2027

Diretoria

Rodrigo Osmo - CEO
Jose Geraldo Rodrigues dos Reis - Diretor Operacional

Luis Gustavo Scrassolo Martini - Diretor Executivo
Andre Luiz Massote Monteiro - Diretor Operacional

João Raupp Sellister - Diretor Operacional
Alex Fernando Hamada - Diretor Operacional

Contadora

Tatiane Silva Alves  
 CRC 1SP307.485/O-3

As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
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