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ARTIGO

Frederico Bedran Oliveira 

Advogado e geólogo, é 

diretor-executivo da Associação 

de Minerais Críticos (AMC)

D
urante décadas, a geo-
política global foi defi-
nida pelo petróleo. Ho-
je, o eixo estratégico se 

desloca: com a transição ener-
gética e a digitalização, os mi-
nerais  críticos  tornaram-se  
elementos  centrais  das  ca-
deias  produtivas.  O  mundo,  
antes dependente de energia 
fóssil,  torna-se  dependente  
de minerais.

Países e blocos passaram a 
tratar o acesso a esses recur-
sos como questão de seguran-

ça  econômica,  mobilizando  
políticas industriais  para  ga-
rantir o suprimento. Nesse ce-
nário, o Brasil ocupa posição 
estratégica, com depósitos es-
senciais de lítio, terras raras, 
grafite,  níquel,  cobre  e  nió­
bio. É uma oportunidade his-
tórica para gerar riqueza por 
meio  de  projetos  integrados  
às cadeias globais.

A  experiência  demonstra  
que a competição e a diversi-
dade de investidores fortale-
cem  a  capacidade  nacional.  
No  petróleo,  a  abertura  gra-
dual a partir dos anos 1990 ge-
rou  expansão  e  investimen-
tos significativos. Na minera-
ção, a história é semelhante: o 
setor estagnou após a restri-
ção da Constituição de 1988 e 
só  retomou  o  fôlego  com  a  
Emenda  Constitucional  de  

1995,  que  reabriu o  mercado  
ao capital estrangeiro.

Modelos  restritivos  ilus-
tram riscos claros. O monopó­
lio estatal do urânio resultou 
em baixo investimento e de-
pendência  externa.  No  caso  

do lítio, restrições à exporta-
ção  mantiveram  o  setor  pe-
queno  enquanto  o  mercado  
global  evoluía.  A  flexibiliza-
ção das regras para o lítio, há 
três  anos,  atraiu  bilhões  em  
investimentos  e  recolocou  o  
País no mapa global, mas para 
o urânio, o desafio persiste.

O  desenvolvimento  mine-
ral  exige  segurança  jurídica,  
abertura  e  previsibilidade.  
Projetos de transição energé­
tica demandam alto capital e 
envolvem riscos elevados. Co-
mo o capital de risco local ain-
da  é  limitado,  grande  parte  
dos aportes vem de grupos in-
ternacionais interessados em 
integrar o País às cadeias glo-
bais. Medidas que limitem ex-
portações ou criem monopó­
lios podem afastar esse capi-
tal  e  anular  a  construção  de  

indústrias associadas.
O Brasil é visto como parcei-

ro  confiável  e  neutro,  uma  
vantagem  competitiva  rele-
vante em tempos  de  disputa 
por  recursos.  Soberania  não  
significa isolamento, mas po-
líticas inteligentes:  mecanis-
mos de garantia, crédito dire-
cionado  e  incentivos  fiscais  
podem fortalecer a cadeia na-
cional sem afastar investido-
res. Além disso, nossa matriz 
renovável permite uma mine-
ração  com  menor  pegada  de  
carbono, diferencial valoriza-
do internacionalmente.

O  Brasil  não  precisa  esco-
lher entre soberania e integra-
ção. Nossa soberania se forta-
lece ao transformar potencial 
geológico em desenvolvimen-
to tecnológico e riqueza real 
para a sociedade. l

l Conflito no Oriente Médio l  Reflexos

CRISTIANE BARBIERI

Se há uma área na qual o presi-
dente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, tem mantido a con-
sistência, é no agronegócio: des-
de  seu  primeiro  mandato,  em  
2017, sua política econômica fez 
com que o setor naquele país en-
trasse em déficit comercial, a in-
flação na área subisse exponen-
cialmente e os produtores pas-
sassem a depender de subsídios 
inéditos  do governo.  A guerra  
do Irã colocou um peso a mais 
nessa âncora, já que os campos 
do Hemisfério Norte precisam 
ser plantados agora, justamente 
quando os insumos estão no pi-
co de preços por causa do fecha-
mento do Estreito de Ormuz. 

“Trump já havia feito um pro-
cesso longo de encarecimento 
dos fertilizantes nos EUA ao lon-
go de todo o ano passado, com o 
tarifaço”, diz Sérgio Vale, econo-
mista-chefe da MB Associados. 
“Com  a  guerra  contra  o  Irã,  
quem sofre mais neste momen-
to são os produtores que preci-
sam plantar em abril e maio, os 
americanos entre eles.”

Por outro lado, se os brasilei-
ros também têm sofrido com au-

mento de custos por conta da 
guerra,  o  movimento  tende  a  
manter a trajetória de ocupação 
do espaço, até então a cargo dos 
EUA,  no  comércio  global  por  
parte dos produtores nacionais. 

É uma tendência que come-
çou há quase uma década, mas 
que se intensificou recentemen-
te. Quando a tensão geopolítica 
se acirrou ainda no primeiro go-
verno Trump, a China, maior im-
portadora global de commodi-
ties, foi obrigada a substituir as 
compras feitas dos EUA. O Bra-
sil, com sua capacidade de esca-
la, foi o único com condições de 
ocupar esse vácuo rapidamente. 

CUSTOS. Porém, além da ques-
tão geopolítica com a China, o 
encarecimento  dos  custos  
americanos fez com que os pro-
dutos  brasileiros  avançassem  
também em outros mercados, 
como o Oriente Médio e a Ásia 
(com crescimento de 20,4% e 
24,5%,  respectivamente,  no  
ano  passado  em  relação  a  

2024).  O  Brasil  também  am-
pliou a venda de carnes e mi-
lho  para  o  Sudeste  Asiático,  
que tem uma classe média em 
expansão e busca alternativas 
aos fornecedores americanos. 

O Brasil  ainda  tem vendido  
mais para os EUA. Os america-
nos têm hoje o menor rebanho 
de  gado  bovino  desde  1951,  
quando a população era meta-
de da atual. Em 2025, pela pri-
meira vez nas estatísticas do De-
partamento de Agricultura dos 
EUA (USDA), iniciadas na déca­
da  de  60,  o  Brasil  superou  os 
EUA  como  maior  produtor  
mundial de carne bovina.

Como resultado,  o País che-
gou, no ano passado, ao patamar 
mais próximo da história de ultra-
passar os EUA como o maior ex-
portador agrícola total do mun-
do. Em 2025, o agro brasileiro ex-
portou US$ 169,2 bilhões, segun-
do o Ministério da Agricultura e 
Pecuária (Mapa). Já os EUA ven-
deram US$ 171,3 bilhões ao exte-
rior, com queda de 2,8% em rela-
ção a 2024, de acordo com o US-
DA. A diferença  que  separa os  
dois países, de US$ 2,1 bilhões, 
equivale a menos de uma sema-
na de exportações brasileiras.

“O Trump, basicamente, deu 
um tiro no pé”, afirma Roberto 
Dumas, professor do Insper e es-
pecialista em economia chinesa. 
“Impor tarifaço com a crença de 
que isso trará a produção para os 
Estados Unidos é um contras-
senso, na medida em que o país 
perdeu competitividade.”

Segundo  diferentes  relató­
rios  de  bancos  que  acompa-
nham o setor, o Brasil foi o país 
mais beneficiado com essa mu-
dança no agronegócio dos EUA, 
seguido  de  Argentina,  Rússia,  
Austrália, Vietnã e Índia. 

Sozinho,  o  Brasil  responde  
por 70% das importações de so-
ja da China e cerca de 50% no 
caso do milho, deixando os EUA 
com  fatias  marginais  ou  sazo-
nais.  “Os  EUA  estão  ajudando 
muito a gente na última déca­
da”, diz Vale.

É claro, porém, que o impacto 
não  é  apenas  positivo  para  o  
País. Guerras – sejam elas comer-
ciais ou com ataques entre paí­
ses – encarecem custos e criam 
novas volatilidades, num setor 

marcado pela incerteza. “O im-
pacto, por enquanto, está restri-
to ao preço dos combustíveis e 
do transporte”, afirma Vale. “Po-
rém, se a guerra contra o Irã se 
estender por muito mais tempo, 
o efeito vai ser mais grave.”

Segundo Alcides Torres, fun-
dador e CEO da Scot Consulto-
ria, especializada em agronegó­
cio, o preço do petróleo se nor-
malizará mais rapidamente do 
que o dos fertilizantes. “O Bra-
sil  também  sai  prejudicado,  
porque a questão, agora, é sa-
ber  se  haverá  insumos”,  diz.  
“Apesar de Trump ter prejudi-
cado agricultores do mundo to-
do, principalmente o america-
no, a capacidade de recupera-
ção deles é maior.” l

Brasil ganha mercado dos EUA, em relação a exportações 
para a China

LINHAS INVERTIDAS
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“Com a guerra 
contra o Irã, quem 
sofre mais neste 
momento são os 
produtores que 
precisam plantar em 
abril e maio, os 
americanos entre eles”
Sérgio Vale

MB Associados

Guerra atinge agro de todo 
o mundo, mas Brasil ainda 
leva vantagem sobre EUA
Com safra a ser
plantada entre abril
e maio, produtores 
americanos já 
pagam mais caro 
por insumos

Soberania se constrói com abertura, não com isolamento

Brasil é visto como
confiável e neutro, uma
vantagem competitiva
em tempos de disputa
por recursos

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

Χονχορρνχια ν≡ 0120/2026−00

Νο Αϖισο δε Λιχιταο, πυβλιχαδο νο δια 13/04/2026, χυϕο οβϕετο  α Χοντραταο 

δα εξεχυο δοσ σερϖιοσ δε Γεστο Αmβιενταλ, αβρανγενδο α Συπερϖισο 

Αmβιενταλ, α Ιmπλεmενταο δε Προγραmασ Αmβιενταισ ε ο Γερενχιαmεντο 

Αmβιενταλ δασ οβρασ δε ιmπλανταο δα 2♠ Ποντε Ιντερναχιοναλ Βρασιλ − Υρυγυαι 

σοβρε ο Ριο ϑαγυαρο − ΒΡ−116/ΡΣ, λιγανδο οσ mυνιχπιοσ δε ϑαγυαρο/ΡΣ 

(Βρασιλ) ε Ριο Βρανχο (Υρυγυαι).  Λοτε νιχο. 

Ονδε σε λ: Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/06/2026 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/

χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: 

ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

Λεια−σε: Προχεσσο: 50600.010535/2025−64. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 08/06/2026 

◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ 

οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΛΥΙΖ ΦΕΡΝΑΝDΟ ΣΤΑςΙΣ ΚΑΠΑΖΙ ϑΥΝΙΟΡ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ 

ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

ins∂tucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

AVISO DE REVOGAÇÃO DO CREDENCIAMENTO 01/2026
O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL – 
CONDESU, consórcio público dotado de personalidade jurídica de direito privado, constituído 
sob a forma de associação civil sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o nº 11.166.922/0001-
90, com sede na Rua Baronesa Geraldo de Rezende, nº 275, Bairro Centro, Município de 
Cosmópolis, Estado de São Paulo, CEP 13150-031, representado por seu Superintendente, 
Julio Cezar Simon Carmona, torna pública a REVOGAÇÃO do Credenciamento nº 01/2026, 
cujo objeto é o credenciamento de interessados na prestação de serviços para operacionalização 
de coleta e destinação de resíduos sólidos domiciliares, conforme condições, quantidades e 
exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. A revogação foi determinada por despacho 
da Superintendência, datado de 10 de abril de 2026, com fundamento no art. 71 da Lei Federal 
nº 14.133/2021, considerando a decisão cautelar proferida pelo Tribunal de Contas do Estado 
de São Paulo no processo TC-006599.989.26-6 e a necessidade de reavaliação interna do 
procedimento. As informações referentes a este procedimento poderão ser consultadas no 
site oficial do CONDESU (www.condesu.com.br). Outras informações poderão ser obtidas 
pelo telefone (19) 3812-6389, na sede do CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo de 
Rezende, 275 – Centro – Cosmópolis/SP, de segunda-feira a sexta-feira, das 09h00 às 16h00, 
ou pelo e-mail credenciamento@condesu.com.br.

AVISO DE LICITAÇÃO
UASG – SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA

Modalidade: Pregão eletrônico nº 90.012/2026 Nº Processo: 060.00028105/2025-76
Objeto: Aquisição de copos descartáveis biodegradáveis 50 ml e 180 ml – Núcleo de Suprimento e Patrimônio -  São Paulo/
SP Total de Itens Licitados: 02
Valor total da licitação: R$ 58.500,00 (cinquenta e oito mil e quinhentos reais)
Disponibilidade do edital: 14/04/2026 Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butantã - São Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 14/04/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 28/04/2026 às 10h30min  no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

Maxishop Administração e Participações S/A.
CNPJ.MF. 56.439.094/0001-54
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os Senhores Acionistas da MAXISHOP ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S/A., para reunirem-se 
em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária conjuntas, no dia 27 de Abril de 2026, às 16:00 horas, na sede social 
à Avenida Antônio Frederico Ozanan, nº 6000, Piso Superior, Loja E1, em Jundiaí/SP, a fim de deliberarem sobre a 
seguinte ordem do dia: a) Examinar, discutir e deliberar sobre as contas e demonstrações financeiras do exercício findo 
em 31 de Dezembro de 2025; b) Destinação do resultado do exercício; c) Eleição dos membros do Conselho de 
Administração e fixação de sua remuneração; d) Atualização da nomenclatura do complemento do endereço da sede 
social; e) Alteração dos Artigos 10º, 18º e 24º do Estatuto Social; f) Consolidação do Estatuto Social; g) Outros assuntos 
de interesse social. Jundiaí, 13 de Abril de 2026. Presidente do Conselho de Administração

BANCO LUSO BRASILEIRO S.A.
CNPJ 59.118.133/0001-00 - NIRE 35.300.119.894

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convidados os acionistas desta Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 
30 de abril de 2026, às 10h, em sua sede social, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Pascoal Pais, 525, 
14º andar, Vila Cordeiro, CEP 04581-060, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia 
Geral Ordinária: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras, o 
Relatório da Administração, referentes ao exercício social findo em 31/12/2025; (b) deliberar sobre a destinação do 
lucro líquido do exercício findo em 31/12/2025, bem como a distribuição dos dividendos; (c) eleger novos membros do 
Conselho de Administração da Companhia, para recompor o quadro de Conselheiros; (d) fixar a remuneração global 
dos administradores para o exercício de 2026. São Paulo (SP), 14 de abril de 2026.           O Conselho de Administração.

A ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA - ASF torna pública a republicação do processo para a SELEÇÃO DE 
FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PREÇOS Nº 009/2025, PROCESSO ASF Nº 055/2026, que objetiva a 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE COLETA E ANÁLISE DE ÁGUA PARA 
CONSUMO HUMANO E USO NOS SERVIÇOS DE SAÚDE. O edital na íntegra poderá ser consultado e extraído do site 

da ASF: www.saudedafamilia.org - Informações no endereço eletrônico: selecaodefornecedor@saudedafamilia.org 

e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessão Pública: 23/04/2026, às 10h00 - Local da entrega dos envelopes: 

Associação Saúde da Família, Praça Mal. Cordeiro de Farias, nº 65 - Higienópolis, São Paulo/SP.

Secretaria de Parcerias em Investimentos 
REPUBLICAÇÃO DA CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 02/2026 
CONCESSÃO DE OBRA NO COMPLEXO TURÍSTICO FERROVIÁRIO 

DA ESTRADA DE FERRO DE CAMPOS DE JORDÃO
O Governo do Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, 

torna públicas as alterações nos documentos da Concorrência Internacional nº 02/2026, para a 

Concessão de Obra no Complexo Turístico Ferroviário da Estrada de Ferro de Campos de Jordão. 

Os documentos atualizados da licitação (Edital, Contrato e Anexos) estarão disponíveis para consulta 

no site da SPI, pelo sítio eletrônico https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-parcerias-

investimentos/projetos/projetos-qualificados/estrada-ferro-campos-jordao e no Data Room do 

projeto, a partir de 14 de abril de 2026.

Os interessados poderão apresentar pedidos de esclarecimentos até o dia 12 de maio de 2026. 

Conforme regramento do Edital, os pedidos deverão ser encaminhados para o e-mail concessaoefcj@

sp.gov.br.

A Sessão Pública de entrega dos Envelopes acontecerá no dia 9 de junho de 2026, até as 11h, na 

sede da B3 (Rua XV de Novembro, 275, Centro), em São Paulo. A entrega dos Envelopes também 

poderá ser realizada na plataforma digital da B3, conforme descrito no Edital.

A Sessão Pública de abertura das Propostas ocorrerá no dia 12 de junho de 2026, a partir das 14h, 

na B3, localizada na Rua XV de Novembro, nº 275, Centro, São Paulo/SP. 

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90023/2026 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 6/2026/308

e.ambiente: 008766/2026-23

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão Eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF 
nº 14.133/21, visando contratação de empresa de Engenharia e Arquitetura para a 
execução de serviços técnicos, compreendendo levantamento de necessidades, 
projetos, vistorias, e outros de mesmas naturezas, necessários à consecução dos 
serviços e obras demandados pela CETESB - Companhia Ambiental do Estado de 
São Paulo para elaboração de projeto do Laboratório de Ribeirão Preto - EDR.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 04/05/2026 às 09h00.
A Sessão Pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3389/2026
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε 
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε �ΡΑΙΟ Ξ ΠΑΝΟΡΑΜΙΧΟ 2D ΧΟΜ ΧΕΦΑΛΟΜΕΤΡΙΑ 
+ ΑΧΕΣΣΟΡΙΟΣ� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΠΟΛΙ⊆ΧΙΑ ϑΥDΙΧℑΡΙΑ DΑ ΧΑΠΙΤΑΛ 

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 90001/2026
Μοδαλιδαδε: Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 01/2026; Προχεσσο: 058.00035993/2026−86;
Οβϕετο:Χοντραταο δε εmπρεσα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ δε λιmπεζα ασσειο ε χονσερϖαο 
πρεδιαλ νασ δεπενδνχιασ δα Σεδε δο Dεπαρταmεντο δε Πολχια ϑυδιχι〈ρια δα Χαπιταλ � DΕΧΑΠ 
ε υνιδαδεσ συβορδιναδασ, χονσταντεσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια; Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1 ιτεm; 
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Ρ∃ 1.950,325,86 (υm mιληο, νοϖεχεντοσ ε χινθυεντα mιλ, τρεζεντοσ 
ε ϖιντε ε χινχο ρεαισ ε οιτεντα ε σεισ χενταϖοσ) παρα 60 mεσεσ; Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 
15/04/2026; Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 17η59; Ενδερεο: Ρυα Φερρειρα δε Αραϕο, 653, Πινηειροσ 
− Σο Παυλο; Λινκ δο ΠΝΧΠ: ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ; Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ 
δε 15/04/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ; Αβερτυρα δασ Προποστασ:06/05/2026 ◊σ 
10η00  νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ;Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 0277/2026−00 (ΡΧ 45.776)

ΑΜϑ ΕΝΓΕΝΗΑΡΙΑ Ε ΧΟΝΣΤΡΥΧΑΟ ΛΤDΑ, 44.304.856/0001−26

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο | ΙΜΠΟΡΤΑ∩℘Ο
ΦΦΜ 1800/2025−00 (ΠΙ 20250223) ΠΗΙΛΙΠΣ ΜΕDΙΧΑΛ ΣΨΣΤΕΜΣ ΝΕDΕΡΛΑΝD Βς / ΤΗΕ 

ΝΕΤΗΕΡΛΑΝDΣ � ρεπρεσενταδα πελα εmπρεσα: ΠΗΙΛΙΠΣ ΜΕDΙΧΑΛ ΣΨΣΤΕΜΣ ΛΤDΑ � ΧΝΠϑ 

58.295.213/0001−78

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3440/2026 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8956/2026
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ�  
παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο � ΙΝΤΕΓΡΑDΟΡ ΘΥΙΜΙΧΟ (ΤΕΣΤΕ DΕΣΑΦΙΟ)� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ 
νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA – CONVOCAÇÃO

Ο Σινδιχατο δα Ινδστρια δα Χονστρυο Χιϖιλ δε Γρανδεσ Εστρυτυρασ νο Εσταδο δε Σο Παυλο � ΣινδυσΧον−ΣΠ, χοm βασε νο 

αρτ. 22, ινχισο ς, χοmβιναδο χοm ο αρτ. 23, ινχισο ΙΙ, δο εστατυτο σοχιαλ, χονϖοχα ασ εmπρεσασ ασσοχιαδασ νο γοζο δε σευσ 

διρειτοσ εστατυτ〈ριοσ, παρα υmα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ−σε να Ρυα Dρ. Βαχελαρ, 1.043, 5≡ ανδαρ, Σο Παυλο, 

Χαπιταλ, δια 22 δε αβριλ δε 2026, ◊σ 16η εm πριmειρα χονϖοχαο ε, νο ηαϖενδο νmερο λεγαλ ◊σ 16η30 εm σεγυνδα 

ε λτιmα χονϖοχαο. Ορδεm δο δια: 1 − Λειτυρα ε ϖοταο δα ατα δε ασσεmβλεια γεραλ αντεριορ; ε 2 − Λειτυρα, δισχυσσο 

ε απροϖαο δα πρεσταο δε χοντασ δε 2025, αχοmπανηαδα δε παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ ε δε αυδιτορια εξτερνα.  

Ασ εmπρεσασ δεϖερο σερ ρεπρεσενταδασ πελοσ σευσ διρετορεσ ου πρεποστοσ δεϖιδαmεντε ηαβιλιταδοσ, ατραϖσ δε 

προχυραο εσπεχ×χα παρα παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια ε εξερχερ ο διρειτο δε ϖοτο.

Σο Παυλο, 13 δε αβριλ δε 2026.                                                                                      Ψορκι Οσωαλδο Εστεφαν, πρεσιδεντε
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