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ϑΣΛ Σ.Α. 
Χοmπανηια Αβερτα δε Χαπιταλ Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 52.548.435/0001−79  �  ΝΙΡΕ 35.300.362.683

Εδιταλ δε Χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΣΛ Σ.Α. (�ϑΣΛ� ου �Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm 
◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερ ρεαλιζαδα, δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 
διγιταλ, εm 28 δε αβριλ δε 2026, ◊σ 11 ηορασ, ϖια πλαταφορmα διγιταλ ΑΛΦΜ Εασψ ςοτινγ (�Πλαταφορmα 
Dιγιταλ�), σενδο χονσιδεραδα, πορταντο, ρεαλιζαδα εm συα σεδε σοχιαλ, σενδο αδmιτιδο, αινδα, ο ενϖιο 
δο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 (�Λει δασ Σ.Α.�), δα Ρεσολυο ΧςΜ 
ν≡ 81/22 (�ΡΧςΜ 81�), α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; (ιι) Dελιβεραρ σοβρε α δεστιναο δο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο; ε (ιιι) Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Φιξαρ ο λιmιτε γλοβαλ δα ρεmυνεραο ανυαλ παρα οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο; 
(ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε (α) αλτεραρ ο χαπυτ δο αρτιγο 5≡; (β) αλτεραρ ο 
παρ〈γραφο 2≡ δο αρτιγο 13; (χ) αλτεραρ ο χαπυτ δο αρτιγο 15; (δ) αλτεραρ ο ιτεm (δδ) δο αρτιγο 20; 
(ε) αλτεραρ οσ παρ〈γραφοσ 2≡, 5≡ ε 6≡ δο αρτιγο 23; ε (φ) ινχλυιρ υm νοϖο αρτιγο 39, χοm α ρενυmεραο 
δοσ δισποσιτιϖοσ ποστεριορεσ; (ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ιϖ) Dελιβεραρ σοβρε ο 
�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Χισο Παρχιαλ δα Φαζενδα Σο ϑυδασ Λογστιχα Λτδα., χοm ςερσο δα 
Παρχελα Χινδιδα παρα α ϑΣΛ Σ.Α.� (�Προτοχολο�); (ϖ) Ρατι→χαρ α νοmεαο δα Σεταπε Ασσεσσορια 
Εχονmιχα Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 03.960.076/0001−57 − �Εmπρεσα Αϖαλιαδορα�), χοmο εmπρεσα 
αϖαλιαδορα ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο δο λαυδο δε αϖαλιαο δα παρχελα χινδιδα α ϖαλορ χοντ〈βιλ να 
δατα−βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2026 (�Λαυδο δε Αϖαλιαο�), παρα →νσ δα Χισο Παρχιαλ; (ϖι) Απροϖαρ 
ο Λαυδο δε Αϖαλιαο; (ϖιι) Απροϖαρ α προποστα δα Χισο Παρχιαλ, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο; ε 
(ϖιιι) Αυτοριζαρ οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια α πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ 
ιmπλεmενταο δα Χισο Παρχιαλ, χασο απροϖαδα. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα 
εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα διγιταλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε 
α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε δε 
δισχυσσο χονστρυτιϖο. Α ρεαλιζαο δα ασσεmβλεια δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ποσσιβιλιτα υm 
mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ 
δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm οσ αδmινιστραδορεσ. Τενδο εm ϖιστα θυε 
α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια ποδερο, νοσ 
τερmοσ δα ΡΧςΜ 81, παρτιχιπαρ α διστνχια δα ΑΓΟΕ δασ σεγυιντεσ φορmασ: (Α) Πλαταφορmα Dιγιταλ: 
Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ 
παρτιχιπεm δα ΑΓΟΕ αο αχεσσαρεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://εασψϖοτινγ.
αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚ
ΨνΓW7ξΒΜΘτηΖΟΧπτΛΨΛν0ΛεΤ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ αβαιξο ρεσυmιδασ ε πρεϖιστασ να 
Προποστα δα Αδmινιστραο δα ΑΓΟΕ. (Β) Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια: Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο 
σιστεmα δε παρτιχιπαο α διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α 
διστνχια (�Βολετιm�), πορ mειο δο αγεντε εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια, δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
αγεντεσ δε χυστ⌠δια, πελο χαναλ δο δεποσιτ〈ριο χεντραλ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, πελο ε−mαιλ 
εασψϖοτινγ≅αλφm.αδϖ.βρ, χονφορmε οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ο Βολετιm 
δεϖερ〈 σερ ρεχεβιδο πελα Χοmπανηια εm υmα δασ mοδαλιδαδεσ δε ενϖιο δεσχριτασ να Προποστα δα 
Αδmινιστραο εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα ΑΓΟΕ, ου σεϕα, ατ ο δια 24 δε αβριλ δε 2026 (ινχλυσιϖε), 
νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα ΡΧςΜ 81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο Βολετιm σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, 
οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. Ο δεταληαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ προποστασ, δοσ θυ⌠ρυνσ δε 
ινσταλαο ε απροϖαο, δασ ρεγρασ ε δοσ προχεδιmεντοσ σοβρε χοmο οσ αχιονιστασ ποδερο 
παρτιχιπαρ ε ϖοταρ α διστνχια να ΑΓΟΕ (ινχλυινδο ινστρυ⌡εσ παρα αχεσσο ε υτιλιζαο δα Πλαταφορmα 
Dιγιταλ ε ϖοταο α διστνχια πελοσ αχιονιστασ ε ινστρυ⌡εσ γεραισ παρα πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο 
Βολετιm) ενχοντραm−σε να Προποστα δα Αδmινιστραο, θυε ποδερ〈 σερ αχεσσαδα πορ mειο δο ωεβσιτε 
δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ 
(ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ) ε δα Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). Οσ αχιονιστασ θυε δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ να 
ΑΓΟΕ ϖια Πλαταφορmα Dιγιταλ δεϖερο σολιχιταρ συα ινσχριο ϖια ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/
αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚΨνΓW7ξΒ
ΜΘτηΖΟΧπτΛΨΛν0ΛεΤ, ενϖιανδο τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα συα ηαβιλιταο παρα 
παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο να ΑΓΟΕ, χοm, νο mνιmο, 2 (δοισ) διασ δε αντεχεδνχια δα δατα δα ΑΓΟΕ 
(ου σεϕα, ατ ο δια 26 δε αβριλ δε 2026, ινχλυσιϖε) (�Χαδαστρο�). Α σολιχιταο δε Χαδαστρο 
νεχεσσαριαmεντε δεϖερ〈 (ι) χοντερ α ιδεντι→χαο δο αχιονιστα ε, σε φορ ο χασο, δε σευ ρεπρεσενταντε 
λεγαλ θυε χοmπαρεχερ〈 ◊ ΑΓΟΕ, ινχλυινδο σευσ νοmεσ χοmπλετοσ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε ο 
χασο, ε τελεφονε ε ενδερεο δε ε−mαιλ δο σολιχιταντε; ε (ιι) σερ αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ 
νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαο να ΑΓΟΕ, χονφορmε αβαιξο ινδιχαδο: � Πεσσοα φσιχα: ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο αχιονιστα ου δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, χονφορmε ο χασο; 
� Πεσσοα ϕυρδιχα: (α) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο, ε (β) ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ; ε � Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: 
(α) Ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο φυνδο, (β) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ 
χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, οβσερϖαδα α πολτιχα δε ϖοτο; ε (χ) ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, χονφορmε ο 
χασο. Σερο αχειτοσ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε: ΡΓ, ΡΝΕ, ΧΝΗ, πασσαπορτε ε χαρτειρα 
δε ρεγιστρο προ→σσιοναλ ο→χιαλmεντε ρεχονηεχιδα. Νο χασο δε ρεπρεσενταο πορ προχυραδορ, (α) νο 
χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ φσιχασ, δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ οσ ρεθυισιτοσ δο αρτ. 126, ♣1≡, δα Λει δασ 
Σ.Α., ε, (β) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ ϕυρδιχασ, εσσεσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ νασ 
ασσεmβλειασ δε αχιονιστασ πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου ατραϖσ δε mανδατ〈ριοσ 
δεϖιδαmεντε χονστιτυδοσ, δε αχορδο χοm οσ ατοσ χονστιτυτιϖοσ δα σοχιεδαδε ε χοm ασ ρεγρασ δο 
Χ⌠διγο Χιϖιλ, σεm νεχεσσιδαδε δεσσε mανδατ〈ριο σερ αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα χοmπανηια ου 
αδϖογαδο. ςαλιδαδα α χονδιο δο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ε α ρεγυλαριδαδε 
δοσ δοχυmεντοσ πελα Χοmπανηια απ⌠σ ο Χαδαστρο, νο πραζο ε νασ χονδι⌡εσ απρεσενταδασ να 
Προποστα δα Αδmινιστραο, ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ρεχεβερ〈 ασ ινστρυ⌡εσ 
ε οριεντα⌡εσ παρα αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ, θυε αυτοριζαρ〈 απενασ υm νιχο αχεσσο να ΑΓΟΕ. 
Εσσασ ινφορmα⌡εσ σερο ενϖιαδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα ο ενδερεο δε ε−mαιλ υτιλιζαδο πελο 
αχιονιστα νο χαδαστρο (ου σευ ρεσπεχτιϖο προχυραδορ, χονφορmε ο χασο). Ο λινκ ε σενηα ρεχεβιδοσ 
σερο πεσσοαισ ε νο ποδερο σερ χοmπαρτιληαδοσ σοβ πενα δε ρεσπονσαβιλιζαο. Χασο ο αχιονιστα 
(ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) νο ρεχεβα ασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο 
χοm α 〈ρεα δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, πορ mειο δο ε−mαιλ ρι≅ϕσλ.χοm.βρ, χοm ατ 1 (υmα) ηορα 
δε αντεχεδνχια δο ηορ〈ριο δε ινχιο δα ΑΓΟΕ, παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε νεχεσσ〈ριο. Νο 
ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΟΕ οσ αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο Χαδαστρο ε/ου νο ινφορmαρεm α 
αυσνχια δο ρεχεβιmεντο δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ ΑΓΟΕ να φορmα ε πραζοσ πρεϖιστοσ αχιmα. Ο 
περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα (ι) ρεθυερερ α ινσταλαο δο 
Χονσεληο Φισχαλ  δε 2% ε (ιι) σολιχιταρ α ϖοταο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πελο 
σιστεmα δε ϖοτο mλτιπλο  5%. Ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ 
δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νο σιτε δα ΧςΜ 
(ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, 
ινχλυινδο αθυελεσ εξιγιδοσ πελα ΡΧςΜ 81. Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2026. 

ϑΣΛ Σ.Α. − Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. 
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 23.373.000/0001−32  �  ΝΙΡΕ 35.300.512.642

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) 

παρα χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�Ασσεmβλεια Γεραλ�), α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 

διγιταλ, εm 29 δε αβριλ δε 2026, ◊σ 11 ηορασ, ϖια πλαταφορmα διγιταλ Εασψ ςοτινγ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), σενδο χονσιδεραδα, πορταντο, 

ρεαλιζαδα εm συα σεδε σοχιαλ, σενδο αδmιτιδο, αινδα, ο ενϖιο δο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 (�Λει 

δασ Σ.Α.�), δα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 81/22 (�ΡΧςΜ 81�), α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Α) Εm 

Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ 

ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; ε 

(ιι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε α διστριβυιο 

δε διϖιδενδοσ; ε Β) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (ιιι) Φιξαρ ο λιmιτε γλοβαλ δα ρεmυνεραο ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα 

Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2026; (ιϖ) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε: (α) Αλτεραρ α θυαντιδαδε δε 

α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δο χαπιταλ σοχιαλ, χονσταντε δο αρτιγο 5≡, παρα ρε←ετιρ ο χανχελαmεντο δε 15.049.828 α⌡εσ ορδιν〈ριασ 

mαντιδασ να τεσουραρια δα Χοmπανηια; (β) Ινχλυιρ ο νοϖο Παρ〈γραφο 3≡ δο αρτιγο 13 παρα δισπορ σοβρε δετερmιναδασ ϖεδα⌡εσ ◊ 

ινϖεστιδυρα δε πεσσοασ mεmβρασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ου δε Χοmιτσ δα Χοmπανηια; (χ) Αλτεραρ ο αρτιγο 15 παρα πρεϖερ 

θυε ο νmερο δε χονσεληειροσ δα Χοmπανηια  δε νο mνιmο, 5 (χινχο) ε, νο m〈ξιmο, 7 (σετε); (χ) Αλτεραρ ο ιτεm δδ δο αρτιγο 20 

παρα δισπορ σοβρε α χοmπετνχια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα απροϖαρ τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ χονφορmε ασ 

ρεγρασ εσταβελεχιδασ να ρεσπεχτιϖα πολτιχα εm ϖιγορ να δατα δα χελεβραο δο χοντρατο χοm α παρτε ρελαχιοναδα; (δ) Ατυαλιζαρ οσ 

Παρ〈γραφοσ 2≡, 5≡ ε 6≡ δο αρτιγο 23 παρα συβστιτυιρ ο τερmο �φαχ−σmιλε� πορ �ε−mαιλ�, νο χοντεξτο δο ρεγιστρο δε ϖοτοσ δε Dιρετορεσ 

εm ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια; (ε) Ινχλυιρ ο νοϖο αρτιγο 39 παρα δισπορ σοβρε α ποσσιβιλιδαδε δε χελεβραο δε χοντρατοσ δε ινδενιδαδε 

εντρε α Χοmπανηια ε δετερmιναδοσ αδmινιστραδορεσ ε φυνχιον〈ριοσ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ; (ϖ) Χονσολιδαρ ο εστατυτο 

σοχιαλ δα Χοmπανηια. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα διγιταλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α 

ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε 

δε δισχυσσο χονστρυτιϖο. Α ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ποσσιβιλιτα υm mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ 

δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm 

οσ αδmινιστραδορεσ. Τενδο εm ϖιστα θυε α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια 

ποδερο, νοσ τερmοσ δα ΡΧςΜ 81, παρτιχιπαρ α διστνχια δα ΑΓΟΕ δασ σεγυιντεσ φορmασ: (Α) Πλαταφορmα Dιγιταλ: Α Χοmπανηια 

αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ παρτιχιπεm δα ΑΓΟΕ αο αχεσσαρεm α Πλαταφορmα 

Dιγιταλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨ

ΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚΨνΗπωΠιΕ9φΡΘΜζΖξΠΑΙαΓρσΨ οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ αβαιξο ρεσυmιδασ ε πρεϖιστασ να Προποστα δε 

Αδmινιστραο δα ΑΓΟΕ. (Β) Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια: Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο α διστνχια, 

περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια (�Βολετιm�), πορ mειο δο αγεντε εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δα 

Χοmπανηια, δοσ ρεσπεχτιϖοσ αγεντεσ δε χυστ⌠δια, πελο χαναλ δο δεποσιτ〈ριο χεντραλ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, πελο ε−mαιλ 

εασψϖοτινγ≅αλφm.αδϖ.βρ, χονφορmε οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ο Βολετιm δεϖερ〈 σερ ρεχεβιδο πελα 

Χοmπανηια εm υmα δασ mοδαλιδαδεσ δε ενϖιο δεσχριτασ να Προποστα δα Αδmινιστραο εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα ΑΓΟΕ, 

ου σεϕα, ατ ο δια 25 δε mαρο δε 2026 (ινχλυσιϖε), νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο Βολετιm 

σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. Ο δεταληαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ προποστασ, δοσ θυ⌠ρυνσ δε 

ινσταλαο ε απροϖαο, δασ ρεγρασ ε δοσ προχεδιmεντοσ σοβρε χοmο οσ αχιονιστασ ποδερο παρτιχιπαρ ε ϖοταρ α διστνχια να ΑΓΟΕ 

(ινχλυινδο ινστρυ⌡εσ παρα αχεσσο ε υτιλιζαο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ ε ϖοταο α διστνχια πελοσ αχιονιστασ ε ινστρυ⌡εσ γεραισ παρα 

πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο Βολετιm) ενχοντραm−σε να Προποστα δα Αδmινιστραο, θυε ποδερ〈 σερ αχεσσαδα πορ mειο δο ωεβσιτε 

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.γρυποϖαmοσ.χοm.βρ/) ε νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ) ε 

δα Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). Οσ αχιονιστασ θυε δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ να ΑΓΟΕ ϖια Πλαταφορmα Dιγιταλ δεϖερο σολιχιταρ συα ινσχριο ϖια 

ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚΨνΗπωΠιΕ

9φΡΘΜζΖξΠΑΙαΓρσΨ, ενϖιανδο τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα συα ηαβιλιταο παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο να ΑΓΟΕ, χοm, 

νο mνιmο, 2 (δοισ) διασ δε αντεχεδνχια δα δατα δα ΑΓΟΕ (ου σεϕα, ατ ο δια 27 δε mαρο δε 2026, ινχλυσιϖε) (�Χαδαστρο�). Α 

σολιχιταο δε Χαδαστρο νεχεσσαριαmεντε δεϖερ〈 (ι) χοντερ α ιδεντι→χαο δο αχιονιστα ε, σε φορ ο χασο, δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ 

θυε χοmπαρεχερ〈 ◊ ΑΓΟΕ, ινχλυινδο σευσ νοmεσ χοmπλετοσ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε ο χασο, ε τελεφονε ε ενδερεο δε 

ε−mαιλ δο σολιχιταντε; ε (ιι) σερ αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαο να ΑΓΟΕ, χονφορmε αβαιξο ινδιχαδο: 

� Πεσσοα φσιχα: ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο αχιονιστα ου δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, χονφορmε ο χασο; � Πεσσοα 

ϕυρδιχα: (α) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο, ε (β) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο σευ 

ρεπρεσενταντε λεγαλ; ε � Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: (α) Ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο φυνδο, (β) Χοντρατο Σοχιαλ ου 

Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, οβσερϖαδα α πολτιχα δε ϖοτο; ε (χ) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε 

ιδεντιδαδε χοm φοτο δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, χονφορmε ο χασο. Σερο αχειτοσ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ 

δε ιδεντιδαδε: ΡΓ, ΡΝΕ, ΧΝΗ, πασσαπορτε ε χαρτειρα δε ρεγιστρο προ→σσιοναλ ο→χιαλmεντε ρεχονηεχιδα. Νο χασο δε ρεπρεσενταο 

πορ προχυραδορ, (α) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ φσιχασ, δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ οσ ρεθυισιτοσ δο αρτ. 126, ♣1≡, δα Λει ν≡ 6.404/76, 

ε, (β) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ ϕυρδιχασ, εσσεσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ νασ ασσεmβλειασ δε αχιονιστασ πορ mειο δε σευσ 

ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου ατραϖσ δε mανδατ〈ριοσ δεϖιδαmεντε χονστιτυδοσ, δε αχορδο χοm οσ ατοσ χονστιτυτιϖοσ δα σοχιεδαδε ε 

χοm ασ ρεγρασ δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, σεm νεχεσσιδαδε δεσσε mανδατ〈ριο σερ αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα χοmπανηια ου αδϖογαδο 

ςαλιδαδα α χονδιο δο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ε α ρεγυλαριδαδε δοσ δοχυmεντοσ πελα Χοmπανηια απ⌠σ 

ο Χαδαστρο, νο πραζο ε νασ χονδι⌡εσ απρεσενταδασ να Προποστα δα Αδmινιστραο, ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο 

χασο) ρεχεβερ〈 ασ ινστρυ⌡εσ ε οριεντα⌡εσ παρα αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ, θυε αυτοριζαρ〈 απενασ υm νιχο αχεσσο να ΑΓΟΕ. 

Εσσασ ινφορmα⌡εσ σερο ενϖιαδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα ο ενδερεο δε ε−mαιλ υτιλιζαδο πελο αχιονιστα νο χαδαστρο (ου σευ 

ρεσπεχτιϖο προχυραδορ, χονφορmε ο χασο). Ο λινκ ε σενηα ρεχεβιδοσ σερο πεσσοαισ ε νο ποδερο σερ χοmπαρτιληαδοσ σοβ πενα 

δε ρεσπονσαβιλιζαο. Χασο ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) νο ρεχεβα ασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο, δεϖερ〈 εντραρ 

εm χοντατο χοm α 〈ρεα δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, πορ mειο δο ε−mαιλ ρι≅γρυποϖαmοσ.χοm.βρ, χοm ατ 1 (υmα) ηορα δε 

αντεχεδνχια δο ηορ〈ριο δε ινχιο δα ΑΓΟΕ, παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε νεχεσσ〈ριο. Νο ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΟΕ οσ 

αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο Χαδαστρο ε/ου νο ινφορmαρεm α αυσνχια δο ρεχεβιmεντο δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ ΑΓΟΕ να 

φορmα ε πραζοσ πρεϖιστοσ αχιmα. Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο Ι−Α δα ΡΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 70/22, ο περχεντυαλ 

mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ  δε 2%. Ενχοντραm−σε ◊ 

δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια 

(ηττπ://ρι.γρυποϖαmοσ.χοm.βρ/) ε νο σιτε δα ΧςΜ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα 

χονϖοχαδα, ινχλυινδο αθυελεσ εξιγιδοσ πελα ΡΧςΜ 81. 

Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2025. 

Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ 

Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
Ficam os Senhores Acionistas da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A. (“Companhia”) convocados, 
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
S.A.”), a reunirem-se em assembleia geral ordinária da Companhia (“Assembleia” ou “AGO”), a ser 
realizada, em primeira convocação, em 30 de abril de 2026, às 11:00 horas, de forma exclusivamente 
digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar 
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da 
Companhia, incluindo as notas explicativas, acompanhadas do relatório dos auditores independentes 
e Comitê de Auditoria referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) 
proposta da administração sobre a destinação do resultado da Companhia apurado no exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) eleger os membros do Conselho de Administração 
da Companhia para o próximo mandato; (iv) a qualidade de independente, nos termos do 
Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Marcelo Pinto Duarte Barbará; (v) a qualidade de 
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Frederico Paulo 
Albarran e (vi) fixar o limite de valor da remuneração global anual dos administradores para o 
exercício de 2026. Informações Gerais: Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da 
AGO, os acionistas ou seus representantes legais deverão apresentar à Companhia: (a) documento 
de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), 
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais 
expedidas pelos órgãos da administração pública, desde que contenham foto de seu titular e atos 
societários pertinentes que comprovem a representação legal, quando for o caso; (b) comprovante 
expedido pela instituição financeira prestadora dos serviços de escrituração das ações da Companhia; 
(c) cópia do instrumento de outorga de poderes de representação com firma reconhecida em cartório; 
e/ou (d) relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o 
extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pela instituição competente. O 
representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar os seguintes documentos, devidamente 
registrados no órgão competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do 
administrador que (b.i) comparecer à AGO como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) outorgar 
procuração para que terceiro represente acionista pessoa jurídica. No tocante aos fundos de 
investimento, a representação dos cotistas na AGO caberá à instituição administradora ou gestora, 
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercício 
do direito de voto das ações e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da 
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários acima mencionados 
relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia do regulamento do fundo, 
devidamente registrado no órgão competente (caso o regulamento não contemple a política de voto 
do fundo, apresentar também o formulário de informações complementares ou documento 
equivalente). Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação 
deverá ter sido realizada há menos de 01 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Em 
cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n° 10.406/2002 (“Código Civil”), a procuração 
deverá conter a indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do 
outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes conferidos, 
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, com assinatura digital. As 
pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser representadas na AGO por 
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição financeira, 
consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia 
poderão ser representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto 
social e segundo as normas do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da 
Companhia, acionista ou advogado. Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem 
conter reconhecimento das firmas dos signatários por tabelião público, ser apostilados ou, caso o 
país de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), 
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta 
Comercial, e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos termos da legislação em vigor. 
Não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à Assembleia, uma vez que será realizada 
exclusivamente de modo digital. A Companhia solicita o envio dos documentos necessários para 
participação na AGO com, no mínimo, 02 (dois) dias de antecedência, ou seja, até às 11:00 do dia 28 
de abril de 2026, para o e-mail ri@lopes.com.br. A Companhia admite procurações outorgadas por 
Acionistas, por meio eletrônico, desde que seja assinatura digital, por meio de certificado digital 
emitido por autoridades certificadoras vinculadas à Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira 
(“ICP-Brasil”), ou assinatura eletrônica certificada por outros meios que comprovem a autoria e 
integridade do documento e dos signatários. Participação via Plataforma Digital: Para participação 
na Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais ou procuradores deverão enviar e-mail 
para o endereço eletrônico ri@lopes.com.br, até às 11:00 do dia 28 de abril de 2026, solicitando a 
participação e acompanhado da documentação necessária para a participação virtual. Aqueles que 
não enviarem a solicitação e a documentação necessária para a participação virtual no prazo 
estipulado não poderão participar da Assembleia. A solicitação de participação deverá vir 
acompanhada da identificação do acionista ou representante legal ou procurador constituído, além do 
telefone de contato e e-mail do participante da Assembleia para o qual a Companhia deverá enviar o 
link de acesso à Assembleia, acompanhada da documentação descrita no campo “Informações 
Gerais” deste Edital de Convocação. Após o recebimento da solicitação acompanhada dos 
documentos necessários para participação na Assembleia, no prazo e nas condições apresentadas 
acima, a Companhia enviará ao endereço de e-mail indicado no pedido de solicitação de participação 
à Assembleia, o link de acesso à plataforma eletrônica em que será realizada a Assembleia aos 
acionistas ou seus representantes legais ou procuradores. O link a ser enviado pela Companhia será 
pessoal e intransferível, não podendo ser compartilhado. Caso o acionista não receba o link de 
acesso, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do 
e-mail ri@lopes.com.br, com até, no máximo, duas horas de antecedência do horário de início da 
Assembleia. A Companhia não se responsabilizará por qualquer problema operacional ou de conexão 
que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situação que não esteja 
sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua participação na Assembleia. 
Participação por Boletim de Voto a Distância: Os acionistas poderão exercer o direito de voto por 
meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distância por seus respectivos agentes de 
custódia ou diretamente à Companhia, sendo que, no segundo caso, o boletim preenchido deverá ser 
recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026 
(inclusive). Os boletins de voto a distância serão disponibilizados pela Companhia na página da CVM 
e da B3, contendo as instruções para o preenchimento e a documentação exigida. Eventuais 
esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio (i) do telefone +55 (11) 3067-0324 ou (ii) 
do e-mail ri@lopes.com.br.

São Paulo, 28 de março de 2026.
LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMÓVEIS S.A.

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS DOMINGO, 29 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO

A
cho que Fernando Had-
dad  não  vai  desapare-
cer da vida política, tam-
pouco suas pautas, tal-

vez pelo contrário. Por isso va-
le mais uma reflexão sobre sua 
passagem  pelo  ministério  da  
Fazenda, em cinco capítulos:

1) É um enorme desafio ser 
ministro  da  Fazenda  de  um  
presidente  que  não  trabalha  
com esse conceito, e que tinha 
mesmo dividido por seis o mi-
nistério da economia que her-
dou de seu antecessor. Só um 
dos  seis  novos  ministros  era  
economista: Esther Dweck, da 
Gestão. Fazenda, Planejamen-
to, Indústria e Comércio, Tra-
balho e Previdência são chefia-

dos por políticos.
Não é simples ser o  titular 

de um ministério que o presi-
dente não quer que exista; exi-
ge muita  habilidade,  inclusive  
para manter os economistas do 
PT no exílio da Avenida Chile.

2)  Não  foi  Haddad  quem  
acabou com o teto de gastos, 
nem ele estava na conversa so-
bre a PEC  da Transição.  Mas 
lhe  coube  definir  o  que  viria  
em substituição: o mecanismo 
conhecido  como  “o  arcabou-
ço”. Não foi um sucesso, longe 
disso,  mas  é  difícil  deixar  de  
reconhecer que poderia ter si-
do muito pior.

3) Haddad apostou pesado 
na reforma tributária dos im-

postos  de  consumo,  mesmo  
sem saber bem o tamanho da 
coisa. Foi um gasto enorme de 
energia política ainda sem sua 
recompensa.  A  despeito  de  
muitas profecias de que seria 
um “outro Plano Real”, até ago-

ra não foi nada disso, e a transi-
ção está assustando muita gen-
te. Vai ficar pior antes de me-
lhorar, talvez.

4) Nenhum dos vinte e um 
ministros da Fazenda que o an-
tecederam,  desde  1988,  abra-
çou tão  explicitamente  a  tese  
de aumentar os impostos, a des-
peito de a maioria ter se com-
prometido  com  o  equilíbrio  
das  contas  públicas.  Haddad  
tentou casar as duas coisas, ao 
propor que o nosso problema 
fiscal podia ser resolvido de um 
jeito “progressivo”, ou seja, pe-
la tributação dos super ricos ou 
dos que não pagam.

O discurso teve alguma res-
sonância,  mas  pouco  efeito  
prático:  a  dívida  pública  che-
gou a 80% do PIB. O ministro 
ganhou admiradores, mas tam-
bém uma vasta coleção de me-

mes e o apelido “Taxad”. Tudo 
considerado, o ministro fracas-
sou em resolver o problema fis-
cal pela esquerda (com impos-
tos), e pior, conseguiu carim-
bar como “de direita” a pauta 
do corte de gasto, um retroces-
so indiscutível.

5) Haddad ajudou a assen-
tar  o  novo  Banco  Central:  a  
arenga de Lula com a institui-
ção terminou com Gabriel Ga-
lípolo,  inclusive  com  juros  
maiores. A introdução das “me-
tas contínuas” serviu para dei-
xar muito claro que nada mu-
dou.  Desmontar  bombas  faz  
parte. l

Gustavo H. B. Franco

EX-PRESIDENTE DO BANCO CENTRAL E SÓCIO 
DA RIO BRAVO INVESTIMENTOS

Distribuidoras de energia podem ter crédito de R$ 7 bi

Abastecimento Tarifas
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Não é simples ser o
titular de um
ministério que o
presidente não 
quer que exista

Um ministro singular

BRASÍLIA 

O governo avalia a concessão 
de crédito de até R$ 7 bilhões 
para as distribuidoras de ener-
gia elétrica das regiões Sul, Su-
deste e Centro-Oeste, especi-
ficamente as concessionárias 
com maiores reajustes tarifá­
rios neste ano. A informação 
foi inicialmente veiculada pe-
lo  jornal  Folha  de  S.Paulo  e  
c o n f i r m a d a  p e l o  E s t a -
dão/Broadcast.

As tratativas estão avança­
das. O crédito, via Banco Na-
cional  de  Desenvolvimento  
Econômico  e  Social  (BN-
DES),  poderá  atenuar  o  au-
mento porcentual nas tarifas 
de energia elétrica em um ano 
eleitoral. No início deste mês, 
por exemplo, houve reajuste  
médio de 15,46% para as tari-
fas da Enel Rio de Janeiro. Pa-
ra  a  alta  tensão,  como  gran-
des indústrias, a elevação foi 
de 19,94%.

O foco nas regiões Sul, Su-
deste e Centro-Oeste ocorre 

no cenário de menor impacto 
esperado para o Norte e Nor-
deste. A diretoria da Agência 
Nacional de Energia Elétrica 
(Aneel) já aprovou a repactua-
ção de parcelas devidas a títu­
lo  do  Uso  do  Bem  Público  
(UBP),  pagamento  feito  por  
geradoras  hidrelétricas  pela  
utilização de áreas públicas. A 
previsão é que sejam distribuí­
dos R$ 7,87 bilhões aos consu-
midores  de  energia  das  re-
giões Norte e Nordeste.

A Lei nº 15.235/2025, sancio-
nada pelo presidente Luiz Iná­
cio Lula da Silva em outubro 
passado, determinou essa des-
tinação  após  alterações  no  
Congresso. São elegíveis à re-
pactuação as usinas hidrelétri­
cas  licitadas  nos  termos  de  
uma  lei  de  1998,  especifica-
mente  os  empreendimentos  
outorgados  pelo  critério  de  
maior pagamento pelo UBP.

Os recursos, após a repac-
tuação, deverão ser usados ex-
clusivamente para  garantir  a 
modicidade tarifária dos con-
sumidores do mercado regula-
do nas regiões atendidas pela 
Superintendência  do  Desen-
volvimento da Amazônia (Su-
dam)  e  pela  Superintendên­
cia  do  Desenvolvimento  do  
Nordeste (Sudene).

EM  ALTA.  Conforme  levanta-
mento  do  Estadão,  A  tarifa  

de energia elétrica dos brasi-
leiros atendidos pelas distri-
buidoras aumentou 177% em 
15  anos,  saltando  de  R$  112  

por  megawatt  hora  (MWh),  
em 2010, para R$ 310 o MWh, 
em 2024. Nesse mesmo perío­
do, o índice de inflação avan-
çou 122%. Ou seja, a tarifa te-
ve  um  aumento  real  (acima  
da inflação) de 45% no perío­
do. O valor inclui o preço da 

energia,  acrescidas  das  ban-
deiras tarifárias vigentes a ca-
da  ano,  sem  os  encargos  e  o  
custo  da  distribuição  e  da  
transmissão,  que  encarecem  
ainda mais o preço final para 
o consumidor. l RENAN MONTEIRO E 

JOÃO CAIRES

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 
Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Estratégia
Operação seria viabilizada 

pelo BNDES como forma de 
conter aumentos na conta 

de luz em ano eleitoral
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