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SEXTA-FEIRA, 27 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES,

CNPJ/MF n° 23.373.000/0001-32 - NIRE 35.300.512.642
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
Demonstracoes Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2025 (Conforme Parecer de Orientacao da CVM n° 39 de 16/12/2021)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Aviso

As demonstragoes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas
isoladamente para a tomada de decis&o. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura
das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societéria e da regulamentagéo contabil
aplicavel. As demonstragées financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao
disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

¢ https:/ri.grupovamos.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/

* https://sistemas.cvm.gov.br/

* https://www.b3.com.br/pt _br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 foi marcado por recordes operacionais e financeiros, tanto em locagdo como em venda de Seminovos, e en-
trega do nosso guidance para o ano. As demonstragdes do resultado apresentaram recordes de receita e EBITDA beneficia-
dos pelo positivo desempenho dos servicos de locagado, que mais que compensaram a normaliza¢ao das margens de vendas de
ativos e o ano desafiador no segmento de Industria. Mesmo com o processo de normalizacdo da depreciagdo de ativos e a
manutengdo da taxa basica de juros em 15%, conseguimos apresentar inflexao do lucro operacional (EBIT) e do lucro liqui-
do no 4T25, resultado de todo o trabalho dedicado ao ganho de eficiéncia, produtividade e lucratividade.

Adicionalmente, entregamos todas essas conquistas cumprindo um dos grandes objetivos do ano, que foi desalavancar a Com-
panhia de forma organica, com aumento da geracao de caixa operacional tanto por locagdo como por venda de ativos, dili-
géncia na compra de ativos novos, aumento da taxa de ocupacéo dos ativos existentes e sem depender da reducéo da
taxa basica de juros.

Os resumos desses e outros detalhes sobre cada segmento estao disponibilizados a seguir:

*VAMOS Locacao:

* Recordes: imobilizado bruto total, imobilizado bruto locado, contratos em vigor, contratos por cliente, receita liquida, EBITDA e EBIT;
* Crescimento de forma diversificada: reducao da concentragdo da receita nos top100 clientes;

* Capex Contratado: TIRs do 4T25 e de 2025 foram as maiores desde 2022;

 Aluguel de ativos usados (Sempre Novo + Extensoes): responsaveis por 32% do Capex Contratado do 4T25 e por 31% do
ano de 2025. Més de outubro/2025 apresentou contratagéo recorde do Sempre Novo;

* Ativos retomados: importantes quedas de 40,9% T/T e de 38,6% A/A no 4T25. Em 2025 a redugao foi de 19,5% em relagao
a 2024. Sua representatividade do ativo imobilizado reduziu para 3,3% no 4T25 (anualizado) e 5,5% em 2025, explicada pela
diligéncia nas aprovacdes de crédito, recuperacéo de recebiveis vencidos e menor exposicao a setores volateis;

* Menor estoque de ativos 0Okm desde o IPO, com menor prazo de giro de estoque da histéria: redugdo das compras de
ativos novos para estoque e forte volume de Capex Implantado;

* Menor estoque de ativos disponiveis para locacao ou venda desde o 1T24: redugé@o de 12% no ano, com consumo de
R$1,3 bilhdo através de locagdo (R$716 milhdes) e de venda de ativos (R$614 milhdes);

* Aumento da ocupacéo e produtividade: imobilizado bruto locado recorde e a maior taxa de ocupagédo desde 2020 (87%),
com aumento de 11% da receita liquida enquanto o imobilizado bruto total cresceu apenas 5%,;

* Inadimpléncia em queda: reducéo para 0,8% da receita liquida de servicos, com a recuperagdo de créditos anteriormente
provisionados de R$17 milhdes no 4T25 e menor incidéncia de atrasos nos pagamentos;

* Rentabilidade: margens EBITDA de 90% e EBIT de 66% no 4T25 foram as maiores do ano, sem ainda capturar todo o potencial de
ocupagcao e diluicdo dos custos e despesas e em paralelo ao processo continuo de normalizagéo das taxas de depreciagéo.
*VAMOS Seminovos:

* Recordes: tanto em volume no ano (+103% A/A) como em receita (+85% A/A). Desde 2021, o crescimento médio (CAGR) foi
de 77% ao ano;

* Margem EBITDA: positiva em 1,2% no 4T25 e em 3,8% em 2025.

¢ Industria: resultado trimestral impactado por pior mix e menor volume de venda de implementos e ajuste de inventario na
Truckvan. Somados os efeitos, houve prejuizo liquido de R$13 milhdes no 4T25.

Por fim, destacamos os esforgos em melhorar o relacionamento da Companhia com o mercado de capitais, dando maior trans-
paréncia quanto as oportunidades e desafios, abertura de 50 novos indicadores operacionais e financeiros, divulgacéo de
Guidance e prévias de resultados trimestrais, visando contribuir com o correto entendimento de nossos negdcios. Seguindo es-
sas boas praticas, divulgamos abaixo o nosso Guidance para o ano de 2026.

Guidance 2026 % A/A
Indicadores Operacionais e Financeiros _Menor _Média _Maior Resultados 2025 _Menor _Média _Maior
Taxa de Ocupacao da Frota em 31/12 88% 90% 92% 87% 1p.p. 3p.p.  5p.p.
Compra de ativos novos (A) 3.000 3.250  3.500 3.001 0% 8% 17%
Sempre Novo (B) 400 500 600 422 -5% 18% 42%
Extenséo de contratos (C) 600 750 900 777 -23% -3% 16%
Capex Implantado Total (A+B+C) 4.000 4500 5.000 4.200 -5% 7% 19%
Receita Bruta de Venda de Ativos (D) 1.600 1.700 1.800 1.382 16% 23% 30%
Capex Liquido (A-D) ' 1200 1.550 1.900 1.619 -26% -4% 17%
Receita Liquida Consolidada 6.300 6.600 6.900 5.756 9% 15% 20%
EBITDA Consolidado 3.750 3.875 4.000 3.635 3% 7% 10%
Depreciacao e Amortizacao 1.150 1.175 1.200 1.038 11% 13% 16%
Alavancagem em 31/12 23 2,9x 3,0x 3,1x 3,2x -0,3x -0,2x -0,1x

1 Valor menor calculado com o montante menor de compra de ativos novos e o valor maior de Receita Bruta de Venda de Ativos.
Valor maior calculado de forma inversa.

2 Para fins de covenants.
3 Valor menor calculado com o valor menor de Divida Liquida e o valor maior de EBITDA. Valor maior calculado de forma inversa.

Agradecemos a dedicagédo dos nossos colaboradores e a confianga de nossos clientes, fornecedores, acionistas e credores pela
confianga em nosso trabalho. Seguiremos empenhados em entregar cada vez mais melhores resultados.

Gustavo Braga Couto - CEO

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servigos
e venda de ativos desmobilizados utilizados na locacao
(-) Custo das vendas, locacdes e prestagdes de servigos
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados
(=) Total do custo das vendas, locagoes, prestacao
de servigos e das vendas de ativos desmobilizados

25 5.394.244 4.355.892 _5.755.712 _4.699.312
26 (1.130.641) (818.933) (1.454.143) (1.116.359)
26 (1.286.297) _ (577.585) (1.283.967) _ (577.585)

(2.416.938) (1.396.518) (2.738.110) (1.693.944)

(=) Lucro bruto 2.977.306 _2.959.374 _3.017.602 _3.005.368
Despesas comerciais 26 (137.359) (87.000) (152.717) (107.557)
Despesas administrativas 26 (125.789)  (91.114) (187.483) (153.437)
Provis&o para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26  (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 900 (4.722) 25.863 3.279
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.1 (47.158) (32.768) - -
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.579.261 _2.559.244 2.611.950 _2.563.041
Receitas financeiras 27 521.980 301.916 525.546 308.912

27 (2.662.382) (1.907.552) (2.704.093) (1.929.343)
(2.140.402) (1.605.636) (2.178.547) (1.620.431)

Despesas financeiras
(=) Resultado financeiro liquido

(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 438.859 963.608 433.403 942.610
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 20.3 - - (1.885) (4.260)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 20.3 _ (110.157) _ (228.679) _ (102.816) _ (213.421)
(=) Total do imposto de renda e contribuicao social (110.157) _ (228.679) _ (104.701) _ (217.681)
(=) Lucro liquido das operacdes continuadas 328.702 724.929 328.702 724.929
Prejuizo apds os tributos provenientes de operagdes descontinuadas (i) — _ (343.955) — _ (343.955)
(=) Prejuizo das operacgoes descontinuadas — _ (343.955) — _ (343.955)
(=) Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974 328.702 380.974
(=) Lucro liquido basico por agao no final do exercicio (Em R$) 29 (a) 0,3111 0,6667
(=) Lucro liquido diluido por acéo no final do exercicio (Em R$) 29 (b) 0,3111 0,6666
(=) Lucro liquido basico por agao de operacdes descontinuadas (Em R$) 29 (a) - (0,3163)
(=) Lucro liquido diluido por agéo de operacdes descontinuadas (Em R$) 29 (b) - (0,3163)

(i) © montante apresentado como prejuizo ap6s os tributos provenientes de operagdes descontinuadas, refere-se a alienagdo da
Linha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme emissao das demonstragdes financeiras anuais de 2024.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado

Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 7 320.004 102.026 325.423 152.938 Fornecedores 15 621.704 604.873 696.798 650.291

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 4471300 2.716.248 4.392.585 2.635.290 Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.663.788 942346  1.669.708 942.379

Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 55.455 - 55.455 — Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 69.001 - 69.001 -

Contas a receber 9 608.304 497.321 667.582 540.228  Arrendamentos por direito de uso 17 7.860 5.293 20.684 14.923

Estoques 10 2.865 2.721 130.585 103.894 Cesséo de direitos creditdrios 18 666.483 556.847 666.483 556.847

Ativos desmobilizados disponiveis para venda 1 502.821 427.756 502.821 427.756  Obrigacoes trabalhistas 34.960 24.000 48.591 34.818

Tributos a recuperar 17.546 7.315 57.846 33.517  Tributos a recolher 43.807 15.288 51.482 24.502

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.4 247.779 189.302 253.296 194.322  Adiantamentos de clientes 42.248 56.564 64.488 71.562

Despesas antecipadas 13.116 11.229 15.483 13.526  Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 23.3 (c) 128.764 249.104 132.628 249.606

Adiantamentos a terceiros 29.406 38.200 15.934 27.074  Obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas 19 15.249 15.404 85.698 102.011

Outros créditos 6.156 11.975 14.147 15.966 Outras contas a pagar 33.513 65.831 47.162 82.285

Total do ativo circulante 6.274.752 _4.004.093 6.431.157 _4.144.511 Total do passivo circulante 3.327.377 _2.535.550 _3.552.723 2.729.224

Realizavel a longo prazo Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos 6.3b 157.527 111.285 236.145 111.285 Fornecedores 15 37.434 32.744 37.434 32.744

Contas a receber 9 23.213 32.441 23.213 32.455 Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 14.835.704 13.461.714 14.928.953 13.461.714

Tributos a recuperar - 37.106 - 37.694 Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 149.955 100.473 149.955 100.473

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20.1 - - 68.130 60.789  Arrendamentos por direito de uso 17 44.606 37.205 70.869 74.149

Depésitos judiciais 211 792 1.166 1.799 1.825 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20.1 973.954 862.041 973.954 862.041

Ativo de indenizagao 21.4 702 6.718 18.454 36.883 Cessao de direitos creditérios 18 637.736 499.048 637.736 499.048

Outros créditos 3.279 2.051 3.367 2.147 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21.2 6.032 7.930 25.474 40.236

185.513 190.767 351.108 283.078 Obrigagdes a pagar por aquisicido de empresas 19 22.667 19.829 22.667 19.829

Investimentos 121 140.018 160.542 10.076 — Outras contas a pagar 2.68 14.847 2.746 15.196

Imobilizado 13 15.876.887 15.537.592 15.995.284 15.669.649 Total do passivo nao circulante 16.710.769 15.035.831 16.849.788 15.105.430

Intangivel 14 123.052 120.760 176.962 179.789 Total do passivo 20.038.146 17.571.381 20.402.511 17.834.654
Total do ativo nao circulante 16.325.470 16.009.661 16.533.430 16.132.516 Patriménio liquido

Capital social 23.1 1.012950 1.012.950 1.012.950 1.012.950

Reservas de capital 232 (a/b) 1.585.669  1.586.080 1.585.669  1.586.080

Acbes em tesouraria 232(c) (174.919) (112.864)  (174.919)  (112.864)

Lucros prejuizos acumulados 23.4 - (23.883) - (23.883)

Reserva de lucros 23.3 (b) 154.819 - 154.819 -

Outros resultados abrangentes (16.443) (19.910) (16.443) (19.910)

Total do patriménio liquido 2.562.076 _2.442.373 _2.562.076 _2.442.373

Total do ativo 22.600.222 20.013.754 22.964.587 20.277.027 Total do passivo e patriménio liquido 22.600.222 20.013.754 22.964.587 20.277.027

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto o lucro por acéo Em milhares de reais
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974 328.702 380.974
Itens a serem ou que podem ser posteriormente

reclassificados para o resultado:
Ganho (Perda) sobre hedge de fluxo de caixa -

parcela efetiva das mudancas de valor justo 5.164 (3.191) 5.164 (3.191)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

sobre hedge de fluxo de caixa (1.755) 1.650 (1.755) 1.650
Ganhos na conversdo de operagdes no exterior 58 145 58 145

3.467 (1.396) 3.467 (1.396)

Resultado abrangente do exercicio 332.169 379.578 332.169 379.578
Das operacoes
Resultado abrangente das operagdes continuadas 332.169 723.533 332.169 723.533
Resultado abrangente das operacdes descontinuadas (i) — _(343.955) — _(343.955)
Resultado abrangente do exercicio 332.169 379.578 332.169 379.578

(i) O montante apresentado como prejuizo apés os tributos provenientes de operagdes descontinuadas, refere-se a alienagéo da

Linha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme emissao das demonstragdes financeiras anuais de 2024.

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Reserva de capital Reservas de lucros Outros Total do

Capital Transacdes com pagamentos Reserva Acdesem Reserva Reservas de  Resultado resultados patrimonio

social baseados em acoes _Especial tesouraria legal investimentos do periodo abrangentes liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.142.576 845 1.757.138 (11.893) _106.047 759.096 - (18.514) _ 4.735.295
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 380.974 - 380.974
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - (3.202) (3.202)
Ganhos na conversado de operagoes no exterior - - - - - - - 145 145
Baixa do resultado de instrumento financeiro derivativo, liquido de impostos por operagao descontinuada - - - - - - - 1.661 1.661
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 380.974 (1.396) 379.578
Reducao de capital decorrente da restruturagao (1.129.626) - . . - - . - (1.129.626)
Recompra de a¢des em tesouraria - - (100.971) - - - - (100.971)
Distribuicao de dividendos in natura - - - - - (759.096) (220.904; - (980.000)
Distribuicao de juros sobre capital préprio - - - - - - (290.000; - (290.000)
Perda de investimento por cisao - — (183.746) - - - - - (183.746)
Absorcao do prejuizo acumulado - - - — (106.047) - 106.047 - -
Outros ajustes decorrentes da restruturagao - - 11.843 - - - - - 11.843
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.012.950 845 1.585.235 _(112.864) - - (23.883) (19.910) _2.442.373
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 328.702 - 328.702
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - 3.409 3.409
Ganhos na conversado de operagdes no exterior - - - - - - - 58 58
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 328.702 3.467 332.169
Recompra de agdes em tesouraria - - - (62.422) - - - - (62.422)
Transagdes de pagamentos baseados em agdes - (411) - 367 - - - - (44)
Constituicao de reserva de investimento - - - - - 154.819 (154.819) - -
Distribuicao de juros sobre capital préprio (nota 23.3 (b)) - - - - - - (150.000) - (150.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.012.950 434 1.585.235 (174.919) - 154.819 - (16.443) _2.562.076

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

continua sk
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VAMOS LOCAGCAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Receitas e contrato com cliente 5.808.579  4.724.869 6.262.187 5.163.465
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Outras receitas operacionais 24.838 2.857 47.318 9.739
5.744.778 4.543.198 6.218.190  4.988.592
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas, locacao e prestagdo de servicos (1.637.943) (888.207) (1.870.690) (1.110.022)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (156.829) (64.721) (191.589) (106.393)
(1.794.772) _(952.928) (2.062.279) (1.216.415)
Valor adicionado bruto 3.950.006 _3.590.270 _4.155.911 _3.772.177
Retencoes
Depreciacdo e amortizacdo 26 (999.375) (719.542) (1.037.831) (752.771)
Valor adicionado liquido produzido 2.950.631 _2.870.728 _3.118.080 _3.019.406
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.1 (47.158) (32.766) - -
Receitas financeiras 545.446 292.067 550.010 299.632
498.288 259.301 550.010 299.632
Valor adicionado total a distribuir 3.448.919 _3.130.029 _3.668.090 _3.319.039
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta 146.089 132.332 219.878 201.034
FGTS 11.086 8.598 16.435 13.915
Beneficios 17.583 14.108 30.209 26.933
174.758 155.038 266.522 241.882
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 177.950 257.042 207.845 277.831
Estaduais 91.904 99.549 146.184 154.071
Municipais 1.237 1.598 2.902 2.549
271.091 358.189 356.931 434.451
Remuneracao de capital de terceiros
Juros e despesas bancarias 2.662.382  1.883.072 2.704.093 1.904.896
Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos 26 7.562 4.249 9.553 6.784
Aluguéis de iméveis 26 4.424 4.552 2.289 6.196
2.674.368 1.891.873 2.715.935 1.917.776
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos do exercicio 178.702 (23.883) 178.702 (23.883)
Absorcao do prejuizo acumulado - (106.047) - (106.047)
Distribuicao de dividendos in natura - 220.904 - 220.904
Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio 150.000 290.000 150.000 290.000
Lucros (prejuizos) da operacéo descontinuada (i) - 343.955 - 343.955
328.702 724.929 328.702 343.955
Distribuicao do valor adicionado 3.448.919 _3.130.029 3.668.090 3.319.039

(i) O montante apresentado como prejuizo apds os tributos provenientes de operagdes descontinuadas, refere-se integralmente
a alienacao da Linha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme apresentada e detalhada nas demonstragoes financeiras
anuais de 2024.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
(Reapre- (Reapre-
sentado sentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2.1.1) Nota 2.1.1)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao da social 438.859 963.608 433.403 942.610
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagéo 26 999.375 717.384 1.037.831 750.613
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 47.158 32.766 - -
Custo de venda de ativos desmobilizados 26 1.286.297 577.585 1.283.967 577.585
Proviséo (reversao) para demandas judiciais e administrativas 26 4.118 269 3.666 (1.357)
Provisao para perdas esperadas
(impairment) de contas a receber 26 88.639 184.528 91.315 184.612
Baixa de outros ativos imobilizados e intangiveis 12/13/24 2.262 6.391 18.552 24.416
Resultado nas operacdes de derivativos (hedge) 27 477.773 (41.702) 437.869 (41.702)
Juros sobre venda de participagao societaria 27 - (24.479) - -
Juros sobre compra de agdes a termo 27 - 5.891 - 5.891
Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamentos e outros passivos financeiros 16/17  2.092.612 1.886.318 2.130.544 1.977.431
Despesas com captagao 27 47.466 27.016 47.893 27.016
Juros sobre desconto de recebiveis 27 8.365 19.163 9.851 19.163
5.492.924 4.354.738 _ 5.494.891 4.466.278
Variagoes em:
Contas a receber (562.268) (380.583) (582.787) (316.546)
Estoques (144) 3.694 (26.691) 28.873
Tributos a recuperar 26.875 (6.423) 13.365 (54.063)
Fornecedores 21.521 164.521 51.197 122.857
Floor Plan - - - 193.979
Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 18.243 3.616 19.517 20.019
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes (84.560) (19.753) (49.062) (107.914)
Variag6es no capital circulante liquido operacional (580.333) _ (234.928) _ (574.461) (112.795)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamentos 16/17 (1.806.999) (1.192.339) (1.824.340) (1.214.526)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagdo 30 (2.208.056) (2.840.245) (2.212.397) (2.883.079)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 20.4 - - (1.041) (5.356)
Investimentos (regates) em titulos, valores mobilidrios e
aplicagoes financeiras (1.755.052) (1.094.153) (1.757.295) (975.908)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (857.516) (1.006.927)  (874.643) (725.386)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas 121 (12.800) - (9.201) -
Adiantamento para futuro aumento de capital 121 (13.776) (16.079) (875) -
Adicdes ao imobilizado 30 (14.819) (3.668) (39.817) (32.041)
Adicoes ao intangivel 14 (3.184) (201) (3.612) (217)
Transagao de compra de acdes a termo 27 - (5.891) - (5.891)
Caixa liquido decorrente da absorcéo de cisao - - - (68.691)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (44.579) _ (25.839) (53.505) (106.840)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 23.3.(c) (249.104)  (340.387) (249.104) (340.568)
Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge (367.832) (261.857) (367.832) (328.817)
Recebimento (pagamento) por opgao de compra de taxa IDI - 2.769 - 2.769
Recompra de acdes em tesouraria 22.2 (c) (62.422)  (100.971) (62.422) (100.971)
Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 30 6.110.347 2.638.122 6.143.976 2.638.122
Pagamentos de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos 16/17 (4.750.097) (652.395) (4.799.659) (707.997)
Novas cessdes de direitos creditérios 18 1.439.882 200.949 1.439.882 200.949
Pagamento de cessao de direitos creditérios 18 (1.362.036) (697.233) (1.362.036) (697.525)
Pagamento de parcelamento de aquisi¢ao de empresa (2.174) (12.443) (5.681) (97.928)
Vendas de recebiveis 363.509 319.362 363.509 319.362
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de finar 1ito 1.120.073 _ 1.095.916 _ 1.100.633 887.396
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 217.978 63.150 172.485 55.170
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 7 102.026 38.876 152.938 97.768
No final do periodo 7 320.004 102.026 325.423 152.938
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 217.978 63.150 172.485 55.170
Principais transacoes que nao afetaram o caixa,
registradas no balanco
Captacao de financiamentos para aquisicao de imobilizado (459.816) (1.151.183) (459.816) (1.151.183)
Adicéo de direito de uso (IFRS 16) (18.094) (8.910) (31.454) (67.490)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos”, “Controladora” ou “Companhia”), sediada na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 6° andar, Itaim Bibi — Sdo Paulo, é uma sociedade anénima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, o que caracteriza o mais alto nivel de governanca corporativa no mercado de
capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo VAMOS, desde o dia 29 de janeiro de 2021. A Companhia atua no segmento de
locagbes de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados, disponibilizando ativos préprios a seus clientes por meio de con-
tratos de alugueis, os quais podem assumir diferentes estruturas comerciais e prazos, conforme a natureza do ativo, o perfil do
cliente e a estratégia comercial adotada, atuando também na venda dos ativos usados ao final do periodo locaticio. A Companhia
também atua no segmento industrial em atividades relacionadas a customizagdo de caminhdes e na fabricagao e venda de im-

janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha
sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda seré apreciado pelo Sena-
do Federal, parte da tratativa j& foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes,
determinou a instituic@o, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administracao do referido imposto. Havera
um periodo de transi¢@o de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizag@o do processo de regulamentagéo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

1.4. Informacoes complementares

Os movimentos e saldos apresentados relativos as operacoes descontinuadas refletem exclusivamente transagdes e eventos ja
reconhecidos e adequadamente divulgados nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024. Assim, para
a correta compreensao de tais valores, as demonstragdes financeiras de 2025 devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras do exercicio anterior, uma vez que os detalhes dessas transacdes nao sao reapresentados nas notas explicativas atuais
por se referirem a fatos ja integralmente reportados no periodo anterior.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS ADOTADAS
2.1. Declaracao de conformidade (com relacao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas International
Financial Reporting Standards - IFRS)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagoes
e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS®”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). A emissao das demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada pela Diretoria em 25 de marco de 2026. Todas as
informacdes relevantes, préprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. a) Base de mensuracao: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo conforme divulgado nas notas explicativas, quando aplicavel.

2.1.1. Reclassificacao das cifras comparativas - demonstracao dos fluxos de caixa: A Companhia esta reapresentando as cifras
comparativas de 31 de dezembro de 2024, na demonstragao dos fluxos de caixa, para reclassificar os valores de “juros e variagdes
monetdrias e cambiais apropriados relacionados a empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros passivos finan-
ceiros”, anteriormente apresentados como atividades de financiamento, para atividades operacionais, uma vez que se tratam de itens
que ndo afetam o caixa, e por esse motivo, apresentados como ajuste ao lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo da social.

Controladora Consolidado

Anterior-
mente  Reclassi-

divulgado _ficacoes

Reapre- Anterior- Reclassi-
sentado mente divulgado _ficacoes

Reapre-
sentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Juros e variagbes monetarias e cambiais sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures,

(i) Considerando que a companhia celebrou com os acionistas a opcéo de compra dos 30% remanescente, as participagcoes das
controladas indiretas foram consideradas em 100% devido a adogao do método de aquisi¢ao antecipada. (ii) A Vamos Europe foi
constituida em 31 de marco de 2025, com sede em Luxemburgo, tendo como objetivo especifico atuar como agente financeiro
do Grupo Vamos no exterior. (i) Em setembro de 2025, a Companhia realizou investimento correspondente a 12,5% de partici-
pacéao na BSIM na proporgao do terreno adquirido pela Companhia juntamente com sua Controladora Simpar e outras controla-
das por ela. Vide nota explicativa 22.5.

1.2. Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

O setor de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos permanece diretamente exposto a riscos e oportunidades relaciona-
dos as mudangas climaticas, dada sua relevancia em emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e sua interagdo com a transi¢ao
para uma economia de baixo carbono. A Companhia reconhece que as mudancas climaticas podem impactar seu modelo de ne-
gdcio por meio de: ¢ Risco fisico: maior variabilidade climética, eventos extremos e possiveis efeitos sobre a disponibilidade e uso
dos ativos. ¢ Riscos de transi¢ao: mudangas regulatérias, evolugao tecnoldgica, pressdes de mercado e expectativas de stakehol-
ders relacionadas a emissdes e eficiéncia energética. ¢ Riscos reputacionais: aumento das exigéncias por transparéncia ESG e
cumprimento de compromissos climaticos. Esses fatores podem afetar receitas, custos operacionais, captagdo de recursos e a
competitividade no setor. Desde a implementacéo da Politica de Mudangas Climaticas (2022) e em alinhamento a Politica de Sus-
tentabilidade, a VAMOS vem fortalecendo sua governanca e incorporando mecanismos continuos de monitoramento, mitigagao e
neutralizac@o de emissdes. Em 2025, destacam-se: * Renovacao e eficiéncia da frota: A empresa mantém uma frota com idade
inferior a média nacional, utilizando veiculos mais eficientes e menos poluentes. O ano foi marcado pelo langamento do caminhao
Aura pela BMB e oportunidade de aluguel com a VAMOS - veiculos movidos a GNV/biometano, contribuindo para a redugédo de
emissdes e para a transicao energética no setor de transporte. « Promocao de energias renovaveis: A VAMOS busca ampliar o
uso de fontes de energia renovavel em suas operagoes de forma eficiente. * Neutralizacao de emissoes: A empresa neutraliza
suas emissdes diretas e indiretas de energia (escopos 1 e 2) através da compra de créditos de carbono. Além disso, oferece aos
clientes a oportunidade de compensar as emissdes de carbono geradas pela utilizagdo da frota alugada, por meio do Programa
Vamos Carbono Zero. * Melhoria continua: A empresa busca constantemente melhorar o monitoramento de suas emissoes e
aprimorar seus processos. A VAMOS esta atenta as estratégias e as inovagdes do mercado relacionadas a transi¢do para a
economia de baixo carbono. A Companhia faz parte do Hub de Biocombustiveis e Elétricos do Pacto Global da ONU. No ano de
2025 passou a integrar os projetos Laneshift da C40 e E-Dutra, ambos voltados & mitigagao de emissdes no setor de transportes
de carga. Dessa forma, pretende contribuir para a reducao da intensidade das emisses em 15% até 2030 — objetivo assumido
pela holding em 2021 com vistas aos Sustainability-Linked Bond, titulos do mercado financeiro emitidos por empresas que esta-
belecem metas ambientais e/ou sociais. O inventario de emissdes é compilado e apresentado ao Comité de Sustentabilidade
bimestralmente, além de passar por auditoria independente a cada ano, englobando os escopos 1, 2 e 3. Desde 2019, é reco-
nhecido com Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol — um atestado externo da transparéncia na divulgacdo dessas
informagdes. A Companhia obteve em 2025 a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), mantendo-se acima da média global
entre empresas de transporte e logistica mais comprometidas com a agenda climatica. Consequentemente, o Grupo Vamos
anualmente vem renovando sua frota de veiculos locados e o impacto pode ser verificado através da aquisi¢cdo de novos veicu-
los, maquinas e equipamentos, no montante de R$ 2.667.872 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.034.260 em 31 de dezembro
de 2024) conforme nota 13.

1.3. Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”)
sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribui-
cao sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extracao, comercializagdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de

plementos rodoviarios. A Companhia é controlada pela Simpar S.A. (“Simpar’), que possui a participacao direta de 56,8% de  arrendamentos e outros passivos financeiros - _1.886.318 _1.886.318 - _1.977.431 1.977.431
suas agGes em 31 de dezembro de 2025 (56,0% em 31 de dezembro de 2024). 2.471.292 _1.886.318 _4.357.610 2.492.795 _1.977.431 4.470.226
1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025 .. Variagdes no capital circulante liquido operacional _(221.051) _____ - _ (221.051) (99.517) - _(99.517)
1.1.1. Relacéo de entidades controladas e coligadas: Segue abaixo lista das controladas de acordo com a estrutura societéria  Cajxa gerado pelas (utilizado nas)
da Vamos: o L atividades operacionais (2.893.245) 1.886.318 (1.006.927) (2.702.818) _1.977.431 (725.387)
B . . o % Participacao % Participacdo  Flyxo de caixa das atividades de investimentos
Razao social Controlada Pais sede  Atividade operacional 31/12/2025 31/12/2025  Caixa gerado pelas (utilizado nas)
Comeércio de caminhdes, atividades de investimento (19.948) — _ (19.948) (100.949) — (100.949)
Vamos Seminovos S.A. (“Seminovos”) Direta Brasil maquinas e equipamentos 100,0 100,0 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
P Juros e variages monetérias e cambiais sobre
BMB Mode Center S.A. (‘BMB Brasir) (i) Indireta Brasi caminoes o ot 100,0 100,0 ~ emprestimos, financiamentos e debéntures,
- —— - ——— . 5 arrendamentos e outros passivos financeiros 1.886.318 (1.886.318) - 1.977.431 (1.977.431) -
BMB Latin América Sociedade Anonima Customizacéo de Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de
de Capital Variable (‘BMB México”) (i) Indireta México caminhdes e onibus 100,0 1000 financiamento 2.976.343 (1.886.318) _1.095.916 2.858.936 (1.977.431) _ 881.505
Rafe Investimentos e Participagdes S.A. Aumento Il'q_uido de caixa e equivalentes de caixa 63.150 - 69.041 55.169 — _ 55.169
(“Rafe Investimentos”) (i) Indireta Brasil  Holding n&o operacional 100,0 100,0 Cal}(? e eqUIva[entes de caixa
Braga Company Investimentos & No inicio do pe’rlodo 38.876 - 38.876 152.938 - 152.938
Participacées S.A. (‘Braga Company”) (i) Indireta Brasil  Holding ndo operacional 100,0 100,0 No final do periodo . . : 102.026 = 102.026 325.423 = 325423
Al . — — 2 > Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 63.150 - 63.150 172.485 - _172.485
Truckvan Industria e Comércio Ltda. . ~Industria e comércio de A reapresentagao visa uniformizar e trazer maior consisténcia com as praticas contabeis, a alteragcao nao gera impacto no resul-
(“Truckvan”) (i) Indireta Brasil _implementos rodoviarios 100,0 100,0  tado do exercicio, no patriménio liquido ou no fluxo de caixa total do exercicio.
Vamos Europe Société Anonyme 2.2. Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”) o _ ) _ L o
(“Vamos Europe”) Direta Luxemburgo ~ Holding néo operacional 100,0 - Q aprgsenta(;e:o da lDemonstrq%ac.) dod Valgr Adlcg)naqlo (ll?VA), individual e iqnsolgiada eArequerlda pela Iegllslat;laod soc:eta}r!a
BSIM Participagdes & Holding Lida. (BSIVT) (i) _ Direla Brasil Holding néo operacional 125 — br e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas internacionais de relatério

financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstragao
esta sendo apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do
Valor Adicionado”.

2.3. Base de consolidacao

a) Controladas: O Grupo VAMOS controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entida-
de. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixar de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da
Companhia, as informacdes financeiras de suas controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
b) Transac6es eliminadas na consolidacao: Saldos e transagdes entre as empresas consolidadas (“Intragrupo”), e quaisquer
receitas ou despesas, assim como lucro e perdas nao realizadas, derivadas de transacdes Intragrupo, séo eliminados. Ganhos
nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investi-
mento na proporgdo da participacao da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
2.4. Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstraces financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em
reais (R$), que correspondem a moeda funcional da Vamos Locagao (“Controladora”) e de suas controladas no Brasil e Luxembur-
go. A controlada e coligada fora do Brasil, possuem como moeda funcional o Peso Mexicano, conforme detalhado no item “c”
abaixo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Transagoes e
saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional da controladora, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou data da consolidag&o do balango, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros, como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios indexados em moeda diferente da moeda funcional, sao contabilizados na demonstragao do resultado como
resultado financeiro. ¢) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia: A demonstracao financeira da
controlada indireta BMB México, incluida na consolidagao, foi elaborada em Peso Mexicano, que é sua moeda funcional. O resulta-
do e a posicao financeira da BMB México, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentacao, sdo convertidos na moeda de
apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos do balango patrimonial sao convertidos pela taxa de fechamento da data do
balanco; (i) As receitas e despesas da demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio do exercicio; (iii)
Todas as diferencas resultantes da conversao de taxas de cambio sao reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas de controladas”, compondo o ajuste acumulado de conversdo (CTA). As
taxas de cambio convertidas em reais em vigor na data-base destas demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2025
Peso mexicano Média 0,1817
Peso mexicano Fechamento 0,1834
2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo e de alta liquidez, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa
s@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento ou outros propoésitos.
2.6. Instrumentos financeiros

2.6.1. Ativos e passivos financeiros: a) Reconhecimento e mensuracao: Um ativo financeiro &, inicialmente, mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transacéo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao prego da opera-
cao. As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos iniciaimente quando o Grupo se torna parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também ¢é reconhecido no resultado. a) Classificacdo e mensuracdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo ou
continua
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passivo financeiro € classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo (seja por meio de outros resultados abran-
gentes (ORA) ou por meio do resultado). Os ativos e passivos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a ndo ser que o Grupo Vamos mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior 8 mudancga no modelo de
negécios. Um ativo ou passivo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR) ou como valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VJORA), e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os ativos e
passivos financeiros serao designados como valor justo por meio do resultado (VJR) ou como valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (VJORA) quando: * € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos so-
mente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos e passivos financeiros nédo classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, s&o classificados como ao VJR ou VJORA. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos, conforme divulgado na nota explicativa 6.2. No reconhecimento inicial, o Grupo Vamos pode designar
de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Esses ativos e passivos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado, veja divulgacdo na nota explicativa 6.3 (b) para
derivativos designados como instrumentos de hedge.

Esses ativos e passivos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairmentsao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
& reconhecido no resultado.

Esses ativos e/ou passivos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado. A categorizacao dos instrumentos financeiros esta demonstrada na nota explicativa 6.1.

b) Desreconhecimento: O Grupo Vamos desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
expiram ou so transferidos em transagéo que implica a transferéncia substancial de riscos e beneficios, ou quando n&o ha re-
tencado de controle sobre o ativo. Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou expira-
da, ou quando seus termos s@o modificados de forma substancial, caso em que o passivo original é substituido por um novo,
reconhecido a valor justo.

2.6.2. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a in-
tengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.3. Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo Vamos contrata instrumentos financeiros derivativos ndo
especulativos para protegc@o da sua exposi¢ao a variagdo de indices, cambio ou taxas de juros decorrentes de certos emprésti-
mos, financiamentos e debéntures ou com o objetivo de nao ficar exposto a variagao do valor justo de determinados instrumen-
tos financeiros. Adicionalmente o Grupo Vamos optou pela contabilidade de hedge (hedge accounting), evitando assim o desca-
samento contabil na mensuragao destes instrumentos. No inicio das relagoes de hedge designadas, o Grupo Vamos documenta
o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo Vamos também documenta
a relagao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas no
valor justo e nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. a) Hedge de
fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das va-
riagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados. A parcela efetiva das mudancas no valor justo do deri-
vativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela ndo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida no resultado financeiro. O valor acumulado de instrumentos de hedge é reclassificado para o resultado
no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado.
Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido,
encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de
fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para
um instrumento de hedge de uma transag&o que resulte no reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo
do item n&o financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para caso de protegdo de itens financeiros, seja reclassificado
para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que s&@o objeto de hedge
afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados no ajuste de avaliacéo patrimonial s&o imediatamente reclassificados para o resultado. b) Hedge de valor justo:
Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de valor justo, as variagdes do seu valor justo sao contabili-
zadas no resultado do exercicio e o item (divida) € mensurado também ao valor justo por meio do resultado. Caso o hedge
deixe de atender aos critérios de contabilizagao de hedge, ou o instrumento de hedge expire, vendido, encerrado ou exercido, a
contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. ¢) Monitoramento de efetividade: A efetividade da relagdo econ6-
mica entre o item protegido e o instrumento de hedge é avaliada na data da designacéo considerando os aspectos qualitativos
dos instrumentos, e quantitativos quando necessario. Geralmente o Grupo contrata instrumentos derivativos de hedge com va-
lores de principal, bem como quantidades iguais aos do objeto de hedge, gerando assim os indices de hedge na relagéo de 1:1.
E utilizado um método que captura as caracteristicas relevantes da relagéo de protecéo, que inclui as fontes de inefetividade de
hedge. Dependendo desses fatores, o método de avaliacao é qualitativo ou quantitativo. Desta forma, para manter niveis basicos
de monitoramento, sdo observados: * O termo de designacéo evidenciado o indice de relacao de protegdo entre o(s) item(s)
objeto e o(s) instrumento(s) de hedge respectivo(s): * O termo de designacdo descrevendo o método a ser utilizado para medir
a relacao de protecao prospectivamente: « Caso observado inefetividade, é feita a mensuragéo da mesma e contabilizada no
resultado do exercicio.

2.6.4. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros: O Grupo Vamos reconhece provisdes para perdas
esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisdo para perda em um montante igual
a perda de crédito esperada para ao longo da vida util do ativo. O Grupo Vamos utiliza uma “matriz de provisdo” para calcular as
perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad
hoc”. A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis
e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade finan-
ceira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sao monitorados. Esses fatores qualitativos sao
monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as
mudancas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgag@o ou sempre que algum evento significativo ocorra
com indicios que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas associadas
aos titulos e valores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento
significativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.a, é detalhado como o Grupo Vamos determina se houve
um aumento significativo no risco de crédito. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo Vamos nao
tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, o
Grupo Vamos adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apds 24 meses com base
na experiéncia historica de recuperacéo de ativos similares. O Grupo Vamos n&o espera nenhuma recuperacao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos do Grupo Vamos para a recuperacdo dos valores devidos.

2.7. Mensuragao ao valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao or-
denada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual o Grupo Vamos tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do Grupo Vamos. Uma série de
politicas contabeis e divulgagdes do Grupo Vamos requer a mensuragao de valores justos, utilizando-se premissas e estimativas,
tanto para ativos e passivos financeiros como n&o financeiros. Veja nota explicativa 6.2. Quando disponivel, o Grupo Vamos
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado &
considerado como ativo se as transacgdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacdes de precificagéo de forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo Vamos utiliza
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de
uma transacgéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, o Grupo
Vamos mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor
justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transagéo - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo Vamos determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transagao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem
baseado numa técnica de avaliagcdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relacao
a mensuragao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o0 momento em que a avaliacao € totalmente suportada por dados de
mercado observéveis ou a transacgéo é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

2.8. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao
custo médio de aquisicao e incluem gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas loca-
lizagdes e condigdes existentes. O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas. A provisdo de materiais de baixo giro é efetuada com base na quantidade
existente em estoque, valor e consumo médio dos materiais, conforme as premissas da politica de baixo giro do Grupo Vamos, a qual
orienta a constituicdo de 100% sobre o valor do item do estoque sem movimentagéo ha mais de 12 (doze) meses.

2.9. Ativos desmobilizados disponiveis para venda

Para atender aos contratos de locagao, o Grupo Vamos realiza a renovagao continua de sua frota. Os veiculos, maquinas e
equipamentos substituidos sao reclassificados de Ativo imobilizado para “Ativos desmobilizados mantidos para venda”, sendo
mensurados pelo menor valor entre o saldo contabil liquido (valor de aquisi¢do deduzido da depreciagdo acumulada) e o valor
justo deduzido dos custos estimados para venda. Esses bens estao disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais,
com alta probabilidade de alienagdo em prazo médio inferior a um ano. Conforme a demanda, os ativos desmobilizados podem
se realocados novamente, retornando a classificado como imobilizado e retomada a contabilizagao da depreciag&o.

2.10. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado sé@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de de-
preciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado do exercicio.
b) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando geram beneficios econémicos futuros para
o Grupo Vamos. Gastos recorrentes de manutencao e reparos sao reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Deprecia-
cao: A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciagdo variam de acordo com
a classe do ativo imobilizado, a vida Util estimada do item e o valor estimado de venda ao final da vida util - valor residual (méto-
do de depreciaga@o por uso e venda). As taxas médias de depreciacao dos bens para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 estdo divulgadas na nota explicativa 13. A vida Util de veiculos, maquinas e equipamentos é definida com base nos
prazos dos contratos de locagcdo com os quais estao relacionados. A depreciagao de veiculos, maquinas e equipamentos com-
pde o custo da prestacao de servicos e a depreciagdo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.
O Grupo Vamos adota o procedimento de revisar, no minimo anualmente, as estimativas do valor de mercado esperado no final
da vida util econémica de seus ativos imobilizados e acompanha regularmente as estimativas de sua vida util econémica utiliza-
das para determinacao das respectivas taxas de depreciacdo e amortizacdo e sempre que necessario sdo efetuadas analises
sobre a recuperabilidade dos seus ativos. A revisdo do valor residual dos ativos tem impacto no valor deprecidvel destes e, por
consequéncia, nas taxas de depreciagdo aplicadas até o final da vida util dos ativos analisados, mas nao altera a vida util dos
itens. d) Teste de perda de valor recuperavel dos ativos: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagéo séo revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

2.11. Intangivel

2.11.1. Agio: O 4gio (goodwill) é representado pela dlferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio
e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos identificados da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de
rentabilidade futura, vinculados a combinac6es de negécios. O agio de aquisicoes de controladas é registrado como “Ativo intangi-
vel” nas demonstragdes financeiras consolidadas e é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impair-
ment. Os testes para refletir perdas de impairment s@o realizados anualmente, e as eventuais perdas identificadas s@o reconheci-
das no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de um negécio incluem o valor
contébil do &gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o &gio é alocado a Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs”"), que devem se beneficiar da combinacao de negécios a partir da qual o gio se originou.

2.11.2. Softwares: As licencas de softwares s@o capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisigao e implantagao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida Uutil estimada dos softwares. Os custos associados a manutengéo de softwares sédo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As taxas de amortizacao dos bens para os exercicios findo em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, estdo divulgadas na nota explicativa 14.

Ativos financeiros a VJR

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos financeiros
a valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes (VJORA)

2.11.3. Acordo de n@o competicao e carteira de clientes: Quando adquiridos em combinagdo de negécios s&o reconhecidos
pelo valor justo na data de aquisicdo. As clausulas de relacionamento/carteira de clientes e acordos de ndo competicao tém vida
util definida e os valores sao mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao € calculada pelo método
linear sobre a vida Util estimada, conforme divulgado na nota explicativa 14.

2.11.4. Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinagdo de negécios sado reconhecidas como ativo intangivel ao valor justo na data de
aquisicao. Os ativos com vida util indefinida ndo sdo amortizados e anualmente é realizado teste para perda de seu valor recu-
peravel (“impairment”). Os ativos com vida Util definida sdo amortizados com base na vida Util estimada, conforme divulgado na
nota explicativa 14.

2.11.5. Amortizacao e teste de perda de valor recuperavel (“impairment”)

A vida util do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida. Quando se trata de intangiveis com vida Util definida o valor do
ativo € amortizado conforme prazos estimados da vida (til do ativo. As taxas de amortizagao estdo divulgadas na nota explicati-
va 14.1. Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sé@o amortizados, mas sdo testados anualmente ou com maior frequéncia
quando houver indicacao de que podera apresentar redugdo ao seu valor recuperavel (“impairment”), individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa, e as eventuais perdas identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem
ser revertidas. As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida util definida,
estao divulgadas na nota explicativa 14.2.

2.12. Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo Vamos avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo Vamos utiliza
a definicdo de arrendamento do CPC 06(R2)/IFRS 16. a) Como locatério (arrendatario): No inicio ou na modificacao de um
contrato que contém um componente de arrendamento é alocada a contraprestagéo no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus precos individuais. O Grupo Vamos reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da
data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatério na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do
prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre-
mental. Como pratica o grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragédo do passivo
de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores
que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias de valor residual; e * 0 preco de exercicio da
opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alte-
ragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo Vamos alterar sua avaliacdo se exercerd uma
opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de
uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos
de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como “arrendamento mercantil a pagar”, que nao atendem a
definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos por direito de
uso” e “arrendamentos a pagar’ no balancgo patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo Vamos optou por
néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamen-
tos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo Vamos reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. b) Como locador (arrendador): Na
qualidade de locadora, a Companhia avalia, na data de inicio de cada contrato, a classificacao do aluguel como arrendamento
financeiro ou arrendamento operacional, em conformidade com o CPC 06 (R2), com base na andlise da transferéncia substancial
dos riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos subjacentes. Essa avaliagdo considera, entre outros aspectos, a
substancia econémica de cada contrato, independentemente de sua forma juridica. Os contratos de locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos sdo classificados como arrendamentos financeiros quando, isolada ou conjuntamente, estiverem
presentes indicadores que evidenciem que o controle econdmico do ativo é transferido ao arrendatério, tais como: ¢ o prazo do
contrato representar a maior parte da vida econémica do ativo; * o valor presente dos pagamentos do arrendamento correspon-
der substancialmente ao valor justo do ativo; ¢ existéncia de opgao de compra com exercicio razoavelmente certo ao final do
contrato; * transferéncia dos principais riscos de obsolescéncia, utilizagdo e valor residual ao arrendatario; ou ¢ natureza espe-
cializada do ativo, sem alternativa de uso relevante pela Companhia ao término do contrato. A Administrag@o exerce julgamento
significativo nessa avaliagéo, considerando o histérico operacional, padrdes de renovagéo contratual, politicas comerciais e ca-
racteristicas especificas dos ativos locados e, em 31/12/2025 e 31/12/2024, n&o existiam contratos considerados como arrenda-
mento financeiro para fins contabeis. Os contratos de aluguel que nao atendem aos critérios de classificagdo contabil como ar-
rendamento financeiro séo classificados como arrendamento operacional. Nesses casos: ¢ os ativos permanecem registrados no
imobilizado; * sdo depreciados ao longo de suas vidas Uteis econdmicas; e * as receitas de locagao sao reconhecidas no resul-
tado de forma linear ao longo do prazo contratual.

2.13. Cessao de direitos creditérios

O grupo Vamos realiza a cessao de direitos creditérios de recebiveis originados de contratos de locacdo de maquinas, veiculos
e equipamentos firmados com seus clientes, para terceiros antecipando dessa forma o fluxo de caixa futuro respectivo, descon-
tando o valor presente pelo custo acordado da transacao. Os valores recebidos sa@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
e sdo, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e liquidados, é
reconhecida na demonstracéo do resultado como despesa financeira, utilizando o método da taxa efetiva da transagao durante
o periodo em que a divida esteja em aberto.

2.14. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL’)

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado. O encargo de imposto de renda e da contribuicao social sobre
o lucro, corrente e diferido, é calculado com base nas leis tributérias vigentes na data do balango. A Administragao avalia, perio-
dicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo Vamos nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em
que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro sao apresen-
tados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes ante-
cipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passi-
vos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda
e a contribui¢do social sobre lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social dife-
ridos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma
combinacao de negdcios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extens@o em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tri-
butaveis futuros sao determinados com base na reverséo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferencas temporarias tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os
lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios
do Grupo Vamos. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgao da proba-
bilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias possam ser usadas.

2.15. Provisoes

2.15.1. Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacédo presente em consequéncia de um evento passado,
quando é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao possa ser feita.

2.15.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas: O Grupo Vamos é parte de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas de acordo com as alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
2.16. Receitas de contratos com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita quando
transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obriga-
coes de desempenho em contratos com clientes, estdo descritas abaixo: a) Receita de locag¢ao (Arrendamento): Para os contra-
tos de aluguel que sado considerados contabilmente como um arrendamento operacional, as receitas de locagao sao reconhecidas
no resultado de forma linear ao longo do prazo contratual. b) Receita de venda dos ativos desmobilizados: Apés o término do
contrato de locagao com seus clientes, o Grupo Vamos desmobiliza e vende os veiculos, maquinas e equipamentos por meio das
lojas de seminovos ou através de terceiros. O reconhecimento de receita da venda de ativos desmobilizados ocorre no momento da
entrega dos mesmos aos seus compradores, momento em que ocorre a transferéncia dos respectivos riscos e beneficios. c) Re-
ceita de industrializacdo e customizacao: O Grupo Vamos, por meio de sua subsidiaria Trunckvan, atua na comercializagao de
implementos rodovidrios, carretas e unidades moéveis. O reconhecimento de suas receitas ocorre no momento da entrega dos ativos
vendidos aos seus compradores, momento em que ocorre a transferéncia dos respectivos riscos e beneficios. A BMB, subsidiaria
licenciada pela Volkswagen, é responsavel pela industrializagdo de caminhdes da marca, conforme especificagdes técnicas solici-
tadas pela montadora, realizando modificagbes como alongamento de eixo, alterag@o de filtros, adicao de tanque, instalagéo de
segundo eixo direcional, entre outras adaptacdes. Embora a maior demanda de industrializagao seja da Volkswagen a BMB realiza
a industrializacado para clientes diversos.

2.17. Beneficios a empregados

2.17.1. Beneficios de curto prazo: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso o Grupo Vamos tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

2.17.2.Transacao com pagamentos baseados em acoes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos base-
ados em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesa de pessoal, durante o periodo em que os emprega-
dos adquirem incondicionalmente os direitos. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de outorgas
para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no nimero de outorgas que efetivamente atendam as condicdes de servico e de de-
sempenho na data de aquisicéo (vesting date).

2.18. Patriménio Liquido

2.18.1. Capital social: Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de agdes e opcdes de agdes sdo reconhecidos como
redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estao contabilizadas conforme
o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

2.18.2. Recompra e/ou cancelamento de acoes (acoes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido
sao recompradas, o valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como
uma dedugéo do patriménio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas
como deducao do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado
como reserva de capital.

2.18.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras ao longo do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor de dividendos acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que sdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo ou em Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria,
pelos acionistas. O beneficio da dedutibilidade para fins de IRPJ e CSLL dos juros sobre capital préprio é reconhecido na de-
monstracao de resultado.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagao desta demonstragéo financeira individuais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua,
e alteragdes sdo reconhecidas prospectivamente. Os julgamentos significativos realizados pela Companhia durante a aplicagao
das politicas contabeis do Grupo e as informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem
continua—
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

risco significativo de resultar em um ajuste material sdo os mesmos divulgados nas ultimas demonstragoes financeiras anuais
individuais e consolidadas, publicadas em 25 de marco de 2025.

3.1. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag&o das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Consolidacao - determinagao
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; b) Tratamento de arrendamento financeiro ou operacional -
determinagao das politicas comerciais e histérico operacional dos ativos locados. c) Demonstragoes dos fluxos de caixa -
Método indireto (titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras): o Grupo Vamos classifica os titulos, valores mobilidrios e
aplicacdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizacdo desses recursos a curto prazo para liquidacao de
fornecedores e dividas. Estes valores aplicados nédo tem a finalidade de investimentos de longo prazo e sdo utilizados
constantemente no ciclo operacional da Companhia.

3.2. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: a) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuragao de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda;
b) Imobilizado: definicdo do valor residual, da via util e da taxa de depreciacao; c) Perdas por reducao ao valor recuperavel
de ativos intangiveis: teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e &gio: principais premissas em relagao aos
valores recuperaveis; d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
e) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; f) Instrumentos financeiros derivativos:
determinagéo dos valores justos;

a) Distribuicao de dividendos: Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo
minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: (i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal;
e (i) Importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de capital para contribuicdo de
uma reserva de lucros estatutdria denominada “reserva de investimentos”. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda,
distribuicdes de dividendos intercalares e intermedidrios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os juros
sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido, aplicando-se a variacao da taxa de juros de longo
prazo (TJLP) do exercicio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Juliana Sa Vieira Baiardi - Conselho de Administracao (Efetivo)
Renato Horta Franklin - Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
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O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da dedugéo dos juros sobre capital proprio, ou de lucros

acumulados e reserva de lucros.
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 8.702

Lucro base reserva legal

Reserva Legal - 5% (i)

Base de calculo dos dividendos

Dividendos minimos obrigatdrios - 25% conforme estatuto 78.067

Dividendos minimos obrigatdrios por agao (Em R$) 0,07

(i) A Companhia né@o constituiu reserva legal no presente exercicio, uma vez que o montante da reserva legal acrescida do

montante da das reservas de capital excede 30% do capital social. Na data de 02 de maio de 2025 a companhia realizou a liqui-

dac@o dos dividendos declarados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 249.104. Para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o célculo e a movimentacdo dos dividendos e juros sobre capital préprio estdo de-

monstrados a seguir:

__(16.435)
312.267

Consolidado
Juros sobre Dividendos
Total capital préprio a pagar
29 300.174
290.501

Controladora
Juros sobre Dividendos
capital préprio a pagar
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Juros sobre capital préprio declarados
Distribui¢ao de lucros
Juros sobre capital préprio pagos
Dividendos realizados
Imposto de renda retido na fonte
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros sobre capital préprio declarados (i)
Distribuic&o de lucros
Juros sobre capital préprio pagos

980.000 980.000
— (299.491)
(980.000) (980.000)
— _(40.896) (40.895)

. 6

150.000 150.821

(249.104) — (249.104) (249.104)

Imposto de renda retido na fonte 21.236) — _(21.236 (21.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 128.764 — _128.764 130.086

(i) Do montante constituido de juros sobre capital préprio R$ 72.401 refere-se ao valor a pagar para sua con
forme apresentado na nota explicativa 22.1.

(299.491)

40.896)
249.104
150.000

(300.174)

olada SIMPAR, con-
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RELATORIOS E PARECERES

Relatorio do auditor independente

O relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. em 25 de margo de 2025, sem modificagoes. O relatério completo pode ser encontrado nos seguintes
enderecos eletronicos:

TRANSPARENCIA

* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
* https://ri.grupovamos.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/

* https://sistemas.cvm.gov.br/
* https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
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