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VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 23.373.000/0001-32 - NIRE 35.300.512.642
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
Demonstracoes Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2025 (Conforme Parecer de Orientacao da CVM n° 39 de 16/12/2021)

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 foi marcado por recordes operacionais e financeiros, tanto em locagcdo como em venda de Seminovos, e
entrega do nosso guidance para o ano. As demonstragdes do resultado apresentaram recordes de receita e EBITDA
beneficiados pelo positivo desempenho dos servigos de locagdo, que mais que compensaram a normalizagao das margens de
vendas de ativos e o ano desafiador no segmento de Industria. Mesmo com o processo de normalizagdo da depreciacao de
ativos e a manutengédo da taxa basica de juros em 15%, conseguimos apresentar inflexao do lucro operacional (EBIT) e do
lucro liquido no 4725, resultado de todo o trabalho dedicado ao ganho de eficiéncia, produtividade e lucratividade.
Adicionalmente, entregamos todas essas conquistas cumprindo um dos grandes objetivos do ano, que foi desalavancar a
Companhia de forma orgéanica, com aumento da geragao de caixa operacional tanto por locagdo como por venda de ativos,
diligéncia na compra de ativos novos, aumento da taxa de ocupacao dos ativos existentes e sem depender da reducao
da taxa basica de juros.

Os resumos desses e outros detalhes sobre cada segmento estéo disponibilizados a seguir:

*VAMOS Locacao:

* Recordes: imobilizado bruto total, imobilizado bruto locado, contratos em vigor, contratos por cliente, receita liquida, EBITDA e EBIT;
» Crescimento de forma diversificada: redugdo da concentragéo da receita nos top100 clientes;

* Capex Contratado: TIRs do 4T25 e de 2025 foram as maiores desde 2022;

* Aluguel de ativos usados (Sempre Novo + Extensoes): responsaveis por 32% do Capex Contratado do 4725 e por 31% do
ano de 2025. Més de outubro/2025 apresentou contratagao recorde do Sempre Novo;

* Ativos retomados: importantes quedas de 40,9% T/T e de 38,6% A/A no 4T25. Em 2025 a redugéo foi de 19,5% em relagao
a 2024. Sua representatividade do ativo imobilizado reduziu para 3,3% no 4T25 (anualizado) e 5,5% em 2025, explicada pela
diligéncia nas aprovagdes de crédito, recuperacédo de recebiveis vencidos e menor exposi¢ao a setores volateis;

* Menor estoque de ativos Okm desde o IPO, com menor prazo de giro de estoque da histéria: redugcdo das compras de
ativos novos para estoque e forte volume de Capex Implantado;

* Menor estoque de ativos disponiveis para locagdo ou venda desde o 1T24: redugao de 12% no ano, com consumo de
R$1,3 bilhao através de locagdo (R$716 milhdes) e de venda de ativos (R$614 milhdes);

* Aumento da ocupacao e produtividade: imobilizado bruto locado recorde e a maior taxa de ocupagéo desde 2020 (87%),
com aumento de 11% da receita liquida enquanto o imobilizado bruto total cresceu apenas 5%;

* Inadimpléncia em queda: redugdo para 0,8% da receita liquida de servigos, com a recuperagdo de créditos anteriormente
provisionados de R$17 milhdes no 4T25 e menor incidéncia de atrasos nos pagamentos;

* Rentabilidade: margens EBITDA de 90% e EBIT de 66% no 4T25 foram as maiores do ano, sem ainda capturar todo o potencial de
ocupagcao e diluigdo dos custos e despesas e em paralelo ao processo continuo de normalizagéo das taxas de depreciagao.
*VAMOS Seminovos:

* Recordes: tanto em volume no ano (+103% A/A) como em receita (+85% A/A). Desde 2021, o crescimento médio (CAGR) foi
de 77% ao ano;

* Margem EBITDA: positiva em 1,2% no 4T25 e em 3,8% em 2025.

* Industria: resultado trimestral impactado por pior mix e menor volume de venda de implementos e ajuste de inventério na
Truckvan. Somados os efeitos, houve prejuizo liquido de R$13 milndes no 4T25.

Por fim, destacamos os esforcos em melhorar o relacionamento da Companhia com o mercado de capitais, dando maior
transparéncia quanto as oportunidades e desafios, abertura de 50 novos indicadores operacionais e financeiros, divulgacao
de Guidance e prévias de resultados trimestrais, visando contribuir com o correto entendimento de nossos negdcios. Seguindo
essas boas praticas, divulgamos abaixo o nosso Guidance para o ano de 2026.

Guidance 2026 % AIA
Indicadores Operacionais e Financeiros _Menor _Média _Maior Resultados 2025 _Menor _Média _Maior
Taxa de Ocupacao da Frota em 31/12 88% 90% 92% 87% 1p.p. 3p.p. 5p.p.
Compra de ativos novos (A) 3.000 3.250  3.500 3.001 0% 8% 17%
Sempre Novo (B) 400 500 600 422 -5% 18% 42%
Extenséao de contratos (C) 600 750 900 777 -23% -3% 16%
Capex Implantado Total (A+B+C) 4.000 4.500 5.000 4.200 -5% 7% 19%
Receita Bruta de Venda de Ativos (D) 1.600 1.700 1.800 1.382 16% 23% 30%
Capex Liquido (A-D) 1.200 1.550 1.900 1.619 -26% -4% 17%
Receita Liquida Consolidada 6.300 6.600 6.900 5.756 9% 15% 20%
EBITDA Consolidado 3.750 3.875 4.000 3.635 3% 7% 10%
Depreciacao e Amortizacao 1.150 1.175 1.200 1.038 11% 13% 16%
Alavancagem em 31/12 23 2,9x 3,0x 3,1x 3,2x -0,3x -0,2x -0,1x

1 Valor menor calculado com o montante menor de compra de ativos novos e o valor maior de Receita Bruta de Venda de Ativos.
Valor maior calculado de forma inversa.

2 Para fins de covenants.
3Valor menor calculado com o valor menor de Divida Liquida e o valor maior de EBITDA. Valor maior calculado de forma inversa.

Agradecemos a dedicacao dos nossos colaboradores e a confianga de nossos clientes, fornecedores, acionistas e credores pela
confianga em nosso trabalho. Seguiremos empenhados em entregar cada vez mais melhores resultados.

Gustavo Braga Couto - CEO

BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 - Em milhares de reais

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 320.004 102.026 325.423 152.938
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 4471300 2.716.248 4.392.585 2.635.290
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 55.455 - 55.455 -
Contas a receber 9 608.304 497.321 667.582 540.228
Estoques 10 2.865 2.721 130.585 103.894
Ativos desmobilizados disponiveis para venda 11 502.821 427.756 502.821 427.756
Tributos a recuperar 17.546 7.315 57.846 33.517
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 20.4 247.779 189.302 253.296 194.322
Despesas antecipadas 13.116 11.229 15.483 13.526
Adiantamentos a terceiros 29.406 38.200 15.934 27.074
Outros créditos 6.156 11.975 14.147 15.966
Total do ativo circulante 6.274.752 _4.004.093 _6.431.157 _4.144.511
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 6.3b 157.527 111.285 236.145 111.285
Contas a receber 9 23.213 32.441 23.213 32.455
Tributos a recuperar - 37.106 - 37.694
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20.1 - - 68.130 60.789
Depésitos judiciais 211 792 1.166 1.799 1.825
Ativo de indenizacao 21.4 702 6.718 18.454 36.883
Outros créditos 3.279 2.051 3.367 2.147
185.513 190.767 351.108 283.078
Investimentos 121 140.018 160.542 10.076 -
Imobilizado 13 15.876.887 15.537.592 15.995.284 15.669.649
Intangivel 14 123.052 120.760 176.962 179.789
Total do ativo néo circulante 16.325.470 16.009.661 16.533.430 16.132.516

Total do ativo 22.600.222 20.013.754 22.964.587 20.277.027

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 15 621.704 604.873 696.798 650.291
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.663.788 942.346  1.669.708 942.379
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 69.001 - 69.001 -
Arrendamentos por direito de uso 17 7.860 5.293 20.684 14.923
Cessao de direitos creditérios 18 666.483 556.847 666.483 556.847
Obrigagoes trabalhistas 34.960 24.000 48.591 34.818
Tributos a recolher 43.807 15.288 51.482 24.502
Adiantamentos de clientes 42.248 56.564 64.488 71.562
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 23.3 (c) 128.764 249.104 132.628 249.606
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 19 15.249 15.404 85.698 102.011
Outras contas a pagar 33.513 65.831 47.162 82.285
Total do passivo circulante 3.327.377 _2.535.550 _3.552.723 _2.729.224
Nao circulante

Fornecedores 15 37.434 32.744 37.434 32.744
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 14.835.704 13.461.714 14.928.953 13.461.714
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 149.955 100.473 149.955 100.473
Arrendamentos por direito de uso 17 44.606 37.205 70.869 74.149
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 20.1 973.954 862.041 973.954 862.041
Cesséao de direitos creditérios 18 637.736 499.048 637.736 499.048
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21.2 6.032 7.930 25.474 40.236
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 19 22.667 19.829 22.667 19.829
Outras contas a pagar 2.681 14.847 2.746 15.196
Total do passivo nao circulante 16.710.769 15.035.831 16.849.788 15.105.430
Total do passivo 20.038.146 17.571.381 20.402.511 17.834.654
Patriménio liquido

Capital social 23.1  1.012.950 1.012.950 1.012.950 1.012.950
Reservas de capital 23.2 (a/b) 1.585.669 1.586.080 1.585.669  1.586.080
Acoes em tesouraria 23.2(c) (174.919) (112.864) (174.919) (112.864)
Lucros prejuizos acumulados 23.4 - (23.883) - (23.883)
Reserva de lucros 23.3 (b) 154.819 - 154.819 -
Outros resultados abrangentes (16.443) (19.910) (16.443) (19.910)
Total do patrimoénio liquido 2.562.076 _2.442.373 _2.562.076 _2.442.373
Total do passivo e patriménio liquido 22.600.222 20.013.754 22.964.587 20.277.027

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRA(;Z\O DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto o lucro por agao

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de venda, locagao, prestacéo de servicos
e venda de ativos desmobilizados utilizados na locacao
(-) Custo das vendas, locagdes e prestacoes de servigos
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados
(=) Total do custo das vendas, locacoes, prestagao
de servicos e das vendas de ativos desmobilizados

25 _5.394.244 _4.355.892 _5.755.712 _4.699.312
26 (1.130.641)  (818.933) (1.454.143) (1.116.359)
26 (1.286.297) _ (577.585) (1.283.967) _ (577.585)

(2.416.938) (1.396.518) (2.738.110) (1.693.944)

(=) Lucro bruto 2.977.306 _2.959.374 _3.017.602 _3.005.368
Despesas comerciais 26 (137.359) (87.000) (152.717) (107.557)
Despesas administrativas 26 (125.789) (91.114) (187.483) (153.437)
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 900 (4.722) 25.863 3.279
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 (47.158) (32.768) - =
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.579.261 _2.559.244 2.611.950 _2.563.041
Receitas financeiras 27 521.980 301.916 525.546 308.912

Despesas financeiras
(=) Resultado financeiro liquido

27 (2.662.382) (1.907.552) (2.704.093) (1.929.343)
(2.140.402) (1.605.636) (2.178.547) (1.620.431)

(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 438.859 963.608 433.403 942.610
Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente 20.3 - - (1.885) (4.260)
Imposto de renda e contribui¢ao social - diferido 20.3 _(110.157) _ (228.679) _ (102.816) _ (213.421)
(=) Total do imposto de renda e contribuicao social (110.157) _ (228.679) _ (104.701) _(217.681)
(=) Lucro liquido das operagoes continuadas 328.702 724.929 328.702 724.929
Prejuizo ap6s os tributos provenientes de operagdes descontinuadas (i) — _ (343.955) — _ (343.955)
(=) Prejuizo das operagoes descontinuadas — _ (343.955) — _ (343.955)
(=) Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974 328.702 380.974
(=) Lucro liquido basico por agao no final do exercicio (Em R$) 29 (a) 0,3111 0,6667
(=) Lucro liquido diluido por agao no final do exercicio (Em R$) 29 (b) 0,3111 0,6666
(=) Lucro liquido basico por agao de operagdes descontinuadas (Em R$) 29 (a) - (0,3163)
(=) Lucro liquido diluido por acao de operagdes descontinuadas (Em R$) 29 (b) - (0,3163)
(

i) O montante apresentado como prejuizo ap6s os tributos provenientes de operagoes descontinuadas, refere-se a alienagdo da
inha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme emissdo das demonstracoes financeiras anuais de 2024.

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

-

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974 328.702 380.974
Itens a serem ou que podem ser posteriormente

reclassificados para o resultado:
Ganho (Perda) sobre hedge de fluxo de caixa -

parcela efetiva das mudancgas de valor justo 5.164 (3.191) 5.164 (3.191)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

sobre hedge de fluxo de caixa (1.755) 1.650 (1.755) 1.650
Ganhos na conversao de operagdes no exterior 58 145 58 145

3.467 (1.396) 3.467 (1.396)

Resultado abrangente do exercicio 332.169 379.578 332.169 379.578
Das operacoes
Resultado abrangente das operagdes continuadas 332.169 723.533 332.169 723.533
Resultado abrangente das operagdes descontinuadas (i) — _(343.955) — _(343.955)
Resultado abrangente do exercicio 332.169 379.578 332.169 379.578

(i) O montante apresentado como prejuizo ap6s os tributos provenientes de operacdes descontinuadas, refere-se a alienagdo da
Linha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme emissao das demonstragdes financeiras anuais de 2024.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Reserva de capital Reservas de lucros Outros Total do
Capital Transagoes com pagamentos Reserva Acdesem Reserva Reservas de  Resultado resultados patriménio
social baseados em acdes _Especial tesouraria legal investimentos do periodo abrangentes liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.142.576 845 1.757.138 (11.893) _106.047 759.096 - (18.514) _ 4.735.295
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 380.974 - 380.974
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - (3.202) (3.202)
Ganhos na conversao de operagdes no exterior - - - - - - - 145 145
Baixa do resultado de instrumento financeiro derivativo, liquido de impostos por operagéo descontinuada - - - - - - - 1.661 1.661
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 380.974 (1.396) 379.578
Reducao de capital decorrente da restruturagao (1.129.626) - - - - - - - (1.129.626)
Recompra de acdes em tesouraria - - (100.971) - - - - (100.971)
Distribuicao de dividendos in natura - - - - - (759.096) (220.904) - (980.000)
Distribuicao de juros sobre capital préprio - - - - - - (290.000) - (290.000)
Perda de investimento por cisao - — (183.746) - - - - - (183.746)
Absorcéo do prejuizo acumulado - - - — (106.047) - 106.047 - -
Outros ajustes decorrentes da restruturagdo - - 11.843 - - - - - 11.843
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.012.950 845 1.585.235 _(112.864) - - (23.883) (19.910) _2.442.373
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 328.702 - 328.702
Resultado de instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos - - - - - - - 3.409 3.409
Ganhos na conversao de operagdes no exterior - - - - - - - 58 58
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - 328.702 3.467 332.169
Recompra de acdes em tesouraria - - - (62.422) - - - - (62.422)
Transagoes de pagamentos baseados em agdes - (411) - 367 - - - - (44)
Constituicao de reserva de investimento - - - - - 154.819 (154.819) - -
Distribui¢do de juros sobre capital préprio (nota 23.3 (b)) - - - - - - (150.000) - (150.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.012.950 434 1.585.235 (174.919) - 154.819 - (16.443) _2.562.076
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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— continuagado

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Receitas e contrato com cliente 5.808.579 4.724.869  6.262.187  5.163.465
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Outras receitas operacionais 24.838 2.857 47.318 9.739
5.744.778 4.543.198  6.218.190  4.988.592
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas, locagao e prestacao de servigos (1.637.943) (888.207) (1.870.690) (1.110.022)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (156.829) (64.721) (191.589) (106.393)
(1.794.772)  (952.928) (2.062.279) (1.216.415)
Valor adicionado bruto 3.950.006 _3.590.270 _4.155.911 _3.772.177
Retengoes
Depreciacao e amortizagao 26 (999.375) (719.542) (1.037.831) (752.771)
Valor adicionado liquido produzido 2.950.631 _2.870.728 _3.118.080 _3.019.406
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 (47.158) (32.766) - -
Receitas financeiras 545.446 292.067 550.010 299.632
__498.288 _ 259.301 __ 550.010 __ 299.632
Valor adicionado total a distribuir 3.448.919 _3.130.029 _3.668.090 _3.319.039
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 146.089 132.332 219.878 201.034
FGTS 11.086 8.598 16.435 13.915
Beneficios 17.583 14.108 30.209 26.933
174.758 155.038 266.522 241.882
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 177.950 257.042 207.845 277.831
Estaduais 91.904 99.549 146.184 154.071
Municipais 1.237 1.598 2.902 2.549
271.091 358.189 356.931 434.451
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros e despesas bancérias 2.662.382  1.883.072  2.704.093 1.904.896
Aluguéis de caminhdes, maquinas e equipamentos 26 7.562 4.249 9.553 6.784
Aluguéis de iméveis 26 4.424 4.552 2.289 6.196
2.674.368 1.891.873 2.715.935 1.917.776
Remuneracao de capitais préprios
Lucros retidos do exercicio 178.702 (23.883) 178.702 (23.883)
Absorgao do prejuizo acumulado - (106.047) - (106.047)
Distribuicéo de dividendos in natura - 220.904 - 220.904
Dividendos e juros sobre capital proprio do exercicio 150.000 290.000 150.000 290.000
Lucros (prejuizos) da operagao descontinuada (i) - 343.955 - 343.955
328.702 724.929 328.702 343.955
Distribuicéo do valor adicionado 3.448.919 _3.130.029 _3.668.090 _3.319.039

(i) O montante apresentado como prejuizo apos os tributos provenientes de operacdes descontinuadas, refere-se integralmente
a alienagao da Linha Amarela realizada no exercicio anterior, conforme apresentada e detalhada nas demonstragdes financeiras
anuais de 2024.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
(Reapre- (Reapre-
sentado sentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2.1.1) Nota 2.1.1)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo da social 438.859 963.608 433.403 942.610
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagéo 26 999.375 717.384 1.037.831 750.613
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.1 47.158 32.766 - -
Custo de venda de ativos desmobilizados 26 1.286.297 577.585 1.283.967 577.585
Provis&o (reversao) para demandas judiciais e administrativas 26 4.118 269 3.666 (1.357)
Provisao para perdas esperadas
(impairment) de contas a receber 26 88.639 184.528 91.315 184.612
Baixa de outros ativos imobilizados e intangiveis 12/13/24 2.262 6.391 18.552 24.416
Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) 27 477.773 (41.702) 437.869 (41.702)
Juros sobre venda de participagao societéria 27 - (24.479) - -
Juros sobre compra de agoes a termo 27 - 5.891 - 5.891
Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamentos e outros passivos financeiros 16/17 2.092.612 1.886.318 2.130.544 1.977.431
Despesas com captagao 27 47.466 27.016 47.893 27.016
Juros sobre desconto de recebiveis 27 8.365 19.163 9.851 19.163
5.492.924 4.354.738 _ 5.494.891 4.466.278
Variagoes em:
Contas a receber (562.268) (380.583) (582.787) (316.546)
Estoques (144) 3.694 (26.691) 28.873
Tributos a recuperar 26.875 (6.423) 13.365 (54.063)
Fornecedores 21.521 164.521 51.197 122.857
Floor Plan - - - 193.979
Obrigagoes trabalhistas e tributos a recolher 18.243 3.616 19.517 20.019
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes (84.560) (19.753) (49.062) (107.914)
VariagGes no capital circulante liquido operacional (580.333) _ (234.928) _ (574.461) (112.795)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamentos 16/17 (1.806.999) (1.192.339) (1.824.340) (1.214.526)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao 30 (2.208.056) (2.840.245) (2.212.397) (2.883.079)
Imposto de renda e contribuicao social pagos 20.4 - - (1.041) (5.356)
Investimentos (regates) em titulos, valores mobiliarios e
aplicagoes financeiras (1.755.052) (1.094.153) (1.757.295) (975.908)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (857.516) (1.006.927) (874.643) (725.386)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas 121 (12.800) - (9.201) -
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.1 (13.776) (16.079) (875) -
Adigoes ao imobilizado 30 (14.819) (3.668) (39.817) (32.041)
Adiges ao intangivel 14 (3.184) (201) (3.612) (217)
Transacao de compra de agdes a termo 27 - (5.891) - (5.891)
Caixa liquido decorrente da absorgéao de cisao - - - (68.691)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de ir til to (44.579) _ (25.839) (53.505) (106.840)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 23.3.(c) (249.104)  (340.387) (249.104) (340.568)
Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge (367.832) (261.857) (367.832) (328.817)
Recebimento (pagamento) por op¢éo de compra de taxa IDI - 2.769 - 2.769
Recompra de a¢des em tesouraria 22.2 (c) (62.422) (100.971) (62.422) (100.971)
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 30 6.110.347 2.638.122 6.143.976 2.638.122
Pagamentos de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos 16/17 (4.750.097) (652.395) (4.799.659) (707.997)
Novas cessdes de direitos creditorios 18 1.439.882 200.949 1.439.882 200.949
Pagamento de cessao de direitos creditérios 18 (1.362.036) (697.233) (1.362.036) (697.525)
Pagamento de parcelamento de aquisicéo de empresa (2.174) (12.443) (5.681) (97.928)
Vendas de recebiveis 363.509 319.362 363.509 319.362
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de fir ento 1.120.073 _ 1.095.916 _ 1.100.633 887.396
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 217.978 63.150 172.485 55.170
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 7 102.026 38.876 152.938 97.768
No final do periodo 7 320.004 102.026 325.423 152.938
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 217.978 63.150 172.485 55.170
Principais transacoes que nao afetaram o caixa,
registradas no balango
Captagao de financiamentos para aquisi¢ao de imobilizado (459.816) (1.151.183) (459.816) (1.151.183)
Adicao de direito de uso (IFRS 16) (18.094) (8.910) (31.454) (67.490)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos”, “Controladora” ou “Companhia”), sediada na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 6° andar, Itaim Bibi - Sao Paulo, é uma sociedade anénima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de
capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo VAMO3, desde o dia 29 de janeiro de 2021. A Companhia atua no segmento de
locagbes de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados, disponibilizando ativos préprios a seus clientes por meio de
contratos de alugueis, os quais podem assumir diferentes estruturas comerciais e prazos, conforme a natureza do ativo, o perfil
do cliente e a estratégia comercial adotada, atuando também na venda dos ativos usados ao final do periodo locaticio. A
Companhia também atua no segmento industrial em atividades relacionadas a customizagdo de caminhdes e na fabricacdo e
venda de implementos rodoviarios. A Companhia é controlada pela Simpar S.A. (“Simpar”), que possui a participagéo direta de
56,8% de suas agoes em 31 de dezembro de 2025 (56,0% em 31 de dezembro de 2024).

1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

1.1.1. Relacao de entidades controladas e coligadas: Segue abaixo lista das controladas de acordo com a estrutura societaria
da Vamos:

% Participacao % Participacao

Razao social Controlada Pais sede  Atividade operacional 31112/2025 31112/2025
Comércio de caminhdes,
Vamos Seminovos S.A. (“Seminovos”) Direta Brasil maquinas e equipamentos 100,0 100,0
Customizacéo de
BMB Mode Center S.A. (‘BMB Brasil”) (i) Indireta Brasil caminhdes e 6nibus 100,0 100,0
BMB Latin América Sociedade Anonima Customizagéo de
de Capital Variable (“BMB México”) (i) Indireta Meéxico caminhoes e 6nibus 100,0 100,0
Rafe Investimentos e Participacdes S.A.
(“Rafe Investimentos”) (i) Indireta Brasil Holding n&o operacional 100,0 100,0
Braga Company Investimentos e
Participacoes S.A. (‘Braga Company”) (i) Indireta Brasil Holding nao operacional 100,0 100,0
Truckvan Industria e Comércio Ltda. Industria e comércio de
(“Truckvan”) (i) Indireta Brasil implementos rodovidrios 100,0 100,0
Vamos Europe Société Anonyme
(“Vamos Europe”) Direta Luxemburgo Holding ndo operacional 100,0 -
BSIM Participagdes e Holding Ltda. (‘BSIM”) (iii) Direta Brasil Holding n&o operacional 12,5 -

(i) Considerando que a companhia celebrou com os acionistas a opgao de compra dos 30% remanescente, as participagoes das
controladas indiretas foram consideradas em 100% devido a adogao do método de aquisi¢ao antecipada. (ii) A Vamos Europe foi
constituida em 31 de margo de 2025, com sede em Luxemburgo, tendo como objetivo especifico atuar como agente financeiro
do Grupo Vamos no exterior. (iii) Em setembro de 2025, a Companhia realizou investimento correspondente a 12,5% de
participacao na BSIM na proporgéo do terreno adquirido pela Companhia juntamente com sua Controladora Simpar e outras
controladas por ela. Vide nota explicativa 22.5.

1.2. Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade: O setor de locagao de caminhdes, maquinas
e equipamentos permanece diretamente exposto a riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas, dada sua
relevancia em emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e sua interagdo com a transicao para uma economia de baixo carbono.
A Companhia reconhece que as mudangas climaticas podem impactar seu modelo de negécio por meio de: * Risco fisico: maior
variabilidade climatica, eventos extremos e possiveis efeitos sobre a disponibilidade e uso dos ativos. ¢ Riscos de transicao:
mudangas regulatérias, evolugao tecnoldgica, pressdes de mercado e expectativas de stakeholders relacionadas a emissoes e
eficiéncia energética. * Riscos reputacionais: aumento das exigéncias por transparéncia ESG e cumprimento de compromissos
climaticos. Esses fatores podem afetar receitas, custos operacionais, captacdo de recursos e a competitividade no setor. Desde a
implementacdo da Politica de Mudangas Climaticas (2022) e em alinhamento & Politica de Sustentabilidade, a VAMOS vem
fortalecendo sua governanca e incorporando mecanismos continuos de monitoramento, mitigacéo e neutralizagéo de emissdes. Em
2025, destacam-se: * Renovacgao e eficiéncia da frota: A empresa mantém uma frota com idade inferior a média nacional,
utilizando veiculos mais eficientes e menos poluentes. O ano foi marcado pelo langamento do caminhdo Aura pela BMB e
oportunidade de aluguel com a VAMOS - veiculos movidos a GNV/biometano, contribuindo para a redugéo de emissoes e para a
transicao energética no setor de transporte. « Promogao de energias renovaveis: A VAMOS busca ampliar o uso de fontes de
energia renovavel em suas operagoes de forma eficiente.  Neutralizacdo de emissées: A empresa neutraliza suas emissoes
diretas e indiretas de energia (escopos 1 e 2) através da compra de créditos de carbono. Além disso, oferece aos clientes a
oportunidade de compensar as emissdes de carbono geradas pela utilizagao da frota alugada, por meio do Programa Vamos
Carbono Zero. « Melhoria continua: A empresa busca constantemente melhorar o monitoramento de suas emissoes e aprimorar
seus processos. A VAMOS estd atenta as estratégias e as inovagdes do mercado relacionadas a transi¢éo para a economia de
baixo carbono. A Companhia faz parte do Hub de Biocombustiveis e Elétricos do Pacto Global da ONU. No ano de 2025 passou a
integrar os projetos Laneshift da C40 e E-Dutra, ambos voltados a mitigacao de emissdes no setor de transportes de carga. Dessa
forma, pretende contribuir para a reducéo da intensidade das emissdes em 15% até 2030 - objetivo assumido pela holding em 2021
com vistas aos Sustainability-Linked Bond, titulos do mercado financeiro emitidos por empresas que estabelecem metas ambientais
e/ou sociais. O inventario de emissdes é compilado e apresentado ao Comité de Sustentabilidade bimestralmente, além de passar
por auditoria independente a cada ano, englobando os escopos 1, 2 e 3. Desde 2019, é reconhecido com Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol - um atestado externo da transparéncia na divulgagao dessas informagées. A Companhia obteve em 2025
a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), mantendo-se acima da média global entre empresas de transporte e logistica mais
comprometidas com a agenda climatica. Consequentemente, o Grupo Vamos anualmente vem renovando sua frota de veiculos
locados e o impacto pode ser verificado através da aquisi¢ao de novos veiculos, maquinas e equipamentos, no montante de R$
2.667.872 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.034.260 em 31 de dezembro de 2024) conforme nota 13.

1.3. Reforma tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no
132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicéo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS,
e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto
Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagdo ou importacéo de bens e
servicos prejudiciais & saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida
a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentagéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no

PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da
tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a
instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administragdo do referido imposto. Havera um
periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma
na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serao plenamente conhecidos
quando da finalizacdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

1.4. Informac6es complementares: Os movimentos e saldos apresentados relativos as operagoes descontinuadas refletem
exclusivamente transagoes e eventos ja reconhecidos e adequadamente divulgados nas demonstracdes financeiras encerradas em
31 de dezembro de 2024. Assim, para a correta compreensao de tais valores, as demonstragdes financeiras de 2025 devem ser
lidas em conjunto com as demonstrages financeiras do exercicio anterior, uma vez que os detalhes dessas transagbes nao sao
reapresentados nas notas explicativas atuais por se referirem a fatos ja integralmente reportados no periodo anterior.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS ADOTADAS

2.1. Declaragao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e as normas International
Financial Reporting Standards - IFRS): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislagao societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS®”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). A emiss@o das demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada
pela Diretoria em 25 de margo de 2026. Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
a) Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo conforme divulgado nas notas
explicativas, quando aplicavel.

2.1.1. Reclassificacao das cifras comparativas — demonstracao dos fluxos de caixa: A Companhia esta reapresentando as
cifras comparativas de 31 de dezembro de 2024, na demonstragao dos fluxos de caixa, para reclassificar os valores de “juros e
variagdes monetdrias e cambiais apropriados relacionados a empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros
passivos financeiros”, anteriormente apresentados como atividades de financiamento, para atividades operacionais, uma vez
que se tratam de itens que nao afetam o caixa, e por esse motivo, apresentados como ajuste ao lucro antes do imposto de renda
e da contribuigao da social.

Controladora Consolidado
Anterior-
Reapre- mente Reclassi- Reapre-

sentado Divulgado _ ficacdes _sentado

Anterior-
mente Reclassi-
Divulgado _ ficacoes
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos e
outros passivos financeiros — 1.886.318 1.886.318 — 1.977.431 1.977.431
2.471.292 1.886.318 4.357.610 2.492.795 1.977.431 4.470.226
(221.051) - (221.051) (99.517) - (99.517)
(2.893.245) 1.886.318 (1.006.927) (2.702.818) 1.977.431 (725.387)

VariagGes no capital circulante liquido operacional
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (19.948) - (19.948) (100.949) — (100.949)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros e variacdes monetdrias e cambiais sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures,

arrendamentos e outros passivos financeiros 1.886.318 (1.886.318) - 1.977.431 (1.977.431) -

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de

financiamento 2.976.343 (1.886.318) 1.095.916 2.858.936 (1.977.431) 881.505
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 63.150 - 69.041 55.169 - 55.169
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 38.876 - 38.876  152.938 - 152.938
No final do periodo 102.026 - 102.026 325.423 - 325.423
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 63.150 - 63.150  172.485 - 172485

A reapresentagao visa uniformizar e trazer maior consisténcia com as praticas contébeis, a alteragdo nao gera impacto no resul-
tado do exercicio, no patriménio liquido ou no fluxo de caixa total do exercicio.

2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) nao requerem a apresentacdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstragdo estd sendo apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”.

2.3. Base de consolidacao

a) Controladas: O Grupo VAMOS controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entida-
de. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixar de existir. Nas demonstra¢des financeiras individuais da
Companhia, as informacdes financeiras de suas controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
b) Transacgoes eliminadas na consolidacao: Saldos e transacdes entre as empresas consolidadas (“Intragrupo”), e quaisquer
receitas ou despesas, assim como lucro e perdas nao realizadas, derivadas de transagées Intragrupo, sao eliminados. Ganhos
nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investi-
mento na proporgao da participacao da Companhia na investida. Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel.
2.4. Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas
em reais (R$), que correspondem a moeda funcional da Vamos Locagéo (“Controladora”) e de suas controladas no Brasil e
Luxemburgo. A controlada e coligada fora do Brasil, possuem como moeda funcional o Peso Mexicano, conforme detalhado no
item “c” abaixo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b)
Transacoes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da controladora,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou data da consolidagdo do balanco, quando os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros, como empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em moeda diferente da moeda funcional, sdo contabilizados na
demonstragdo do resultado como resultado financeiro. ¢) Empresas controladas com moeda funcional diferente da
Companhia: A demonstracao financeira da controlada indireta BMB México, incluida na consolidagéo, foi elaborada em Peso
Mexicano, que é sua moeda funcional. O resultado e a posi¢éo financeira da BMB México, cuja moeda funcional difere da moeda
de apresentacao, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) Os ativos e passivos do balango patrimonial sdo
convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii) As receitas e despesas da demonstracdo do resultado séo
convertidas pelas taxas médias de cambio do exercicio; (iii) Todas as diferengas resultantes da conversao de taxas de cambio
sd@o reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagées patrimoniais reflexas de
controladas”, compondo o ajuste acumulado de conversdo (CTA). As taxas de cambio convertidas em reais em vigor na data-
base destas demonstrages financeiras sao as seguintes:
Moeda Taxa 31/12/2025
Peso mexicano Média 0,1817
Peso mexicano Fechamento 0,1834
2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo e de alta li-
quidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudan-
¢a de valor. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros propdsitos.

2.6. Instrumentos financeiros

2.6.1. Ativos e passivos financeiros: a) Reconhecimento e mensuracao: Um ativo financeiro é, inicialmente, mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emiss@o. Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao prego da
operagao. As contas a receber de clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. a) Classificacdo e mensuracao subsequente: No reconhecimento
inicial, um ativo ou passivo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo (seja por meio de
outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado). Os ativos e passivos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo Vamos mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
continua—%
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior & mudanga no modelo de negdcios. Um ativo ou passivo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR) ou como valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Os ativos e passivos financeiros serdo designados como valor justo por meio do resultado
(VJR) ou como valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) quando: ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR ou VJORA. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos, conforme divulgado na nota
explicativa 6.2. No reconhecimento inicial, o Grupo Vamos pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Esses ativos e passivos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado, veja divulgacao na nota explicativa 6.3 (b) para
derivativos designados como instrumentos de hedge.

Esses ativos e passivos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairmentsao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado.

Esses ativos e/ou passivos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado. A categorizag&o dos instrumentos financeiros estd demonstrada na nota explicativa 6.1.

b) Desreconhecimento: O Grupo Vamos desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
expiram ou sdo transferidos em transagdo que implica a transferéncia substancial de riscos e beneficios, ou quando nao ha
retengdo de controle sobre o ativo. Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou
expirada, ou quando seus termos sdo modificados de forma substancial, caso em que o passivo original é substituido por um
novo, reconhecido a valor justo.

2.6.2. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.3. Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo Vamos contrata instrumentos financeiros derivativos nao
especulativos para protegao da sua exposi¢ao a variacao de indices, cambio ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos,
financiamentos e debéntures ou com o objetivo de néo ficar exposto a variagdo do valor justo de determinados instrumentos
financeiros. Adicionalmente o Grupo Vamos optou pela contabilidade de hedge (hedge accounting), evitando assim o descasamento
contabil na mensuragao destes instrumentos. No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo Vamos documenta o objetivo
do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. O Grupo Vamos também documenta a relacao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas no valor justo e
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. a) Hedge de fluxo de caixa:
Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo é reconhecida em outros resultados. A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em
outros resultados abrangentes limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida no
resultado financeiro. O valor acumulado de instrumentos de hedge é reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de
atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a
contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de
hedge de uma transag&o que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para caso de protecao de itens financeiros, seja reclassificado para o resultado no
mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sé@o objeto de hedge afetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram acumulados no ajuste
de avaliagao patrimonial sdo imediatamente reclassificados para o resultado. b) Hedge de valor justo: Quando um derivativo é
designado como um instrumento de hedge de valor justo, as variagcdes do seu valor justo sdo contabilizadas no resultado do
exercicio e o item (divida) € mensurado também ao valor justo por meio do resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios
de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire, vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. ¢) Monitoramento de efetividade: A efetividade da relagao econdmica entre o item protegido e
o instrumento de hedge é avaliada na data da designacao considerando os aspectos qualitativos dos instrumentos, e quantitativos
quando necessario. Geralmente o Grupo contrata instrumentos derivativos de hedge com valores de principal, bem como
quantidades iguais aos do objeto de hedge, gerando assim os indices de hedge na relagao de 1:1. E utilizado um método que
captura as caracteristicas relevantes da relagao de protecao, que inclui as fontes de inefetividade de hedge. Dependendo desses
fatores, o método de avaliacdo é qualitativo ou quantitativo. Desta forma, para manter niveis basicos de monitoramento, sao
observados: ¢ O termo de designagéo evidenciado o indice de relagao de prote¢ao entre o(s) item(s) objeto e o(s) instrumento(s) de
hedge respectivo(s): * O termo de designacdo descrevendo o método a ser utilizado para medir a relacdo de protegao
prospectivamente: » Caso observado inefetividade, é feita a mensuragédo da mesma e contabilizada no resultado do exercicio.
2.6.4. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros: O Grupo Vamos reconhece provisdes para perdas
esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisdo para perda em um montante igual
a perda de crédito esperada para ao longo da vida Util do ativo. O Grupo Vamos utiliza uma “matriz de provisdo” para calcular as
perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo
“ad hoc”. A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebi-
veis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade
financeira do devedor, garantias prestadas, renegociacdes em curso, entre outros que s@o monitorados. Esses fatores qualitati-
vos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica
e as mudancas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo
ocorra com indicios que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas asso-
ciadas aos titulos e valores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do
aumento significativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3, é detalhado como o Grupo Vamos determina se
houve um aumento significativo no risco de crédito. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo
Vamos néo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes indi-
viduais, o Grupo Vamos adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apés 24 meses
com base na experiéncia histdrica de recuperagao de ativos similares. O Grupo Vamos ndo espera nenhuma recuperagao signi-
ficativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo Vamos para a recuperagéo dos valores devidos.

2.7. Mensuracao ao valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo Vamos tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o
seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do
Grupo Vamos. Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo Vamos requer a mensuragao de valores justos, utilizan-
do-se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Veja nota explicativa 6.2. Quando
disponivel, o Grupo Vamos mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificagcao de forma continua. Se néo houver um prego cotado em um mercado ativo,
o Grupo Vamos utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
nao observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um
preco de venda, o Grupo Vamos mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A
melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transagao - ou
seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo Vamos determinar que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do prego da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacao para a qual quaisquer dados nao observaveis sdo julgados como in-
significantes em relagdo & mensuragéo, entéo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para
diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhe-
cida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro.

2.8. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques
sao avaliados ao custo médio de aquisicao e incluem gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagdes e condicoes existentes. O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal
dos negocios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas. A provisdo de materiais de baixo giro é
efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e consumo médio dos materiais, conforme as premissas da poli-
tica de baixo giro do Grupo Vamos, a qual orienta a constituicdo de 100% sobre o valor do item do estoque sem movimentagao
ha mais de 12 (doze) meses.

2.9. Ativos desmobilizados disponiveis para venda: Para atender aos contratos de locacao, o Grupo Vamos realiza a renova-
cao continua de sua frota. Os veiculos, maquinas e equipamentos substituidos s&o reclassificados de Ativo imobilizado para
“Ativos desmobilizados mantidos para venda”, sendo mensurados pelo menor valor entre o saldo contabil liquido (valor de
aquisicdo deduzido da depreciacdo acumulada) e o valor justo deduzido dos custos estimados para venda. Esses bens estao
disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais, com alta probabilidade de alienagao em prazo médio inferior a um
ano. Conforme a demanda, os ativos desmobilizados podem se realocados novamente, retornando a classificado como imobili-
zado e retomada a contabilizagao da depreciagao.

2.10. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de de-
preciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
b) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando geram beneficios econdmicos futuros para
o Grupo Vamos. Gastos recorrentes de manutengado e reparos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Deprecia-
cao: A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciagdo variam de acordo com
a classe do ativo imobilizado, a vida util estimada do item e o valor estimado de venda ao final da vida util - valor residual (méto-
do de depreciagdo por uso e venda). As taxas médias de depreciagdo dos bens para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 estao divulgadas na nota explicativa 13. A vida util de veiculos, maquinas e equipamentos é definida com base nos
prazos dos contratos de locagdo com os quais estdo relacionados. A depreciagao de veiculos, maquinas e equipamentos com-
pde o custo da prestacao de servigos e a depreciagao dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.
O Grupo Vamos adota o procedimento de revisar, no minimo anualmente, as estimativas do valor de mercado esperado no final
da vida util econdémica de seus ativos imobilizados e acompanha regularmente as estimativas de sua vida util econémica utiliza-
das para determinaga@o das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagao e sempre que necessario sao efetuadas analises
sobre a recuperabilidade dos seus ativos. A revisdo do valor residual dos ativos tem impacto no valor depreciavel destes e, por
consequéncia, nas taxas de depreciacao aplicadas até o final da vida util dos ativos analisados, mas nao altera a vida util dos
itens. d) Teste de perda de valor recuperavel dos ativos: Os ativos imobilizados sdo testados por impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicam que seus valores contabeis podem néo ser recuperaveis. Quando aplicavel, a
perda por impairment corresponde ao excedente do valor contabil sobre o valor recuperavel, considerando as caracteristicas e
semelhangas dos ativos sob a ética de unidade geradora de caixa (“UGC”). As UGCs sao definidas com base na menor identifi-
cacao de fluxo de caixa independente, geralmente associadas aos nossos segmentos. O valor recuperavel é calculado com base
no valor em uso, obtido a partir de projecdes econémico-financeiras e considerando taxas de crescimento compativeis com a
vida util dos ativos e expectativas de mercado.

2.11. Intangivel

2.11.1. Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negécio
e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos identificados da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de
rentabilidade futura, vinculados a combinacdes de negdcios. O &gio de aquisices de controladas é registrado como “Ativo intangi-
vel” nas demonstracoes financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impair-
ment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, e as eventuais perdas identificadas s@o reconheci-
das no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de um negdcio incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs”"), que devem se beneficiar da combinagéo de negdcios a partir da qual o &gio se originou.

2.11.2. Softwares: As licencgas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantagao.
Esses custos s@o amortizados durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados @ manutencgéo de softwares s@o
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As taxas de amortizagao dos bens para os exercicios findo em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, estao divulgadas na nota explicativa 14.

2.11.3. Acordo de nao competicao e carteira de clientes: Quando adquiridos em combinacdo de negdcios sdo reconhecidos

Ativos financeiros a VJR

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos financeiros
a valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes (VJORA)

pelo valor justo na data de aquisi¢ao. As clausulas de relacionamento/carteira de clientes e acordos de nao competigao tém vida
util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagao acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método
linear sobre a vida Util estimada, conforme divulgado na nota explicativa 14.
2.11.4. Marcas e patentes: As marcas quando adquiridas em combinag&o de negdcios sao reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisi¢do. Os ativos com vida Util indefinida nao sao amortizados e anualmente é realizado teste para
perda de seu valor recuperavel (“impairment”). Os ativos com vida util definida sdo amortizados com base na vida util estimada,
conforme divulgado na nota explicativa 14.
2.11.5. Amortizacao e teste de perda de valor recuperavel (“impairment”): A vida til do ativo intangivel pode ser definida ou
indefinida. Quando se trata de intangiveis com vida Util definida o valor do ativo € amortizado conforme prazos estimados da vida
util do ativo. As taxas de amortizagao estéo divulgadas na nota explicativa 14.1. Os ativos sem prazo de vida util definida ndo séo
amortizados, mas sdo testados anualmente ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar
reducao ao seu valor recuperavel (“impairment’), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, e as eventuais
perdas identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. As premissas e metodologias
para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida util definida, estao divulgadas na nota explicativa 14.2.
2.12. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo Vamos avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato & ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um peri-
odo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identi-
ficado, o Grupo Vamos utiliza a definigao de arrendamento do CPC 06(R2)/IFRS 16. a) Como locatério (arrendatario): No inicio
ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento é alocada a contraprestacao no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. O Grupo Vamos reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos
a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localiza-
do ou restaurando o ativo subjacente & condigao requerida pelos termos e condigoes do arrendamento, menos quaisquer incen-
tivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arren-
datario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arren-
damento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental. Como pratica o grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia; * pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatéario, de acordo com as garantias de valor residual;
e ¢ 0 preco de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos
de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o
arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remen-
surado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver
alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo Vamos alterar sua
avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como “arrendamento mercan-
til a pagar”, que nao atendem a definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento
m “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar”’ no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo
valor: O Grupo Vamos optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo Vamos reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. b) Como
locador (arrendador): Na qualidade de locadora, a Companhia avalia, na data de inicio de cada contrato, a classificacdo do
aluguel como arrendamento financeiro ou arrendamento operacional, em conformidade com o CPC 06 (R2), com base na ana-
lise da transferéncia substancial dos riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos subjacentes. Essa avaliagdo consi-
dera, entre outros aspectos, a substancia econémica de cada contrato, independentemente de sua forma juridica. Os contratos
de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos sao classificados como arrendamentos financeiros quando, isolada ou
conjuntamente, estiverem presentes indicadores que evidenciem que o controle econémico do ativo é transferido ao arrendata-
rio, tais como: ¢ o prazo do contrato representar a maior parte da vida econémica do ativo; ¢ o valor presente dos pagamentos do
arrendamento corresponder substancialmente ao valor justo do ativo; * existéncia de op¢do de compra com exercicio razoavel-
mente certo ao final do contrato; * transferéncia dos principais riscos de obsolescéncia, utilizagdo e valor residual ao arrendatario;
ou ¢ natureza especializada do ativo, sem alternativa de uso relevante pela Companhia ao término do contrato. A Administragdo
exerce julgamento significativo nessa avaliagao, considerando o histérico operacional, padrdes de renovagao contratual, politicas
comerciais e caracteristicas especificas dos ativos locados e, em 31/12/2025 e 31/12/2024, ndo existiam contratos considerados
como arrendamento financeiro para fins contabeis. Os contratos de aluguel que nao atendem aos critérios de classificagao
contabil como arrendamento financeiro sao classificados como arrendamento operacional. Nesses casos: ® os ativos permane-
cem registrados no imobilizado; * sdo depreciados ao longo de suas vidas Uteis econdémicas; e ¢ as receitas de locagao sao re-
conhecidas no resultado de forma linear ao longo do prazo contratual.
2.13. Cessao de direitos creditérios: O grupo Vamos realiza a cessdo de direitos creditérios de recebiveis originados de
contratos de locagao de maquinas, veiculos e equipamentos firmados com seus clientes, para terceiros antecipando dessa forma
o fluxo de caixa futuro respectivo, descontando o valor presente pelo custo acordado da transag&o. Os valores recebidos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados e liquidados, é reconhecida na demonstragédo do resultado como despesa financeira, utilizando o
método da taxa efetiva da transagdo durante o periodo em que a divida esteja em aberto.
2.14. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL’): As despesas de imposto de renda e
contribuicao social do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado. O encargo de imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado
com base nas leis tributarias vigentes na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo
Grupo Vamos nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretaces e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro s@o apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem
relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre lucro
diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos nao sa@o contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios, a qual,
na época da transagao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido
em relaga@o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base
na reversao de diferengas tempordrias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios do Grupo Vamos. O imposto de renda e a
contribuigao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
2.15. Provisoes
2.15.1. Geral: Provisdes sa@o reconhecidas quando existe uma obrigagédo presente em consequéncia de um evento passado, quan-
do é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢ao possa ser feita. Quando é esperado que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
2.15.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas: O Grupo Vamos é parte de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas de acordo com as alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
2.16. Receitas de contratos com clientes: A receita é mensurada com base na contraprestagédo especificada no contrato com o
cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a
natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, estao descritas abaixo: a) Receita
de locacdo (Arrendamento): Para os contratos de aluguel que sd@o considerados contabilmente como um arrendamento
operacional, as receitas de locagao sao reconhecidas no resultado de forma linear ao longo do prazo contratual. b) Receita de
venda dos ativos desmobilizados: Apds o término do contrato de locagdo com seus clientes, o Grupo Vamos desmobiliza e
vende os veiculos, maquinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos ou através de terceiros. O reconhecimento de
receita da venda de ativos desmobilizados ocorre no momento da entrega dos mesmos aos seus compradores, momento em que
ocorre a transferéncia dos respectivos riscos e beneficios. c) Receita de industrializacao e customizagao: O Grupo Vamos, por
meio de sua subsididria Trunckvan, atua na comercializagdo de implementos rodovidrios, carretas e unidades moéveis. O
reconhecimento de suas receitas ocorre no momento da entrega dos ativos vendidos aos seus compradores, momento em que
ocorre a transferéncia dos respectivos riscos e beneficios. A BMB, subsidiaria licenciada pela Volkswagen, é responsavel pela
industrializacdo de caminhdes da marca, conforme especificacoes técnicas solicitadas pela montadora, realizando modificacoes
como alongamento de eixo, alteragéo de filtros, adicdo de tanque, instalagao de segundo eixo direcional, entre outras adaptagoes.
Embora a maior demanda de industrializagao seja da Volkswagen a BMB realiza a industrializagao para clientes diversos.
2.17. Beneficios a empregados
2.17.1. Beneficios de curto prazo: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso o Grupo Vamos tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
2.17.2.Transacao com pagamentos baseados em acdes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos base-
ados em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesa de pessoal, durante o periodo em que os emprega-
dos adquirem incondicionalmente os direitos. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de outorgas
para o qual existe a expectativa de que as condigoes de servigo e de desempenho seréo atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no numero de outorgas que efetivamente atendam as condi¢oes de servigo e de de-
sempenho na data de aquisi¢do (vesting date).
2.18. Patriménio Liquido
2.18.1. Capital social: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agoes e op¢des de agdes sado reconhecidos como
redutores do patrimoénio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacgoes estdo contabilizadas conforme
o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.
2.18.2. Recompra e/ou cancelamento de acoes (agoes em tesouraria): Quando a¢des reconhecidas como patrimonio liquido
sd@o recompradas, o valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como
uma deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas
como dedugéo do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria s@o vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimoénio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacéo é apresentado
como reserva de capital.
2.18.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor de dividendos acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que sdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo ou em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria,
pelos acionistas. O beneficio da dedutibilidade para fins de IRPJ e CSLL dos juros sobre capital préprio é reconhecido na de-
monstragao de resultado.
3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Na preparagdo desta demonstragao financeira individuais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua,
e alteragdes sdo reconhecidas prospectivamente. Os julgamentos significativos realizados pela Companhia durante a aplicagao
das politicas contabeis do Grupo e as informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem
risco significativo de resultar em um ajuste material sdo os mesmos divulgados nas ultimas demonstragées financeiras anuais
individuais e consolidadas, publicadas em 25 de margo de 2025.
3.1. Julgamentos: As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas expliqativai
continua
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Consolidagao - determinagéo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; b) Tratamento de arrendamento
financeiro ou operacional - determinagao das politicas comerciais e histérico operacional dos ativos locados. c) Demonstragoes
dos fluxos de caixa - Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras): o Grupo Vamos classifica os titulos,
valores mobilidrios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizagao desses recursos a curto prazo para
liquidagcdo de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados ndo tem a finalidade de investimentos de longo prazo e sdo
utilizados constantemente no ciclo operacional da Companhia.

3.2. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Perdas esperadas (impairment) de contas
a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na
determinagao da taxa média ponderada de perda; b) Imobilizado: defini¢do do valor residual, da via Util e da taxa de depreciagao;
c) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis: teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis
e agio: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis; d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; ) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento
e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
f) Instrumentos financeiros derivativos: determinagdo dos valores justos;

4.NOVAS NORMAS E ALTERACOES EM NORMAS VIGENTES

4.1. Alteracoes em normas vigentes adotados pela Companhia: Alteragoes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragoes Contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contébeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista
a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou
os efeitos das referidas alteragdes e nao identificou impactos relevantes nas demonstragoes financeiras.
4.2. Novas Normas ainda nao adotadas pela Companhia:
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nédo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adocao ante-
cipada de normas, embora encorajada pela IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).
O Grupo Vamos nao adotou essas normas na preparacao destas demonstragoes financeiras. O IFRS 18 - Apresentacao e Di-
vulgacao das Demonstragoes Financeiras: essa nova norma substituird o IAS 1 - Apresentagcdo das Demonstracdes Conta-
beis, introduzindo novos requisitos destinados a aprimorar a comparabilidade do desempenho financeiro entre entidades seme-
lhantes e proporcionar informagdes mais relevantes e transparentes aos usudrios das demonstracoes financeiras. Embora o
IFRS 18 nao altere o reconhecimento nem a mensuragéo dos elementos das demonstragdes financeiras, espera se que seus
impactos na apresentacao e na divulgagao sejam significativos, especialmente no que se refere: * a estruturagao e apresentagcao
do desempenho financeiro; e * ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo (management defined
performance measures) dentro das demonstracoes financeiras. A administragdo esta atualmente avaliando as implicagdes deta-
Ihadas da aplicagao da nova norma nas demonstragoes financeiras da Companhia. Alteragoes aos IFRS 9 e IFRS 7 - Instru-
mentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteracdes: (a) Esclarecem a data
de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) Esclarecem e adicionam orientagao para
avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes de
ocorréncia de um evento contingente; (c) Adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e (d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera
que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragoes financeiras. IFRS 19 - Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica: em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apre-
sentagdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), néo pode ter responsabilidade publica
e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragées financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de
2027. A Companhia esté avaliando os impactos da norma e nao espera impactos relevantes. Alteragoes ao IAS 21 - Tradugao
para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de
tradugao para uma entidade cuja moeda de apresentagdo ¢ a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as altera-
Goes se: * sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao
financeira para a moeda de uma economia hiperinflaciondria; ou ¢ estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinfla-
cionaria os resultados e a posigéo financeira de uma operagdo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao
hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficiente em
termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragoes reduzam a
diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e nao espera impactos
relevantes. Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Vol. 11: As melhorias
anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragbes referem-se as seguintes normas: * IFRS 1 - Ado-
¢ao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro; ¢ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagédo e sua Orientagao
de Implementacgéo do IFRS 7; ¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas; e * IAS
7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. Nao ha outras
normas IFRS®, IAS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. Tributacao de dividendos - Lei n° 15.270/25: Em 27 de novembro de 2025, foi pu-
blicada a Lei n® 15.270/25, que reinstitui a tributagao do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os
dividendos distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. A lei estabelece a
isencdo do IRRF para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a de-
claragao e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data, ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro
de 2025 e devidamente declarados até essa data ndo estardo sujeitos a nova tributagdo. Reforma tributaria: A Emenda Cons-
titucional n° 132 de 2023 instituiu a reforma do sistema tributario brasileiro incidente sobre o consumo. O novo modelo preve,
entre seus principais pilares, a ndo cumulatividade plena, o amplo direito a créditos, a tributagdo no destino e a ampliacao da
base de incidéncia, além de estabelecer a substituicdo gradual de tributos atualmente incidentes sobre bens e servicos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins) por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Es-
tados e Municipios. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, aplicavel a bens e servigos
considerados prejudiciais a saide ou ao meio ambiente. A regulamentagao inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Comple-
mentar n° 214 de 2025, que dispde sobre aspectos gerais de incidéncia, apuragéo e creditamento da CBS e do IBS, bem como
pela Lei Complementar n° 227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do Comité
Gestor do IBS. A implementacao do novo sistema ocorrera de forma gradual. A partir 1° de janeiro de 2026, os novos tributos
passam a ser destacados de forma informativa nos documentos fiscais, com aliquotas teste de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS, sem
efeitos financeiros para os contribuintes. A substituicao efetiva dos tributos atuais ocorrera progressivamente entre 2027 e 2033,
periodo em que o sistema vigente e o novo modelo coexistirao. A Companhia acompanha os desdobramentos legislativos e re-
gulatdrios relacionados a reforma tributaria e vem realizando andlise de cenarios e potenciais impactos futuros em suas opera-
coes, processos, sistemas e cadeia de suprimentos. No entanto, considerando que ainda existem regulamentacdes pendentes,
incluindo a definicao das aliquotas dos novos tributos, os efeitos econémicos e operacionais da reforma tributaria somente po-
derdo ser mensurados com maior precisao apos a concluséo do processo regulatorio. Em fungéo do estagio atual de implemen-
tacdo da reforma e considerando que seus efeitos financeiros ocorrerdo apenas em exercicios futuros, ndo foram observados
impactos contabeis nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
5. INFORMACOES POR SEGMENTO
Segmentos operacionais s&o definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem obter recei-
tas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes para
atomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu desempenho; e (iii) para os quais
haja informagdes financeiras individualizadas disponiveis. As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de
modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, é
a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisoes estratégicas do Grupo. O desempenho dos segmentos
operacionais é avaliado principalmente com base na métrica EBIT (“Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras
e impostos”). Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao
segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Os negécios do Grupo Vamos foram divididos em
dois segmentos operacionais cujas atividades consistem basicamente em: a) Locacao: locagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos e gestao de frotas, assim como a comercializagao desses ativos no final da sua vida util; e b) Industria: customi-
zagao de caminhdes, fabricacao e venda de implementos rodoviarios. Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da
receita operacional liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. As informagdes por segmento de negécios
atribuidas ao Grupo Vamos, para o findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

31 de dezembro de 2025

Locacao Industria (i) Eliminacdes Consolidado

Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servigcos

e venda de ativos desmobilizados utilizados na locacao 5.409.669 387.725 (41.682) 5.755.712
(-) Custo das vendas, locacdes e prestagoes de servicos (1.147.198) (342.613) 35.668 (1.454.143)
Custos das vendas, locagdes e prestagdes de servigos,

exceto depreciagao (152.849) (319.547) - (472.396)
Depreciagédo (994.349) (23.066) 35.668 (981.747)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados (1.286.296) - 2.329 (1.283.967)
(=) Lucro bruto 2.976.175 45.112 (3.685) 3.017.602
Despesas gerais e administrativas (279.028) (64.857) 3.685 (340.200)
Despesas comerciais, exceto depreciacdo (138.598) (11.851) 538 (149.911)
Despesas administrativas, exceto depreciacao (122.301) (50.719) 3.147 (169.873)
Depreciacao (18.129) (2.287) - (20.416)
Provisao para perdas esperadas (impairment)

de contas a receber (91.104) (211) - (91.315)
Outras receitas operacionais, liquidas 18.340 7.523 - 25.863
Lucro operacional antes das receitas

e despesas financeiras e impostos 2.624.383 (12.433) - 2.611.950
Receita financeira - - - 525.546
Despesa financeira - - — _ (2.704.093)
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicao social - - - 433.403
Impostos e contribui¢ées sobre o lucro - - - 104.701)
Lucro liquido do exercicio - - - 328.702
Ativos totais por 1ito em 31 de o de 2025 25.811.694 398.907 (3.246.014) 22.964.587
Passivos totais por segmento em 31 de dezembro de 2025 (23.428.487)  (322.948)  3.348.924 (20.402.511)
Depreciacao e amortizagao em 31 de dezembro de 2025 (1.012.478) (25.353) - (1.037.831)

(i) O segmento de industrializagédo e customizacdo de caminhdes corresponde a operagao das
México e Grupo Truckvan.

empresas BMB Brasil, BMB

31 de dezembro de 2024

Locacéao Industria Eliminacdes Consolidado

Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servicos

e venda de ativos desmobilizados utilizados na locacao 4.329.990 420.625 (51.303) 4.699.312
(=) Custo das vendas, locacdes e prestacoes de servicos (824.468) (365.791) 73.900 (1.116.359)
Custos das vendas, locagdes e prestacdes de servigos,

exceto depreciagao (109.748) (349.791) 73.900 (385.639)
Depreciacao (714.720) (16.000) - (730.720)
() Custo de venda de ativos desmobilizados (559.639) - (17.946) (577.585)
(=) Lucro bruto 2.945.883 54.834 4.651 3.005.368
Despesas gerais e administrativas (211.403) (66.199) 16.608 (260.994)
Despesas comerciais, exceto depreciacdo (90.611) (13.770) 2 (104.379)
Despesas administrativas, exceto depreciagao (104.524) (48.773) 16.607 (136.690)
Depreciagao (16.268) (3.656) - (19.924)
Provisao para perdas esperadas (impairment)

de contas a receber (184.695) 83 - (184.612)

31 de dezembro de 2024

Locacao Industria Eliminacdes Consolidado
Outras receitas operacionais, liquidas (4.849) 8.045 83 3.279
Lucro operacional antes das receitas
e despesas financeiras e impostos 2.544.936 (3.237) 21.342 2.563.041
Receita financeira - - - 308.912
Despesa financeira - - — _ (1.929.343)
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicao social - - - 942.610
Impostos e contribuigbes sobre o lucro - - - (217.681)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas - - - 724.929
Ativos totais por segmento em 31 de dezembro de 2024 19.976.621 343.243 (42.837) 20.277.027
Passivos totais por segmento em 31 de dezembro de 2024 17.726.696 214.984 (107.026) 17.834.654
Depreciacao e amortizacao em 31 de dezembro de 2024 (730.985) (19.628) - (750.613)

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1. Instrumentos financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificacoes
contabeis:

Controladora
31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2025

Ativos ao Ativos ao Derivativos
valor justo valor justo designados
por meio do Custo por meiodo  para fins Custo
resultado amortizado Total _ resultado _ de Hedge amortizado Total
Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 320.004 - 320.004 102.026 - - 102.026
Titulos, valores mobilidrios
e aplicacoes financeiras 4.471.300 - 4471300 2.716.248 - — 2716.248
Contas a receber - 631.517  631.517 - - 529.762  529.762
Instrumentos financeiros derivativos 212.982 - 212.982 82.172 29.113 - 111.285
Outros créditos - 9.435 9.435 - - 15.192 15.192
5.004.286 640.952 5.645.238 _ 2.900.446 29.113 544.954 3.474.513

Controladora
31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2025

Passivo ao Derivativos Passivo ao
valor justo designados valor justo
por meiodo  para fins Custo por meio do Custo

resultado amortizado
Passivo. Conforme balanco patrimonial

Fornecedores - -
Empréstimos, financiamentos

e debéntures -

659.138  659.138 - 637.617  637.617

— 16.499.492 16.499.492 — 14.404.060 14.404.060

Arrendamento por direito de uso - - 52.466 52.466 - 42.498 42.498
Instrumentos financeiros derivativos 88.583 130.373 - 218.956 100.473 - 100.473
Cessao de direitos creditérios - - 1.304.219 1.304.219 — 1.055.895 1.055.895
Obrigacdes a pagar por
aquisicdo de empresas (i) - - 37.916 37.916 - 35.233 35.233
Dividendos e juros sobre
o capital préprio a pagar - - 128.764  128.764 - 249.104  249.104
Outras contas a pagar - - 36.194 36.194 - 80.678 80.678
88.583 130.373 _18.718.189 18.937.145 100.473 16.505.085 16.605.558

(i) Valores correspondentes as obrigag6es a pagar por aquisicao de empresas decorrentes dos contratos de opgoes de compra
e venda das participagdes societarias remanescentes da Borgato e HM Empilhadeiras, veja nota explicativa 19.

Consolidado
31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2025

Ativos ao Ativos ao Derivativos
valor justo valor justo designados
por meio do Custo por meiodo  para fins Custo
resultado amortizado Total _ resultado _ de Hedge amortizado Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 325.423 - 325428 152.938 - - 152,938
Titulos, valores mobiliarios
e aplicacdes financeiras 4.392.585 — 4.392.585 2.635.290 - — 2.635.290
Contas a receber - 690.795  690.795 - - 572.682  572.682
Instrumentos financeiros derivativos 291.600 - 291.600 82.172 29.113 - 111.285
Outros créditos - 17.514 17.514 - - 19.938 19.938
5.009.608 708.309 _5.717.917 _ 2.870.400 29.113 592.620 _3.492.133
Consolidado
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Passivo ao Derivativos Passivo ao
valor justo designados valor justo
por meiodo  para fins Custo por meio do Custo
resultado _de Hedge amortizado Total _ resultado amortizado Total
Passivo. Conforme balan¢o patrimonial
Fornecedores - - 734232  734.232 - 683.035  683.035
Empréstimos, financiamentos
e debéntures - — 16.598.661 16.598.661 — 14.404.093 14.404.093
Arrendamento por direito de uso - - 91.553 91.553 - 89.072 89.072
Instrumentos financeiros derivativos 167.201 51.755 - 218.956 100.473 - 100.473
Cessao de direitos creditérios - - 1.304.219 1.304.219 — 1.055.895 1.055.895
Obrigacdes a pagar por
aquisi¢do de empresas (i) - - 108.365 108.365 - 102.011 102.011
Dividendos e juros sobre
o capital préprio a pagar - - 132.628  132.628 - 249.606  249.606
QOutras contas a pagar - - 49.908 49.908 - 97.481 97.481
167.201 51.755 19.019.566 19.238.522 100.473 16.681.193 16.781.666

e venda das participagdes societarias remanescentes da Borgato, BMB, Truckvan e HM Empilhadeiras, veja nota explicativa 19.
6.2.Valor justo dos ativos e passivos financeiros: A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros do Grupo Vamos, esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 320.004 320.004 102.026 102.026
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes financeiras 4.471.300  4.471.300 2.716.248  2.716.248
Contas a receber 631.517 631.517 529.762 529.762
Instrumentos financeiros derivativos 212.982 212.982 35.668 (981.747)
Outros créditos 9.435 9.435 14.026 14.026
Total 5.645.238 _5.645.238 3.473.347 _3.473.347

Passivos Financeiros
Fornecedores 659.138 659.138 637.617 637.617
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16.499.492 16.369.233 14.404.060 14.982.162
Arrendamentos por direito de uso 52.466 52.466 42.498 42.498
Instrumentos financeiros derivativos 218.956 218.956 100.473 100.473
Cesséao de direitos creditérios 1.304.219  1.578.824 1.055.895 1.226.119
Obrigagoes a pagar por aquisicdo de empresas 37.916 37.916 35.233 35.233
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 128.764 128.764 249.104 249.104
Outras contas a pagar 36.194 36.194 80.67 80.678
Total 18.937.145 19.081.491 16.605.558 17.353.884
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 325.423 325.423 152.938 152.938
Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes financeiras 4.392.585  4.392.585 2.635.290  2.635.290
Contas a receber 690.795 690.795 572.682 572.682
Instrumentos financeiros derivativos 291.600 291.600 111.285 111.285
Outros créditos 17.514 17.514 18.114 18.114
Total 5.717.917 _5.717.917 3.490.309 _3.490.309

Passivos Financeiros
Fornecedores 734.232 734.232 683.035 683.035
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16.598.661 16.426.749 14.404.093 14.982.194
Arrendamentos por direito de uso 91.553 91.553 89.072 89.072
Instrumentos financeiros derivativos 218.956 218.956 100.473 100.473
Cessao de direitos creditorios 1.304.219 1.578.824 1.055.895 1.226.119
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 108.365 108.365 121.840 121.840
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 132.628 132.628 249.606 249.606
Outras contas a pagar 49.908 49.908 97.481 97.481
Total 19.238.522 19.341.215 16.801.495 17.549.820

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sao mensurados de acordo com as categorias abaixo: Nivel 1 -
Precos observados (nao ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Precos observados em mercados
ativos para instrumentos similares, precos observados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos nao sao
observaveis. A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo em
conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Nivel 1 Nivel 2 Total _ Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - - 141.654 - 141.654
LTN - Letras do Tesouro Nacional - - - 4.694 - 4.694
FI - Fundo de investimento - Simpar 4.359.393 - 4.359.393 2.488.869 - 2.488.869
Notas comerciais - 111.907 111.907 - 81.031 81.031
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 212.982 212.982 - 111.285 111.285
Passivos ao valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - (218.956) (218.956) - (100.473) _ (100.473)
Total 4.359.393 105.933 _ 4.465.326 2.635.217 91.843 _ 2.727.060

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo -
com diferenca entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures

— (16.977.055) (16.977.055) — (14.982.162) (14.982.162)

Cessao de direitos creditérios — (1.578.824) (1.578.824) - (1.226.119) (1.226.119)
Total - (18.555.879) (18.555.879) — (16.208.281) (16.208.281)
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Total _ Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobiliarios e
aplicacgbes financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - - 141.654 - 141.654
LTN - Letras do Tesouro Nacional - - - 4.694 - 4.694
Fl - Fundo de investimento - Simpar 4.392.585 - 4.392.585 2.488.942 - 2.488.942
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 291.600 291.600 - 111.285 111.285
Passivos ao valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - (218.956) (218.956) - (100.473) (100.473)
Total 4.392.585 72.644 4.465.229 2.635.290 10.812 _ 2.646.102

Passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo - com diferenca entre o
valor contabil e o valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures

— (16.977.055) (16.977.055) ~ (14.982.194) (14.982.194)

Cesséo de direitos creditérios — _(1.578.824) _(1.578.824) - _(1.226.119) (1.226.119)
Total — (18.555.879) (18.555.879) — (16.208.313) (16.208.313)

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no nivel 2 de hierarquia
de valor justo. As técnicas de avaliacéo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem: (i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; (i) A
andlise de fluxos de caixa descontados. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de
dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
M 6M
14,90% 14,22%

1A
13,40%

2A
13,19%

3A
13,40%

5A
13,59%

10A
13,48%

Vértice

Taxa (a.a.) - %

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) - Em 31/12/2025
6.3. Gerenciamento de riscos financeiros: O Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito, risco de mercado e risco de
liquidez sobre seus principais ativos e passivos financeiros. O Grupo Vamos faz a gestdo desses riscos com o suporte de um
Comité Financeiro da sua controladora Simpar e com a aprovagao do Conselho de Administracdo, a quem compete autorizar a
realizacao de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos
e passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos
a flutuagdes. O Grupo Vamos néo contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco
de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao financeira prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que
levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber,
depdsitos em instituicoes bancarias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituicoes
financeiras. i. Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras: O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria do Grupo Vamos de acordo com as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragao. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro
do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo Vamos esté exposto ao risco de crédito.

Para fins de avaliagao de risco, sao utilizadas uma escala local (“Br”) de exposicao ao risco de crédito extraidas de agéncias de
rating, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo

Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposi¢ao méaxima ao risco de crédito do Grupo Vamos para caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobilia-
rios e aplicagdes financeiras é a seguinte:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Valores depositados em conta corrente 339 4.836
Depésitos em aplicagdes financeiras
AAA 319.665 320.587
Total de aplicacéo financeira 319.665 320.587
Total de caixa e equivalentes de caixa __320.004 _ 325423
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras
AAA 4.471.300 4.392.585
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras 4.471.300 4.392.585

ii. Contas a receber: O Grupo Vamos utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus rece-
biveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa matriz de proviséo especifica taxas de provisao
fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber estdo a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de
acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pela Administracdo. A baixa de ativos financeiros é efetuada
quando nao ha expectativa razoavel de recuperacéo, conforme estudo de recuperabilidade de cada empresa do Grupo Vamos. Os
recebiveis baixados continuam no processo de cobranga para recuperagao do valor do recebivel, e, quando ha recuperagdes, estas
s&o reconhecidas no resultado do periodo. O Grupo Vamos registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de per-
das esperadas referentes ao Contas a receber, conforme divulgado na nota explicativa 9.1. b) Risco de mercado: O risco de mercado
€ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de merca-
do. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commo-
dities, de agoes, entre outros. O Grupo Vamos utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas
essas operagdes sao conduzidas dentro das orientagoes estabelecidas pelo Conselho de Administracao. Geralmente, o Grupo Vamos
busca aplicar a contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. i. Risco de variagao de taxa de juros: Risco de
taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro oscila devido a variagdes nas
taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo Vamos ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principal-
mente, ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigacdes com
empréstimos, financiamentos, debéntures, cessao de direitos creditérios, obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas e arrenda-
mentos por direito de uso, sujeitas a taxas de juros. Para mitigar uma parcela dessa exposicao, principalmente em relagao as obriga-
¢des com empréstimos, financiamentos e debéntures, a Companhia possui instrumentos de swap, que trocam a indexagao pré-fixada
+ IPCA e percentual do CDI por CDI. As transacoes e saldos respectivos estao relacionados no item (iii) a seguir. ii. Risco de variacao
de taxa cambial: Risco cambial é o risco de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e a respectiva moeda
funcional do Grupo Vamos. Em geral, os empréstimos sdo contratados em reais, mas também em ddlares norte-americanos (“délar”).
Esse risco foi protegido por instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial por Reais e ou por percentual do CDI, limitando a
exposicao a eventuais perdas por variagdes cambiais, tratados na contabilidade de hedge como hedge de fluxo de caixa. Os valores
acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos, sdo realizados na demonstragao do resultado nos exercicios
em que o item protegido afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagéo do item objeto de hedge).

iii. Instrumentos derivativos de protecao: Todas as exposi¢cdes cambiais e de taxas de juros protegidas por operagdes com derivativos no Grupo Vamos estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Operacao

Swap Pré X CDI

Swap IPCA + Pré X CDI
Swap CDI + Pré X %CDI
Swap USD X BRL

Instrumento

Contrato de Swap
Contrato de Swap
Contrato de Swap
Contrato de Swap

Categoria do instrumento
Hedge de Valor Justo

Hedge de Valor Justo
Hedge de Valor Justo
Hedge de Fluxo de Caixa

Risco protegido
Risco de juros
Risco de juros
Risco de juros

Risco do cambio

Valor Nocional
BRL 121.964
BRL 2.715.447
BRL 2.139.340
USD 425.000

Saldo em 31/12/2025

Custo Amortizado Valor justo a receber (pagar) Reconhecimento no resultado Reconhecimento no ORA
(511) (2.338) (23.282) -
570.188 194.945 (134.276) -
(1.468) (68.208) (9.423) -
(130.022) (130.373) (310.792) 5.164
438.187 (5.974) (477.773) 5.164
Saldo Ativo 212.982
Saldo Passivo (218.956)
(5.974)

Consolidado

Saldo em 31/12/2025

Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operacao Valor Nocional Custo Amortizado Valor justo a receber (pagar) Reconhecimento no resultado Reconhecimento no ORA
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 121.964 511) (2.338) (23.282) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI  BRL 2.715.447 570.188 194.945 (134.276) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo ~ Swap CDI + Pré X %CDI  BRL 2.139.340 (1.468) (68.208) (9.423) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo  Swap Spread + Pré X CDI  BRL 1.603.800 78.618 78.618 39.904 -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X BRL USD 425.000 (130.022) (130.373) (310.792) 5.164
516.805 72.644 (437.869) 5.164

Saldo Ativo 291.600

Saldo Passivo (218.956)

72.644
Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2024
Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operacao Valor Nocional Custo Amortizado Valor justo a receber (pagar) Reconhecimento no resultado Reconhecimento no ORA
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 220.000 (627) (8.581) (7.435) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI  BRL 2.534.151 536.838 22.044 (23.981) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X CDI BRL 535.540 (188) (31.765) (3.060) -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD + Pré X CDI USD 100.000 59.537 29.113 73.409 (2.083)
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Opcdes de Compra de IDI BRL 98.807 - - 2.769 (2.769)
595.560 10.811 41.702 (4.852)

Saldo Ativo 111.285

Saldo Passivo (100.473)

10.812

c) Risco de liquidez: O Grupo Vamos monitora permanentemente o risco de escassez de recursos com o objetivo de manter
em seu ativo o saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de créditos para emprés-
timos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez
e continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando
parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:
Controladora
31/12/2025

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas varidveis de mercado sobre os referidos
instrumentos financeiros do Grupo Vamos nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais indicadores de mercado
constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os valores poderao ser diferentes dos demonstrados acima.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Caixa 301 69 311 108
Bancos 38 284 4.525 5.314
Total disponibilidades 339 353 4.836 5.417
CDB - Certificados de depdsitos bancarios 319.665 01.673 320.587 47.521
Total aplicacoes financeiras 319.665 01.673 320.587 47.521
Total 320.004 02.026 325.423 52.938

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos fundos noﬁuais estas operacoes estao alocadas
foi de 14,57% a.a. atreladas 100,6% do CDI (em 31 de dezembro de 2024 o rendimento médio foi de 11,61% a.a. atreladas
106,8% do CDI).

8.TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS

Contébil Fluxo contratual Até1ano Até2anos De3a8anos

Risco de liquidez - Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 320.004 320.004 320.004 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.471.300 4.471.300 4.471.300 - -
Instrumentos financeiros derivativos ativo 212.982 212.982 55.455 63.011 94.516
Contas a receber 631.517 631.517 608.304 1.268 21.945
Depésitos judiciais 792 792 - 792 -
Total 5.636.595 5.636.595 5.455.063 65.071 116.461
Controladora
31/12/2025
Contabil Fluxo contratual Até 1ano Até2anos De 3 a8 anos

Passivos financeiros

Fornecedores 659.138 659.138 621.704 - 37.434
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16.499.492 25.382.313 3.286.063  4.272.498 17.823.752
Arrendamentos por direito de uso 52.466 52.466 7.860 11.205 33.401
Instrumentos financeiros derivativos 218.956 218.956 69.001 59.982 89.973
Cessao de direitos creditorios 1.304.219 1.304.219 642.786 361.389 300.044
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 37.916 40.917 15.249 - 25.668
Outras contas a pagar 36.194 36.194 33.513 2.681 -
Total 18.808.381 27.694.203 4.676.176 _4.707.755 18.310.272
Consolidado
31/12/2025
Contabil Fluxo contratual Até1ano Até2anos De3a8anos

Risco de liquidez - Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 325.423 325.423 325.423 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.392.585 4.392.585 4.392.585 - -
Instrumentos financeiros derivativos ativo 291.600 291.600 55.455 63.011 173.134
Contas a receber 690.795 690.795 667.582 1.268 21.945
Depdsitos judiciais 1.799 1.799 - 1.799 -
Total 5.702.202 5.702.202 5.441.045 66.078 195.079
Consolidado
31/12/2025
Contabil Fluxo contratual Até1ano Até2anos De3a8anos

Passivos financeiros

Fornecedores 734.232 734.232 696.798 - 37.434
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16.598.661 25.382.313 3.286.063  4.272.498 17.823.752
Arrendamentos por direito de uso 91.553 91.553 20.684 27.012 43.857
Instrumentos financeiros derivativos 218.956 218.956 69.001 59.982 89.973
Cessao de direitos creditdrios 1.304.219 1.304.219 642.786 361.389 300.044
Obrigagoes a pagar por aquisicao de empresas 108.365 120.895 73.956 - 46.939
Outras contas a pagar 49.908 49.908 47.162 2.746 -
Total 19.105.894 27.902.076 4.836.450 _4.723.627 18.341.999

6.4. Analise de sensibilidade: A Administracdo do Grupo Vamos efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40
(R1)/IFRS 7, a fim de demonstrar os impactos das variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passi-
vos financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cdmbio provaveis: * CDI em 13,40% a.a.,
com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao); * SELIC de 13,82% a.a. (fonte: Banco Central do Brasil);
* IPCA de 3,71% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o); e * Taxa do Délar norte-americano (“Ddlar”) de R$ 5,88 (fonte: Banco
Central do Brasil); A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operacoes Titulos publicos - Fundos Exclusivos
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 141.654 - 141.654
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 4.694 - 4.694
FI - Fundo de investimento - Simpar (i) 4.359.393 2.488.869 4.392.585  2.488.942
Notas comerciais (ii) - Partes Relacionadas 111.907 81.031 - -
Outras aplicagoes - - - -
Total _4.471.300 _2.716.248 _4.392.585 _2.635.290
Ativo circulante 4.471.300 2.716.248 4.392.585  2.635.290
Ativo n&o circulante - - - -
Total 4.471.300 _2.716.248 _4.392.585 _2.635.290

(i) A Vamos investe recursos em fundos de investimento exclusivos que foram constituidos para aplicagdes financeiras realizadas
exclusivamente por empresas do Grupo SIMPAR. As cotas desses fundos possuem liquidez didria, e sua gestao é 100% tercei-
rizada sob responsabilidade do Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica Federal e Santander. O portifélio € composto por:
i) Letras do tesouro nacional LTN (38,05%); ii) Letras financeiras do tesouro LFT (54,45%) e outras operagdes (7,51%). (i) As
notas comerciais sao titulos de divida emitidos pela controlada contra a Truckvan Industria e Comércio Ltda., e sao eliminados
no consolidado. A remuneracao dessas operagdes é de CDI + 3% a.a., e as notas comerciais possuem vencimento até junho de
2026, sao transferiveis e resgataveis. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio foi de 14,42%
a.a. (10,94% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

9. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber de servicos e locacoes 740.575 590.157 801.353 638.384
Valores a receber de partes relacionadas (nota 22.1) 32.926 24.987 38.781 25.104
Receita a faturar - ativos de contrato (i) 164.566 149.461 164.566 149.461
Outras contas a receber 25.945 38.364 27.538 39.216
(—) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (332.495) _ (273.207) _ (341.443) _(279.482)
Total 631.517 529.762 690.795 572.683
Ativo circulante 608.304 497.321 667.582 540.228
Ativo n&o circulante 23.213 32.441 23.213 32.455
Total 631.517 529.762 690.795 572.683

(i) Receita a faturar refere-se aos contratos de locagao de veiculos cuja locagao de servigo estd em andamento no encerramen-
to do més e serdo faturadas em més subsequente. A mensuracao da receita a faturar € com base nas medigées dos dias incor-

Taxa média Cendrio | Cenario Il + Cenario lll + ridos de locag&o.
Operacao provavel _ provével deterioracéo de 25% deterioracéo de 50%  9.1. Classificacéo por vencimentos (aging list) e movimentacéo das perdas esperadas (impairment) de contas a receber:
Derivativos designados como hedge accounting Controladora Controladora
Saldo sujeito a exposicdo em variagao do CDI 7.143.659 957.250 1.196.563 1.435.875 31/12/2025 31/12/2024
Saldo sujeito a exposi¢ao em variagao do USD (41.639) (5.580) (6.975) (8.370) Contas a Contas a
Sfeer:gigi‘;;:?a gg:so!aggas?z:: :ae hedge accounting __ 7.102.020 951.670 1.189.588 1.427.505 Contas a Perdas receber Contas a Perdas receber
Saldo sujeito a exposicdo em variacdo do CDI (8.677.618) (1.162.802) (1.453.505) (1.744.206) _receber esperadas % _liquido _receber esperadas ____% _ liquido
Saldo sujeito a exposicao em variacdo do SELIC (4.675.976)  (646.220) (807.775) (969.330) Totalavencer 520.390 _ (1.628) _ 0,31% _518.762 184.327  (1.597) _0,87% _182.730
Saldo sujeito a exposicio em variagéo do IPCA (3.979.134)  (147.563) (184.454) (221.345)  Vencidos até 30 dias 17.791 (213)  1,20%  17.578 136.761 (230)  0,17% 136.531
Saldo sujeito a exposi¢do em variagao do USD (1.055.000) _ (390.855) (488.568) (586.284) Venc!dos de 31 a 90 dlqs 37.800 (5.040) 13,33% 32.760 123.102 (9.430) 7,66% 113.672
Efeito liquido das operacées pos fixado (18.387.728) (2.347.440) (2.934.302) (3.521.165)  Vencidos de 91 a 180 dias 42.090 (13.498) 32,07% 28.592 115490  (45.430) 39,34%  70.060
Demais operagdes - Pré-fixadas Vencidos de 181 a 365 dias 68.432  (34.607) 50,57% 33.825 89.818 (63.049) 70,20%  26.769
Saldo suijeito a exposi¢do em variagao do Pré Fixado _(4.484.138) _ (600.873) (751.091) (901.310)  Vencidos acima de 365 dias 277.509 _(277.509) 100,00% — _153.471 _(153.471) 100,00% -
Efeito liquido das operacoes pré fixado (4.484.138) _ (600.873) (751.091) (901.310) Total vencidos 443.622 (330.867) _74,58% _112.755 _618.642 _(271.610) _43,90% _347.032
Saldo sujeita a exposigao liquida (15.769.846) (1.996.643) (2.495.805) (2.994.970) Total 964.012 _(332.495) 631.517 _802.969 _(273.207) 529.762
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas a Contas a

Contas a Perdas receber Contas a Perdas receber

receber esperadas % __liquido _receber esperadas % __liquido

Total a vencer 563.080 (1.628) _ 0,29% _561.452 274.304 (1.597) _ 0,58% _272.707
Vencidos até 30 dias 24.485 (213) 0,87% 24.272 126.736 (227) 0,18% 126.509
Vencidos de 31 a 90 dias 40.038 (5.057) 12,63% 34.981 115.245 (9.443) 8,19% 105.802
Vencidos de 91 a 180 dias 45764  (13.498) 29,49% 32.266 102.866 (45.197) 43,94% 57.669
Vencidos de 181 a 365 dias 72.763  (34.939) 48,02% 37.824 76.894 (66.898) 87,00% 9.996
Vencidos acima de 365 dias 286.108 _(286.108) 100,00% — _156.120 _(156.120) 100,00% -
Total vencidos 469.158 (339.815) 72,43% _129.343 577.861 _(277.886) 48,09% _299.976
Total 1.032.238 _ (341.443) 690.795 _852.165 _(279.482) 572.683
As movimentagdes das perdas esperadas (impairment) de contas a receber no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

2024 estao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (273.207) (279.482)
(-) Adicoes (185.811) (188.843)
(+) Reversodes 126.523 126.882
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (332.495) (341.443)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (176.218) (204.150)
(-) Adigges (216.156) (217.610)
(+) Reversoes 119.167 122.776
() Operacao descontinuada - 19.502
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (273.207) (279.482)
10. ESTOQUES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Descricao

Veiculos, maquinas e equipamentos novos - - 9.360 9.884
Veiculos, maquinas e equipamentos usados - - 2125 9.722
Matéria prima e insumos de produgao - - 102.373 74.362
Materiais de uso, consumo e manutengao 4.272 3.436 21175 13.631
(-) Provisao para perdas em estoques de pecas para revenda (1.407) (715) (4.448) (3.705)
Total 2.865 2.721 130.585 103.894

As movimentagbes de provisdo para perdas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (715) (3.705)
(-) Adicoes (1.233) (5.383)
(+) Reversdes 541 4.640
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.407) (4.448)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (35.433)
(—) Adicoes (845) (7.899)
(+) Reversodes 130 6.109
() Operagao descontinuada - 33.518
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (715) (3.705)
11. ATIVOS DESMOBILIZADOS DISPONIVEIS PARA VENDA
As movimentacoes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao abaixo demonstradas:
Controladora Consolidado

Exercicio findo em Maquinas e Maquinas e

31 de dezembro de 2025 Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2024 375.497 52.259 427.756 375.497 52.259 427.756
Bens transferidos do imobilizado (i)  1.144.459 215.267  1.359.726  1.144.459 215.267  1.359.726
Bens baixados por venda (1.103.949) (182.348) (1.286.297) (1.103.949) (182.348) (1.286.297)
Outras adigbes e baixas 1.636 - 1.636 1.636 - 1.636
Em 31 de dezembro de 2025 417.643 85.178 502.821 417.643 85.178 502.821

Controladora Consolidado

Exercicio findo em Maquinas e Maquinas e

31 de dezembro de 2024 Veiculos equipamentos Total Veiculos equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2023 325.724 17.573 343.297 379.240 18.728 397.968
Bens transferidos do imobilizado (i) 587.647 76.554 664.201 587.647 76.554 664.201
Bens baixados por venda (535.717) (41.868) (577.585) (585.717) (41.868) (577.585)
(-) Perdas estimadas (impairment) (2.158) - (2.158) (2.158) - (2.158)
(-) Reversao eliminagdes

de lucro nao realizado (ii) - - - (53.516) (1.155) (54.671)
Em 31 de dezembro de 2024 375.497 52.259 427.755 375.496 52.259 427.756

(i) Os saldos apresentados referem-se & movimentagao liquida decorrente da transferéncia do valor contabil dos ativos (custo
menos depreciagao acumulada) para ativos desmobilizados disponiveis para venda. Essa movimentagao corresponde as trans-
feréncias do custo no montante de R$ 1.416.070 em veiculos e R$ 361.464 em maquinas e equipamentos em 2025, e R$ 707.450
em veiculos e R$ 163.871 em maquinas e equipamentos em 2024, bem como as respectivas transferéncias da depreciagao
acumulada, no valor de R$ 271.611 para veiculos e R$ 146.197 para maquinas e equipamentos em 2025, e R$ 119.803 em
veiculos e R$ 87.417 em maquinas e equipamentos em 2024. (i) O saldo refere-se a reversao da eliminagao de lucro néo reali-
zado decorrente das transagdes de venda de ativos desmobilizados entre a Companhia e empresas da Vamos Linha Amarela,
que foram objeto de cis@o e posteriormente transferidas para a Automob.

Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.229.233 _3.205.040 34.901 1.774 _46.374 _20.269 15.537.591
Taxas médias da depreciacao (%) - em 2024: 3% 9% 4% 10% 8% 20% -
Taxas médias da depreciacao (%) - em 2025: 3% 9% 4% 10% 8% 20% -

(i) Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamentos de iméveis, conforme CPC06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos; (i) A rubrica “outros”, estd composta substancialmente por obras em andamento, hardwares, entre outros. (jii) O
montante de R$ 998.483, referente a despesa de depreciagao foi reconhecida no resultado em custos dos produtos e servigos
vendidos de R$ 986.968 (R$ 706.421 em dezembro de 2024), despesas comerciais em R$ 2.420 (R$ 2.905 em dezembro de
2024) e despesas administrativas de R$ 9.094 (R$ 7.639 em dezembro de 2024). (iv) O saldo final total da transferéncia refere-se
a reclassificag@o entre custo e depreciagdo acumulada para corrigir valor de adicdo de combinagdes de negécios que entrou
somente no custo e ndo aberto entre custo e depreciagao.
Consolidado

Maquinas Moveis Direito
e Equipa- Benfei- e uten- Terre- Edifi- deuso Outros
Veiculos _mentos _ torias __silios nos cios (i) (ii) Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 13.231.175 _ 4.288.818 _ 56.787 _ 17.132 — 8366 _123.126 _33.964 17.759.365
Adicoes 2.362.186 329.707 1.961 599 - - 31454 17577 2743484
Transferéncias para ativos

desmobilizados (nota 11) (1.416.070)  (361.464) - - - - - — (1.777.534)
Baixas (18.267) (7.894) - (440) - (18) _ (8.179) _(2.855) (37.653)
Em 31 de dezembro de 2025 14.159.024 _ 4.249.167 _ 58.748 _ 17.291 — _ 8348 _146.401 _48.686 18.687.662
Em 31 de dezembro de 2023 10.486.134 _ 3.669.692 _68.191 _32.543 51.979 _44.259 _252.564 101.270 14.706.632
Adigoes 3.435.773 598487 9194 4216 - 661 67.490 17.971 4.133.792
Transferéncias 88.097 239582 71739 5773 (15.327) 20.016  (8.425) (46.987) 354.468
Transferéncias para ativos

desmobilizados (nota 11) (707.450)  (163.971) - - - - - - (871.421)
Baixas (13.056)  (15.640) (3) (2.381) - (249) (4130) (129)  (35.588)
Operagao descontinuada (58.323] (39.332) (92.334) (23.019) (36.652) (56.321) (184.373) (38.164) _ (528.518)
Em 31 de dezembro de 2024 13.231.175 _ 4.288.818 _ 56.787 _ 17.132 — 8366 _123.126 _33.961 _17.759.365
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (981.673) (1.052.748) _(9.588) _(6.186) - 655) _ (31.711) _(7.155) (2.089.716)
Despesa de depreciagao

no periodo (550.168)  (448.182) (5.665) (1.343) —  (623) (22540) (2.871) (1.031.392)
Transferéncias para ativos

desmobilizados (nota 11) 271.611 146.197 - - - - - - 417.808
Baixas 6.015 4731 = 168 = 6 = 2 10.922
Em 31 de dezembro de 2025  (1.254.215) (1.350.002) (15.253) (7.361) — (1.272) ~ (54.251) (10.024) (2.692.378)
Em 31 de dezembro de 2023 (612.612) _ (585.772) (15.209) (11.851) — _(9.727) _(80.827) _(9.077) (1.325.075)
Despesa de depreciagao

no periodo (369.608) (366.723) (5.031) (3.056) - (2157) (37.751) (3.807) (788.133)
Transferéncias (142.843)  (210.786) (4.794) (8.209) - 3593  9.884 (1.303) (354.458)
Transferéncias para ativos

desmobilizados (nota 11) 119.803 87.417 - - - - - - 207.220
Baixas 5.586 3.346 - 2026 - 108 - 106 11.172
Operagao descontinuada 18.001 19.770 _15.446 _ 14.904 — _ 7528  76.983 _ 6.926 159.558
Em 31 de dezembro de 2024 (981.673) (1.052.748) _(9.588) _ (6.186) - (655) _ (31.711) _(7.155) (2.089.716)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.249.502 .236.070 _ 47.199 _ 10.946 -_ 7M1 91.415 _26.809 15.669.649
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.904.809 _ 2.899.165 _43.495 _ 9.930 - __ 7.07 92.150 _38.662 15.995.284
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _ 9.873.522 _ 3.083.920 52.982 20.692 _51.979 _34.532 _171.737 _92.193 13.381.557
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.249.502 _ 3.236.070 _ 47.199 _ 10.946 -__ 7711 91.415 _ 26.806 _15.669.649
Taxas médias da depre-

ciacao (%) - em 2024: 3% 9% 4% 10% - 4% 9% 20% -
Taxas médias da depre-

ciacao (%) - em 2025: 3% 9% 4% 10% - 4% 9% 20% -

(i) Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamentos de iméveis, conforme CPC06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos; (i) A rubrica “outros”, estd composta substancialmente por obras em andamento, hardwares, entre outros. (iii) O
montante de R$ 1.031.392, referente a despesa de depreciagéo foi reconhecida no resultado em custos dos produtos e servicos
vendidos de R$ 1.011.874 (R$ 770.585 em dezembro de 2024), despesas comerciais em R$ 2.771 (R$ 3.281 em dezembro de
2024) e despesas administrativas de R$ 2.771 (R$ 14.267 em dezembro de 2024). A taxa média de depreciagao calculada para
veiculos e maquinas, considera somente a frota sujeitos a depreciagéo, ou seja, nao considera os ativos registrados que ja estao
4 valor de mercado. a) Revisdo da Vida Util dos Ativos: A Companhia revisa anualmente as estimativas de vida util econémica
de seus ativos imobilizados, utilizadas para determinagao das respectivas taxas de depreciagao e amortizagao, conforme previs-
to no Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Na revisao realizada no exercicio corrente, ndo foram identificadas
alteragdes nas vidas Uteis estimadas dos ativos, permanecendo vdlidas as premissas anteriormente adotadas, por refletirem
adequadamente as condigoes de uso e a expectativa de beneficios econdémicos futuros.
13.1. ltens do ativo imobilizado financiados: Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo Vamos por meio de financiamentos (fina-
me), substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Os saldos desses bens de arrendamento financeiro
que integram o ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados na tabela abaixo:
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
2.159.856  1.750.390
2.672.533  2.085.097

Saldo residual
Saldo da Divida

14. INTANGIVEL
As movimentac6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estéo abaixo demonstradas:

Controladora

; Acordo de nao competicao Marcas e

12. INVESTIMENTOS Agio (i) e carteira de clientes Softwares patentes Total
12.1. Movimentacao dos investimentos: Os investimentos séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando Custo:
G p! q p

como base as informagdes contdbeis das investidas, conforme a seguir: En_1 :!1 de dezembro de 2024 107.223 4.484 11.842 4.300 127.849
Controladora e Consolidado gd!goes - - ?2‘; 148) - ?2‘2145;

Aporte/ Adiantamento Outros aixas — N -
Aumento para futuro Resultado de  resultados Patriménio EM 31 de dezembro de 2025 107.223 4.484 15.026 4.300 131.033
de capital aumento equivaléncia abrangentes Participagédo liquido em /E\gi‘g?esde dezembro de 2023 107.223 4.484 11'281 4.300 127'28?

Investimentos 31/12/2024 social de capital _ patrimonial ((i)i) 31/12/2025 % 31/12/2025 ~ — =
Vamos Seminovos 160542 3.400 12.901 (30.664) 58 146.237 100 146.237 img:tig:g‘;iz:aﬁzl‘;zazf’24 L[ L L1842 =300 127.840
Vamos Europe - 199 - (16.494) - (16.29) 100 (16295  Em 31 de dezembro de 2024 - (4.484) (2.605) - (7.089)
BSIM Participagdes Adigdes - — (892) - (892)
e Holding (ii) - 9.201 875 - - __10.076 12,50 73615 Em 31 de dezembro de 2025 - (4.484) (3.497) - (7.981)
Total Investimentos 160.542 12.800 13.776 (47.158) 58 _ 140.018 203.557 Em 31 de dezembro de 2023 — (4.484) (1.822) - (6.306)
Controladora  Adigdes - - (783) __(783)
Adiantamento Prejuizo das Outros \I-;n; 31|’de %ezembro de 2024 - (4.484) (2.605) - _(7.089)

para futuro Resultado de operagdes  resulta- Baixa Partici- Patriménio ~ Y@'or liquido:

aumento equivaléncia descon- dos abran- por incor- pacédo liquido em gg:gg :: g: g: g::::g:g g: gggg g; : 1 22; f gg ngg
Investimentos 31/12/2023 de capital _ patrimonial tinuadas gentes _ poragdo 31/12/2024 % 3112/2024 o 140 em 31 de dezembro de 2023 07: - 19 2. 00 1:32 2
Vamos S_emlnovos 177.084 16.079 (32.766) - 145 - 160.542 100  160.542  gaido em 31 de dezembro de 2024 07. — 237 4.300 0.760

Vamos Lmhe_l Amarela_1.593.728 - - (82.331) — (1.509.397) - _99.9 ~ Taxas médias da depreciacéo (%) - em 2024: - 10% 20% 40%

Total Investimentos _1.770.812 16.079 (32.766) (82.331) 145 (1.509.397) _ 160.542 160.542 Taxas médias da depreciacdo (%) - em 2025: - 10% 20% 40%

(i) Refere-se aos resultados de equivaléncia dos saldos de outros resultados abrangentes de hedge de fluxo de caixa a marcagao
ao mercado e variagdo cambiais com conversao de balanco. (ii) A BSIM foi constituida com o objetivo especifico de viabilizar o
projeto de construg@o do novo escritério corporativo do Grupo, esse investimento néo sera eliminado para divulgagao do conso-
lidado. Vide nota explicativa 22.5.
12.2. Saldos patrimoniais e resultado das controladas: Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas
controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo apresentados a seguir:

31 de dezembro de 2025
Custos e Lucro/(prejuizo)

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimonio

circulante circulante circulante __ circulante liqguido Receitas despesas liquido do exercicio

Vamos Seminovos 29.916  248.421 88.165 30.965 146.237 17.132 (47.796) (30.664)

Vamos Europe 1.556.203 1.682.418 60.945  3.193.971 (16.295) - (16.494) (16.494)
BSIM Participagdes

e Holding - 73.615 = - 73.615 - - -

1.586.119 2.004.454 _ 149.110 _ 3.224.936 203.557 _17.132 _ (64.290) (47.158)

31 de dezembro de 2024
Custos e Lucro/(prejuizo)
circulante liqguido Receitas despesas liquido do exercicio
160.542 19.378 _ 19.378 52.144 (32.766)
160.542 19.378 _ 19.378 52.144 (32.766)

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimonio
circulante circulante circulante
23.194 _ 292.663 40.762
23.194 _ 292.663 40.762

Vamos Seminovos

13. IMOBILIZADO
As movimentagdes nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora

Maquinas Direito
e equipa- Benfei- Méveise deuso Outros

Veiculos mentos _torias utensilios (i) (i) Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 13.181.324 _4.240.585 35.705 2.457 _56.020 _26.679 17.542.770
Adicoes 2.357.629 321.827 - 342 18.094 2.893 2.700.785
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 11)(1.416.070)  (361.464) - - - — (1.777.534)
Baixas - (6.599) - - _(1.019) - (7.618)
Em 31 de dezembro de 2025 14.122.883 4.194.349 35.705 2,799 73.095 29.572 18.458.403
Em 31 de dezembro de 2023 10.373.717 _3.573.422 _5.826 2.317 _59.253 53.270 14.067.805
Adicoes 3.425.655 565.773 573 381 8.910 2.714 4.004.006
Transferéncias (i) 94.021  268.394 29.306 (241) (11.494) (29.306)  350.680
Transferéncias para bens destinados a venda (nota 11) (707.450) (163.971) - - - —  (871.421)
Baixas (4.619) (3.033) - - (649) - (8.301)
Em 31 de dezembro de 2024 13.181.324 4.240.585 35.705 2.457 56.020 26.678 17.542.769
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (952.091) (1.035.545) _ (804) (683) (9.646) (6.409) (2.005.178)
Despesa de depreciagao no periodo (iii) (542.229) (442.878) (2.653) (260) (7.748) (2.715) (998.483)
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 11) ~ 271.611 146.197 - - - - 417.808
Baixas - 4.337 - - 4.337

Em 31 de dezembro de 2025 (1.222.709) (1.327.889) (3.457)  (943) (17.394) (9.124) (2.581.516)

(i) Os agios constituidos referem-se a aquisi¢ao Borgato (R$ 82.960) e HM Empilhadeiras (R$ 24.263), que foram incorporadas
a controladora conforme mencionados na nota 14.1.

Consolidado
Acordo de nao
competicao e
B Fundo de carteira de Contrato de Marcas e
Agio (i) comércio clientes (ii) Softwares distribuicao patentes (iii) Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 123.880 - 41.828 13.272 - 10.953 _ 189.933
Adicoes - - - 3.847 - - 3.847
Baixas - - - (235) - - (235)
Em 31 de dezembro de 2025 123.880 - 41.828 16.884 - 10.953 _ 193.545
Em 31 de dezembro de 2023 137.489 _ 59.836 85.607 15.629 246.434 11.109 _ 556.104
Adicdes - - - 217 - - 217
Baixas (3.522) - - - - - (3.522)
Transferéncias - - (36.706) (240) - (156) (37.102,0)
Operagéo descontinuada (10.089) (59.836) (7.073) (2.334) (246.434) — (325.766)
Em 31 de dezembro de 2024 123.880 - 41.828 13.272 - 10.953 _ 189.933
Amortizagcao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 - - (4.013) (3.848) - (2.283) _ (10.144)
Adigoes - - (5.372) (1.067) - - (6.439)
Baixas - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 - - (9.385) (4.915) - (2.283) _ (16.583)
Em 31 de dezembro de 2023 - - (36.233) (5.631) (7.078) (859) _ (49.801)
Adicoes - - (4.865) (956) (11.759) (1.021)  (18.601)
Transferéncias - - 36.574 929 - (403) 37.100
Operagao descontinuada - - 511 1.810 18.837 - 21.158
Em 31 de dezembro de 2024 - = (4.013) (3.848) = (2.283) _ (10.144)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 123.880 - 37.815 9.424 - 8.670 _ 179.789
Saldo em 31 de dezembro de 2025 123.880 - 32.443 11.969 - 8.670 _ 176.962
Saldo em 31 de dezembro de 2023 137.489 _ 59.836 49.374 9.998 239.356 10.250 _ 506.303
Saldo em 31 de dezembro de 2024 123.880 - 37.815 9.424 - 8.670 _ 179.789
Taxas médias da depreciacao (%) -
em 2024: - - 10% 20% 5% 40%
Taxas médias da depreciacao (%) -
em 2025: - - 10% 20% 5% 40%

(i) Os 4agios constituidos referem-se a aquisicdo da BMB Brasil (R$ 2.180), BMB México (R$ 4.144), Borgato (R$ 82.960),
HM Empilhadeiras (R$ 24.263), Braga Company (R$ 5.348) e Rafe Investimento (R$ 4.985). (ii) Em 31 de dezembro de 2025 o
saldo relativo a carteira de clientes refere-se a Borgato (R$ 4.013), BMB Brasil (R$ 26.709), BMB México (R$ 4.645), TruckVan
(R$ 6.461). (iii) O valor alocado na rubrica trata-se, do valor justo atribuido as marcas Borgato (R$ 4.300), BMB Brasil (R$ 2.300)
e Truckvan (R$ 4.353).

14.1. Agio decorrente da combinacéo de negécios: O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs”) para fins de
teste de recuperabilidade. Essa alocagao é realizada para as UGCs ou grupos de UGCs que se beneficiam da combinagdo de

Em 31 de dezembrode 2023 =~ (595.641) _ (531.356) _ (586) (473) (14.051) _(4.271) (1.146.378) negacios da qual o agio se originou, sendo identificadas conforme os segmentos de negdcio. Os agios registrados referem-se as
Despesa de depreciagéo no periodo (ii) (351.324)  (355.317)  (235) (11) (7.143) (2.371)  (716.601) seguintes aquisicoes: » Borgato (atividades de locacao), atribuida ao segmento de locag&o, incorporada a controladora; « HM
Transferéncias (iv) (125.394)  (237.085) 17 1 11548 233 (350.680) Lo tividads de locacao). afribuld 1o de locacdo. i da & controladora: « EMB Brasil. BMB
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 11) ~ 119.803 87.417 - - - - 207.220 npifhaceiras (@ lvidade de ocagéo), atribuida ao segmento de locacao, Incorporada a controladora; © BIIB Brasil,
Baixas 465 796 — — — — 1061 Meéxico, Rafe Investimentos e Braga Company (holdings da Truckvan), atribuidas ao segmento de industria. ¢ Abaixo um
Em 31 de dezembro de 2024 (952.091) (1.035.545) _ (804) (683) (9.646) _(6.409) (2.005.178) resumo da alocacao do agio por nivel de UGC:
Valor liquido: Agios decorrentes das combinagées de negécios por UGC 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.229.233 _3.205.040 34.901 1.774 _46.374 _20.269 15.537.592 Locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos 107.223 107.223
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.900.174 _2.866.460 32.248 1.856 55.701 20.448 15.876.887 Industrializacao e customizacéo de caminhdes 16.657 16.657
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.778.076 _3.042.066 _5.240 1.844 45.202 48.999 12.921.427 Total 123.880 123.880
continua—
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14.2.Teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment”): No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia realizou o teste anual de recuperabilidade de suas Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), considerando as premissas, in-
dicadores e expectativas mensuraveis atualizadas. Como resultado, nao foram identificadas perdas sobre os valores contabiliza-
dos no agio por expectativa de rentabilidade futura. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 estdo apresentadas a seguir:
Locacao Industria
Unidades Geradoras de Caixa (UGC) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto pés impostos (WACC) (i) 12,01% 11,60% 11,66% 11,27%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,67% 3,60% 3,67% 5,60%
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA
(média para os préximos anos) 6,75% 8,00% 17,07% 54,80%

(i) As taxas de descontos apresentadas no quadro acima referem-se a taxas liquidas de tributos. As taxas de descontos brutas
utilizadas no teste de impairment do exercicio foram de 16,70% para o segmento de locagao de caminhdes, maquinas e equipa-
mentos e 16,39% para o segmento de industrializagdo e customizagdo de caminhdes. ¢ Utilizagao do Custo Médio Ponderado do
Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;  Pro-
jecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo que compreendem o periodo de 5 anos, de janeiro de 2026 a dezembro
de 2030; * Todas as projecoes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao e impostos; * O
valor terminal dos fluxos de caixa, considerado apés dezembro de 2029, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de
caixa, considerando como premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) um crescimento de
3,67% (com a inflagao de longo prazo como referéncia); * Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencao de
meio periodo (“mid period’), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano. Os valores recupe-
raveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A Administracao identificou a premissa principal
para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta, em pontos percen-
tuais, o quanto necessitaria alterar individualmente, em cada premissa, para resultar em que o valor recuperavel da UGC se
assemelhasse ao seu valor contabil.

Alteracao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Em pontos percentuais (%) Locacao Industria
Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2025 2,65 2,93
Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2024 5,68 3,00
15. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagao 585.444 608.544 585.444 608.544
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagao -
partes relacionadas (nota 22) 54.477 18.189 25.983 18.101
Fornecedores de matéria prima e insumos de producao - - 102.370 42.007
Fornecedores de materiais de uso e consumo
e prestacao de servicos de terceiros 19.217 10.884 18.047 14.383
Total 659.138 637.617 731.844 683.035
Circulante 621.704 604.873 696.798 650.291
Nao Circulante 37.434 32.744 37.434 32.744
Total 659.138 637.617 734.232 683.035

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamento 7.653.892 8.881.305 10.822.685 8.881.338
Debéntures 8.845.600 5.522.755 5.775.976 _5.522.755
Total 16.499.492 14.404.060 16.598.661 14.404.093
Circulante 1.663.788 942.346  1.669.708 942.379
Néo Circulante 14.835.704 13.461.714 14.928.953 13.461.714
Total 16.499.492 14.404.060 16.598.661 14.404.093

16.1. Empréstimos e financiamentos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a posicao
dos empréstimos e financiamentos da Companhia estd demonstrada a seguir:
Taxa média Estrutura taxa

Controladora Consolidado

Modalidade a.a.(%) __ média (%) (i) Vencimento Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDC 1,99% Pré mar/25  Real - - - 32
CRAII 19,94% 133,80% CDI (*) nov/26  Real 35.634 66.880 35.634 66.880
CRAIIl 24,59% 165,00% CDI (*) jun/27  Real  418.881 572.994  418.881  572.994
CRA IV 19,91% 133,60% CDI (*) nov/30 Real  450.412  400.548  450.412  400.548
CRAV 16,79% 112,63% CDI (*) mai/37 Real  600.752  553.840  600.752  553.840
CRAVI 1523%  CDI +1,05%/
IPCA +7,16% jan/30  Real  808.350  739.753  808.350  739.753
CRAVII 11,89%  Pré 12,05% +
IPCA + 6,69% nov/33 Real 683655 699.716  683.655 699.716
CDCA 13,14%  Pré 13,62% +
IPCA +7,91% set/31 Real 906.337 859.228  906.337  859.228
Nota de Crédito a Exportacao 17,12% CDI +2,60% mar/26  Real — 494593 — 494593
Nota Comercial 16,99% 114,00% CDI (*) jun/28  Real 251.892 251.025  251.892  251.025
Nota Comercial 17,40%  CDI +2,85% jun/28  Real - 742289 — 742289
Nota Promissoria 17,66%  CDI +2,40% dez/28 Real 131.547  506.626 131.547  506.626
Finame (ii) 16,89%  Selic + 1,73% out/28 Real 283.391 369.732  283.391  369.732
Finame Direto (ii) 11,14%  IPCA + 6,65% jun/29  Real 2.389.142 1.717.465 2.389.142 1.717.466
4131 Locagao 17,31%  CDI+2,10% jun/27  Real _ 275.860 _ 275.833 _ 275.860 _ 275.833
Total em moeda nacional 7.235.853 _8.250.522 _7.235.853 _8.250.555
Crédito internacional
(4131) - USD 17,49%  117,40% CDI ago/27  Délar - 630.783 - 630.783
Bid 17,08%  CDI +1,90% dez/31 Doélar  140.361 - 140.361 -
Loan 15,67%  CDI +0,67% mar/28 Dolar  277.678 - 1.787.765 -
Sénior Notes “Bond” 17,77%  CDI +3,68% |
USD +9,20% jan/31  Dolar - — _1.658.706 -
Total em moeda estrangeira 418.039 _ 630.783 _3.586.832 __ 630.783
Total empréstimos 7.653.892 8.881.305 10.822.685 _8.881.338

(i) Condigdes liquidas dos efeitos de derivativos selecionados e cada transagao, quando aplicavel. (ii) Essas modalidades de
empréstimos ndo possuem Covenants atrelados. Para as demais modalidades os Covenants contratuais est&o definidos no item
(Definicdes dos indices financeiros para fins de calculo de Covenants) abaixo.

16.2. Debéntures: As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

1? Série 2° Série
Valores Taxa de Juros Efetiva Valores Taxa de Juros Efetiva Valores

Taxa de Juros Efetiva

3° Série Emissao

Controladora
Saldo em
Espécie Identificacao ativo na CETIP 31/12/2025 31/12/2024

Datas P:
Emissdo _Captacao Vencimento

no
de Juros

Total

Vamos Locacao

2% Emissao 382.500 CDI+1,60% 417.500 CDI+2,00% - — 800.000 20/08/2019 20/09/2019 20/08/2026 Semestral Quirografarias VAMO12 e VAMO22 68.509 174.219
3% Emissao 311.790 CDI+2,30% 223.750 CDI+2,75% 464.460 IPCA+6,37% 1.000.000 15/06/2021 08/07/2021 15/06/2031 Semestral Quirografarias VAMO13, VAMO23 e VAMO33 1.011.592 943.548
42 Emissao 1.000.000 CDI+2,40% 432.961 CDI+2,80% 567.039 IPCA+7,69% 2.000.000 15/10/2021 12/11/2021 15/10/2031 Semestral Quirografarias VAMO14, VAMO24 e VAMO34 2.006.720 2.044.768
7% Emissao 250.000 CDI+2,17% - - - — 250.000 15/06/2023 16/06/2023 15/06/2028 Semestral Quirografarias VAMO17 250.674 249.779
9% Emissao 550.000 CDI+2,35% - - - — 550.000 20/12/2023 28/12/2023 20/12/2028 Semestral Quirografarias VAMO19  249.218  549.466
10* Emissao 550.000 CDI+2,35% - - - — 550.000 21/02/2024 23/02/2024 21/02/2029 Semestral Quirografarias VAMOAO 528.703 521.374
112 Emissao 1.050.000 CDI+2,35% - - - — 1.050.000 25/06/2024 27/07/2024 25/06/2029 Semestral Quirografarias VAMOA1 1.043.179 1.039.601
12% Emissao (i) 1.498.008 CDI+2,25% - - - — 1.498.008 24/07/2025 12/08/2025 22/03/2028 Semestral Quirografarias VAMOA2 1.511.695 -
13% Emissao 600.000 DI+2,25% - - - — 600.000 20/09/2025 02/10/2025 20/09/2030 Semestral Quirografarias VAMOA3  617.381 -
14% Emissao (ii) 1.6083.800 Prefixado+15,72% - - - — 1.608.800 15/12/2025 15/12/2025 20/01/2032 Semestral Quirograférias VAMOA4 _1.557.929 -
Total _8.845.600 _5.522.755
Consolidado
1° Série 2° Série 37 Série Emissao Datas Pag ito Saldo em
Valores Taxa de Juros Efetiva Valores Taxa de Juros Efetiva Valores Taxa de Juros Efetiva Total Emissadao Captacdo Vencimento  de Juros Espécie Identificacao ativo na CETIP 31/12/2025 31/12/2026

Vamos Locacao
2% Emissdo 382.500 CDI+ 1,60% 417.500 CDI+2,00% - — 800.000 20/08/2019 20/09/2019 20/08/2026 Semestral Quirografarias VAMO12 e VAMO22 68.509 174.219
3% Emissao 311.790 CDI+2,30% 223.750 CDI+2,75% 464.460 IPCA+6,3605% 1.000.000 15/06/2021 08/07/2021 15/06/2031 Semestral Quirografarias VAMO13, VAMO23 e VAMO33 1.011.592 943.548
42 Emissao 1.000.000 CDI+2,40% 432.961 CDI+2,80% 567.039 IPCA+7,6897% 2.000.000 15/10/2021 12/11/2021 15/10/2031 Semestral Quirografarias VAMO14, VAMO24 e VAMO34 2.006.720 2.044.768
7% Emissao 250.000 CDI+2,17% - - - — 250.000 15/06/2023 16/06/2023 15/06/2028 Semestral Quirografarias VAMO17 250.674 249.779
9* Emissdo 550.000 CDI+2,35% - - - — 550.000 20/12/2023 28/12/2023 20/12/2028 Semestral Quirografarias VAMO19 249.218 549.466
10* Emissao 550.000 CDI+2,35% - - - — 550.000 21/02/2024 23/02/2024 21/02/2029 Semestral Quirografarias VAMOAO 528.703 521.374
11% Emissao 1.050.000 CDI+2,35% - - - — 1.050.000 25/06/2024 27/07/2024 25/06/2029 Semestral Quirograférias VAMOA1 1.043.179 1.039.601
13 Emissao 600.000 DI1+2,25% - - - — 600.000 20/09/2025 02/10/2025 20/09/2030 Semestral Quirograférias VAMOAS3 617.381 -
Total _5.775.976 _5.522.755

(i) Em 21 de margo de 2025 a Controladora Vamos Locagéo captou a linha de crédito do Loan no valor de USD 325.000. Como parte do processo estratégico da Companhia, em agosto de 2025, esses titulos foram cedidos para a subsididria Vamos Europe
no montante equivalente de USD 275.000, nas mesmas condigdes captadas originalmente. Concominante a Vamos Europe internalizou o valor captado através do Total Return Swap - TRS e em contrapartida foi emitido como canal de internagdo a 13 # emis-
sao de debentures na Vamos locagdo, com a mesma instituicao financeira. Os contratos de ambos os instrumentos permitem a compensacao entre eles, ou seja, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou em bases liquidas,
eliminando no consolidado a referida aplicagdo do TRS e o canal de internagao, permanecendo somente no consolidado a divida do Loan. (i) Em 02 de outubro de 2025, a subsididria Vamos Europe, realizou captacdo no mercado internacional por meio da
emissao de bonds no montante de US$ 300 milhdes, com vencimento em 20 de janeiro de 2032. Em dezembro de 2025, a Controladora Vamos Locagao emitiu titulos no mercado no valor de R$ 1.603.800 através da 14 emissao de debentures, e a sua
controlada Vamos Europe aplicou integralmente o dinheiro captado através do Bond, nestes titulos da Controladora. Por se tratar de operacao entre partes relacionadas no contexto do consolidado, a operacao entre a Vamos Europe e a Vamos Locagao foi

apresentado de forma liquida, permanecendo no consolidado a divida do Sénior Notes “Bond”.

16.3. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos e debéntures:_ As movimentagdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamento no inicio do periodo 14.404.060 11.225.589 14.404.093 11.535.684
Novas Captagoes 6.570.163  3.789.305  6.603.792  3.789.305
Amortizagéo (4.742.349) (645.252) (4.777.119) (656.708)
Juros pagos (1.800.829) (1.183.247) (1.814.561) (1.194.192)
Juros apropriados 2.054.989 1.565.718  2.075.665  1.565.543
Apropriagdo das despesas de estruturagao e captacéo 47.466 27.016 47.893 27.016
Alocacéo da variacao de hedge de valor justo 110.515 (510.169) 198.320 (510.169)
Variagéo cambial (144.523) 135100  (139.422) 203.848
Baixa por operagdo descontinuada - - - (378.234)
Empréstimos e financiamento no encerramento do periodo 16.499.492 14.404.060 16.598.661 14.404.093
Circulante 1.663.788 942.346  1.669.708 942.379
Nao circulante 14.835.704 13.461.714 14.928.953 13.461.714
Total 16.499.492 14.404.060 16.598.661 14.404.093

16.4. Clausula de compromissos financeiros (“Covenants”): Determinados contratos possuem clausulas de compromissos
de manutencao de indicadores de endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA em relag@o ao saldo de divida fi-
nanceira liquida, sendo: Divida financeira liquida consolidada para fins de covenants: significa (1) o saldo total dos emprés-
timos e financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os
resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de protegao patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa, em
aplicagdes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razéo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos
e usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras
ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan) e (2) a partir do momento em que nao existirem mais dividas da Emissora com a
definicao indicada no item (1) abaixo, a definicao passara a ser considerada como: “Divida Financeira Liquida”: saldo total dos
empréstimos e financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de di-
vida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em
caixa, em aplicacOes financeiras e saldos a receber de cartdes de crédito; e (b) os financiamentos contraidos em razéo do pro-
grama de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com concessao
de crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan). EBITDA consolidado para
fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido em bases consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e contri-
buicao social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizacao, imparidade dos ativos, custo dos veiculos avariados e
sinistrados e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze)
meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas. Todos os compromissos descritos nos contratos foram cumpridos em 31 de
dezembro de 2025, incluindo a manuteng&o dos indices financeiros da Divida Liquida/EBITDA conforme demonstrado abaixo:

Restricao Limites Indicador em 31/12/2025
Divida Liquida/EBITDA Menor ou igual a 3,75 3,16

16.5. Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Vamos possui certas garantias para as operagoes de empréstimos e
financiamentos conforme demostrado a seguir: v CRA Il, CRA lll e CRA IV - Garantias de recebiveis de clientes (lastro). v CRA
V, CRA VI e CRA VIl - Garantias de investimentos dos contratos com clientes. v' Finame Direto - Garantias de alienagéo fiduci-
aria (maquina, equipamento e caminhdes) v' BID - Acordo de Suporte de Capital (ESA) que prevé a possibilidade de os acionis-
tas, por intermédio da controladora SIMPAR, efetuarem aportes de capital vinculados a divida BID. As demais operagdes nao
possuem garantias atreladas.

17. ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO

O Grupo Vamos arrenda imdveis em que operam suas lojas de seminovos, oficinas e alguns escritérios, patios de veiculo, cujos con-
tratos de arrendamentos possuem prazo médio de 10 anos. Os contratos de arrendamento s&o reajustados anualmente e alguns ar-
rendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteragdes do indice geral de pregos. Para
certos arrendamentos, o Grupo Vamos é impedido de fazer contrato subarrendamento. Adicionalmente, o Grupo Vamos arrenda, em
circunstancias especificas, veiculos leves, caminhdes maquinas e equipamentos de curto prazo ou de baixo valores. Considerando as
condiges desses contratos, a Companhia optou, conforme permitido pelo IFRS 16, por ndo reconhecer os contratos como passivo de

A seguir é apresentado o quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de arren-
damento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:
Controladora Consolidado

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagao do arrendamento 90.175 52.466 144.687 91.553
PIS e COFINS 8.341 4.853 13.384 8.469

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui contratos de arrendamento no escopo do IFRS 16
que envolvam pagamentos variaveis.
17.1. Cronograma de amortizacao:

Cronograma de amortizacao 2026 2027 2028 A partir de 2029
Arrendamentos a pagar por direito de uso 20.684 16.764 10.248 43.858
18. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Passivo de cessao de direitos creditérios no inicio do periodo 1.055.895 .376.455 _1.055.895 _1.376.747
Novos contratos 1.439.882 200.949 1.439.882 200.949
Liquidaga@o de contratos - Cessao e FIDC (1.362.036) (697.233) (1.362.036) (697.233)
Comissoes apropriadas - Cessao 7.506 7.514 7.506 7.514
Juros apropriados - Cessao e FIDC 170.478 175.724 170.478 175.724
Passivo de cessao de direitos creditérios no encerramento do periodo_1.304.219 _1.055.895 _1.304.219 _1.055.895
Circulante 666.483 556.847 666.483 556.847
Nao circulante 637.736 499.048 637.736 499.048
Total 1.304.219 _1.055.895 1.304.219 _1.055.895

A Companhia efetuou a cessédo de direitos creditérios futuros decorrentes de contratos de locagdo de maquinas, veiculos e
equipamentos firmados com seus clientes, em favor de instituicdes financeiras, em carater definitivo e sem qualquer coobrigacao
em caso de inadimpléncia. O valor recebido foi reconhecido inicialmente a valor justo e a despesa financeira é reconhecida no
resultado até a data da liquidagdo com base na taxa efetiva de juros do contrato. O prazo médio desses contratos é de 48 meses
com vencimento até julho de 2029.

19. OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DE EMPRESAS

As obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas registradas, referem-se as seguintes aquisicées demonstradas no quadro
abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024

Sociedades Borgato *) 15.249 13.231 15.249 13.231
BMB - - - 18.729 21.472
HM Empilhadeiras abr/28 22.667 22.002 22.667 22.002
Truckvan **) - - 51.720 65.135
Total 37.916 35.233 108.365 121.840
Circulante 15.249 15.404 85.698 102.011
Na&o circulante 22.667 19.829 22.667 19.829
Total 37.916 35.233 108.365 121.840

(*) Valores retidos pela Compradora para garantia de obrigagoes do Contrato de Compra e Venda de Agdes para os quais a li-
quidagao esta em negociacao com os vendedores. (**) Valores correspondem a opgao de compra referente a aquisicao dos 30%
remanescentes da investida, cujo direito de exercicio encontra-se atualmente no periodo de open call.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

20.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado

arrendamento, registrando os pagamentos diretamente em seu resultado. Os valores reconhecidos no exercicio de 31 de dezembro 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 2025 foi de R$ 9.553 e R$ 6.784 em 31 de dezembro de 2024. A companhia apurou as suas taxas de desconto, com base nas taxas Imposto diferido ativo:
de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social 1.226.066 1.161.780 1.290.306 1.217.271
(“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da compa- Provisao para demandas judiciais e administrativas 1.812 412 1.933 1.142
nhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12, §33: Variagao cambial - 44.337 - 44.337
Prazos contratos 1 2 3 14 15 Provis&o para perdas esperadas (impairment) contas a receber 60.457 80.282 63.302 82.735
Taxa a.a. 11,70% 13,96% 13,29% 12,30% 10,22% 9,75% 10,31% 13,81% 11,93% 15,18% Provisdo para obsolescéncia de estoque - - 760 974
As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo Vamos é o arrendatario séo apresentadas abaixo: ~ Outras provisoes 2.274 26.606 6.030 31.385
Controladora Consolidado Total imposto diferido ativo 1.290.609 _1.313.417 _1.362.331 1.377.844
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Imposto diferido passivo:
Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 42.498 44.714 89.072 181.324 Depreciagéo econémica vs. Fiscal (2.069.539) (2.079.369) (2.073.151) (2.083.007)
Adicoes 18.094 8.910 31.454 67.490 Variacdo cambial (26.596) - (26.596) -
Baixas (1.019) (649) (8.179) (4.130)  Imobilizagao leasing financeiro (65.969) (99.420) (65.969) (99.420)
Amortizagdo (7.748) (7.143) (22.540) (87.751)  Instrumentos financeiros derivativos (85.454) 10.344 (85.454) 10.344
Juros pagos (6.170) (9.092) (9.779) (20.334) IR sobre a realizagao fiscal do agio (4.882) (2.682) (4.882) (2.682)
Juros apropriados 6.811 5.758 11.525 21.886 Outras provisdes (12.123) (4.331) (12.103) (4.331)
Operag@o descontinuada - - — (119.413) Total imposto diferido passivo (2.264.563) (2.175.458) (2.268.155) (2.179.096)
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 52.466 42.498 91.553 89.072 Total liquido (973.954) (862.041) (905.824) (801.252)
Circulante 7.860 5.293 20.684 14.9283  Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - Ativo - - 68.130 60.789
Nao circulante 44.606 37.205 70.869 74.149  Imposto de renda e contribuic@o social diferidos - Passivo (973.954) 862.041 (973.954) (862.041)
Total 52.466 42.498 91.553 89.072 _(973.954) _(862.041) _ (905.824) _ (801.252)
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (862.041) (801.252)
Tributos diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (110.157) (102.816)
Tributos diferidos reconhecidos em resultados abrangentes - instrumentos financeiros derivativos (1.756) (1.756)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (973.954) (905.824)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (397.080) (219.480)
Tributos diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (228.679) (213.421)
Tributos diferidos reconhecidos em resultados abrangentes - instrumentos financeiros derivativos 1.650 1.650
IR/CS diferidos reconhecidos de operagdes descontinuadas - 59.860
IR/CS diferidos de operagdes descontinuadas - (191.929)
Tributos diferidos baixados por cisao (237.932) (237.932)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (862.041) (801.252)

20.2. Prazo estimado de realizacao: Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que
as respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas. Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a
Administracao considera seu plano orcamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que
deram origem a eles, bem como nas projec¢des de resultado para os exercicios seguintes. Os prejuizos fiscais consolidados ndo
prescrevem e em 31 de dezembro de 2024 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para as empresas que possuem expec-
tativa de rentabilidade futura. A tabela a seguir apresenta o saldo de imposto de renda e contribuigao social diferidos contabiliza-
dos sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social por entidade:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Vamos Locagédo 1.226.066 1.161.780
Vamos Seminovos 39.149 39.149
Truckvan 25.091 16.342
Total 1.290.306 _1.217.271

Em 31 de dezembro de 2025, foram concluidos os estudos de recuperabilidade dos saldos de Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferidos, confirmando a manutencgao dos valores registrados. Esses estudos foram realizados com apoio de especialistas
e baseados em premissas que consideram a expectativa de geragédo de lucros tributdveis nos préximos exercicios. A realizagao
dos créditos fiscais diferidos est& prevista conforme o cronograma apresentado a seguir, sendo estimado que os saldos sejam
consumidos entre 8 a 9 anos.

Consolidado
31/12/2025

Até Dela De2a De3a Ded4a Acimade
1ano 2anos _3anos _4anos _5anos 5 anos Total
Vamos Locacao 89.010 105.736 135.561 136.592 124.550 634.617 1.226.066
Seminovos 1.739 2.185 2.310 2.442 2.582 27.890 39.149
TruckVan - 1.383 2.101 2.049 2.028 17.531 25.091
90.749 109.304 139.972 141.083 129.160 680.038 1.290.306

20.3. Conciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social: Os valores correntes sao calculados com base
nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contébil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adigoes,
e exclusdes e compensacoes permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 438.859 869.277 433.403 942.610
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (149.212) _ (295.554) (147.357) (320.487)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (11.624) (39.813) - -
Adicional 10% - - 439 38
Incentivos fiscais - PAT - - 9 -
Despesas indedutiveis (321) 47 (744) (381)
Juros sobre capital préprio - JCP 51.000 98.600 51.328 97.263
Imposto de renda diferido s/prejuizo fiscal ndo reconhecido (i) - - (366) 88
Outras (adicoes) exclusdes - 8.041 (8.010) 5.798
IRPJ e CSLL apurados (110.157) (228.679) (104.701) (217.681)
Corrente - - (1.885) (4.260)
Diferido (110.157) (228.679) (102.816) (213.421)
IRPJ e CSLL no resultado (110.157) (228.679) _ (104.701) (217.681)
Aliquota efetiva 25,10% 26,31% 24,16% 23,09%

(i) No periodo, néo foi constituido imposto de renda diferido sobre R$ 1.077 de prejuizo fiscal/base negativa, a ndo constituicdo
estd em linha com o planejamento estratégico da Companhia. Esses montantes ndo possuem prazo de expiragado, podendo ser
constituidos posteriormente. As declaragbes de imposto de renda do Grupo Vamos estao sujeitas a revisdo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do periodo em que é entregue. Em virtude destas inspecoes, podem surgir
impostos adicionais e penalidades os quais seriam suijeitos a juros. A Administragdo é de opinido de que todos os impostos tém
sido pagos ou provisionados de forma adequada.

20.4. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.302 194.322
Provisao de IR/CS do periodo a pagar - (1.885)
Antecipacdes e recolhimentos de IR/CS no periodo - 1.041
Retencdes (Compensacgdes) de IR/CS no periodo 58.477 59.818
Saldo em 31 de dezembro de 2025 247.779 253.296
IR/CS a recuperar 247.779 253.296
Saldo em 31 de dezembro de 2025 247.779 __ 253.296

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 161.191 292.707
Provisao de IR/CS do periodo a pagar - (11.102)
Antecipagdes e recolhimentos de IR/CS no periodo - 9.055
Retencoes de IR/CS no periodo 28.111 30.956
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.302 321.616
IR/CS a recuperar 189.302 332.460
IR/CS a recolher - (10.844)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.302 321.616

21. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

O Grupo Vamos no curso normal de seus negécios, apresenta demandas civeis, tributarias e trabalhistas em férum administra-
tivo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores
juridicos foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, e, quando aplicavel,
estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depositos judiciais.

21.1. Depésitos judiciais: Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos
bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execucdes exigidas em juizo, ou valores depositados em acordo
judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidas em juizo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 24 142 905 702
Tributarios 432 834 469 909
Civeis 336 190 425 214
Total 792 1.166 1.799 1.825

21.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas: O Grupo Vamos possui parte em processos administrativos e ju-
diciais, oriundos do curso normal de suas operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza previdenciaria, trabalhis-
ta, tributéria e civel. Com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragao
mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigagao e que refletem a saida
de recursos esperada. Além disto, sdo reconhecidos também provisdes para passivos contingentes e riscos ndo materializados
identificados em combinagéo de negdcios, os quais serdo indenizados pelos antigos controladores em caso de perdas, conforme
nota explicativa 21.4.

A Administragé@o do Grupo Vamos acredita que a provisdo para perdas provaveis € suficiente para cobrir eventuais perdas com
processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 78 4.139 8.909 20.688
Civeis 5.285 693 5.285 707
Tributarias 669 3.098 11.280 18.841
Total 6.032 7.930 25.474 40.236

A movimentacao das provisdes para demandas judiciais e administrativas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é apresentada conforme a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.930 40.236
(+) Adigoes 4.890 7.501
(=) Prescricao (i) (6.701) (22.231)
(—) Reversoes (396) (3.459)
(-) Baixas (376) (376)
(+) Atualizagao monetaria - passivos contingentes 685 3.803
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.032 25.474
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.248 90.851
(+) Adigoes 722 5.885
(—) Reversdes (453) (7.123)
(-) Baixas (3.381) (15.648)
(+) Atualizagao monetaria - passivos contingentes 794 6.736
(—) Baixa por operagédo descontinuada - (40.465)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.930 40.236

(i) O saldo refere-se as demandas judiciais e administrativas incorporadas em combinacdes de negdécios. Em 2025, tais proces-
sos tiveram prescricao de prazos, resultando na revers@o dos passivos correspondentes e nos efeitos correlatos no Ativo de in-
denizacao, conforme Nota 21.4. Trabalhistas: As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo Vamos estéo relacionadas,
principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras, diferencas de comissoes, adicional de insalubridade e agdes promovi-
das por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria, e a possibilidade de reclamagoes traba-
Ihistas decorrentes de riscos identificados nas empresas adquiridas. Civeis: Os processos de natureza civel, referem-se, princi-
palmente a pedidos indenizatérios contra as empresas do Grupo Vamos, relacionadas a venda de veiculos. Tributdrias: Refere-se
a processos de natureza tributaria oriundos das empresas adquiridas, relativo a questionamento de certos autos de infragdo
emitidos em processo de fiscalizagéo, e outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranca de certos tributos.
Decisao Superior Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada e matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo
Tribunal Federal (STF) decidiu que mudancas de entendimento da Corte em matéria tributaria podem cancelar decisdes definiti-
vas (acdes transitadas em julgado) que tratem de recolhimento de tributos. A Companhia avaliou os efeitos dessa decisa@o e nao
identificou impactos a serem reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pois nao possui decisdes
judiciais definitivas que gerem beneficios fiscais relacionados ao tema.

21.3. Perdas possiveis nao provisionadas no balanco: O Grupo Vamos estéd sendo reclamado em determinadas demandas
civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administra-
dores e seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sao constituidas provisdes. Os valores totais em
discussao sao os seguintes:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 1.924 1.089 3.705 1.384
Civeis 10.420 10.478 11.468 11.516
Tributarias 23.406 20.714 28.001 24.895
Total 35.750 32.281 43.174 37.795

Trabalhistas: As demandas trabalhistas s@o relacionadas a riscos e agodes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos traba-
Ihistas da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 21.2. Civeis: As demandas civeis estdo relacionadas a riscos e
pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos contra as empresas do Grupo Vamos, da mesma natureza das
mencionadas na nota 21.2, assim como ac¢des anulatérias e reclamagoes por descumprimentos contratuais. Tributdrias: As de-
mandas tributérias estao relacionadas autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizacao, da mesma natureza das mencio-
nadas na nota 21.2.

21.4. Ativo de indenizacao: A Companhia reconhece como ativo de indenizag&o os montantes correspondentes ao valor justo
atribuidos aos passivos contingentes e riscos ndo materializados, de natureza tributaria, trabalhista e civel, identificados em suas
combinagoes de negdcios. Os valores, que sao atualizados pela SELIC, assim como os respectivos passivos, seréo indenizados
pelos vendedores em caso de perda, conforme estabelecido nos contratos de compra e venda, ou baixados na medida em que
o prazo prescricional dos riscos seja atingido. A composi¢ao dos ativos de indenizagao e respectivos passivos contingentes por
empresa adquirida estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Empresa adquirida

HM Empilhadeiras (i) 702 6.718 702 6.717
BMB Brasil - - 5.241 4.773
Truckvan (i) - = 12.511 25.393
Total 702 6.718 18.454 36.883

(i) Em 2025, a Companhia reconheceu a reversao referente ao Ativo de indenizag&o relacionado a demandas judiciais e administrati-
vas indenizaveis no &mbito da combinag&o de negdcios, sendo R$ 6,701 referente a HM Empilhadeiras e R$ 16.630 referente a
Truckvan, em decorréncia da prescricao dos prazos desses processos. Os efeitos da baixa estao igualmente sentados na Nota 21.2.
Abaixo estd demonstrada a movimentagao dos saldos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.718 36.883
(+) Corregao monetaria (i) 685 3.802
(—) Baixas (6.701) (22.231)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 702 18.454
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.305 82.458
(+) Corregao monetaria - 3.752
(-) Baixas (2.587) (12.044)
(—) Baixa por operagéo descontinuada - (37.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.718 36.883

(i) Em 15 de dezembro de 2025, foi deliberada a distribuicao de juros sobre capital préprio, dos quais R$ 72.401 referem-se ao
valor a pagar a sua controlada SIMPAR, conforme apresentado na Nota Explicativa 22.1. Transacdao com partes relacionadas.

22. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS RECONHECIDOS NO ATIVO E NO PASSIVO

As transacdes entre Companhia e suas controladas sdo eliminadas para fins de apresentacéo dos saldos consolidados nessas
informagdes trimestrais individuais e consolidadas. As naturezas dessas transacdes sdo compostas por: ¢ Titulos, valores
mobilidrios e aplicagdes financeiras: referem-se a titulos de divida decorrentes das notas comerciais, eliminadas no consolidado.
» Contas a Receber: saldos oriundos dos valores a receber de servigos de locagdes, venda de ativos e comissdes. * Adiantamento
de terceiros: saldos de adiantamentos destinados a prestagéo de servigos de customizagdo de maquinas, equipamentos e
caminhdes, eliminadas no consolidado. * Dividendos a receber: saldos oriundos dos direitos a receber a participag@o dos lucros
de suas controladas. * Outros créditos: saldos oriundos de reembolsos relacionados ao repasse de despesas diversas.
* Fornecedores: saldos oriundos de servigcos contratados e aquisicdo de pegas de manutencao, incluindo rastreamento e
monitoramento de veiculos e servigos de guincho.» Cesséao de direito creditorios: sao transagoes de venda de direitos creditorios
de contratos futuros de locagdo, no qual sao descontados em condicdes usuais de mercado com partes relacionadas.
* Dividendos a Pagar: obrigacbes decorrentes das distribuicdes de resultado as controladas. ¢ Outras contas a pagar:
correspondem a obrigagcoes de reembolso a partes relacionadas, decorrentes de despesas diversas. No quadro a seguir,
apresentamos os saldos das transagdes patrimoniais entre a Companhia e as partes relacionadas:

Controladora

Ativo Passivo
Outros créditos Contas a receber (nota9) _Outras contas a pagar Fornecedores (nota 15) Dividendos a pagar (nota 23.3 ¢) Cesséo de direitos creditérios (nota 18)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Transacoes entre empresas do grupo VAMOS 138 2 266 377 229 - 28.533 135 - - - 7.572
Transacoes realizadas com empresas do grupo SIMPAR
Simpar 20 7.278 8 62 307 7.372 561 264 72.402 138.041 - -
JSLSA. 152 75 7.378 5.056 78 302 13.224 9.721 - - - -
Rodomeu - - 1.178 941 - - - 21 - - - -
Marvel - - 1.596 239 - - - - - - - -
Ciclus Ambiental - - - 55 - - - - - - - -
Fadel Transportes - - 4.319 852 - - - - - - - -
FSJ Logistica - - 2.305 1.902 - - - - - - - -
CS Brasil 680 19 760 140 269 206 179 244 - - - -
CS Frotas - 52 73 - 292 8 - - - - - -
Mogi Mobi - - - 11 - 3 - - - - -
Vamos Maquinas 101 157 54 3 38 5 - - - - - -
Vamos Linha Amarela 612 2.374 1.222 56 1.996 2.784 152 11 - - - -
Vamos Agricolas 2 2 186 468 693 691 - - - - - _
HM Empilhadeiras 1.752 - 964 6 84 31 3.030 7.107 - - - -
Transrio 1.704 - 5.360 6.496 16.591 14.985 8.150 463 - - - -
Tiete Veiculos - - - - - - - 10 - - - -
DHL Tratores - - - - - - - - - - - -
Ponto Veiculos 792 - 465 73 - 16 - - - - - -
Original Veiculos 57 3 434 6 1.220 13 216 - - - - -
Madre Seguros - - - 37 - - - - - - - -
Automob 36 - 2 - 130 7 - - - - - -
Movida Locagéao - - 1 - - - - - - - - -
Movida Participagoes 19 - 24 44 547 749 422 22 - - - -
Original Xangai - - - - - - 6 37 - - - -
BBC Banco - - 2.340 2.317 452 433 - 50 - - 58.383 164.677
BBC Financeira - - - - - - - - - - - -
BBC Pagamentos - - - - - - - - - - - -
FIDC Simpar - - - - - - - - - - - 15.339
Quick - - - - 35 34 1 - - - - -
IC Transportes - - 1.059 1.371 - - - 24 - - - -
Truckpad - - - - - - - 80 - - - -
Saga Provence 90 - - - - - - - - - - -
Agrolog - - 165 - - - - - - - - -
Pronto Express - - 40 39 - - - - - - - -
Ciclus Amazonia - 1.970 2.687 4.436 - - - - - - - -
Satélite - - - - 1.523 708 - - - - - -
Total 6.155 11.932 32.926 24.987 24.484 28.347 54.477 18.189 72.402 138.041 58.383 187.588
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Ativo Passivo
Contas a receber Fornecedores Dividendos a pagar Cessao de direitos Outras contas Adiantamentos
Outros créditos (nota 9) (nota 15) (nota 23.3 ¢) creditérios (nota 18) a pagar de Clientes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transagoes com empresas do grupo SIMPAR
Simpar 20 7.278 8 62 561 264 72.401 138.041 - - 310 7.372 - -
JSL S.A. 152 75 10.801 5.078 13.224 9.721 - - - - 78 312 - -
FIDC Simpar - - - - - - - - - 15.339 - - - -
Rodomeu - - 1.178 941 - 21 - - - - - - - -
Sinal 30 - - - - - - - - - - - - -
Marvel 16 - 1.596 239 - - - - - - - - - -
Ciclus Ambiental - - - 55 - - - - - - - - - -
Fadel Transportes - - 4.319 852 - - - - - - - - - -
FSJ Logistica - - 2.450 1.902 - - - - - - - - - -
CS Brasil 680 19 1.140 140 179 244 - - - - 269 206 - -
CS Frotas - 52 150 - - - - - - - 292 8 - -
Vamos Linha Amarela 612 2.374 1.222 56 152 11 - - - - 2.011 2.797 - -
Vamos Maquinas 101 - 54 3 - - - - - - 38 5 - -
Vamos Agricolas 2 2 186 468 - - - - - - 677 691 - -
DHL Tratores - - - 6 - 7.107 - - - - 10 - - -
HM Empilhadeiras 1.752 - 964 6.497 3.030 465 - - - - 84 31 - -
Transrio 1.979 - 5.514 11 8.172 - - - - - 16.591 15.022 - -
Mogi Mobi 1 - - 73 2 - - - - - - 3 - -
Ponto Veiculos 792 3 465 6 - 41 - - - - - 16 - -
Original Veiculos 57 - 434 - 189 37 - - - - 1.220 13 - -
Automob 35 - - - - - - - - - 132 7 - -
Original Xangai - - - 37 6 - - - - - - - - -
Madre Seguros - 20 - - - - - - - - - - - -
Movida Locagédo - - 41 53 - 59 - - - - - - - -
Movida Participactes 19 - 24 2.788 467 50 - - - - 547 759 - -
BBC Pagamentos - - 4.266 - - - - - 143.606 164.677 452 433 - 24.784
Quick - - 10 1.371 1 1 - - - - 35 34 - -
IC Transportes - - 1.059 - - 78 - - - - - - - -
Truckpad - - - - - - - - - - - 708 - -
Satélite - - - - - 2 - - - - 1.523 - - -
Saga Provence 90 - - - - - - - - - - - - -
Agrolog - - 165 33 - - - - - - - - - -
Pronto Express - - 40 - - - - - - - - - - -
Ciclus Amazonia - 1.970 2.695 4.433 - - - - - - - - - -
Total 6.338 11.793 38.781 25.104 25.983 18.101 72.401 138.041 143.606 180.016 24.269 28.417 - 24.784

A seguir, apresentamos as transagdes realizadas entre a Companhia e suas controladas. Essas operagdes ocorrem no curso normal das atividades e sdo integralmente eliminadas no processo de consolidacdo das demonstragdes financeiras.

Controladora

ATIVO PASSIVO
Titulos, valores mobiliarios e Adiantamento Fornecedores Cessao de direitos
aplicacgoes financeiras Outros créditos Contas a receber de Terceiros _Outras contas a pagar (nota 15) creditérios
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transacoes com empresas do grupo VAMOS
Vamos Seminovos - - 138 - - 39 - - 185 - 1.024 - - -
BMB Mode Center BR - - - 2 47 45 26.121 24.000 44 - 27.509 110 - -
Truckvan 111.907 81.031 - - 219 293 39 - - - - 25 - 7.572
Total 111.907 81.031 138 2 266 377 26.160 24.000 229 - 28.533 135 - 7.572
Consolidado
Ativo Passivo

Titulos, valores Empréstimos,

mobilidrios e Contas a receber Adiantamento financiamentos Adiantamentos
aplicacdes financeiras Outros créditos (nota 9) de Terceiros Dividendos a Receber Fornecedores __Dividendos a pagar Outras contas a pagar e debéntures de Clientes

Transagcdes com empresas
do grupo VAMOS

Vamos Locagao 111.907 81.031 138 157 265 377 26.120 24.000 - - 28.533 187 - - 229 - - - - -
Vamos Seminovos - - 1.024 - 186 0 - - 9.016 - - - - 138 196 - - - -
BMB Mode Center BR - - - - 27.600 269 - - - - 47 45 9.016 1.170 - - - - 26.120 24.000
Truckvan - - - - - 22 - - - - 219 254 - - - - 111.907 81.031 - 39
BMB México - - - - - - - - - - - - - 47 - - - - -
Total 111.907 81.031 1.162 157 28.051 668 26.120 24.000 9.016 - 28.799 486 9.016 1.170 414 196 _ 111.907 81.031 26.120 24.039

22.1.Transacoes entre partes relacionadas com efeito no resultado: As transagdes com efeito no resultado consolidado entre partes relacionadas referem-se a: * Locagao de maquinas, equipamentos e veiculos entre as empresas, praticados a preco de
mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas dos ativos locados e a data da contratagéo; * Servigos contratados relacionados diretamente a operacao, tais como o rastreamento e monitoramento dos automéveis, prestagao de guincho,
manutengao e intermediacé@o de vendas. * Venda de ativos desmobilizados relacionados a renovagao da frota, tais como maquinas, equipamentos e veiculos anteriormente utilizados na operacao, cujas precificagdo acompanham o valor de mercado; * Reem-

bolso referente as despesas diversas compartilhadas entre partes relacionadas.

Locacao e Locacao e

Outras receitas Despesas administrativas Receita (despesas)

servicos prestados servicos tomados Venda de ativos Custo de ativos (despesas) operacionais e comerciais financeiras

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Transacoes eliminadas no resultado
Vamos Locagao 3.405 2.776 (510) (529) 2.329 550 (2.329) (579) - (81) (543) 390 14.640 9.534
Vamos Seminovos 560 - (162) - - - - - - - (270) (1.388) - -
BMB Mode Center BR 29.635 8.772 (28.771) (8.908) - - - - - - (1.151) (369) (3) -
Truckvan 5.754 83.233 (6.132) (82.950) - - - - - 29 (1.721 (947) (14.640) (9.534)
BMB México - 58 (93) (58) - - - - - - - - 3 -
Total transacdes eliminadas no resultado 39.354 94.839 (35.668) (92.445) 2.329 550 (2.329) 579 - (52) (3.685) (2.314) - -
Simpar S.A. - - 2 (22) - - - - - (135) (1.374) (11.949) (1.732) -
JSLSA. 69.027 25.249 (481) (8.114) 11 - - - 123 3.316 (1.273) (2.610) - -
Ciclus Ambiental 246 258 - - - - - - (33) (58) - - -
Truckpad - - (20) - - - - - - - - (440) - -
Sinal 31 - - - - - - - - - - (266) - -
BBC Pagamentos 7.020 9.802 (4.717) (8.298) 18.490 1.675 (20.367) (819) 1.812 42 (149) (352) (22) -
Transmoreno 10 - (24) (102) - - - - - 45 (7) 9) - (5)
Transportadora Rodomeu 16.920 7.097 - (397) - - - - 48 - - 9) - -
Transportes Marvel 16.015 1.410 - (665) - - - - - 165 171 - - -
Fadel Transportes 36.898 10.201 (19.063) (302) 383 - (1.305) - - - - - - -
FSJ Logistica 23.734 21.828 - - - - - - 684 - - - - -
IC Transportes 12.394 1.485 (354) - - - - - - 74 - (24) - -
CS Brasil 3.498 - (885) - - 410 - (373) (68) 337 (58) (168) - -
CS Brasil Frotas 313 27 (16) - - - - - - 8 (315) (134) - -
Mogi Mobi 679 - (5) (6) - - - - - - - - - -
Ponto Veiculos - 62 ()] - - - - - 1.039 543 1.539 - - -
Original Veiculos - 20 (92) (104) - - - - 199 53 - (3) - -
Original Nice - - - (3) - - - - - - - - - -
Original Xangai - - (16) (24) - - - - - - - - - -
Original Tokyo - - (4) - - - - - - - - - - -
Automob 102 - (19) (4) 115 - - - - - (991) - - -
Movida Locacao - 1 - (1.055) - - - - - (13) - (1.623) - -
Movida Participagdes - - (4.278) (128) - - - - (20) (18) (941) (204) - -
Satélite - - (13.582) (7.830) - - - - 3) - (632) (1.307) - -
Ribeira empreendimentos imobiliarios - - - - - - - - - - (1.016) (1.466) - -
Pronto Express Logistica 483 1.649 - - - - - - - - - - - -
Ciclus Amazonia 28.968 19.737 - - - - - 80 - - - - -
DHL - - - @) - - - - - - - (871) - -
Vamos Maquinas 2.283 3.959 (30) - 475 - (475) - 11 - 11 (2.233) - -
Vamos Linha Amarela 180 187 - (51) - 3.810 - (3.810) 224 - 241 (1.235) - 24.479
Vamos Agricola 2.315 4.094 - - 64 - (206) - 10 - 10 (2.620) - -
HM Empilhadeira 1.834 - (4.469) (16.474) - - - - 15 - - (2.144) - -
Tieté Veiculos - 2 (4) (503) - 6.234 - (6.234) - - - (2.795) - -
Agrolog 1.365 - - - - - - - - - - - - -
Saga Provence - - - - - - - - 180 - - - - -
Transrio 2.453 17.813 (12.170) (26.915) 749 7.999 (1.495) (7.957) - - (7.122) (8.996) - 52.054
Total transaces com partes relacionadas 266.122 219.715 (95.902) (163.445) 22.616 20.678 (26.177) (19.772) 4.301 4.307 (15.591) (43.772) (1.754) 76.528
22.2. Remuneracao dos administradores: A Administragdo do Grupo Vamos é composta pelo Conselho de Administracdo e 23.2. Reservas de capital
pela Diretoria Executiva, sendo que a remuneracéo dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e ) Transacdes com pag itos b los em : Plano de agbes restritas e matching: A Companhia possui plano de

beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estao resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneragéo fixa 8.793 9.119 10.735 12.306
Remuneragao variavel 4.604 4.346 5.234 4.346
Beneficios 101 110 101 110
Total 13.498 13.575 16.070 16.762

A Administragao nao possui beneficios pés-aposentadoria e nem outros beneficios de longo prazo.

22.3. Centro de servigos compartilhados: A controladora SIMPAR e suas controladas repassam parte dos gastos comparti-
Ihados da estrutura e BackOffice, conforme critérios definidos em estudos técnicos apropriados. O montante de gastos rateados
para o Grupo, em 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 31.430 (R$ 9.942 em 31 de dezembro de 2024). Estes gastos estdo regis-
trados na rubrica de “despesas administrativas”. O Centro de Servicos Administrativos ndo cobra taxa de administragdo ou
aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados, repassando somente os custos.

22.4. Aquisicao de terreno com partes relacionas e integralizacao (“BSIM”): Em 08 de agosto de 2025, o Grupo Simpar
adquiriu um lote de terrenos localizados na Avenida Luis Antdnio, da empresa FAS Participagoes, parte relacionada sob controle
comum, a participag@o proporcional da Vamos neste terreno é de 12,5%, equivalente a R$ 9.201, correspondente a ocupagao
da Companhia na nova sede. Este terreno foi utilizado como forma de integralizacao de capital, no investimento da BSIM
Participagdes e Holding Ltda, (“BSIM”). A Vamos Locacao integralizou o capital no total de 9.200.690 quotas, no valor nominal de
R$ 1,00 (um real), totalizando o valor de R$ 9.201 correspondente a parcela de investimento da Vamos no capital social da BSIM,
mediante a incorporagéo deste terreno. O investimento em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 10.076. A transacao foi realizada
em condigdes compativeis com as praticas de mercado e aprovagoes internas necessarias, incluindo Conselho de administragao
e Comité de Auditoria.

23. PATRIMONIO LiQUIDO

23.1. Capital social: O saldo de capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é de
R$ 1.012.950, dividido em 1.081.032.537 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Companhia
estd autorizada a aumentar o capital social em até o limite de 4.000.000.000 agdes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, a quem competira estabelecer
as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao.

agoes restritas que consiste na entrega de agdes da controladora Simpar S.A. a colaboradores do Grupo Vamos. A tabela a se-
guir apresenta a quantidade de agoes restritas em 31 de dezembro de 2025:

Acdes da Companhia (VAMO3)

Quantidade de acdes restritas

Acoes restritas em circulagao

Outorgadas Transferidas

Posicao em 31 de dezembro de 2024 265.444 (220.184) 45.260
Novas agdes concedidas 108.209 - 108.209
Transferéncias aos beneficiarios (23.3) - (45.260) (45.260)
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 373.653 (265.444) 108.209

O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a pagamentos baseados em agdes, apresentado no patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, totaliza R$ 434. Nao houve cancelamentos, expiragdes ou
modificagdes nos planos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. b) Reserva Especial: A reserva especial de
capital da Companhia é constituida com base nos resultados obtidos em transagdes que envolvem seus investimentos em
controladas, tais como, &gio na emissa@o de acgdes primarias, ganhos na alienagao de agbes em ofertas, troca de acdes em
combinagdes sem a perda de controle. O saldo da reserva especial em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 1.585.235
(R$ 1.585.235 em dezembro de 2024). c) Acoes em tesouraria: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
efetuou a recompra de 2.682.688 agdes ordinarias de prépria emissdo pelo montante total de R$ 62.422, registradas no
patrimonio liquido. No mesmo periodo, foram transferidas 45.260 a¢des ordinarias aos executivos no ambito do plano de agoes
restritas, pelo montante de R$ 367. Apés os movimentos ocorridos no exercicio, o saldo de acbes em tesouraria totalizava
15.049.828 acdes ordinarias, correspondentes ao montante de R$ 174.919. As agdes foram adquiridas para manutengdo em
tesouraria, para atender ao eventual exercicio de op¢des no ambito da remuneracé@o baseada em agdes.

23.3. Reserva de lucros

a) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia,
limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de
reserva legal. Para o exercicio corrente a Companhia ndo constituiu reserva legal, uma vez que reserva legal acrescida do mon-
tante da das reservas de capital excede 30% do capital social. b) Reserva de investimentos: A reserva de investimentos é
constituida com parte do lucro ndo destinado pela Companhia. Esta reserva tem como objetivo financiar a expansao das ativida-
des da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou
criagao de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedu-
cOes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da
continua—%
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companhia. Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou a distribui¢éo de juros sobre capital préprio aos acionistas, no
montante de R$ 150.000, apés a distribui¢do, o saldo remanescente do lucro ndo destinado de R$ 154.819 foi transferido para
a Reserva de investimentos, previsto no estatuto social da Companhia. ¢) Distribui¢cao de dividendos: Conforme o Estatuto
Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do
exercicio ajustado para: (i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e (ii) Importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também pode-
ra ser retida com base em um orgamento de capital para contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva
de investimentos”. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios,
podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os juros sobre capital proprio sdo calculados sobre as contas do pa-
triménio liquido, aplicando-se a variag@o da taxa de juros de longo prazo (TJLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a
existéncia de lucros no exercicio antes da deducao dos juros sobre capital préprio, ou de lucros acumulados e reserva de lucros.
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974
Lucro base reserva legal 328.702 380.974
Reserva Legal - 5% (i) (16.435) (19.049)
Base de calculo dos dividendos 312.267 361.925
Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 78.067 90.481
Dividendos minimos obrigatérios por agdo (Em R$) 0,07 0,08

(i) A Companhia nao constituiu reserva legal no presente exercicio, uma vez que o montante da reserva legal acrescida do
montante da das reservas de capital excede 30% do capital social. Na data de 02 de maio de 2025 a companhia realizou a liqui-
dacéo dos dividendos declarados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 249.104. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o célculo e a movimentacao dos dividendos e juros sobre capital préprio estao de-
monstrados a seguir:

Consolidado
Juros sobre Dividendos

Controladora
Juros sobre Dividendos

capital préprio a pagar Total capital préprio a pagar Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 299.491 - _299.491 300.174 - _300.174
Juros sobre capital préprio declarados 290.000 — 290.000 290.501 — 290.501
Distribuicao de lucros - 980.000 980.000 - - -
Juros sobre capital proprio pagos (299.491) — (299.491) (300.174) — (300.174)
Dividendos realizados — (980.000) (980.000) - - -
Imposto de renda retido na fonte (40.896) — _(40.896) (40.895) — _(40.896)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 249.104 — _249.104 249.606 — _249.606
Juros sobre capital préprio declarados (i) 150.000 — 150.000 150.821 - 150.821
Distribuicao de lucros - - - - 2.542 2.542
Juros sobre capital proprio pagos (249.104) — (249.104) (249.104) — (249.104)
Imposto de renda retido na fonte (21.236) - _(21.236) (21.236) - _(21.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 128.764 - _128.764 130.086 2.542 _132.628

(i) Do montante constituido de juros sobre capital préprio R$ 72.401 refere-se ao valor a pagar para sua controlada SIMPAR,
conforme apresentado na nota explicativa 22.1.

23.4. Resultado do periodo: Como parte da Cisdo realizada em novembro de 2024, a Companhia distribuiu dividendos
“in natura” no valor de R$ 220.904 distribuidos a partir dos lucros acumulados e a distribuicéo de Juros sobre Capital préprio no
valor de R$ 290.904 , a companhia registrou no exercicio de 31 dezembro de 2024 um prejuizo acumulado de R$ 23.883.
No exercicio de 31 de dezembro de 2025 esse prejuizo foi absorvido pelo lucro liquido da companhia de R$ 328.702. Apds a
compensacao do prejuizo acumulado, distribuicdo de juros sobre capital préprio, conforme descrito na nota 23.3, o saldo
remanescente foi transferido para a Reserva de Investimentos, conforme determina o estatuto da Companhia.

24. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo Vamos possui seguros contratados considerados pela Companhia suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte,
faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

24.1. Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Grupo Vamos Servigos
Servicos segurados Vigéncia segurados Vigéncia Cobertura

Incéndio, queda de raio, queda de arvore e explosao 12/2025 a 12/2026 52.829
Anuncios luminosos 12/2025 a 12/2026 200
Bens, mercadorias e matéria prima ao ar livre - Exclusivamente veiculos 12/2025 a 12/2026 3.000
Concessionaria de veiculos 12/2025 a 12/2026 3.000
Danos elétricos 12/2025 a 12/2026 350
Demoli¢éo e desentulho 12/2025 a 12/2026 3.000
Despesas com honorarios de peritos - Danos materiais 12/2025 a 12/2026 1.000
Despesas com instalagao em novo local 12/2025 a 12/2026 1.000

Despesas com recomposi¢éo de registros e documentos 12/2025 a 12/2026 8

Despesas extraordinarias 12/2025 a 12/2026 200
Equipamentos em exposicao 12/2025 a 12/2026 400
Equipamentos estacionarios 12/2025 a 12/2026 20
Equipamentos méveis 12/2025 a 12/2026 150
Erros e Omissoes 12/2025 a 12/2026 5.000
Fidelidade 12/2025 a 12/2026 100
Incluses/Exclusdes de bens/locais e alteragdes de valores em risco  12/2025 a 12/2026 10.000
Operagoes de carga, descarga, langamento ou descida 12/2025 a 12/2026 300
Pequenas obras de engenharia, para ampliagdes, reparos ou reformas 12/2025 a 12/2026 2.500
Perda ou pagamento de aluguel 12/2025 a 12/2026 2.000
Quebra de vidros, espelhos, marmores e granitos 12/2025 a 12/2026 200
Roubo de valores em transito em maos de portadores 12/2025 a 12/2026 30
Roubo e/ou furto qualificado de bens 12/2025 a 12/2026 300
Tumulto, greves, lock-out, atos dolosos, vandalismo e comogéo civil 12/2025 a 12/2026 1.000
Vazamento de tanques e tubulagdes 12/2025 a 12/2026 100
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo, tsunami,
erupgdo vulcanica, impacto de veiculos terrestres e fumaga 12/2025 a 12/2026 500
Despesas de salvamento e conteng&o de sinistros 12/2025 a 12/2026 1.000
Responsabilidades civil estabelecimentos comerciais e/ou industriais ~ 12/2025 a 12/2026 500
Responsabilidade civil danos morais 12/2025 a 12/2026 500
Responsabilidade civil do empregador 12/2025 a 12/2026 500
Responsabilidade civil guarda de veiculos de terceiros - compreensiva 12/2025 a 12/2026 500
Responsabilidade civil revenda 12/2025 a 12/2026 500
Despesas fixas - decorrente de incéndio, inclusive decorrente
de tumultos, queda de raio, explosao de qualquer natureza, implosao
e queda de aeronave e/ou outros engenheiros espaciais 12/2025 a 12/2026 200
Total de cobertura 92.187

Conforme apélice de seguro contratada, a soma de todas as indenizagdes pagas ndo podera exceder o limite maximo de

garantia de R$ 53.129, considerando a somatéria das coberturas de incéndio, inclusive decorrente de tumultos, queda de raio,

explosao de qualquer natureza e implosao e lucros cessantes, ficando limitado ao valor em risco declarado do local atingido.

25. RECEITA LIQUIDA DE VENDA, LOCAGAO, SERVICOS VENDIDOS E VENDA DE ATIVOS DESMOBILIZADOS UTILIZA-
DOS NA PRESTACAO DE SERVICOS

Fluxos de receitas: O Grupo Vamos gera receita principalmente pela locacao e servigcos vendidos e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de locagao e prestacao de servigos 4.057.864 3.632.147 4.011.967  3.566.329

Receita de venda de veiculos e acessoérios - - 409.694 409.038

Receita de venda de ativos desmobilizados 1.336.380 723.745 _1.334.051 723.945

Total da receita liquida 5.394.244 4.355.892 _5.755.712 _4.699.312
Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 1.336.380 723.745  1.743.745 741.399

Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 4.057.864 _3.632.147 _4.011.967 _3.957.913

Total da receita liquida 5.394.244 4.355.892 _5.755.712 _4.699.312

Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas demonstracoes de resultado do
exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 5.888.630 4.829.704 6.357.235 _5.283.512
Menos:

Impostos sobre vendas (414.335) (368.977) (506.475) (464.153)

Devolugdes, descontos e abatimentos (80.051) (104.835) (95.048) (120.047)

Total da receita liquida 5.394.244 4.355.892 5.755.712 _4.699.312

Impostos municipais sobre servigos (aliquotas de 2% a 5%), contribuiges relacionadas a PIS (aliquotas de 0,65% ou 1,65%) e
COFINS (aliquotas de 3% ou 7,65%).

26. GASTOS POR NATUREZA

As informagdes de resultado do Grupo Vamos sao apresentadas por fung@o. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos
gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo de venda de pegas e veiculos novos - - (210.360) (222.294)
Custo na venda de veiculos usados - - (6.847) (14.768)
Custos e despesas com frota (96.336) (137.610) (96.492) (140.123)
Custo de vendas de ativos desmobilizados (1.286.297) (577.585) (1.283.967) (577.585)
Pessoal e encargos (185.934) (164.600) (286.875) (260.631)
Depreciagao e amortizagao (999.375) (717.384) (1.037.831) (750.613)
Pecas, pneus e manutencdes de veiculos (287.514) (172.861) (299.853) (182.335)
Combustiveis e lubrificantes (22.649) (15.820) (27.480) (20.911)
Reversao (despesa) com provisao para
demandas judiciais e administrativas (4.118) (269) (3.666) 1.357
Servigos prestados por terceiros (100.342) (134.750) (133.502) (166.877)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (i) (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Impairment de ativo disponivel para venda - (2.158) - (2.158)
Comunicagao, propaganda e publicidade (5.577) (6.428) (9.208) (12.041)
Viagens, refeicdes e estadias (10.386) (9.426) (12.332) (11.808)
Aluguéis de iméveis (4.424) (4.552) (2.289) (6.196)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (7.562) (4.249) (9.553) (6.784)
Despesas tributérias (1.712) (5.054) (3.642) (7.428)
Recuperagao de PIS e COFINS 393.640 369.750 420.909 433.636
Crédito de impostos extemporaneos 3.748 - 5.866 736
Despesas comerciais com vendas diretas (fretes e comissoes) (18.575) (12.220) (26.540) (19.984)
Feiras, congressos, simpdsio e cursos (2.726) (5.321) (2.951) (5.669)
Outras receitas (custos e despesas), liquidas (43.047) 21.183 (25.834) 20.817

(2.767.825) (1.763.882) (3.143.762) (2.136.271)
Custo das vendas, locagdes e prestacoes de servigos (1.130.641) (818.933) (1.454.143) (1.116.359)
Custo de venda de ativos desmobilizados (1.286.297) (577.585) (1.283.967) (577.585)
Despesas comerciais (137.359) (87.000) (152.717) (107.557)
Despesas administrativas (125.789) (91.114) (187.483) (153.437)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (88.639) (184.528) (91.315) (184.612)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 900 (4.722) 25.863 3.279

(2.767.825) (1.763.882) (3.143.762) (2.136.271)

(i) Em 30 de junho de 2024 a administracao realizou uma anélise qualitativa de alguns clientes que apresentaram incapacidade
financeira, diante disso a Companhia constituiu perdas estimadas adicionais de R$ 78.611.

27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras 510.031 262.209 510.817 267.537
Descontos obtidos 802 851 1.551 968
Juros recebidos 16.177 16.749 18.139 17.227
Juros sobre venda de participagao societaria - 24.479 - 24.479
Variagdo monetaria ativa 18.906 12.009 19.440 13.966
Outras receitas financeiras (470) 249 63 2
Tributos sobre receitas financeiras (23.466) (14.630) (24.464) (15.267)
Receita financeira total 521.980 301.916 525.546 308.912
Despesas financeiras

Despesas do servico da divida

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (i) (2.054.989) (1.565.718) (2.075.665) (1.565.718)
Variagao cambial dos empréstimos 144.523 (135.100) 139.422 (135.100)
Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) (477.773) 41.702 (437.869) 41.702
Outras despesas a servigo da divida (20.213) (3.946) (20.796) (4.366)
Despesa total do servico da divida (2.408.452) (1.663.062) (2.394.908) (1.663.482)
Despesas de Captagoes (47.466) (27.016) (47.893) (27.016)
Juros sobre cessao de direitos creditérios (170.478) (175.724) (170.478) (175.724)
Juros sobre duplicatas descontadas (8.365) (19.163) (9.851) (19.163)
Encargos arrendamentos por direito de uso (6.811) (5.758) (11.525) (9.565)
Juros sobre aquisigao de empresas (4.888 (4.018) (10.057) (9.571)
Juros sobre compra de agdes a termo - (5.891) - (5.891)
Juros passivos (6.152) (3.443) (7.036) (4.041)
Despesas bancarias (4.387) (174) (5.028) (462)
Descontos concedidos (1.384) (684) (1.683) (1.985)
Outras despesas financeiras (3.999) (2.619) (45.634) (12.443)
Despesa financeira total (2.662.382) (1.907.552) (2.704.093) (1.929.343)
Resultado financeiro liquido (2.140.402) (1.605.636) (2.178.547) (1.620.431)

(i) Inclui o ganho da recompra das debéntures no montante de R$ 23.071, referente a emissdo VAMO14, VAMO22 e VAMO34.
28. ARRENDAMENTO OPERACIONAL

28.1. Grupo como locador (arrendador): O Grupo Vamos possui contratos de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
que sao classificados como arrendamento operacional com prazos de vencimento até 2034. Esses contratos normalmente tém
prazo de vigéncia que variam de 1 (um) a 10 (dez) anos, sendo o prazo mais comum o de 5 (cinco) anos. Os contratos de arren-
damento geralmente sao reajustados anualmente por indices de inflag@o. A tabela a seguir apresenta uma composigao de valor
dos alugueis contratados, referente a ativos ja implantados que deverao gerar receita para a Companhia:

Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos De 4 a5 anos Acima de 5 anos
4.377.892 3.595.607 2.662.425 1.555.449 586.258 272.508
29. LUCRO POR ACAO

O célculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias e na média
ponderada de ac¢des ordindrias em circulagéo.

a) Resultado por acao basico:

Total
13.050.139

Operacao Continuada Operacao descontinuada
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024

Numerador:

Lucro liquido do exercicio
Denominador:

Média ponderada das agdes ordinarias em circulacao (Ex. tesouraria) 1.056.544.130 1.087.339.317

328.702 724.929 - (343.955)

— 1.087.339.317

Lucro liquido basico e diluido por acées - R$ 0,3111 0,6667 - (0,3163)
Média ponderada das ac¢des ordindrias em circulagdo

31/12/2025 31/12/2024
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias emitidas 1.081.032.537 1.100.051.758
Média ponderada das agbes em tesouraria (24.488.407) (12.712.441)

Média ponderada de acoes ordindrias em circulacao 1.056.544.130 1.087.339.317

b) Resultado por acao diluido:

Operacao Continuada Operacéo descontinuada
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024

Numerador:

Lucro liquido do exercicio
Denominador:

Média ponderada das agdes ordinarias com potencial de circulagado 1.056.617.530 1.087.440.222
Lucro liquido diluido por acées - R$ 0,3111 0,6666 -
Média ponderada das ag¢des ordinarias com potencial de circulacao

328.702 724.929 - (343.955)
— 1.087.440.222

(0,3163)

31/12/2025 31/12/2024

1.081.032.537
(24.488.407)
73.400
1.056.617.530

1.098.944.438
(12.712.411)
100.905
1.087.440.222

Média ponderada da quantidade de agoes ordindrias emitidas

Média ponderada das agbes em tesouraria

Média ponderada das agdes com potencial diluidor

Média ponderada de acdes ordinarias com potencial de circulacdo

30. INFORMACOES SUPLEMENTARES DO FLUXO DE CAIXA

As demonstracoes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento

contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. O Grupo Vamos fez aquisi¢coes de caminhdes, maquinas e

equipamentos para expansao de sua frota e parte destes nao afetaram o caixa por estarem financiados. Abaixo estao demonstradas

essas aquisicoes sem efeito de saida de caixa, quanto o efeito na captag@o de empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reconciliagoes entre as adicoes do imobilizado
e adic6es do fluxo de caixa:

Total de adi¢des do imobilizado 2.700.785  4.004.006 2.743.484  4.133.792
Adicoes sem desembolso de caixa:

Adicoes financiadas por FINAME e CDC para aquisicéo de imobilizado ~ (459.816) (1.151.183) (459.816) (1.151.183)
Adicao de contratos de arrendamentos por direito de uso (18.094) (8.910) (31.454) (67.490)
Total 2.222.875 2.843.913 2.252.214 2.915.119
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Imobilizado operacional para locagao 2.208.056  2.840.245 2.212.397 2.883.079
Imobilizado para investimento 14.819 3.668 39.817 32.040
Total 2.222.875 _2.843.913 _2.252.214 _2.915.119

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Reconciliagoes entre as captac de empré finar 1tos

e debéntures e as capt do fluxo de caixa:
Total de captac@o de empréstimos, financiamentos e debéntures 6.570.163  3.789.305 6.603.792 3.789.305
Adicoes sem entrada de caixa:
Adicoes financiadas por FINAME e CDC para aquisicéo de imobilizado (459.816) (1.151.183) (459.816) (1.151.183)
Total 6.110.347 _2.638.122 _6.143.976 _2.638.122
Demonstracgoes dos fluxos de caixa
Captacédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 6.110.347 _2.638.122 _6.143.976 2.638.122
Total 6.110.347 _2.638.122 6.143.976 _2.638.122

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

31.1. Aumento de Capital Privado: Em 5 de marco de 2026, a Vamos Locac¢ao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
e conjunto com sua Controlada SIMPAR S.A, divulgou Fato Relevante anunciando a aprovagdo de aumento de capital privado
entre R$ 400 milhdes a R$ 600 milhGes, por meio de subscrigao privada de agdes ao prego de R$ 3,85 por agao. O documento
esta disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia, na segéo “Fatos Relevantes”. A operacéo integra a es-
tratégia de fortalecimento da estrutura de capital e de suporte ao crescimento sustentavel do Grupo, especialmente em um
contexto de expanséao da frota e intensificacao das operagoes de locagao. O aumento de capital também contribuira para a re-
ducao do custo de capital, aprimoramento da precificagdo acionaria e incremento da liquidez das agdes da Companhia no mer-
cado. Os compromissos de subscricao contam com participagdo da BNDESPAR e da SIMPAR, garantindo a subscricdo minima
necessdria para homologagao, porém suijeito a condi¢ées de mercado. Os acionistas mantém o direito de preferéncia na subs-
cricdo das novas agoes.

31.2. 15" Emissao de Debéntures: Em 13 de margo de 2026, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a 15%
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série unica. O encerramento da oferta
ocorreu no dia 24 de marco de 2025, com a emiss&o no valor total de R$ 500 milhdes, divididos em 500.000 debéntures com
valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais). Os papéis foram distribuidos por meio de oferta publica com esforgos de distribuigao
sob regime de garantia firme, destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme Resolugao CVM n° 160.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA

Fernando Antonio Simdes - Presidente do Conselho de Administracao
Denys Marc Ferrez - Conselho de Administracao (Efetivo)
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Renato Horta Franklin - Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Maria Fernanda dos Santos Teixeira - Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Gustavo Henrique Braga Couto - Diretor Presidente
José Cezario Menezes de Barros Sobrinho - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA (ESTATUTARIO, PREVISTO EM REGULAMENTAGAO ESPECIFICA DA CVM)

Os membros do Comité de Auditoria da VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. (“Compa-
nhia”), 6rgao assessor estatutario do Conselho de Administragao, no intuito de cumprir suas atribui¢des legais e estatutérias, em
reunido realizada no dia 25 de margo de 2026, apds apresentadas as informagdes relevantes sobre o desempenho da Compa-
nhia, examinaram as informagoes financeiras anuais individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explica-
tivas, todas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério de revisao da

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, e, tendo encontrado tais documentos em conformidade

com as prescri¢des legais aplicaveis, opinaram favoravelmente a sua aprovagao.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026
Cely de Campos Mantovani

Maria Fernanda dos Santos Teixeira José Mauro Depes Lorga

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Vamos Locacao de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. e da
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Porque € um PAA:

Estimativa do valor residual dos veiculos destinados a locagdo (Nota 2.10(c) e 14): A Companhia revisa, no minimo anual-
mente, as premissas utilizadas para determinar o valor residual considerado no célculo da depreciagéo dos veiculos destinados
a locagao. Esse assunto foi considerado uma area de foco de auditoria porque implica no uso de premissas que exigem julga-
mento e avaliagao por parte da administragao para a determinagéo da estimativa do valor de venda, e quaisquer mudancas
nessas premissas podem implicar em ajustes com impacto relevante no resultado do exercicio, especialmente na despesa de
depreciagado e no resultado das alienagoes no futuro.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos controles internos e dos critérios estabeleci-
dos pela administragao para a determinagao do valor residual dos veiculos destinados a locagao. Testamos, com base em amos-
tragem, os valores estimados de venda, considerando transagoes histéricas da Companhia e, quando aplicavel, o preco de venda
de veiculos similares atualmente praticados e divulgados no mercado. Também testamos, com base em amostragem, a depre-
ciacao reconhecida no exercicio considerando a taxa de depreciagado e valor residual estimados. Consideramos que os critérios
e premissas adotados pela administragao para determinagao do valor residual dos veiculos destinados a locagéo, bem como as
divulgacdes feitas nas notas explicativas, séo consistentes e estao alinhadas com as informagoes analisadas em nossa auditoria.
Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado: As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consoli-
dadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informacé@o suplementar para fins de normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting
Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demons-
tracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios de-
finidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Ad-
ministracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néao abrange o Relatério da Adminis-
tragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessdarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Com-
panhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela super-
vis@o do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representagdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demons-
tragOes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisdo do trabalho de
auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria pla-
nejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventu-
almente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara-
¢do de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Prin-
cipais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectivaﬁzoével, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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