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C
omo esperado, contra o 
choque  do  petróleo  e  
um mar de incertezas, o 
Banco Central optou pe-

la  “cautela”,  expressão  usada  
no comunicado. Em vez de der-
rubar os juros básicos (Selic) 
em meio ponto porcentual, co-
mo tinha indicado em janeiro, 
o Comitê de Política Monetá­
ria  (Copom)  decidiu  por  um  
corte  de  0,25  ponto,  para  
14,75% ao ano, como a maioria 
dos analistas já previa.

Desde 28 de fevereiro, quan-
do Estados Unidos e Israel ata-
caram o Irã, ninguém sabe pa-
ra que níveis podem ir os pre-
ços do petróleo nem por quan-
to tempo  ficarão  lá em  cima.  
Essa alta dos preços da energia 
deverá espraiar-se para a eco-

nomia global e, por mais que o 
governo  Lula  faça  malabaris-
mos  com  os  preços  internos  
dos  combustíveis,  novo  foco  
de  inflação  ficou  inevitável,  
porque atingirá suprimentos e 
commodities.

O maior problema enfrenta-
do pela economia brasileira e, 
mais particularmente, pela po-
lítica monetária do Banco Cen-
tral, é o de que choques de ofer-
ta, como este, não podem ser 
combatidos  com  redução  do  
volume de dinheiro na econo-
mia (alta de juros). A política 
monetária é boa para atacar ex-
cesso de demanda, mas não es-
cassez  da  oferta  produzidos  
por eventos que nada têm a ver 
com o volume de dinheiro que 
corre pelo mercado. O que ju-

ros mais apertados podem con-
seguir,  nas  circunstâncias,  é  
agir sobre certos efeitos desse 

aumento de custos,  sabendo-
se que um dos efeitos colate-
rais que daí  poderão provir é  
um  avanço  mais  apertado  da  
atividade econômica (PIB).

Quando  a  neblina  é  densa  
demais e não há horizonte à vis-
ta, a velocidade do carro tem 
de ser contida e não há como 
prever com segurança o que vi-
rá a seguir. Por isso, o comuni-
cado do Copom preferiu espe-
rar para ver e deixar em aberto 
os passos seguintes.

Este não é problema exclusi-
vo do Banco Central do Brasil; 
é de todos os bancos centrais, 
dado que o choque do petróleo 
produziu uma inflação global. 
Ainda nesta quarta-feira, o Fe-
deral Reserve (Fed, banco cen-
tral dos Estados Unidos) tam-

bém optou  pela  prudência.  A 
despeito  das  fortes  pressões  
do presidente Trump pela der-
rubada  imediata  dos  juros,  o  
Fed decidiu mantê­los nos ní­
veis  dentre  3,50%  e  3,75%  ao  
ano. Mas essa persistência do 
Fed não deverá impedir a alta 
dos preços ao consumidor dos 
Estados  Unidos  com  base  na  
escalada da energia. 

É  provável  que  o  governo  
Trump faça alguma coisa para 
deixar de repassar todo o im-
pacto sobre o consumidor (e-
leitor)  dos  Estados  Unidos.  
Ainda nesta quinta-feira, o Ban-
co Central Europeu, que con-
trola  o  euro,  também  deverá  
optar por esperar para ver. l 

Corte menor da Selic mantém a 
renda fixa na ponta das opções

Qual será o retorno* de R$ 1 mil com a Selic a 14,75% ao ano
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COMO FICAM OS RENDIMENTOS

VALOR REAL 
(DESCONTADA 
A INFLAÇÃO)

VALOR NOMINAL 
(SEM O DESCONTO 
DA INFLAÇÃO)

EM REAIS

RENTABILIDADE BRUTA EM 1 ANO

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO

IR % - EM REAIS

LCA 97% LCI 97% CDB 116% Tesouro Selic + 

0,01% ao ano

Fundo DI** Poupança Fundo DI*** Fundo DI****

INVESTIMENTO
DE 

R$ 1.000

14,31%

—

0

14,31%

—

0

16,23%

—

32,45

14,76%

0,25%

28,95

14,75%

0,50%

28,35

8,19%

—

0

14,75%

1%

27,21

14,75%

2%

24,91

Rentabilidade

*VALOR APÓS 1 ANO, DESCONTADA A INFLAÇÃO DE 4,10%, PREVISÃO IPCA BOLETIM FOCUS/ BACEN.  **COM TAXA DE ADMINISTRAÇÃO DE 0,5% AO ANO; ***TAXA DE 1% AO ANO     ****TAXA DE 2% AO ANO

143,08

96,21

143,08

96,21

129,80

83,48

115,78

70,04

113,41

67,76
81,90

37,54

108,82

63,36

99,64

54,55

Cenário de incertezas 
com a guerra no Irã 
exige maior cautela
do investidor nas
decisões de alocação 
de recursos 

Política monetária Investimentos

Juros caem, mas devagar

LEO GUIMARÃES

Com o corte de 0,25 ponto na 
Selic ontem, o foco do merca-
do agora é projetar como a taxa 
terminará o ano. As últimas es-
timativas subiram de 12,13% pa-
ra 12,25%, de acordo com o rela-
tório Focus. “Seguem no radar 
inflação de serviços, comporta-

mento do câmbio e o cenário 
externo, especialmente as deci-
sões do Fed (Federal Reserve, o 
banco  central  americano)”,  diz  
Tales Barros, da W1 Capital.

O cenário segue favorável ao 
investidor  da  renda  fixa,  que  
mesmo com o início do  ciclo 
de cortes da Selic preserva um 
patamar  historicamente  alto  
de  rentabilidade,  permitindo  
ganhos reais relevantes antes 
de novos cortes na taxa básica. 

“Ativos  pós­fixados  conti-
nuam muito atrativos no curto 
prazo, porque seguem  pagan-
do  bem  com  baixo  risco.  Ao  
mesmo  tempo,  prefixados  e  
híbridos  (IPCA+)  começam  a  
fazer mais sentido para quem 
acredita na continuidade do ci-
clo de cortes, já que ainda per-

mitem travar taxas reais bastan-
te interessantes”, diz Barros.

Arnaldo Lima, líder de RI da 
Polo Capita, reforça que neste 
ambiente de Selic ainda alta e 
cercado por incertezas, os ati-
vos  de  renda  fixa  continuam  
tendo papel  central na aloca-
ção de portfólio. “A perspecti-
va de uma trajetória de queda 
da Selic mais gradual tende a 
favorecer  ativos  pós­fixados  
atrelados ao CDI.”

SELETIVIDADE. Encontrar o me-
lhor produto, porém, exige se-
letividade  e  atenção  ao  perfil  
do  investidor.  O  momento  é  
adequado  para  uma  posição  
tática nos pós­fixados, que ofe-
recem  flexibilidade  e  pagam  
bem para quem tem paciência 

de esperar uma maior clareza 
sobre  a  trajetória  dos  juros.  
Mas a  baixa volatilidade tam-
bém cai como uma luva para o 
investidor  conservador.  “Isso  
vale para Tesouro Selic, CDBs 
DI e fundos de liquidez eficien-
tes”, diz Enrico Gazola, sócio­
fundador da Nero Consultoria.

Os prefixados e os papéis do 
Tesouro IPCA+ funcionam de 
forma diferente. Seguem a lógi­
ca de que a renda fixa não ga-

rante estabilidade para  quem  
resgata  a  aplicação  antes  do  
vencimento. O valor dos títu­
los  oscila  com  a  marcação  a  
mercado  (mudanças  nos  ju-
ros),  significando que vender 
antes do vencimento pode re-
sultar em  perdas.  Aí,  o  prazo  
faz diferença.

Títulos  com  vencimento  
mais longo costumam ter uma 
sensibilidade (duration) mui-
to maior às mudanças dos ju-
ros. “Com a volatilidade recen-
te,  essas  classes  exigem  mais  
convicção e horizonte de inves-
timento. Em um cenário ainda 
incerto, eu tenderia a preferir 
duration curta e média, em vez 
de alongar demais a carteira”, 
diz Gazola.

Neste cenário de juros ainda 
muito elevados, outro cuidado 
que o investidor precisa ter é 
com relação ao emissor. O ca-
so do Master mostra que é im-
portante estar atento a CDBs 
de  bancos  médios  que  ofere-
cem taxas muito superiores às 
praticadas  pelos  pares.  Mes-
mo com  cobertura  do  Fundo  
Garantidor de Créditos (FGC) 
para aplicações de até R$ 250 
mil, não exime dor de cabeça 
em caso de quebra do banco.

O  risco  cresce  um  pouco  
mais a quem opta por debêntu­
res, que são títulos de dívida. 
Nesse rol entram ainda as de-
bêntures incentivadas (títulos 
voltados ao financiamento de 
projetos  de  infraestrutura),  
Certificados  de  Recebíveis  
Imobiliários (CRI) e do Agro-
negócio (CRA), papéis lastrea-
dos  em  créditos  desses  seto-
res, que são isentos de Impos-
to de Renda. 

Os juros altos porém passa-
ram a expor fragilidades opera-
cionais,  como  as  de  Raízen,  
Pão  de  Açúcar,  Braskem  e  
CSN,  que  enfrentam  proble-
mas para cumprir suas obriga-
ções financeiras. Por isso, o ris-
co de crédito exige seleção ri-
gorosa de emissores. l 
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Renda fixa
Papéis pós-fixados

continuam muito atrativos, 
porque seguem pagando 

bem com baixo risco

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 19 DE MARÇO DE 2026
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ΧΟΝΗΕ∩ΑΑΣ ςΑΝΤΑΓΕΝΣ

DΕΠΥΒΛΙΧΑΡΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. 
ΧΝΠϑ ν≡ 23.373.000/0001−32 � ΝΙΡΕ 35.300.512.642  �  Χοmπανηια Αβερτα

Ατα δε Ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 13 δε mαρο δε 2026

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 13 δε mαρο δε 2026, ◊σ 10:00 ηορασ, να σεδε δα ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε 
Εθυιπαmεντοσ Σ.Α., λοχαλιζαδα να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, 9≡ ανδαρ, Σαλα 02, Βαιρρο Ιταιm Βιβι, να χιδαδε 
δε Σο Παυλο, εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 04530−001 (�Χοmπανηια�). 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο, 
νοσ τερmοσ δο αρτιγο 17, παρ〈γραφο 2≡, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, τενδο εm ϖιστα α παρτιχιπαο πρεσενχιαλ ου ρεmοτα δα 
τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, θυε παρτιχιπαραm πορ τελεχονφερνχια (�Εστατυτο Σοχιαλ�). 
3. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 4. Ορδεm δο Dια: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε δελιβεραρ 
σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: (ι) α απροϖαο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 59, παρ〈γραφο 1≡, δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, 
χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�), ε δο αρτιγο 20, ινχισο (υ) δο Εστατυτο Σοχιαλ, δα ρεαλιζαο, πελα Χοmπανηια, 
δα συα 15♠ (δχιmα θυιντα) εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, εm σριε νιχα 
(�Εmισσο� ε �Dεβντυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), σοβ ο ρεγιmε δε γαραντια →ρmε δε χολοχαο, παρα διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο δε 
ρεγιστρο αυτοm〈τιχο δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο ς, ιτεm �α�, ε δο αρτιγο 27 δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε 
ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160�), δο αρτιγο 19 δα Λει 
ν≡ 6.385, δε 7 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ�), ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ (�Οφερτα�), χοm ιντερmεδιαο δε δετερmιναδα ινστιτυιο →νανχειρα ιντεγραντε δο σιστεmα δε ϖαλορεσ 
mοβιλι〈ριοσ (�Χοορδεναδορ Λδερ�); (ιι) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, πορ σι ου πορ mειο δε 
σευσ προχυραδορεσ, νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε ασσιναρ τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ 
εmισσο δασ Dεβντυρεσ ε α ρεαλιζαο δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο: (α) α νεγοχιαο, απροϖαο ε χελεβραο δο 
�Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχριτυρα δα 15♠ (Dχιmα Θυιντα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα 
Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ ο Ριτο Αυτοm〈τιχο δε Ρεγιστρο δε Dιστριβυιο, δα ςαmοσ 
Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α.�, α σερ χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια ε α Πεντ〈γονο Σ.Α. Dιστριβυιδορα 
δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (ΧΝΠϑ σοβ ο ν≡ 17.343.682/0001−38) (�Αγεντε Φιδυχι〈ριο� ε �Εσχριτυρα δε Εmισσο�, 
ρεσπεχτιϖαmεντε), βεm χοmο σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ; (β) α νεγοχιαο, απροϖαο ε χελεβραο δο �Χοντρατο δε 
Χοορδεναο, Χολοχαο ε Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ ο Ρεγιmε δε Γαραντια Φιρmε δε Χολοχαο, δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο 
Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Σριε ∨νιχα, δα 15♠ (Dχιmα Θυιντα) Εmισσο δα ςαmοσ Λοχαο δε 
Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α.�, α σερ χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια ε ο Χοορδεναδορ Λδερ (�Χοντρατο δε 
Dιστριβυιο�), βεm χοmο σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ; ε (χ) α χοντραταο δοσ πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ 
νο σε λιmιτανδο, ο Χοορδεναδορ Λδερ, ο εσχριτυραδορ, ο βανχο λιθυιδαντε, ο αγεντε →δυχι〈ριο ε ο ασσεσσορ λεγαλ, βεm χοmο ο 
παγαmεντο δε τοδασ ασ δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ◊ Εmισσο, ◊ Οφερτα ε ◊σ Dεβντυρεσ; ε (ιιι) α ρατι→χαο δε τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 
πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ, εm χονσοννχια χοm ασ δελιβερα⌡εσ 
χονσταντεσ νοσ ιτενσ (ι) ε (ιι) αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα. 5. Dελιβερα⌡εσ: Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ ε σεm ρεστρι⌡εσ ου ρεσσαλϖασ, απροϖαραm: (ι) α ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα, θυε 
τερο ασ σεγυιντεσ χαραχτερστιχασ ε χονδι⌡εσ πρινχιπαισ, α σερεm πρεϖιστασ ε δεταληαδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο: (α) Νmερο 
δα Εmισσο: Α πρεσεντε Εmισσο ρεπρεσεντα α 15♠ (δχιmα θυιντα) εmισσο δε δεβντυρεσ δα Χοmπανηια; (β) ςαλορ Τοταλ δα 
Εmισσο: Ο ϖαλορ τοταλ δα Εmισσο σερ〈 δε Ρ∃ 500.000.000,00 (θυινηεντοσ mιλη⌡εσ δε ρεαισ) να Dατα δε Εmισσο (χονφορmε 
αβαιξο δε→νιδο) (�ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο�); (χ) Σριεσ: Α Εmισσο σερ〈 ρεαλιζαδα εm σριε νιχα; (δ) ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο: Ο 
ϖαλορ νοmιναλ υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, να Dατα δε Εmισσο (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), σερ〈 δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) (�ςαλορ 
Νοmιναλ Υνιτ〈ριο�); (ε) Θυαντιδαδε δε Dεβντυρεσ: Σερο εmιτιδασ 500.000 (θυινηεντασ mιλ) Dεβντυρεσ; (φ) Dατα δε Εmισσο: 
Παρα τοδοσ οσ εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε εmισσο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 αθυελα α σερ δε→νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Dατα δε 
Εmισσο�); (γ) Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε: Παρα τοδοσ οσ →νσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε ινχιο δα ρενταβιλιδαδε δασ 
Dεβντυρεσ σερ〈 α Πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο) (�Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε�); (η) Dεστιναο 
δοσ Ρεχυρσοσ: Οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ πελα Χοmπανηια πορ mειο δα Εmισσο σερο δεστιναδοσ παρα α αθυισιο παρχιαλ ου 
τοταλ, α χριτριο δα Εmισσορα, δασ δεβντυρεσ δα 7♠ (στιmα) εmισσο δα Χοmπανηια, ρεγιστραδα σοβ ο τιχκερ �ςΑΜΟ17�, ε, χασο ηαϕα 
εϖεντυαλ σαλδο ρεmανεσχεντε, σερ〈 δεστιναδο α προπ⌠σιτοσ χορπορατιϖοσ γεραισ, ινχλυινδο ο ρεφορο δε χαπιταλ δε γιρο, δεντρο δα 
γεστο ορδιν〈ρια δε σευσ νεγ⌠χιοσ (�Dεστιναο δε Ρεχυρσοσ�); (ι) Πραζο ε Dατα δε ςενχιmεντο: Ασ Dεβντυρεσ τερο πραζο δε 
ϖενχιmεντο δε 66 (σεσσεντα ε σεισ) mεσεσ χονταδοσ δα Dατα δε Εmισσο, ϖενχενδο−σε, πορταντο, να δατα α σερ ινδιχαδα να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Dατα δε ςενχιmεντο�), ρεσσαλϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο ε δε ρεσγατε αντεχιπαδο δασ 
Dεβντυρεσ, νοσ τερmοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ϕ) Dιστριβυιο, Νεγοχιαο ε Χυστ⌠δια Ελετρνιχα: Ασ Dεβντυρεσ 
σερο δεποσιταδασ παρα: (ι) διστριβυιο νο mερχαδο πριm〈ριο πορ mειο δο ΜDΑ − Μ⌠δυλο δε Dιστριβυιο δε Ατιϖοσ (�ΜDΑ�), 
αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο ου α Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο − Βαλχο Β3 (�Β3�), σενδο 
α διστριβυιο λιθυιδαδα →νανχειραmεντε πορ mειο δα Β3; ε (ιι) νεγοχιαο νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο πορ mειο δο ΧΕΤΙΠ21 − Ττυλοσ 
ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧΕΤΙΠ21�), αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο ασ νεγοχια⌡εσ λιθυιδαδασ →νανχειραmεντε ε 
ασ Dεβντυρεσ χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3; (κ) Φορmα, Τιπο ε Χοmπροϖαο δε Τιτυλαριδαδε δασ Dεβντυρεσ: Ασ 
Dεβντυρεσ σερο εmιτιδασ σοβ α φορmα νοmινατιϖα ε εσχριτυραλ, σεm εmισσο δε χαυτελασ ου χερτι→χαδοσ, ε, παρα τοδοσ οσ →νσ δε 
διρειτο, α τιτυλαριδαδε δελασ σερ〈 χοmπροϖαδα πελο εξτρατο εmιτιδο πελο εσχριτυραδορ ε, αδιχιοναλmεντε, χοm ρελαο ◊σ Dεβντυρεσ 
θυε εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3, χονφορmε ο χασο, σερ〈 εξπεδιδο πορ εστα(σ) εξτρατο εm νοmε δο δεβεντυριστα, 
θυε σερϖιρ〈 χοmο χοmπροϖαντε δε τιτυλαριδαδε δε ταισ Dεβντυρεσ; (λ) Χονϖερσιβιλιδαδε: Ασ Dεβντυρεσ σερο σιmπλεσ, ου σεϕα, 
νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια; (m) Εσπχιε: Ασ Dεβντυρεσ σερο δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια; (ν) Πρεο ε 
Φορmα δε Ιντεγραλιζαο: Ασ Dεβντυρεσ σερο συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ ◊ ϖιστα, εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, νο ατο δα 
συβσχριο, πελο σευ ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, να πριmειρα δατα δε ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ (�Πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο�). 
Χασο θυαλθυερ Dεβντυρε ϖενηα α σερ ιντεγραλιζαδα εm θυαλθυερ δατα διϖερσα ε ποστεριορ ◊ Πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο, ο 
πρεο δε ιντεγραλιζαο χονσιδεραρ〈 ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α 
Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε δασ Dεβντυρεσ ατ α δατα δα εφετιϖα ιντεγραλιζαο, δε αχορδο χοm ασ νορmασ δε λιθυιδαο 
απλιχ〈ϖεισ ◊ Β3 ε δεντρο δο περοδο δε διστριβυιο (�Πρεο δε Ιντεγραλιζαο�). Σοβρε ο Πρεο δε Ιντεγραλιζαο, ποδερ〈 ινχιδιρ 〈γιο 
ου δεσ〈γιο, α σερ δε→νιδο νο ατο δε συβσχριο δασ Dεβντυρεσ, νοσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ νο Χοντρατο δε Dιστριβυιο, 
α εξχλυσιϖο χριτριο δο Χοορδεναδορ Λδερ, σενδο χερτο θυε, χασο απλιχ〈ϖελ, ο 〈γιο ου δεσ〈γιο, σερ〈 ο mεσmο παρα τοδασ ασ 
Dεβντυρεσ ιντεγραλιζαδασ εm υmα mεσmα δατα. Εm ρελαο ◊σ ιντεγραλιζα⌡εσ ρεαλιζαδασ εm Dατασ δε Ιντεγραλιζαο διφερεντεσ, 
εϖεντυαλ 〈γιο ου δεσ〈γιο ποδερ〈 σερ απλιχαδο δε φορmα διφερεντε εm χαδα Dατα δε Ιντεγραλιζαο. Dε→νε−σε �Dατα δε Ιντεγραλιζαο� 
α(σ) δατα(σ) εm θυε οχορρερ(εm) θυαλθυερ εφετιϖα συβσχριο ε ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ; (ο) Χολοχαο ε Προχεδιmεντο δε 
Dιστριβυιο: Ασ Dεβντυρεσ σερο οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο δε ρεγιστρο αυτοm〈τιχο δε διστριβυιο, εξχλυσιϖαmεντε 
παρα ινϖεστιδορεσ προ→σσιοναισ, νοσ τερmοσ δα Λει δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160 ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ 
ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, χοm α ιντερmεδιαο δο Χοορδεναδορ Λδερ, σοβ ο ρεγιmε δε γαραντια →ρmε δε χολοχαο παρα α 
τοταλιδαδε δο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο, νοσ τερmοσ δο Χοντρατο δε Dιστριβυιο; (π) Ρεπαχτυαο Προγραmαδα: Νο ηαϖερ〈 
ρεπαχτυαο προγραmαδα δασ Dεβντυρεσ; (θ) Αmορτιζαο δο Σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ: Οβσερϖαδο 
ο δισποστο να Εσχριτυρα δε Εmισσο, ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 αmορτιζαδο εm 2 (δυασ) παρχελασ 
ανυαισ ε χονσεχυτιϖασ, σενδο ο πριmειρο παγαmεντο να δατα α σερ ινδιχαδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε ο λτιmο παγαmεντο να Dατα 
δε ςενχιmεντο, χονφορmε ταβελα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (χαδα υmα, υmα �Dατα δε Αmορτιζαο�); (ρ) Ατυαλιζαο 
Μονετ〈ρια δασ Dεβντυρεσ: Ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, 

νο σερ〈 ατυαλιζαδο mονεταριαmεντε; (σ) Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ: Σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο ςαλορ 
Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, ινχιδιρο ϕυροσ ρεmυνερατ⌠ριοσ χορρεσπονδεντεσ ◊ ϖαριαο αχυmυλαδα δε 
100% (χεm πορ χεντο) δασ ταξασ mδιασ δι〈ριασ δοσ DΙ − Dεπ⌠σιτοσ Ιντερ→νανχειροσ δε υm δια, �οϖερ εξτρα−γρυπο�, εξπρεσσασ να 
φορmα περχεντυαλ αο ανο, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) διασ τεισ, χαλχυλαδασ ε διϖυλγαδασ διαριαmεντε πελα 
Β3 (�Ταξα DΙ�), αχρεσχιδα δε σοβρεταξα (σπρεαδ), εθυιϖαλεντε α 2,17% (δοισ ιντειροσ ε δεζεσσετε χεντσιmοσ πορ χεντο) αο ανο, 
βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) διασ τεισ (�Ρεmυνεραο�). Α Ρεmυνεραο σερ〈 χαλχυλαδα δε φορmα εξπονενχιαλ ε 
χυmυλατιϖα προ ρατα τεmπορισ πορ διασ τεισ δεχορριδοσ, ινχιδεντεσ σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ 
Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο 
(χονφορmε αβαιξο δε→νιδο) ιmεδιαταmεντε αντεριορ (ινχλυσιϖε), χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δε παγαmεντο δα Ρεmυνεραο εm 
θυεστο, δατα δε παγαmεντο δεχορρεντε δα οχορρνχια ε/ου δα δεχλαραο, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ 
οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ ου ρεσγατε αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ, ο θυε οχορρερ πριmειρο. Α Ρεmυνεραο σερ〈 
χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α φ⌠ρmυλα πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (τ) Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο: Σεm πρεϕυζο δοσ 
παγαmεντοσ εm δεχορρνχια δε εϖεντυαλ ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ, δε Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), δε ρεσγατε δεχορρεντε δε Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο (χονφορmε 
αβαιξο δε→νιδο) ου δε Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), νοσ τερmοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, α 
Ρεmυνεραο σερ〈 παγα σεmεστραλmεντε, α παρτιρ δα Dατα δε Εmισσο, οβσερϖαδασ ασ δατασ δε παγαmεντο α σερεm πρεϖιστασ να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο, ατ α Dατα δε ςενχιmεντο (χαδα υmα, υmα �Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο�), χονφορmε ταβελα 
πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (υ) Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ: Α Χοmπανηια ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α 
παρτιρ δο 24≡ (ϖιγσιmο θυαρτο) mσ χονταδο δα Dατα δε Εmισσο, ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα τοταλιδαδε δασ 
Dεβντυρεσ (�Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ�). Πορ οχασιο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ο ϖαλορ δεϖιδο πελα 
Χοmπανηια σερ〈 εθυιϖαλεντε αο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο, δασ Dεβντυρεσ, 
αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδο δε φορmα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δο Παγαmεντο 
δα Ρεmυνεραο αντεριορ, χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δο εφετιϖο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ινχιδεντε σοβρε ο ςαλορ 
Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο, δασ Dεβντυρεσ, mαισ ενχαργοσ δεϖιδοσ ε νο παγοσ ατ 
α δατα δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ ε δε πρmιο εθυιϖαλεντε α 0,30% (τριντα χεντσιmοσ πορ χεντο) αο ανο, χαλχυλαδα 
δε φορmα προ ρατα τεmπορισ, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) διασ τεισ, χονσιδερανδο α θυαντιδαδε δε διασ τεισ α 
τρανσχορρερ εντρε α δατα δο εφετιϖο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ ε α Dατα δε ςενχιmεντο (�Πρmιο�), δε αχορδο χοm α 
φ⌠ρmυλα πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ϖ) Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο: Α Χοmπανηια ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο ε α 
θυαλθυερ τεmπο, ρεαλιζαρ οφερτα δε ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ, θυε σερ〈 ενδερεαδα α τοδοσ οσ 
Dεβεντυριστασ, σεm διστινο, σενδο ασσεγυραδα α ιγυαλδαδε δε χονδι⌡εσ α τοδοσ οσ Dεβεντυριστασ παρα αχειταρ ου νο ο ρεσγατε 
δασ Dεβντυρεσ πορ ελεσ δετιδασ (�Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο�); (ω) Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα: Α Χοmπανηια 
ποδερ〈 ρεαλιζαρ, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α παρτιρ δο 24≡ (ϖιγσιmο θυαρτο) mσ χονταδο δα Dατα δε Εmισσο, α αmορτιζαο 
εξτραορδιν〈ρια φαχυλτατιϖα δασ Dεβντυρεσ, λιmιταδα ◊ 98% (νοϖεντα ε οιτο πορ χεντο) δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ 
Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο, δασ Dεβντυρεσ (�Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα�). Πορ οχασιο δα Αmορτιζαο 
Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ο ϖαλορ δεϖιδο πελα Χοmπανηια σερ〈 εθυιϖαλεντε α παρχελα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ 
Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδο δε φορmα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α 
Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δο Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο αντεριορ, χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δα εφετιϖα 
Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ινχιδεντε σοβρε α παρχελα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο 
δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, mαισ ενχαργοσ δεϖιδοσ ε νο παγοσ ατ α δατα δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα ε δο 
Πρmιο; (ξ) Αθυισιο Φαχυλτατιϖα: Α Χοmπανηια ποδερ〈, α θυαλθυερ τεmπο, αδθυιριρ Dεβντυρεσ εm χιρχυλαο, οβσερϖαδο ο 
δισποστο νο αρτιγο 55, παρ〈γραφο 3≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, δεσδε θυε οβσερϖε ασ εϖεντυαισ ρεγρασ εξπεδιδασ πελα 
ΧςΜ, δεϖενδο ταλ φατο, σε ασσιm εξιγιδο πελασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, χονσταρ δο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο 
ε δασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα Χοmπανηια. Ασ Dεβντυρεσ αδθυιριδασ πελα Χοmπανηια δε αχορδο χοm α Εσχριτυρα δε 
Εmισσο ποδερο, α χριτριο δα Χοmπανηια, σερ χανχελαδασ, περmανεχερ να τεσουραρια δα Χοmπανηια, ου σερ νοϖαmεντε 
χολοχαδασ νο mερχαδο. Ασ Dεβντυρεσ αδθυιριδασ πελα Χοmπανηια παρα περmαννχια εm τεσουραρια, νοσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε 
Εmισσο, σε ε θυανδο ρεχολοχαδασ νο mερχαδο, φαρο ϕυσ ◊ mεσmα Ρεmυνεραο απλιχ〈ϖελ ◊σ δεmαισ Dεβντυρεσ; (ψ) ςενχιmεντο 

Αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ: Οβσερϖαδοσ οσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, ασ Dεβντυρεσ ε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ χονσταντεσ 
να Εσχριτυρα δε Εmισσο σερο χονσιδεραδασ αντεχιπαδαmεντε ϖενχιδασ, να οχορρνχια δε θυαλθυερ δοσ εϖεντοσ δε ϖενχιmεντο 
αντεχιπαδο πρεϖιστοσ να ϖερσο →ναλ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, σενδο χερτο θυε α θυαλι→χαο (αυτοm〈τιχο ου νο αυτοm〈τιχο), 
πραζοσ δε χυρασ, λιmιτεσ ε/ου ϖαλορεσ mνιmοσ (τηρεσηολδσ), εσπεχι→χα⌡εσ, ρεσσαλϖασ ε/ου εξχε⌡εσ εm ρελαο α ταισ εϖεντοσ 
σερο νεγοχιαδοσ ε δε→νιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ζ) Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ: Σεm πρεϕυζο δα Ρεmυνεραο, οχορρενδο 
ιmποντυαλιδαδε νο παγαmεντο πελα Χοmπανηια δε θυαλθυερ ϖαλορ δεϖιδο αοσ Dεβεντυριστασ νοσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, 
οσ δβιτοσ εm ατρασο ϖενχιδοσ ε νο παγοσ πελα Χοmπανηια, δεϖιδαmεντε αχρεσχιδοσ δα Ρεmυνεραο, →χαρο, δεσδε α δατα δα 
ιναδιmπλνχια ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο, συϕειτοσ ◊, ινδεπενδεντεmεντε δε αϖισο, νοτι→χαο ου ιντερπελαο ϕυδιχιαλ ου 
εξτραϕυδιχιαλ: (ι) mυλτα χονϖενχιοναλ, ιρρεδυτϖελ ε νο χοmπενσατ⌠ρια, δε 2% (δοισ πορ χεντο); ε (ιι) ϕυροσ mορατ⌠ριοσ ◊ ραζο δε 1% 
(υm πορ χεντο) αο mσ, αmβοσ χαλχυλαδοσ σοβρε ο mονταντε δεϖιδο ε νο παγο (�Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ�); (αα) Χλασσι→χαο δε 

Ρισχο: Σερ〈 χοντραταδα αγνχια δε χλασσι→χαο δε ρισχο δεντρε Φιτχη Ρατινγσ, α Μοοδψ�σ ου α Στανδαρδ & Ποορ�σ παρα ρεαλιζαρ α 
χλασσι→χαο δε ρισχο (ρατινγ) δασ Dεβντυρεσ (�Αγνχια δε Χλασσι→χαο δε Ρισχο�), δυραντε τοδο ο πραζο δε ϖιγνχια δασ 
Dεβντυρεσ, δεϖενδο ο πριmειρο ρελατ⌠ριο δε χλασσι→χαο δε ρισχο σερ εmιτιδο ατ α Πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο δασ 
Dεβντυρεσ, οβσερϖαδο ο δισποστο να Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ββ) Dεmαισ Χονδι⌡εσ: Τοδασ ασ δεmαισ χονδι⌡εσ ε ρεγρασ 
εσπεχ→χασ ρελαχιοναδασ ◊ Οφερτα, ◊ Εmισσο ε/ου ◊σ Dεβντυρεσ σερο τραταδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε νοσ δεmαισ 
δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ. (ιι) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ 
προχυραδορεσ, νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, α τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε ασσιναρ τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριο ◊ Εmισσο 
δασ Dεβντυρεσ ε α ρεαλιζαο δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο: (α) α νεγοχιαο, απροϖαο ε χελεβραο δα Εσχριτυρα 
δε Εmισσο ε σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ; (β) α νεγοχιαο, απροϖαο ε χελεβραο δο Χοντρατο δε Dιστριβυιο ε σευσ εϖεντυαισ 
αδιταmεντοσ; ε (χ) α χοντραταο δοσ πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ δα Οφερτα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, ο Χοορδεναδορ Λδερ, ο 
εσχριτυραδορ, ο βανχο λιθυιδαντε, ο αγεντε →δυχι〈ριο ε ο ασσεσσορ λεγαλ, βεm χοmο ο παγαmεντο δε τοδασ ασ δεσπεσασ ρελαχιοναδασ 
◊ Εmισσο, ◊ Οφερτα ε ◊σ Dεβντυρεσ; ε (ιιι) α ρατι→χαο δε τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ 
mειο δε σευσ προχυραδορεσ, εm χονσοννχια χοm ασ δελιβερα⌡εσ χονσταντεσ νοσ ιτενσ (ι) ε (ιι) αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα 
Εmισσο ε δα Οφερτα. 6. Ενχερραmεντο: Φοι οφερεχιδα α παλαϖρα α θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο, ε χοmο νινγυm ο φεζ, φοραm 
ενχερραδοσ οσ τραβαληοσ ε συσπενσα α ρευνιο πελο τεmπο νεχεσσ〈ριο ◊ λαϖρατυρα δεστα ατα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Ρεαβερτα α σεσσο, 
φοι α ατα λιδα, απροϖαδα ε ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ. Ασσινατυρασ: Μεσα: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ − Πρεσιδεντε; Μαρια Λχια δε 
Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. Χονσεληειροσ πρεσεντεσ: Φερνανδο Αντνιο Σιm⌡εσ, Dενψσ Μαρχ Φερρεζ, ϑυλιανα Σ〈 ςιειρα Βαιαρδι, 
Μαρια Φερνανδα Τειξειρα, Ρενατο Ηορτα Φρανκλιν. Σο Παυλο, 13 δε mαρο δε 2026. Χ⌠πια Φιελ δο Οριγιναλ Λαϖραδο εm Λιϖρο 
Πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 138.314/26−3 εm 18/3/2026. α) Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − 
Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Μοϖιδα Λοχαο δε ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 07.976.147/0001−60

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 12 δε ϕανειρο δε 2026

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 12 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 18 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα Μοϖιδα Λοχαο δε ςεχυλοσ Σ.Α., χοm σεδε να Ρυα 
Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 92, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001 (�Χοmπανηια�). 2. Χονϖοχαο, 
Πρεσενα ε Πυβλιχαο: Dισπενσαδα α χονϖοχαο, εm ραζο δα πρεσενα δα αχιονιστα δετεντορα δα τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ 
δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 124, δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976. 3. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dανιελα Σαββαγ 
Παπα. Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. Ορδεm δο Dια: (ι) αλτεραρ α χονδιο δε σοχιεδαδε αννιmα αβερτα δα Χοmπανηια παρα 
σοχιεδαδε αννιmα φεχηαδα, εm ραζο δο χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα, να χατεγορια �Β�, περαντε α Χοmισσο 
δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ; (ιι) δεσχονστιτυιρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, εm ραζο δο χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα 
δα Χοmπανηια; (ιιι) mοδι→χαρ ο εστατυτο σοχιαλ παρα ρε←ετιρ α νοϖα χονδιο σοχιετ〈ρια χονσιστινδο εm (α) εξχλυσο δε τοδασ ασ 
ρεφερνχιασ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο συασ ατριβυι⌡εσ, χοmπετνχιασ ε δισποσι⌡εσ χορρελατασ, ινχλυινδο α 
εξχλυσο ιντεγραλ δα Σεο ΙΙ, θυε δισπ⌡ε σοβρε ο φυνχιοναmεντο ε α χοmπετνχια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (β) εξχλυιρ α 
Χλ〈υσυλα 6♠ δο εστατυτο σοχιαλ, θυε τρατα δο χαπιταλ αυτοριζαδο; ε (ιϖ) ρεφορmα ε χονσολιδαο ιντεγραλ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, α →m δε ινχορποραρ ασ αλτερα⌡εσ αχιmα ε αϕυσταρ α ρεδαο εστατυτ〈ρια ◊ νοϖα εστρυτυρα σοχιετ〈ρια δα Χοmπανηια, 
ινχλυινδο α αλτεραο δοσ δισποσιτιϖοσ εστατυτ〈ριοσ δε �Χλ〈υσυλα� παρα �Αρτιγο�. 4. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ αν〈λισε ε δισχυσσο δα 
Ορδεm δο Dια, α αχιονιστα απροϖου: (ι) αλτεραρ α χονδιο δε σοχιεδαδε αννιmα αβερτα δα Χοmπανηια παρα σοχιεδαδε αννιmα 
φεχηαδα, εm ραζο δο χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα, να χατεγορια �Β�, περαντε α Χοmισσο δε ςαλορεσ 
Μοβιλι〈ριοσ, νοσ τερmοσ δο Οφχιο ν≡ 20/2025/ΧςΜ/ΣΕΠ/ΓΕΑ−2; (ιι) δεσχονστιτυιρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, εm ραζο δο 
χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα δα Χοmπανηια; (ιιι) mοδι→χαρ ο εστατυτο σοχιαλ παρα ρε←ετιρ α νοϖα χονδιο 
σοχιετ〈ρια χονσιστινδο εm (α) εξχλυσο δε τοδασ ασ ρεφερνχιασ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο συασ ατριβυι⌡εσ, 
χοmπετνχιασ ε δισποσι⌡εσ χορρελατασ, ινχλυινδο α εξχλυσο ιντεγραλ δα Σεο ΙΙ, θυε δισπ⌡ε σοβρε ο φυνχιοναmεντο ε α 
χοmπετνχια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; ε (β) εξχλυιρ α Χλ〈υσυλα 6♠ δο εστατυτο σοχιαλ, θυε τρατα δο χαπιταλ αυτοριζαδο; ε (ιϖ) α 
ρεφορmα ε α χονσολιδαο ιντεγραλ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε ινχορποραρ ασ αλτερα⌡εσ αχιmα ε αϕυσταρ α ρεδαο 
εστατυτ〈ρια ◊ νοϖα εστρυτυρα δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α αλτεραο δοσ δισποσιτιϖοσ εστατυτ〈ριοσ δε �Χλ〈υσυλα� παρα �Αρτιγο�, θυε 
πασσα α ϖιγοραρ σοβ α φορmα δο Ανεξο α εστα ατα. 5. Ενχερραmεντο, Λαϖρατυρα ε Απροϖαο δα Ατα: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, 
α Ασσεmβλεια φοι ενχερραδα ε λαϖραδα α πρεσεντε ατα εm φορmα δε συm〈ριο, χονφορmε αδmιτιδο πελο Αρτιγο 130, δα Λει δασ 
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, θυε λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι ασσιναδα πελοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dανιελα Σαββαγ 
Παπα; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. Αχιονιστα: Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ σευσ Dιρετορεσ Γυσταϖο Ηενριθυε 
Παγανοτο Μοσχατελλι ε Dανιελα Σαββαγ Παπα). Χερτι→χο θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Σο 
Παυλο, 12 δε ϕανειρο δε 2026. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. Ανεξο δα Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
δε 12 δε ϕανειρο δε 2026 − Μοϖιδα Λοχα⌡εσ δε ςεχυλοσ Σ.Α. − ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 07.976.147/0001−60 − Εστατυτο Σοχιαλ − Χαπτυλο Ι − 
Dενοmιναο, Σεδε, Οβϕετο Σοχιαλ ε Dυραο − Αρτιγο 1≡ − Α Μοϖιδα Λοχα⌡εσ δε ςεχυλοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υmα 
σοχιεδαδε αννιmα θυε σε ρεγε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ ε πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Αρτιγο 2≡ − Α Χοmπανηια τεm συα σεδε 
ε φορο να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 92, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001, ποδενδο αβριρ, 
τρανσφεριρ ε εξτινγυιρ →λιαισ, εσχριτ⌠ριοσ, ρεπρεσεντα⌡εσ ε θυαισθυερ ουτροσ εσταβελεχιmεντοσ, εm θυαλθυερ λοχαλιδαδε δο Πασ ου 
δο εξτεριορ, mεδιαντε δελιβεραο δα Dιρετορια. Αρτιγο 3≡ − Α Χοmπανηια τεm πορ οβϕετο σοχιαλ: (α) α λοχαο δε ϖεχυλοσ 
αυτοmοτορεσ, χοm ε σεm mοτοριστα; (β) α αδmινιστραο ε λιχενχιαmεντο δε mαρχασ χοmερχιαισ νο ραmο δα λοχαο δε ϖεχυλοσ, 
σοβ ο ρεγιmε δε φρανθυια εmπρεσαριαλ; (χ) α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, χοmο αχιονιστα ου θυοτιστα. Αρτιγο 4≡ − Ο πραζο 
δε δυραο δα Χοmπανηια  ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ΙΙ − Χαπιταλ Σοχιαλ ε Α⌡εσ − Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε Ρ∃ 40.830,44 (θυαρεντα mιλ, οιτοχεντοσ ε τριντα ρεαισ ε θυαρεντα ε θυατρο χενταϖοσ), 
διϖιδιδο 40.830 (θυαρεντα mιλ, οιτοχεντασ ε τριντα) α⌡εσ, τοδασ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ. Αρτιγο 6≡ − Α 
προπριεδαδε δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια πρεσυmιρ−σε−〈 πελα ανοταο νοσ λιϖροσ σοχιετ〈ριοσ χοmπετεντεσ, σενδο θυε α Χοmπανηια 
σοmεντε εmιτιρ〈 χερτι→χαδοσ δε α⌡εσ α ρεθυεριmεντο δοσ αχιονιστασ, δοσ θυαισ ποδερο σερ χοβραδοσ οσ ρεσπεχτιϖοσ χυστοσ, 
σενδο σεmπρε ασσιναδοσ πελο Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Χαπτυλο ΙΙΙ − Ασσεmβλεια Γεραλ − Αρτιγο 7≡ − Α Ασσεmβλεια Γεραλ ρευνιρ−σε−〈, 

ορδιναριαmεντε, δεντρο δε 4 (θυατρο) mεσεσ σεγυιντεσ αο τρmινο δο εξερχχιο σοχιαλ ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε 
χονϖοχαδα πελο Dιρετορ−Πρεσιδεντε ου, αινδα, πορ θυαλθυερ δοσ αχιονιστασ, χοm οβσερϖνχια δοσ πρεχειτοσ λεγαισ. Παρ〈γραφο 
∨νιχο − Α χονϖοχαο σερ〈 φειτα πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ου πορ αθυελεσ α θυεm α λει ατριβυιρ εσσα χοmπετνχια. Αρτιγο 8≡ − Α 
Ασσεmβλεια σερ〈 ινσταλαδα ε πρεσιδιδα πελο Dιρετορ−Πρεσιδεντε δα Χοmπανηια, θυε χονϖιδαρ〈 υm δοσ πρεσεντεσ παρα σεχρεταριαρ 
οσ τραβαληοσ. Να αυσνχια δο Dιρετορ−Πρεσιδεντε, α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 ινσταλαδα πελο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε Φινανχειρο ου 
θυαλθυερ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ ε πρεσιδιδα πορ αθυελε θυε, δεντρε ελεσ ε πορ ελεσ, φορ εσχοληιδο. Αρτιγο 9≡ − Α χαδα αο 
ορδιν〈ρια χορρεσπονδερ〈 υm ϖοτο νασ δελιβερα⌡εσ δασ Ασσεmβλειασ Γεραισ. Αρτιγο 10 − Χοmπετε ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ ασ 
ατριβυι⌡εσ δε→νιδασ να Λει ν≡ 6.404/76. Αρτιγο 11 − Σαλϖο θυανδο α λει ου εστε Εστατυτο Σοχιαλ εξιγιρ θυ⌠ρυm θυαλι→χαδο, ασ 
δελιβερα⌡εσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ σερο τοmαδασ πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, νο χοmπυταδοσ οσ ϖοτοσ εm βρανχο. 
Χαπτυλο Ις − Αδmινιστραο δα Χοmπανηια − Αρτιγο 12 − Α Χοmπανηια σερ〈 αδmινιστραδα πορ υmα Dιρετορια, χοmποστα πορ ατ 
5 (χινχο) mεmβροσ, δοσ θυαισ υm ατυαρ〈 σοβ α δεσιγναο δε Dιρετορ−Πρεσιδεντε, ουτρο χοmο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο ε Φινανχειρο, 
ε οσ δεmαισ ατυαρο σεm δεσιγναο εσπεχ→χα, δε αχορδο χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ α ελεσ χονφεριδοσ νο πρεσεντε Εστατυτο 
Σοχιαλ, χαβενδο αοσ Dιρετορεσ αδmινιστραρ ε γεριρ οσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Σο εξπρεσσαmεντε ϖεδαδοσ, 
σενδο νυλοσ ε ινοπεραντεσ χοm ρελαο ◊ Χοmπανηια, οσ ατοσ δε θυαλθυερ Dιρετορ, προχυραδορ ου φυνχιον〈ριο θυε α ενϖολϖερεm 
εm οβριγα⌡εσ ρελατιϖασ α νεγ⌠χιοσ ου οπερα⌡εσ εστρανηοσ αοσ οβϕετιϖοσ σοχιαισ, ταισ χοmο →ανασ, αϖαισ, ενδοσσοσ ου 
θυαισθυερ ουτρασ γαραντιασ εm φαϖορ δε τερχειροσ, σαλϖο θυανδο εξπρεσσαmεντε αυτοριζαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 13 − Οσ 
Dιρετορεσ, πεσσοασ νατυραισ, ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ ου νο, σερο ελειτοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ ε πορ ελα δεστιτυϖεισ α 
θυαλθυερ τεmπο, χοm mανδατο δε 3 (τρσ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο πραζο δε γεστο εστενδερ−σε−〈 ατ α 
ινϖεστιδυρα δοσ νοϖοσ διρετορεσ ελειτοσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Οσ mεmβροσ δα Dιρετορια σο δισπενσαδοσ δα πρεσταο δε γαραντια δε 
γεστο. Αρτιγο 14 − Α Χοmπανηια χονσιδεραρ−σε−〈 οβριγαδα θυανδο ρεπρεσενταδα πορ 02 (δοισ) διρετορεσ εm χονϕυντο, σενδο υm, 
νεχεσσαριαmεντε, ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε ου ο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ προχυρα⌡εσ σερο ουτοργαδασ εm 
νοmε δα Χοmπανηια να φορmα εσταβελεχιδα νο Αρτιγο 14 ινφρα, δεϖενδο εσπεχι→χαρ οσ ποδερεσ χονφεριδοσ ε, χοm εξχεο δασ 
προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ παρα δεφεσα δοσ ιντερεσσεσ δα Χοmπανηια εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε προχεδιmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ νασ 
ρεσπεχτιϖασ εσφερασ ϕυδιχιαλ ε αδmινιστρατιϖα (ινχλυινδο, σεm λιmιταο, προχυρα⌡εσ χοm χλ〈υσυλα αδ ϕυδιχια ε αδ ϕυδιχια ετ εξτρα), 
σερο ουτοργαδασ σεmπρε πορ πραζο δετερmιναδο. Αρτιγο 15 − Α Dιρετορια τερ〈 α ρεmυνεραο θυε φορ →ξαδα πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. 
Χαπτυλο ς − Χονσεληο Φισχαλ − Αρτιγο 16 − Ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια χοm ασ ατριβυι⌡εσ εσταβελεχιδασ εm λει σερ〈 
χοmποστο πορ 3 (τρσ) mεmβροσ ε ιγυαλ νmερο δε συπλεντεσ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Ο Χονσεληο Φισχαλ νο φυνχιοναρ〈 περmανεντεmεντε 
ε σοmεντε σερ〈 ινσταλαδο α πεδιδο δοσ αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δα λει. Χαπτυλο ςΙ − Εξερχχιο Σοχιαλ, Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 

ε Dεστιναο δο Λυχρο − Αρτιγο 17 − Ο εξερχχιο σοχιαλ χορρεσπονδε αο ανο χιϖιλ, τενδο ινχιο εm 1≡ δε ϕανειρο ε ενχερραmεντο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε χαδα ανο. Αο →ναλ δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ α Dιρετορια φαρ〈 ελαβοραρ ο βαλανο Πατριmονιαλ ε ασ δεmαισ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δο εξερχχιο, συβmετενδο−οσ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια. Παρ〈γραφο 1≡ − Φαρ〈 παρτε δασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δο εξερχχιο, α προποστα δα αδmινιστραο σοβρε α δεστιναο α σερ δαδα αο λυχρο λθυιδο, χοm 
οβσερϖνχια δο δισποστο να λει ε νεστε Εστατυτο. Παρ〈γραφο 2≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈 λεϖανταρ βαλανοσ τριmεστραισ, σεmεστραισ ου 
δε περοδοσ mενορεσ, ε δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο ◊ χοντα δε λυχρο απυραδο νεσσεσ βαλανοσ; ου 
δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ιντερmεδι〈ριοσ, ◊ χοντα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ δε λυχροσ 
εξιστεντεσ νο λτιmο βαλανο ανυαλ. Παρ〈γραφο 3≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈 δετερmιναρ α διστριβυιο δε ϕυροσ οριυνδοσ δε ρεmυνεραο 
σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο παρα →νσ δο δισποστο δο αρτιγο 9≡ δα Λει ν≡ 9.249/95. Χαπτυλο ςΙΙ − Dα Λιθυιδαο − Αρτιγο 18 − Α 
Χοmπανηια εντραρ〈 εm λιθυιδαο νοσ χασοσ πρεϖιστοσ εm λει ου πορ δελιβεραο δα Ασσεmβλεια Γεραλ, θυε νοmεαρ〈 ο λιθυιδαντε 
ε →ξαρ〈 συα ρεmυνεραο. Αρτιγο 19 − Παρα διριmιρ θυαλθυερ θυεστο δεχορρεντε δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, →χα ελειτο ο φορο δα 
Χοmαρχα δε Σο Παυλο, Χαπιταλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, χοm α εξχλυσο δε θυαλθυερ ουτρο, πορ mαισ πριϖιλεγιαδο θυε σεϕα. Σο 
Παυλο, 12 δε ϕανειρο δε 2025. 
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