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CRISTIANE BARBIERI

Daniel  Vorcaro  transferiu  
bens para sua ex-noiva Martha 
Graeff que podem superar os 
US$ 100 milhões (ou mais de 
R$ 520 milhões). Em trocas de 
conversas entre ambos, entre-
gues à CPI do  INSS, Vorcaro 
aponta ter cuidado da abertu-
ra de uma estrutura de prote-
ção  patrimonial  comum  nos  
EUA,  conhecida  por  “trust”,  
em nome de Martha. Pelas con-
versas, também se depreende 
que o principal bem do “trust” 
é uma mansão em Bay Point, 
em Miami, comprada por US$ 
86,5 milhões (o equivalente a 
mais de R$ 450 milhões).

Vorcaro, que era o controla-
dor do Banco Master, investiu 
ainda  US$  10  milhões  na  
Happy  Aging,  a  empresa  de  
produtos para “envelhecimen-
to saudável” que Martha anun-
ciava no  Instagram e  da qual 
era sócia. Outros bens de alto 
valor presenteados a ela são ci-
tados nas conversas. Pela legis-
lação,  se  ficar  comprovado  
que os bens foram fruto de des-
vio de recursos eles podem ser 
apreendidos.

Procurada, a defesa de Mar-
tha não  respondeu  a  pergun-
tas sobre o “trust” ou os bens. 
Na semana passada, ela emitiu 
um comunicado no qual bus-
cou se desvincular do ex-ban-
queiro,  dizendo  que  tinham  
terminado  o  relacionamento  
havia meses (mais informações 
nesta página).

Na quinta-feira,  a CPI apro-
vou a convocação de Martha e 
de diretores do Master para pres-
tar esclarecimentos na investiga-
ção conduzida pelo Congresso.

MANSÃO EM BAY POINT. Em de-
zembro de 2024, Vorcaro soli-
citou que Martha passasse os 
dados de seu passaporte brasi-
leiro  a  seus  assistentes  para  
dar  entrada  na  abertura  do  
“trust” em nome dela. As con-
versas  mostram  que  eles  ha-
viam visitado várias casas até 
fechar a compra da de Bay Po-
int, em outubro daquele  ano. 
Vorcaro confirmou, nas men-
sagens, que o “trust” foi aberto 
para que Martha figurasse co-
mo  beneficiária,  permitindo  
que ela gerenciasse o que ele 
chamou de “nossos ativos”.

Em  julho  do  ano  seguinte,  
Martha  teve  acesso  à  docu-
mentação  do  “trust”  e  ficou  
confusa. Entendeu que a pro-
priedade do imóvel por meio 
de um “trust” poderia ser revo-
gada e que ela poderia deixar 
de ser beneficiária do imóvel a 
qualquer momento. Vorcaro fi-
cou irritado com as dúvidas de-

la, ao que a influenciadora res-
pondeu: “Amor eu sou trauma-
tizada. Eu nunca tive nada no 
meu nome. Ainda estou traba-
lhando pra (sic) comprar uma 
casa. Eu preciso entender e me 
sentir  à  vontade  de  pergun-
tar”, escreveu ela.

A reação de Vorcaro foi nova-
mente de irritação, classifican-
do  as  dúvidas  como  “sur-
reais”,  com  o  argumento  de  
que não faria sentido colocar a 

casa no nome dela para depois 
retirá­la. Diante da insistência 
de Martha em entender a estru-
tura,  ele  sugeriu  que  ela  “es-
quecesse o assunto” para man-
ter a paz no relacionamento.

Em diversos momentos das 
conversas,  Vorcaro  reiterou  
que a casa era de ambos. Quan-
do a  inspeção da  mansão em 
Miami  foi  aprovada,  Martha  
perguntou quando ele a com-
praria,  e  Vorcaro  respondeu  

imediatamente: “Eu não, nós”. 
Em  outra  ocasião,  ele  refor-
çou:  “Escolhemos  e  compra-
mos juntos”. Ele justifica essa 
visão de patrimônio comparti-
lhado afirmando que, para ele, 
os dois agora são “um só”.

Martha participou ativamen-
te do projeto de reforma e da 
decoração.  Ambos  escolhe-
ram peças para a casa, com a 
discussão sobre a aquisição de 
obras  de  Jean-Michel  Bas-
quiat, Adriana Varejão e Os Gê­
meos.  Ela  também  adquiriu  
bens  para  a  casa.  Numa  via-
gem a Paris, comprou um jogo 
de  jantar  de  porcelana  por  ¤  
7,5 mil (cerca de R$ 45 mil).

Por conta do tamanho da re-
forma na casa em Bay Point – 
que, quando pronta, passaria a 
valer  mais  de  US$  100  mi-
lhões, segundo Vorcaro –, am-
bos alugaram um apartamen-
to  no  complexo  hoteleiro  
Four  Seasons  Surfside,  tam-
bém em Miami, por dois anos. 
Era um apartamento de quase 
700 m², com dez quartos e alu-
guel de US$ 200 mil mensais.

Até a semana passada, Mar-
tha  continuava  morando  no  
Four  Seasons.  Perguntada  so-
bre o tema, a defesa da influen-

ciadora falou que ela estaria se 
mudando,  apesar  de  ter  dito  
que o relacionamento entre am-
bos teria terminado “há meses”.

Vorcaro  também  comprou  
carros e outros bens de alto va-
lor para Martha. Entre os auto-
móveis  deixados  com  ela  em  
Miami,  estão  um  Rolls-Royce  
Cullinan (que pode ultrapassar 
os US$ 500 mil), uma Merce-
des-Benz G-Wagon (que come-
ça em US$ 150 mil) e um Land 
Rover Defender Vintage (tam-
bém em torno de US$ 150 mil).

Além disso, Vorcaro também 
entregou a Martha cartões  de 
crédito sem limite. Também há 
menções  constantes  ao  envio  
de valores em dinheiro para o 
cofre de Martha em Miami para 
o pagamento de funcionários e 
despesas imediatas.

IATE. As conversas também fa-
lam de um barco em constru-
ção na Alemanha, por US$ 100 
milhões, que se chamaria Mar-
tha. Num dos relatos, Vorcaro 
diz  que  um  investidor  do  
Oriente Médio ofereceu pagar 
mais de US$ 100 milhões além 
do que ele já tinha gasto. Mas 
ele afirma que a existência do 
iate  não  teria  propósito  sem  
ela, dizendo: “Não faz sentido 
o Martha sem a dona Martha”.

Segundo  Paulo  Henrique  
Carnaúba,  professor  do  Ins-
per e especialista em fraudes 
forenses, caso seja efetivamen-
te  comprovado  que  os  bens  
transferidos  a  Martha  foram  
produto de desvio eles podem 
ser apreendidos e vendidos pa-
ra  recuperar  os  recursos  das  
pessoas  lesadas  pela  liquida-
ção do banco.

“Se as joias, obras de arte ou 
qualquer  bem  for  adquirido  
com recursos advindos de frau-
des, os prejudicados podem rei-
vindicar o bloqueio e a repatria-
ção do bem para que seja vendi-
do e o prejuízo ressarcido, inde-
pendentemente se foi dado de 
presente a quem quer que seja”, 
diz  Carnaúba.  “Caso  o  Banco  
Master vá à falência por insolvên­
cia, caberá ao administrador judi-
cial buscar e reivindicar os bens 
em benefício dos credores.” l

Martha contrata assessoria e tenta 
afastar sua imagem da do banqueiro

l Sistema financeiro l  Patrimônio no exterior

A  influenciadora  Martha  
Graeff, ex-noiva de Daniel Vor-
caro, contratou uma assesso-
ria e um advogado e faz ques-
tão de se desvincular do ban-
queiro, de quem diz ter se sepa-
rado há meses.

Martha não foi alvo da inves-
tigação da PF e seu nome apa-
receu em razão de terem vindo 
a público trocas de mensagens 
entre  eles.  A  nova  assessoria  
contratada por ela buscou a im-
prensa para informar que Mar-
tha e Vorcaro já não estão jun-

tos  “há  alguns  meses”.  Além  
disso, enfatizou que o relacio-
namento entre eles teria se da-
do a distância.

“Martha vive fora do Brasil 
há cerca de 20 anos, atualmen-
te  em  Miami,  e  também  não  
vai ao Brasil há alguns meses”, 
diz a assessoria.

Além disso, destaca que não 
tinha qualquer relação com os 
negócios  de  Vorcaro,  agora  
sob investigação.

“As mensagens que vêm sen-
do  mencionadas  publicamen-

te referem-se a conversas priva-
das trocadas durante o período 
em que estavam em um relacio-
namento, em um contexto es-
tritamente pessoal, como qual-
quer casal que compartilha as-
pectos do seu dia a dia. Martha 
nunca participou ou teve qual-
quer envolvimento com os ne-
gócios ou atividades profissio-
nais  de  Daniel  Vorcaro”,  diz  
uma nota da assessoria.

Em outro comunicado, o ad-
vogado Lúcio de Constantino 
diz  que  Martha  Graeff  “resta  

consternada em face da grave 
violência  que  vem  sofrendo,  
considerando a exposição ma-
nifestamente ilegal  e  impres-
sionantemente inútil de men-
sagens fragmentadas trocadas 
no  sagrado  ambiente  restrito  
da  intimidade  de  casal”.  Ele  
também fala em se valer de me-
didas judiciais e extrajudiciais 
para  salvaguardar  os  direitos  
da cliente.

NOIVADO  NA  ITÁLIA.  Como  
mostrou  o  Estadão,  Vorcaro  
fez uma festa de noivado de lu-
xo em Roma, na Itália, e plane-
jou um festival milionário com 
a  banda  Coldplay  para  cele-
brar o momento com Martha 
Graeff. O dono do Master che-
gou  a  planejar  evento  de  R$  

200 milhões com artistas inter-
nacionais em cenário de O Po-
deroso Chefão.

Além disso, Vorcaro e a ex-
noiva  fizeram  planos  para  o  
carnaval no Rio com a filha do 

presidente  Donald  Trump.  
Mensagens obtidas pela Polí­
cia Federal mostram que Mar-
tha  tem  proximidade  com  
Ivanka  Trump: “Ela  não  para  
de mandar mensagem sobre o 
carnaval”. l

Propriedade em Bay Point, em Miami, fica de frente para a baía
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Residência provisória
Por causa da reforma na 

casa em Bay Point, ambos 
alugaram um apartamento 

com 10 quartos por 2 anos

Vorcaro passou 
bens para a
ex-noiva que
podem superar 
R$ 520 milhões
Banqueiro criou ‘trust’ 
nos EUA com Martha 
Graeff, que inclui
mansão em Miami;
defesa de influenciadora 
não comentou

Versão
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O ESTADO DE S. PAULO

TRISUL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 08.811.643/0001-27 - NIRE 35.300.341.627 | Código CVM nº 02113-0
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

Trisul S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) 
e dos arts. 4º a 6º da Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocação, no dia 16 de abril de 2026, às 15h00, de forma exclusivamente digital, 
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinária: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, 
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes e do parecer do Comitê de Auditoria da Companhia, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iv) a fixação da remuneração global anual dos administradores, no montante de até R$ 9.000.000 (nove 
milhões de reais) para o exercício social de 2026. Assembleia Geral Extraordinária: (i) Deliberar sobre a recomposição do Conselho de Administração 
da Companhia, com a eleição de 01 (um) conselheiro, diante do falecimento do Sr. José Roberto Cury comunicado por meio de Fato Relevante 
publicado em 29 de dezembro de 2025; (ii) O aumento do limite do capital autorizado para um total de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhões) de 
ações ordinárias; (iii) Adequação do Estatuto Social da Companhia, relativamente: (1) do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, para 
refletir o novo valor do capital social no valor de R$ 1.342.080.000,00 (um bilhão, trezentos e quarenta e dois milhões e oitenta mil reais), dividido em 
242.617.538 (duzentos e quarenta e dois milhões, seiscentas e dezessete mil e quinhentas e trinta e oito) ações ordinárias, nominativas, escriturais e 
sem valor nominal, aprovado em Reunião do Conselho de Administração ocorrida em 09 de dezembro de 2025; (2) do caput do artigo 6º do Estatuto 
Social da Companhia, para refletir o novo valor do capital autorizado, que passa a ser de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhões) de ações 
ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; (3) Artigo 12, § 1º; (4) Artigo 16, § 1º; (5) Artigo 18; (6) Artigo 20 - Substituição da designação 
de Diretores por Vice-Presidentes; (7) Artigo 22, § 6º; (8) Artigo 24, §§ 3º e 4º; (9) Artigo 25, caput e alínea (a), que retrata a representação da 
Companhia, de forma que passe a ser representada pelo Diretor Presidente e Vice-Presidentes Financeiro e de Operações, sendo necessária a 
assinatura conjunta de, pelo menos, 2 (dois) dos Diretores acima indicados; Adequação das diretrizes da Diretoria; (10) Artigo 27, caput, §§ 1º e 5º; (11) 
Artigo 36, § 8º. A Assembleia Geral será realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81. A administração da Companhia esclarece 
que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os acionistas poderão participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas 
disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrônico para participação a distância; e (b) boletim de voto a distância. Para participação na Assembleia 
Geral por meio do sistema eletrônico, o acionista deverá solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 14 de abril de 2026, inclusive, mediante 
solicitação pelo link https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-iUK0f4dqwszDIx8FOIVxjp36a
PjHpnNO9o, fornecendo as informações e documentos indicados, detalhadamente, na Proposta da Administração (“Solicitação de Acesso”). Validada 
a sua condição pela Companhia, o acionista receberá, nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia Geral, os dados de acesso à 
reunião virtual. Os acionistas ou representantes legais que não realizarem o cadastro dentro do prazo supra não poderão participar da Assembleia 
Geral. Caso o acionista não receba as instruções de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência do horário de início da Assembleia 
Geral, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail ri@trisul.com.br, com até 4 (quatro) horas de 
antecedência do horário de início da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessário. A Companhia reforça que será de responsabilidade 
exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização das plataformas para participação da Assembleia Geral por 
sistema eletrônico, e que a Companhia não se responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de 
utilização da plataforma digital que não estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à 
Assembleia Geral, uma vez que será realizada exclusivamente de forma digital. Nos termos da RCVM 81, a Companhia adotará o sistema de votação 
a distância, permitindo que seus acionistas exerçam o seu direito de voto mediante o envio do boletim de voto a distância por meio de seus respectivos 
agentes de custódia, por meio da instituição financeira depositária responsável pelo serviço de ações escriturais da Companhia (Itaú Corretora de 
Valores S.A.) ou diretamente à Companhia, conforme modelo disponibilizado. Para informações adicionais acerca do exercício do direito de voto a 
distância, solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas na RCVM 81, bem como as orientações e prazos constantes da Proposta da 
Administração. Conforme previsto no § 1º do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5º, I, da RCVM 81 e nos art. 3º da Resolução CVM nº 70, de 22 de março 
de 2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a 
voto requerer, por meio de notificação escrita entregue à Companhia até 48 horas antes da Assembleia, a adoção do processo de voto múltiplo para a 
eleição dos membros do conselho de administração. Para fins do art. 4, da Resolução da CVM nº 70, de 22 de março de 2022 (“RCVM 70”), o 
percentual mínimo de participação no capital social votante da Companhia necessário para o pedido de instalação do Conselho Fiscal é de 2% (dois 
por cento). Eventuais informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral por meio do sistema eletrônico serão colocadas à 
disposição dos acionistas no site da Companhia (https://ri.trisul.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão  
(http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administração contendo também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral, 
para Solicitação de Acesso por sistema eletrônico e adoção do sistema de votação a distância. 

São Paulo/SP, 16 de março de 2026
MICHEL ESPER SAAD JUNIOR - Presidente do Conselho de Administração

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Οσ Σρσ. Αχιονιστασ δα ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) φιχαm χονϖοχαδοσ α σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ 

Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερ ρεαλιζαδα, νο δια 15/04/2026, ◊σ 15η, εm πριmειρα χονϖοχαο, να σεδε 

σοχιαλ δα Χοmπανηια, λοχαλιζαδα να χιδαδε δε ΣΠ/ΣΠ, να Αϖ. Χοριφευ δε Αζεϖεδο Μαρθυεσ ν≡ 3.097, α φιm δε δελιβεραρ 

σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια: Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) τοmαδα δε χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmε, 

δισχυσσο ε ϖοταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/12/2025, 

αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, πυβλιχαδοσ να εδιο δο ϕορναλ 

�Ο Εσταδο δε Σο Παυλο� δο δια 05/03/2026, βεm χοmο δο παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ ε δο Παρεχερ δο Χοmιτ δε 

Αυδιτορια; (ιι) δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/12/2025; (ιιι) φιξαο δο λιmιτε γλοβαλ 

δα ρεmυνεραο ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια; (ιϖ) φιξαο δο νmερο δε mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ 

δα Χοmπανηια παρα ο πρ⌠ξιmο mανδατο; (ϖ) ελειο δοσ mεmβροσ εφετιϖοσ δο Χονσεληο Φισχαλ ε ρεσπεχτιϖοσ συπλεντεσ; 

ε (ϖι) φιξαο δα ρεmυνεραο ανυαλ δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 

(ϖιι) απροϖαο δο Σεγυνδο Αδιτιϖο αο Πλανο δε Ουτοργα δε Α⌡εσ Ρεστριτασ δα Χοmπανηια απροϖαδο εm 15/09/2020; 

(ϖιιι) αλτεραο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΡD Σαδε παρα: (α) εσχλαρεχερ ασ ηιπ⌠τεσεσ δε απροϖαο δε αυmεντο δε χαπιταλ 

σοχιαλ δα Χοmπανηια πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δεντρο δο λιmιτε δε χαπιταλ αυτοριζαδο; (β) ινχλυιρ πρεϖισο σοβρε 

ο αϕυστε αυτοm〈τιχο δο χαπιταλ αυτοριζαδο εm χασο δε γρυπαmεντο ου δεσδοβραmεντο δε α⌡εσ; (χ) ινχλυιρ εξπρεσσαmεντε 

χοmο χοmπετνχια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο α δεχλαραο δε ϕυροσ σοβ χαπιταλ πρ⌠πριο ε βονιφιχαο δε α⌡εσ; 

(δ) αλτεραρ α χοmποσιο, mανδατο ε ασ χοmπετνχιασ δα Dιρετορια δα Χοmπανηια, χοm α ινχλυσο δο χαργο δε Dιρετορ(α) 

ςιχε−Πρεσιδεντε Συππλψ Χηαιν, βεm χοmο αλτεραρ ασ ρεγρασ απλιχ〈ϖεισ παρα α ρεαλιζαο δασ ρευνι⌡εσ δο ⌠ργο; (ε) εξχλυιρ 

α πρεϖισο σοβρε α νεχεσσιδαδε δε απρεσενταο, πελοσ αχιονιστασ, δο χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα ινστιτυιο φινανχειρα 

δεποσιτ〈ρια δασ α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε, παρα παρτιχιπαο δασ ασσεmβλειασ δα Χοmπανηια; (φ) αλτεραρ ασ 

ρεγρασ απλιχ〈ϖεισ ◊ δεχλαραο δε ϕυροσ σοβ χαπιταλ πρ⌠πριο ε δεχλαραο δε διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ε ιντερχαλαρεσ, 

νοσ τερmοσ δα λεγισλαο ε ρεγυλαmενταο απλιχ〈ϖεισ, εξχλυινδο α νεχεσσιδαδε δε ρατιφιχαο πελα ασσεmβλεια; ε 

(γ) αϕυσταρ α νυmεραο ε ρεφερνχιασ χρυζαδασ, εm ραζο δασ αλτερα⌡εσ προποστασ αχιmα, βεm χοmο απροϖαρ ουτροσ 

αϕυστεσ δε χονσιστνχια ε απριmοραmεντο δε ρεδαο; ε (ιξ) χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα ρεφλετιρ 

ασ αλτερα⌡εσ δεσχριτασ να δελιβεραο (ϖιιι) αχιmα, σε απροϖαδασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ρεπρεσενταο: Ποδερο παρτιχιπαρ 

δα ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα οσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ εmιτιδασ πελα Χοmπανηια, πορ σι, σευσ ρεπρεσενταντεσ 

λεγαισ ου προχυραδορεσ, mυνιδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε, εm ϖια οριγιναλ ου χ⌠πια αυτεντιχαδα, ε 

δε χοmπροϖαο δε ποδερεσ, δεσδε θυε ρεφεριδασ α⌡εσ εστεϕαm εσχριτυραδασ εm σευ νοmε ϕυντο ◊ ινστιτυιο φινανχειρα 

δεποσιτ〈ρια ρεσπονσ〈ϖελ πελο σερϖιο δε α⌡εσ εσχριτυραισ δα Χοmπανηια, Ιτα Χορρετορα δε ςαλορεσ Σ.Α., χονσοαντε 

δισπ⌡ε ο αρτιγο 126 δα Λει ν≡ 6.404/76. Σεγυινδο α πρ〈τιχα αδοταδα νοσ λτιmοσ εξερχχιοσ σοχιαισ, σολιχιταmοσ θυε, 

πρεφερενχιαλmεντε, οσ ινστρυmεντοσ δε προχυραο παρα ρεπρεσενταο να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, οβσερϖαδασ ασ 

φορmαλιδαδεσ πρεϖιστασ να Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, δισπονιβιλιζαδα νεστα δατα, σεϕαm δεποσιταδοσ 

ατ 48 ηορασ αντεσ δα συα ρεαλιζαο νο σεγυιντε ενδερεο: Αϖ. Χοριφευ δε Αζεϖεδο Μαρθυεσ, ν≡ 3.097, χιδαδε δε 

ΣΠ/ΣΠ, ΧΕΠ 05339−900, αοσ χυιδαδοσ δε Ελτον Φλαϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα, Dιρετορ ϑυρδιχο, ποδενδο ταmβm σερ ενχαmινηαδοσ 

πορ mειο ελετρνιχο αο σεγυιντε ενδερεο δε ε−mαιλ: ϕυριδιχο.σοχιεταριο≅ρδ.χοm.βρ. ϑυστιφιχατιϖα δο Φορmατο εσχοληιδο 

παρα α ΑΓΟΕ: Σεγυινδο α πρ〈τιχα αδοταδα νοσ λτιmοσ εξερχχιοσ σοχιαισ, χοm αδεσο ρελεϖαντε δοσ αχιονιστασ, α 

Χοmπανηια ρεαλιζαρ〈 α ΑΓΟΕ νο φορmατο πρεσενχιαλ, νο ενδερεο δε συα σεδε σοχιαλ, χονφορmε πρεmβυλο δεστε 

εδιταλ. Α Χοmπανηια ενφατιζα θυε οσ αχιονιστασ ταmβm ποδερο παρτιχιπαρ ρεmοταmεντε πορ mειο δο ενϖιο δε 

βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια ου πορ προχυραδορ δεϖιδαmεντε χονστιτυδο να φορmα δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. 

ςοταο α διστνχια: Νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81/22, α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε ϖοταο α διστνχια, 

περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια πορ mειο δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ αγεντεσ δε χυστ⌠δια, 

δο δεποσιτ〈ριο χεντραλ, δα ινστιτυιο φινανχειρα δεποσιτ〈ρια ρεσπονσ〈ϖελ πελο σερϖιο δε α⌡εσ εσχριτυραισ δα Χοmπανηια, 

Ιτα Χορρετορα δε ςαλορεσ Σ.Α., ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, χονφορmε βολετινσ δισπονιβιλιζαδοσ πελα Χοmπανηια ε 

οβσερϖαδασ ασ οριεντα⌡εσ χονσταντεσ δα Προποστα δα Αδmινιστραο δισπονιβιλιζαδα νεστα δατα. Οσ δοχυmεντοσ α 

σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ � ινχλυσιϖε οσ ρεφεριδοσ νοσ αρτιγοσ 10, 11, 12, 13 ε 14 δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81/22 � 

ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο νο ενδερεο δα Χοmπανηια αχιmα ινδιχαδο ε νοσ ωεβσιτεσ δα Χοmπανηια (ρι.ρδσαυδε.

χοm.βρ), δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (ωωω.χϖm.γοϖ.βρ) ε δα Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (ωωω.β3.χοm.βρ) 

να ιντερνετ. Σο Παυλο, 13/03/2026. Μαρχλιο D�Αmιχο Πουσαδα − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε  Αδmινιστραο

IGA Participações S.A.
CNPJ nº 04.238.150/0001-99 - NIRE 35300154860

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025
As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das 
demonstrações contábeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico:
•ÿhttps://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 11 de março de 2026, sem modificações.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E 
DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
A IGA Participações S.A. (IGA PART ou empresa) é uma sociedade anônima fechada, constituída e existente segundo as leis 
brasileiras, e tem por objeto a prestação de serviços de consultoria, gerenciamento e comercialização de ativos não financeiros, 
prestação de serviços em geral no segmento imobiliário, atividades em geral do setor de tecnologia, prestação de serviços de 
impressão gráficas, intermediação de negócios, administração de carteiras de títulos e valores mobiliários e participação em 
outras sociedades.
As operações da IGA PART são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado 
financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos 
correspondentes são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.
Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de março de 2026.

NOTA 2 - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo estão descritas as políticas contábeis materiais 
da empresa:
a) Base de Preparação
As Demonstrações Contábeis da empresa foram elaboradas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). As informações nas demonstrações contábeis e 
nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e 
somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão.

NOTA 3 - INVESTIMENTOS
Política Contábil - São reconhecidos ao custo de aquisição e avaliados pelo método de equivalência patrimonial. O investimento 
em controladas e coligadas inclui o ágio identificado na aquisição líquido de qualquer perda por redução ao valor recuperável 
acumulada, quando aplicável.

% de Movimentação de
Participação 01/01 a 31/12/2025

Empresa Capital

Patri- 
mônio 

Líquido
Lucro 

Líquido Votante Total

Quan- 
tidade 

de Ações 
Ordinárias/ 

Cotas

Investi- 
mentos 

em 
31/12/2024

Divi- 
dendos 
Pagos / 

Provisio- 
nados (1)

Outros 
Eventos (2)

Resul- 
tado de 
Partici- 
pações

Inves- 
timento 

em 
31/12/2025

Resultado 
de Partici- 
pações de 

01/01 a 
31/12/2024

No País ..............  
Itaú Corretora de 
Seguros S.A. ..... 418.000 1.143.687 840.735 100,00 100,00 175.660.767 1.136.793 (833.841) - 840.753 1.143.705 790.564

IU Corretora de 
Seguros Ltda. ... 6.236 5.704 101 100,00 100,00 6.235.657 2.603 - 3.000 101 5.704 (1.934)

Total ................... 1.139.396 (833.841) 3.000 840.854 1.149.409 788.630
1) Os dividendos deliberados e não pagos estão registrados em Outros Ativos Financeiros.
2) Contempla eventos societários decorrentes de aquisições, alienações, cisões, incorporações, aumentos ou reduções de capital 
e outros resultados abrangentes, se aplicável.

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades ............................................................................................................................. 14 5
Ativos Financeiros........................................................................................................................ 645.376 322.656
 Ao Custo Amortizado ................................................................................................................. 645.376 322.656
  Títulos e Valores Mobiliários ....................................................................................................... 389.835 285.172
  Outros Ativos Financeiros .......................................................................................................... 255.541 37.484
Ativos Fiscais ............................................................................................................................... 95.615 59.151
 Imposto de Renda e Contribuição Social - A Compensar ............................................................ 64.475 37.731
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos .................................................................... 29.935 21.406
 Outros ........................................................................................................................................... 1.205 14
Outros Ativos .................................................................................................................................. 28.770 95.177
Investimentos em Controladas ....................................................................................................... 1.149.409 1.139.396
Imobilizado, Líquido ........................................................................................................................ 3.393 2.414
Ágio e Ativos Intangíveis, Líquidos ................................................................................................. 16.321 11.913
Total do Ativo ................................................................................................................................ 1.938.898 1.630.712

Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2025 31/12/2024
Provisões ....................................................................................................................................... 31.987 29.132
Obrigações Fiscais ...................................................................................................................... 18.407 10.573
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Correntes ................................................................. 3.407 –.–
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos ................................................................... 3.321 –.–
 Outras .......................................................................................................................................... 11.679 10.573
Outros Passivos ............................................................................................................................. 110.311 67.811
Total do Passivo .......................................................................................................................... 160.705 107.516
Total do Patrimônio Líquido ....................................................................................................... 1.778.193 1.523.196
 Capital Social............................................................................................................................... 600.000 600.000
 Reservas de Capital .................................................................................................................... 4.006 4.006
 Reservas de Lucros..................................................................................................................... 1.174.187 919.190

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido ................................................................................ 1.938.898 1.630.712

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Capital 
Social

Reservas 
de Capital Legal Estatutária

Lucros / 
(Prejuízos) 

Acumulados Total
Saldos em 01/01/2024 ............................. 488.633 4.006 32.000 659.072 –.– 1.183.711
Aumento / (Redução) de Capital .............. 111.367 –.– –.– (111.367) –.– –.–
Dividendos ................................................ –.– –.– –.– (93.877) –.– (93.877)
Total do Resultado Abrangente ................ –.– –.– –.– –.– 839.484 839.484
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................... –.– –.– –.– –.– 839.484 839.484
Destinações:
 Reservas ................................................ –.– –.– 41.974 391.388 (433.362) –.–
 Dividendos .............................................. –.– –.– –.– –.– (406.122) (406.122)
Saldos em 31/12/2024 ............................. 600.000 4.006 73.974 845.216 –.– 1.523.196
Mutações do Período ............................. 111.367 –.– 41.974 186.144 –.– 339.485
Saldos em 01/01/2025 ............................. 600.000 4.006 73.974 845.216 –.– 1.523.196
Dividendos ................................................ –.– –.– –.– (623.657) –.– (623.657)
Total do Resultado Abrangente ................ –.– –.– –.– –.– 887.081 887.081
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................... –.– –.– –.– –.– 887.081 887.081
Destinações:
 Reservas ................................................ –.– –.– 44.354 834.300 (878.654) –.–
 Dividendos .............................................. –.– –.– –.– –.– (8.427) (8.427)
Saldos em 31/12/2025 ............................. 600.000 4.006 118.328 1.055.859 –.– 1.778.193
Mutações do Período ............................. –.– –.– 44.354 210.643 –.– 254.997

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

01/01 a 
31/12/2025

01/01 a 
31/12/2024

Receitas de Juros e Similares .................................................................................................... 51.528 22.234
Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado ................. 539 –.–
Receitas de Prestação de Serviços ........................................................................................... 352.504 332.636
Outras Receitas / (Despesas) .................................................................................................... 11.258 4.237
Perdas de Crédito Esperadas com Ativos Financeiros ........................................................ (67) –.–
 (Perda) Esperada com demais Ativos Financeiros, líquida ...................................................... (67) –.–
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais .......................................................................... 493.806 505.159
 Despesas Gerais e Administrativas .......................................................................................... (302.096) (234.441)
 Despesas Tributárias ................................................................................................................ (44.952) (49.030)
 Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido em Investidas ........................................... 840.854 788.630
Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda e Contribuição Social ................................ 909.568 864.266
Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes .................................................................. (27.695) (30.335)
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos .................................................................... 5.208 5.553
Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................................................ 887.081 839.484
Quantidade de Ações ............................................................................................................... 1.654.969.325 1.654.969.325
Lucro / (Prejuízo) por Ação - R$ .............................................................................................. 0,54 0,51

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

01/01 a 
31/12/2025

01/01 a 
31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) ............................................................................................................ 887.081 839.484
Total de Outros Resultados Abrangentes .................................................................................. –.– –.–
Total do Resultado Abrangente .................................................................................................. 887.081 839.484

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

01/01 a 
31/12/2025

01/01 a 
31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ........................................................................................... 48.010 46.310
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ............................................................................................................ 887.081 839.484
 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo) ...................................................................................... (839.071) (793.174)
  Depreciações e Amortizações ................................................................................................... 3.739 1.007
  Resultado de Participações em Investidas ................................................................................ (840.854) (788.630)
  Tributos Diferidos ....................................................................................................................... (5.208) (5.553)
  Despesa de Atualização / Encargos de Provisões .................................................................... 2.850 2.242
  Constituição / (Reversão) Provisões para Contingência ........................................................... 3.251 2
  Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Garantia ................................................. (2.849) (2.242)
Variação de Ativos e Passivos ................................................................................................... (35.875) (27.046)
 (Aumento) / Redução em Ativos
  Ativos Financeiros ao Custo Amortizado .................................................................................. (109.687) 58.173
  Ativos Fiscais ............................................................................................................................. (30.337) (19.260)
  Outros Ativos ............................................................................................................................. 66.407 (92.555)
 (Redução) / Aumento em Passivos
  Obrigações Fiscais .................................................................................................................... 31.953 30.746
  Outros Passivos e Provisões ..................................................................................................... 30.827 24.907
  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social .......................................................... (25.038) (29.057)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais ................................... 12.135 19.264
 Dividendos Recebidos ................................................................................................................. 623.657 500.000
 (Aquisição) de Investimentos....................................................................................................... (3.000) –.–
 (Aquisição) de Imobilizado .......................................................................................................... (1.842) (2.758)
 Alienação de Intangível ............................................................................................................... 99 –.–
 (Aquisição) de Intangível ............................................................................................................. (7.383) (10.423)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento .............................. 611.531 486.819
 Dividendos Pagos ........................................................................................................................ (623.657) (506.079)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento ........................... (623.657) (506.079)
Aumento / (Diminuição) em Caixa e Equivalentes de Caixa .................................................... 9 4
 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ................................................................... 5 1
 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período ................................................................... 14 5
  Disponibilidades ........................................................................................................................ 14 5

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 17 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B23


