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Senhores acionistas,

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 305.224 150.959
Aplicagdes financeiras 237.456 397.562
Contas a receber de clientes 822.825 831.132
Estoques 699.093 967.950
Impostos a recuperar 145.615 175.909
IR e CSLL a recuperar 220.909 174.896
Dividendos a receber 530 -
Instrumentos financeiros derivativos - 504
Adiantamento a fornecedores 31.522 46.487
Outras contas a receber 44.926 52.159
2.508.100 2.797.558
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 50.057
2.508.100 2.847.615
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 1.391 1.478
Impostos a recuperar 110.901 226.550
IR e CSLL a recuperar - 7.269
Depdsitos judiciais 15.827 15.676
IR e CSLL diferidos 156.298 239.981
Outras contas a receber 30.651 30.987
315.068 521.941
Investimentos 151.885 126.525
Propriedades para investimento 1.432 1.596
Ativos de direito de uso 60.885 49.999
Imobilizado 1.188.012 1.332.697
Intangivel 181.705 184.318
1.583.919 1.695.135

Total do ativo 4.407.087 5.064.691

AVISO:

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administragdo, Joinville, 23 margo de 2026.

BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Passivo 2025 2024
Circulante
Fornecedores 456.459 570.144
Risco sacado 22.029 21.631
Empréstimos, financiamentos e debéntures 52.356 316.936
Passivos de arrendamento 28.630 20.875
Instrumentos financeiros derivativos 2.278 13.576
Saldrios e encargos 75.829 78.829
Obrigagdes tributérias 54.823 44.467
IR e CSLL a pagar 33.155 31.128
Gratificagdes e participagdes 28.790 20.977
Provisdo para contingéncias 17.044 180
Dividendos e juros sobre o capital préprio 27.352 11.056
Outras contas a pagar 131.794 131.483
930.539 1.261.282
Na&o Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.423.824 1.732.348
Passivos de arrendamento 33.412 27.413
Provisdo para contingéncias 58.800 115.033
Obrigagdes tributdrias 15.629 15.901
QOutras contas a pagar 1.454 1.109
1.533.119 1.891.804
Patriménio liquido
Capital social 956.066 956.066
Reserva de capital 799.972 799.052
Agdes em tesouraria (21.571) (13.304)
Reservas de lucros 188.943 44.075
Ajuste de avaliagdo patrimonial 53.521 59.886
Atribuido aos acionistas controladores 1.869.889 1.845.775
Atribuido aos acionistas ndo controladores 73.540 65.830
Total do patriménio liquido 1.943.429 1.911.605
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.407.087 5.064.691

TACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO SINTETICO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de re

Resumo das praticas contabeis: Os principais procedimentos contdbeis para a elaboragdo das
demonstragdes financeiras sdo descritos a seguir: a) Breve contexto operacional: A Companhia
possui sede na cidade de Joinville, em Santa Catarina, Brasil, e tem como objeto social a
industrializagdo, o comércio, a importagdo e a exportagdo de tubos, conexdes e materiais para
construgdo em geral. A Companhia exerce atividades de holding, em razdo das participagdes
societarias detidas em outras empresas. b) Declaragdo de conformidade: As demonstracdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstracdes
financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP. c) Base de
preparagdo: As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensurag&o ao valor
justo. Ainda, sua preparagdo requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contdbeis. d) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes
financeiras consolidadas estdo apresentadas em RS, que é a moeda funcional da Companhia e
sua moeda de apresentagdo. e) Transagdo e saldos em moedas entrangeiras: Transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das controladas
utilizando as taxas de cambio nas datas das transagdes. As variagdes cambiais sobre itens
monetérios sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos e passivos ndo monetarios
denominados em moeda estrangeira que sdo mensurados ao valor justo sdo reconvertidos
para a moeda funcional utilizando a taxa de cdmbio da data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico permanecem registrados
pela taxa de cambio da data da transagdo, ndo sendo objeto de reconversdo subsequente f)
Contas a receber de clientes: S3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante. g) Imobilizado: O ativo imobilizado é mensurado pelo
seu custo historico, deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens, que inclui os custos de financiamento
relacionados a aquisi¢do de ativos qualificados. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo
dos outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus

Luis Felipe Berthi Abboud Dau - Presidente

Ajuste de Lucros/ Outras Total da Participagdo Total
Capital Reserva avaliacdo Prejuizo variagbes participagdo dos ndo Patriménio
ial de capital patrimonial acumulados patrimoniais controladores  controladores Liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 814.940 189.303) - 344.443 1.917.596 47.477 1.965.073
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - (203.133) - (203.133) 17.117 (186.016)
Aumento de capital social' 8.550 - - - - 8.550 - 8.550
Variagdo cambial de investimentos - - 160.817 - - 160.817 1.064 161.881
Efeito da aplicagdo da economia hiperinflacionaria (CPC 42/1AS 29) - - 96.918 - - 96.918 - 96.918
Hedge accounting de fluxo de caixa - - (6.249) - - (6.249) - (6.249)
Opgdo de agdes - 339 - - - 339 - 339
Recompra de a¢Bes de tesouraria - - - - (10.004) (10.004) - (10.004)
Venda de agbes em tesouraria - - - - 1.200 1.200 - 1.200
Aquisigdo de participagdo societaria sem mudanga no controle - - (2.372) - - (2.372) 172 (2.200)
Transagbes com acionistas - (16.227) - - 9.154 (7.073) - (7.073)
Outros resultados abrangentes - - 75 - - 75 - 75
Destinagdes:
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - - - - (110.889) (110.889) - (110.889)
Absorcdo de prejuizos acumulados - - - 203.133 (203.133) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 956.066 799.052 59.886 - 30.771 1.845.775 65.830 1.911.605
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - 171.735 - 171.735 20.736 192.471
Ajustes de conversdo - variagdo cambial de investimentos - - (87.634) - - (87.634) 1.789 (85.845)
Realizagdo de ajuste acumulado de conversdo - - (56.689) - - (56.689) - (56.689)
Efeito da aplicagdo da economia hiperinflacionaria (CPC 42/IAS 29) - - 27.792 - - 27.792 - 27.792
Hedge accounting de fluxo de caixa - - 2.515 - - 2.515 - 2.515
Opgdo de agdes - 705 - - - 705 - 705
Recompra de agdes de tesouraria - - - - (11.067) (11.067) - (11.067)
Venda de agbes em tesouraria - - - - 2.800 2.800 - 2.800
Transagbes com acionistas - 215 - - - 215 - 215
Outros resultados abrangentes - - 609 - - 609 - 609
Absorgdo de prejuizos com resultado intermediario - - - (58.610) 58.610 - - -
Absorcdo de prejuizos com reserva legal - - - - - - - -
Destinagdes:
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (26.867) - (26.867) (14.815) (41.682)
Reserva legal - - - (5.656) 5.656 - - -
Reserva de retengdo de lucros - - - (80.602) 80.602 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 956.066 799.972 (53.521) - 167.372 1.869.889 73.540 1.943.429

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA S DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

valores residuais durante a vida (til estimada. Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. h) Arrendamentos: Os ativos e
passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.
Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario é utilizada. Os ativos de direito de uso sdo depreciados ao longo
da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. A
Companhia ndo aplica os requisitos de IFRS 16 para arrendamentos de curto prazo (aqueles
que possuem como duragdo maxima 12 meses) e para ativos de baixo valor. i) Intangivel: Os
ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo, liquidos da amortizagdo acumulada
e perdas por redugdo ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo
amortizados pelo método linear. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo
amortizados, mas sdo testados anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o seu valor em
uso e o seu valor justo de venda, liquido dos custos necessarios para efetivar a venda. Se
identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisdo para
perda (impairment) serd reconhecida no resultado. j) Estoques: Os estoques sdo mensurados
pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido. O método de avaliagdo dos estoques é o da
média ponderada moével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo
compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos
e as respectivas despesas diretas de produgédo (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados
necessarios para efetuar a venda. k) Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém
uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do
impairment na data do balango. O impairment do agio reconhecido no resultado do exercicio
ndo é revertido. Para 2025, a Administragdo verificou os ativos sujeitos a avaliagdo de
impairment, aplicou os procedimentos qualitativos e quantitativos previstos em norma e
reconheceu as perdas ao valor recuperavel quando necessario. 1) Provisdes: As provisdes sdo
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii) é provével que uma saida de

DIRETORIA
Rafael Gustavo Melo - Diretor Financeiro

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagdo contabil aplicavel.
As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletrénicos: [Inserir o enderego do eletrdnico do jornal de grande circulagdo da publicagdo];

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutagdes
do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e a Demonstragdo do Valor Adicionado, relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos a inteira disposi¢do dos Senhores Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO SINTETICA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024
Receita liquida de vendas 4.928.547 4.823.208
Custos das vendas 2.869.543 2.965.310
Lucro bruto 2.059.004 1.857.898
(Despesas) receitas operacionais
Vendas (966.282)  (1.016.654)
Administrativas e gerais (534.561) (559.560)
Resultado da equivaléncia patrimonial 22.469 13.913
Redugdo ao valor recuperavel de ativos - (13.810)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 70.489 116.759
Lucro (prejuizo) antes do resultado fi iro 651.119 398.546
Despesas financeiras 135.633 88.119
Receitas financeiras (297.792) (277.497)
Qutros itens financeiros, liquidos 135.130 164.159
Resultado financeiro, liquido (297.289) (353.537)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 353.830 45.009
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (85.852) (88.248)
Diferido 75.507 142.777,
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 192.471 (186.016)
Atribuido a:
Participagdo de acionistas controladores 171.735 (203.133)
Participagdo de acionistas ndo controladores 20.736 17.117
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1 (186.016)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE SINTETICA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 192.471 (186.016)
Outros resultados abrangentes 28.401 96.993
Itens que serdo reclassificados para o resultado 141.808 153.432
79.064 64.409
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 58.328 46.056
Acionistas ndo controladores 20.736 18.353

) DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 353.830 45.009
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais: 272.811 429.404
Variagdes nos ativos e passivos 131.350  (99.564)
Pagamento de juros sobre empréstimos (241.006) (172.027)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 32.461 75.474
Caixa liquido das atividades operacionais 484.524 127.348
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 158.852 92.338
Fluxo de caixa das atividades de financi (504.871) (163.824)
A dugdo) de caixa e equival 138.505 55.862
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 15.760 (31.006)
No inicio do exercicio 150.959 126.103
No fim do exercicio 305.224 150.959
A (redugdo) de caixa e equival 138.505 55.862
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO SINTETICO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024
Receitas 5.968.404 5.902.433
Insumos adquiridos de terceiros (3.282.196) (3.482.850)
Valor adicionado bruto 2.686.208 2.419.583
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (189.789) (180.472)
Valor adicionado liquido produzido
pela entidade 2.496.419 2.239.111
Valor adicionado recebido
em transferéncia 258.241 204.889
Valor adicionado total a distribuir 2.754.660 2.444.000
Distribuigdo do valor adicionado 2.754.660 2.444.000
Pessoal 733.167 706.330
Impostos, taxas e contribuigdes 1.254.112 1.327.002
Remuneragdo de capitais
de terceiros 574.910 596.684
Remuneragdo de capitais proprios 192.471 (186.016)
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (ii) o valor puder ser estimado com

seguranga. As provisdes decorrentes do encerramento de operagdes compreendem multas por
rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As
provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa
antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. m) Beneficios a empregados: As obrigacdes de
beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de
curto prazo se o Grupo tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo
de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel. n) Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso
normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugGes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre as empresas do
Grupo. O Grupo reconhece a receita apenas quando satisfaz a obrigagdo de desempenho,
transferindo um bem ou servigo prometido a um cliente, ou seja, quando o cliente efetivamente
obtém o seu controle. o) Plano de opgdo de compra de a¢des: A Companhia possui plano de
opgdo de compra de agdes para determinados executivos e membros da Administragdo. As
opgdes sdo adquiridas pelos participantes através do recebimento de caixa. As opgdes sdo
reconhecidas no patriménio liquido, com contrapartida no resultado do exercicio, durante o
periodo de vesting (caréncia) das opgdes. A mensuragdo do plano de opgdes é com base em
seu valor justo e é realizada apenas na data da outorga das opgbes. p) Novas normas e
interpretagdes ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas contdbeis serdo efetivas para
exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. O Grupo ndo adotou as seguintes normas
contabeis na preparagdo destas demonstragdes financeiras. 1.IFRS 18 Apresentagdo e
Divulgagdo das Demonstragdes Contabeis; 2.Contratos de eletricidade relacionados a natureza
(alterages IFRS 9 e IFRS 7); 3.Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros
(alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
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