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‘Foi ótimo’, diz banqueiro sobre
encontro com Lula no Planalto

celso.ming@estadao.com

A
economia brasileira vi-
ve  um  momento  que  
pode  ser  considerado  
muito próximo do ple-

no emprego, situação que tem 
lá suas consequências, positi-
vas e negativas.

Os levantamentos da Pnad 
Contínua  (Pesquisa  Nacional  
por Amostras  de  Domicílio  –  
Contínua) apontou, no trimes-
tre terminado em janeiro, um 
índice de desemprego que atin-
giu 5,4% da população ativa, al-
guma  coisa  mais  alto  do  que  
em  dezembro,  temporada  de  
mais  contratação  de  mão  de  
obra em consequência do au-
mento do comércio de Natal, 
quando estava nos 5,1%.

Doze meses antes: em janei-
ro de 2025, o índice de desem-

prego estava em 6,5%. Ou seja, 
no período, o mercado de tra-
balho ficou bem mais aqueci-
do, o que vai empurrando a ren-
da média para níveis acima da 
inflação, da ordem de 5,4%.

Enquanto  isso,  o  trabalho  
informal,  não  garantido  por  
contrato  com  o  empregador  
nem por meio de mecanismos 
de  microempreendimento,  
continua alto no Brasil, da or-
dem  de  37,5%,  situação  que  
agrava  a  condição  financeira  
da Previdência Social, porque 
achata a arrecadação.

A  situação  de  quase  pleno  
emprego pode ser caracteriza-
da  quando  importantes  seto-
res da economia enfrentam es-
cassez de mão de obra. É, por 
exemplo,  o  que  acontece  na  

construção civil. Em São Pau-
lo,  empreiteiras  e  construto-
ras vêm montando esquemas 
de caça à mão de obra, até mes-
mo  às  de  baixa  qualificação,  
em canteiros de empresas con-
correntes, de maneira a garan-
tir  pessoal  necessário  para  o  
cumprimento  de  cronogra-
mas de serviço.

Essa  relativa  diluição  da  
oferta de mão de obra pode ser 
explicada por fatores recorren-

tes. O primeiro deles é a mais 
generosa transferência de  re-
cursos do Tesouro para as po-
pulações de baixa renda. Vem 
sendo feita não só por meio do 
Bolsa  Família  mas,  também,  
por meio do Benefício de Pres-
tação Continuada (BPC), que 
proporciona um salário míni­
mo  por  mês  para  idosos  po-
bres e pessoas com deficiência 
física. É um meio de sustento 
que tende a reduzir a procura 
de emprego por familiares des-
ses beneficiários.

Outro fator de redução do 
desemprego é a maior utiliza-
ção dos aplicativos que vêm fa-
cilitando a ocupação por conta 
própria e a abertura de MEIs 
(Microempreendedores  Indi-
viduais) por parte de profissio-

nais autônomos.
O  mercado  de  trabalho  

aquecido, acompanhado de au-
mento real da renda, é uma das 
condições  que  têm  levado  o  
Banco Central a manter os ju-
ros básicos (Selic) nas alturas 
dos 15% ao ano, de maneira a 
atacar focos de inflação de de-
manda por meio do encareci-
mento do crédito.

Se, por motivações prepon-
derantemente eleitorais, con-
seguir arrancar do Congresso 
a  aprovação  de  Projeto  de  
Emenda à Constituição que re-
duz a jornada de trabalho, o go-
verno federal estará contribu-
indo para aquecer ainda mais o 
mercado de trabalho. l

BRASÍLIA

O dono do Banco Master, Da-
niel Vorcaro, classificou como 

“ótimo” encontro que ele teve 
com o presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva no Palácio do Pla-
nalto. A declaração aparece em 
conversas dele com a namora-

da,  a  influenciadora  Martha  
Graeff, obtidas pela Polícia Fe-
deral e parcialmente comparti-
lhadas com a CPI do INSS.

A reunião ocorreu em dezem-
bro de 2024, antes de o empresá­
rio entrar na mira da Operação 
Compliance Zero e ter sua insti-
tuição financeira liquidada pelo 
BC devido a indícios de fraude 

de R$ 12,2 bilhões na emissão de 
títulos falsos e à falta de liquidez 
para  honrar  compromissos  
com credores. “Ele chamou pre-
sidente do banco central que vai 
entrar”, disse Vorcaro, em alu-
são a Gabriel Galípolo, atual pre-
sidente da autarquia, que substi-
tuiu Roberto Campos Neto.

Também relatou que outros 

três  ministros  teriam  partici-
pado do encontro, revelado pe-
lo jornal O Globo no ano passa-
do  e  confirmado  pelo  Esta-
dão.  Na ocasião, o banqueiro 
estava acompanhado do ex-mi-
nistro da Fazenda Guido Man-
tega,  que  foi  conselheiro  do  
Master, e de seu ex­sócio Au-
gusto Lima. l G.C.

Mercado de trabalho aquecido

l Sistema financeiro l  ‘Profissional do crime’

WESLLEY GALZO

VINÍCIUS VALFRÉ

GUSTAVO CÔRTES

AGUIRRE TALENTO

BRASÍLIA

Mensagens encontradas pe-
la Polícia Federal no celular 
do banqueiro Daniel Vorca-
ro  fazem  referência,  direta  
ou indiretamente,  a  autori-
dades  dos  Três  Poderes.  
Uma dessas mensagens, tro-
cada  entre  o  dono  do  Mas-
ter  e  a  namorada,  Martha  
Graeff, indicam a realização 
de uma reunião ocorrida na 
noite de 19 de março do ano 
passado em que pessoas no-
meadas como “Hugo” e “Ci-
ro” se encontraram, em sua 
casa,  para  conversar  com  
uma outra pessoa identifica-
da  como  “Alexandre”.

Em  mensagens  trocadas  

anteriormente com a namo-
rada, Vorcaro já havia relata-
do outros encontros com  o 
presidente  da  Câmara,  Hu-
go  Motta  (Republicanos-
PB), com o senador Ciro No-
gueira  (PP-PI)  e  com  o  mi-
nistro do Supremo Tribunal 
Federal (STF) Alexandre de 
Moraes.

Aos 28 minutos do dia 20 
de  março  do  ano  passado,  
Martha  questionou  Vorca-
ro: “Você está com gente aí 
(em casa)? Ou está me igno-
rando de propósito?”. Qua-
tro  minutos  depois,  Vorca-
ro  respondeu:  “Estou  sim,  
acabou chegando Hugo e Ci-
ro  aqui  para  falarem  com  
Alexandre. Não deve demo-
rar.  Mas  se  vc for  domir  eu  
saio e  tr  chamo  (sic)”.

Uma  parte  dos  arquivos  
recuperados  no  celular  de  
Vorcaro  foi  compartilhada  
com a CPI do INSS. Procura-
dos  para  falar  especifica-
mente sobre esse encontro, 
os  citados  não  retornaram  
até a  noite  de  ontem.

As menções estão em arqui-
vos  brutos,  não  acompa-
nham os sobrenomes dos en-

volvidos nos encontros e não 
constam  num  relatório  ana-
lítico  sobre  o  contexto  das  
reuniões.  Mas,  em  mensa-
gens  trocadas  em  outras  
oportunidades, Vorcaro afir-
mou ter encontrado “Alexan-
dre  Moraes”,  visitado  Hugo  

Motta em um jantar com em-
presários na “residência ofi-
cial” (da Câmara) e descrito 
Ciro Nogueira como “grande 
amigo de vida”.

‘ENCONTRAR ALEXANDRE’. Em 
19 de  abril  de  2025,  Vorcaro  
disse a Martha Graeff: “To in-
do encontrar Alexandre Mo-
raes aqui perto de casa”. Ela 
perguntou:  “Como  assim?  

Ele tá  em Campos??? Ou  foi 
pra te ver?”. Vorcaro, então, 
respondeu: “Ele tá passando 
feriado”.

Posteriormente,  em  29  de  
abril de 2025, o banqueiro fez 
uma chamada de vídeo com a 
namorada.  Após  o  encerra-
mento do vídeo, ela lhe per-
guntou: “Quem era o primei-
ro  cara?”.  Vorcaro  respon-
deu: “Alexandre Moraes”.

As  menções  a  “Hugo”  e  à  
“residência oficial”, nome da-
do à moradia dos presidentes 
da Câmara  e  do  Senado,  em 
Brasília, ocorreram no dia 26 
de  fevereiro  –  portanto,  22  
dias antes do encontro entre 
“Hugo”,  “Ciro”  e  “Alexan-
dre” em sua casa. Na ocasião, 
Vorcaro  disse  à  namorada  
que estava “num jantar na re-
sidencia  oficial  com  Hugo  e  
seis empresarios” (sic).

Na conversa com a compa-
nheira,  Vorcaro  fez  novas  
menções  a  “Hugo”,  descon-
textualizadas.  “Encontrei  c  
hugo no aero, sera mais tarde 
um pouco o encontro. Vou es-
perar em casa”, disse no dia 3 
de  agosto.  “E  eu  to  aqui  em  
reuniao agora com hugo”, es-

creveu naquele mesmo mês, 
no dia 30.

Em mensagens trocadas pe-
lo Instagram,  Daniel  Vorca-
ro  compartilhou  com  a  na-
morada um post com o anún­
cio  da  desistência  de  Elmar  
Nascimento  (União­BA)  da  
disputa  à  presidência  da  
Câmara,  em  novembro  de  
2024.  A  saída  do  deputado  
baiano pavimentou a vitória 
de Hugo Motta para o coman-
do  da  Casa.  Ela  respondeu  
com  quatro  emojis  de  bí­
ceps,  sugerindo  comemora-
ção do fato político.

SENADO.  O  banqueiro  tam-
bém  relatou  que  teve  uma  
reunião na residência oficial 
do Senado, em Brasília, em 3 
de agosto de 2025, um sába­
do, e que outra ficou marca-
da  para  dali  a  três  dias.  Na  
mensagem, Vorcaro não cita 
o nome do presidente do Se-
nado,  Davi  Alcolumbre  (U-
nião­AP). Ele diz que o encon-
tro durou “até meia-noite” e 
que  “foi  bom”.  “Terça  tere-
mos outra”, completou.

Martha pergunta se Vorca-
ro  “fez  aquilo”,  “de  apare-
cer sem ele saber”. Vorcaro 
responde:  “Sim  kkk”.  Não  
há  registro  de  reunião  ofi-
cial entre Alcolumbre e Da-
niel  Vorcaro  nesses  dias.  O  
presidente  do  Senado  não  
se  manifestou  sobre  o  teor  
das conversas. l
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Mensagem de Vorcaro cita ‘Ciro’ e 
‘Hugo’ em encontro com ‘Alexandre’
Reunião teria 
ocorrido na noite do 
dia 19 de março do 
ano passado, segundo
diálogo encontrado 
pela PF em celular

“(...) Acabou chegando 
Hugo e Ciro aqui 
para falarem com
Alexandre. Não deve
demorar Mas se vc
for domir eu saio 
e tr chamo (sic)”
Mensagem de Vorcaro para a 

namorada datada de 20 de

março do ano passado
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ιντειροϖ εϖ ϖιντεϖ εϖ χινχοϖ χεντσιmοσϖ πορϖ χεντο)ϖ αοϖ ανο,ϖ βασεϖ 252ϖ (δυζεντοσϖ εϖ χινθυενταϖ εϖ δοισ)ϖDιασϖ∨τεισϖ
(�Ρεmυνεραο�).ϖ 5.9.2.ϖ Αϖ Ρεmυνεραοϖ σερ〈ϖ χαλχυλαδα,ϖ αϖ παρτιρϖ δεϖ 31ϖ δεϖ δεζεmβροϖ δεϖ 2025,ϖ δεϖ φορmαϖ
εξπονενχιαλϖ εϖ χυmυλατιϖαϖ προϖ ραταϖ τεmπορισϖ πορϖ Dιασϖ∨τεισϖ δεχορριδοσ,ϖ ινχιδεντεσϖ σοβρεϖ οϖ ςαλορϖΝοmιναλϖ
Υνιτ〈ριοϖδασϖDεβντυρεσϖδεσδεϖ1≡ϖδεϖϕανειροϖδεϖ2026ϖ(ινχλυσιϖε)ϖατϖαϖδαταϖδεϖπαγαmεντοϖδαϖΡεmυνεραοϖεmϖ

θυεστο,ϖαϖδαταϖδεϖδεχλαραοϖδεϖϖενχιmεντοϖαντεχιπαδοϖεmϖδεχορρνχιαϖδεϖυmϖΕϖεντοϖδεϖΙναδιmπλεmεντοϖ
(χονφορmεϖ αβαιξοϖ δεφινιδο),ϖ ουϖ αϖ δαταϖ δεϖ υmϖ εϖεντυαλϖ Ρεσγατεϖ Αντεχιπαδοϖ Φαχυλτατιϖοϖ (χονφορmεϖ αβαιξοϖ
δεφινιδο),ϖοϖθυεϖοχορρερϖπριmειρο.ϖΑϖρεmυνεραοϖσερ〈ϖχαλχυλαδαϖδεϖαχορδοϖχοmϖαϖσεγυιντεϖφ⌠ρmυλα:

J = {VNe x [FatorJuros-1]}
ονδε,ϖ ϑϖ =ϖ ϖαλορϖ υνιτ〈ριοϖ δαϖ Ρεmυνεραοϖ δεϖιδαϖ αοϖ φιναλϖ δοϖ Περοδοϖ δεϖ Χαπιταλιζαοϖ (χονφορmεϖ δεφινιδοϖ
αβαιξο),ϖ χαλχυλαδοϖ χοmϖ 8ϖ (οιτο)ϖ χασασϖ δεχιmαισ,ϖ σεmϖ αρρεδονδαmεντο;ϖςΝεϖ =ϖςαλορϖΝοmιναλϖΥνιτ〈ριοϖ δασϖ
Dεβντυρεσ,ϖχονφορmεϖοϖχασο,ϖινφορmαδο/χαλχυλαδοϖχοmϖ8ϖ(οιτο)ϖχασασϖδεχιmαισ,ϖσεmϖαρρεδονδαmεντο;ϖεϖΦατορϖ
ϑυροσϖ=ϖφατορϖδεϖϕυροσϖχοmποστοϖπελοϖπαρmετροϖδεϖφλυτυαοϖαχρεσχιδοϖδεϖσπρεαδϖχαλχυλαδοϖχοmϖ9ϖ(νοϖε)ϖχασασϖ
δεχιmαισ,ϖχοmϖαρρεδονδαmεντο,ϖαπυραδοϖδαϖσεγυιντεϖφορmα:

FatorJuros = FatorDIxFatorSpread
ονδε:ϖΦατορDΙϖ=ϖπροδυτ⌠ριοϖδασϖΤαξασϖDΙ−Οϖερ,ϖχοmϖυσοϖδεϖπερχεντυαλϖαπλιχαδο,ϖδαϖδαταϖδεϖινχιοϖδοϖΠεροδοϖδεϖ
Χαπιταλιζαο,ϖ ινχλυσιϖε,ϖ ατϖ αϖ δαταϖ δεϖ χ〈λχυλο,ϖ εξχλυσιϖε,ϖ χαλχυλαδοϖ χοmϖ 8ϖ (οιτο)ϖ χασασϖ δεχιmαισ,ϖ χοmϖ

αρρεδονδαmεντο,ϖαπυραδοϖδαϖσεγυιντεϖφορmα:

FatorDI II TDI1 + k
k = 1

n DI

[ ]( )=

ονδε:ϖνϖ=ϖνmεροϖτοταλϖδεϖΤαξασϖDΙ−Οϖερϖχονσιδεραδασϖναϖατυαλιζαοϖδοϖατιϖο,ϖσενδοϖ�νDΙ�ϖυmϖνmεροϖιντειρο;ϖ
ΤDΙ

κ
ϖ=ϖΤαξαϖDΙ−Οϖερ,ϖεξπρεσσαϖαοϖδια,ϖχαλχυλαδαϖχοmϖ8ϖ(οιτο)ϖχασασϖδεχιmαισϖχοmϖαρρεδονδαmεντο,ϖαπυραδαϖδαϖ

σεγυιντεϖφορmα;

TDI
DI

100
+  1=   1

k

k

1

252

)(
ονδε:ϖDΙ

κ
=ϖΤαξαϖDΙ−Οϖερ,ϖδιϖυλγαδαϖπελαϖΒ3,ϖϖ〈λιδαϖπορϖ1ϖ(υm)ϖDιαϖ∨τιλϖ(οϖερνιγητ),ϖυτιλιζαδαϖχοmϖ2ϖ(δυασ)ϖχασασϖ

δεχιmαισ;ϖεϖΦατορϖΣπρεαδ=ϖσοβρεταξαϖδεϖϕυροσϖφιξοσϖχαλχυλαδαϖχοmϖ9ϖ(νοϖε)ϖχασασϖδεχιmαισ,ϖχοmϖαρρεδονδαmεντο,ϖ
απυραδοϖδαϖσεγυιντεϖφ⌠ρmυλα:

FatorSpread =
spread

100
+1

DP

DTn

252[ ])(
ονδε:ϖσπρεαδϖ=ϖ1,25%ϖ(υmϖιντειροϖεϖϖιντεϖεϖχινχοϖχεντσιmοσϖπορϖχεντο).ϖνϖ=ϖνmεροϖδεϖδιασϖτεισϖεντρεϖαϖδαταϖ
δεϖενχερραmεντοϖδοϖΠεροδοϖδεϖΧαπιταλιζαοϖιmεδιαταmεντεϖαντεριορϖεϖαϖδαταϖδεϖινχιοϖδοϖπρ⌠ξιmοϖΠεροδοϖδεϖ
Χαπιταλιζαοϖαντεριορ,ϖσενδοϖ�ν�ϖυmϖνmεροϖιντειρο;ϖDΤϖ=ϖνmεροϖδεϖδιασϖτεισϖεντρεϖαϖδαταϖδεϖενχερραmεντοϖ
δοϖΠεροδοϖδεϖΧαπιταλιζαοϖιmεδιαταmεντεϖαντεριορϖεϖαϖδαταϖδεϖινχιοϖδοϖπρ⌠ξιmοϖΠεροδοϖδεϖΧαπιταλιζαο,ϖ
σενδοϖ �ν�ϖ υmϖ νmεροϖ ιντειρο;ϖ DΠϖ =ϖ νmεροϖ δεϖ διασϖ τεισϖ εντρεϖ αϖ δαταϖ δεϖ ενχερραmεντοϖ δοϖ Περοδοϖ δεϖ
Χαπιταλιζαοϖ ιmεδιαταmεντεϖ αντεριορϖ εϖ αϖ δαταϖ ατυαλ,ϖ σενδοϖ �DΠ�ϖ υmϖ νmεροϖ ιντειρο.�ϖ �5.14.3.ϖ Basesϖ deϖ
Χonϖερσο:ϖ5.14.3.1.ϖΧαδαϖDεβντυρεϖποδερ〈ϖσερϖχονϖερτιδαϖεmϖα⌡εσϖορδιν〈ριασϖδεϖεmισσοϖδαϖΕmισσορα,ϖδεϖ
mανειραϖ ισολαδα,ϖ απ⌠σϖ 31ϖ δεϖ δεζεmβροϖ δεϖ 2026ϖ δαϖ Dαταϖ δεϖ Εmισσο,ϖ πορϖmειοϖ δεϖ υmαϖ �Σολιχιταοϖ δεϖ
Χονϖερσο�ϖενϖιαδαϖ◊ϖΕmισσορα,ϖπορϖυmαϖθυαντιδαδεϖδεϖα⌡εσϖορδιν〈ριασϖδεϖεmισσοϖδαϖΧοmπανηιαϖρεσυλταντεϖ
δαϖ διϖισοϖ εντρεϖ σευϖ ςαλορϖ Νοmιναλϖ ατυαλιζαδοϖ ναϖ Dαταϖ δεϖ Χονϖερσοϖ δασϖ Dεβντυρεσϖ δεϖ αχορδοϖ χοmϖ αϖ
Ρεmυνεραοϖαϖθυεϖ σεϖ ρεφερεϖοϖ ιτεmϖ5.9ϖαχιmαϖ (�ςαλορϖΝοmιναλϖΑτυαλιζαδο�),ϖεϖοϖπρεοϖδεϖ χονϖερσοϖδασϖ
DεβντυρεσϖχαλχυλαδοϖχοmϖβασεϖναϖπερσπεχτιϖαϖδεϖρενταβιλιδαδεϖδαϖΧοmπανηιαϖχαλχυλαδαϖπελαϖmετοδολογιαϖδεϖ
mλτιπλοϖδεϖΕΒΙΤDΑ,ϖαϖαλιανδο−σεϖαϖΧοmπανηιαϖπορϖ6ϖ(σεισ)ϖϖεζεσϖοϖσευϖΕΒΙΤDΑϖνοϖεξερχχιοϖσοχιαλϖφινδοϖεmϖ31ϖ
δεϖ δεζεmβροϖ δεϖ 2026,ϖ δεσχονταδοϖ οϖ ϖαλορϖ δαϖ Dϖιδαϖ Λθυιδαϖ δαϖ Χοmπανηιαϖ ναθυελαϖ δαταϖ (�Μλτιπλοϖ δεϖ
ΕΒΙΤDΑ�),ϖ διϖιδιδοϖ πελοϖ νmεροϖ δεϖ α⌡εσϖ ναϖ δαταϖ δεϖ Σολιχιταοϖ δεϖ Χονϖερσοϖ (�Πρεοϖ δεϖ Χονϖερσο�),ϖ
οβσερϖαδοσϖοσϖπροχεδιmεντοσϖδεσχριτοσϖαβαιξο.ϖ5.14.3.2.ϖΟϖχ〈λχυλοϖδοϖΠρεοϖδεϖΧονϖερσοϖπελαϖmετοδολογιαϖδεϖ
ΜλτιπλοϖδεϖΕΒΙΤDΑϖ σερ〈ϖελαβοραδοϖπορϖεmπρεσαϖδεϖαυδιτοριαϖαϖ σερϖ χοντραταδαϖπελαϖΕmισσορα,ϖ λεϖανδοϖεmϖ

χονσιδεραοϖ ασϖ δεmονστρα⌡εσϖ χοντ〈βεισϖ δαϖ Χοmπανηιαϖ ρεφερεντεσϖ αοϖ εξερχχιοϖ δεϖ 2026.ϖ 5.14.3.6.ϖ Οσϖ
DεβεντυριστασϖεξερχεροϖαϖοποϖδεϖχονϖερσοϖδασϖDεβντυρεσϖεmϖα⌡εσϖορδιν〈ριασϖρεπρεσεντατιϖασϖδοϖχαπιταλϖ
σοχιαλϖδαϖΕmισσοραϖmεδιαντεϖοϖενϖιοϖδαϖΣολιχιταοϖδεϖΧονϖερσο,ϖπαραϖαϖΕmισσορα,ϖατϖαϖDαταϖδεϖςενχιmεντο.�ϖ
(ιι)ρΑυτοριζαρροσρδιρετορεσρδαρΕmισσοραραρτοmαρρτοδασρασρπροϖιδνχιασρεραδοταρρτοδασρασρmεδιδασρνεχεσσ〈ριασρ
παραραρρεαλιζαορδοσρατοσρδεσχριτοσραχιmα.ρΟρDεβεντυριστα,ρπορρσευσρρεπρεσενταντεσραθυιρπρεσεντεσ,ρδεχλαραρ
παραρτοδοσροσρφινσρερεφειτοσρδερδιρειτορρεχονηεχερρτοδοσροσρατοσραθυιρδελιβεραδοσ,ρραζορπελαρθυαλρορDεβεντυρισταρ
ασσυmερ ιντεγραλmεντεραρρεσπονσαβιλιδαδερπορρταισρατοσρερσυασρχονσεθυνχιασ,ρρεσπονδενδο,ρ ιντεγραλmεντε,ρ
πελαρϖαλιδαδερερλεγαλιδαδερδερταισρατοσ.ρ7.ρΕνχερραmεντο:ρΦιχαmρρατιφιχαδοσρτοδοσροσρδεmαισρτερmοσρερχονδι⌡εσρ
δαρΕσχριτυραρδερΕmισσορνοραλτεραδοσρνοσρτερmοσρδαρπρεσεντερατα,ρβεmρχοmορτοδοσροσρδεmαισρδοχυmεντοσρδαρ
οφερταρ δασρDεβντυρεσρ ατρ ορ ιντεγραλρ χυmπριmεντορ δαρ τοταλιδαδερ δασρ οβριγα⌡εσρ αλιρ πρεϖιστασ.ρΝαδαρmαισρ
ηαϖενδορ αρ τραταρ,ρ λαϖρου−σερ αρ πρεσεντερ ατα,ρ δεϖιδαmεντερ απροϖαδαρ ερ ασσιναδαρ πελορDεβεντυριστα,ρ ορ θυαλρ
χονστιτυιυρθυ⌠ρυmρνεχεσσ〈ριορπαραραρρεσπεχτιϖαραπροϖαο.ρΧερτιφιχαmοσρθυεραρπρεσεντερρχ⌠πιαρ φιελρδαραταρ
ρεγιστραδαρεmρλιϖρορπρ⌠πριο.ρϑοινϖιλλε/ΣΧ,ρ31ρδερδεζεmβρορδερ2025.ρΛυισρΦελιπερΒερτηιρΑββουδρDαυρ−ρΠρεσιδεντε,ρ
ΡαφαελρΓυσταϖορΜελορ−ρΣεχρετ〈ριο.ρΤΙΓΡΕρΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣρΕΜρΣΟΛΥ∩∏ΕΣρΑΜΒΙΕΝΤΑΙΣρΣ.Α.,ρναρθυαλιδαδερδερ
Εmισσορα.ρ Λυισρ ΦελιπερΒερτηιρΑββουδρDαυρ −ρ Πρεσιδεντε,ρ ΕωερτονρΑλεξρΓαρχιαρ Περειραρ −ρDιρετορ.ρ ΤΙΓΡΕρ Σ.Α.ρ
ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ,ρναρθυαλιδαδερδερDεβεντυριστα.ρΧαρλοσρΕδυαρδορΤερυελρ−ρDιρετορ,ρΡαφαελρΓυσταϖορΜελορ−ρDιρετορ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00988707372026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90056/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002526/2026−36

Οβϕετο: ΑςΕΝΤΑΛ DΕΣΧΑΡΤℑςΕΛ, Ν℘Ο ΕΣΤ⊃ΡΙΛ ΕΜ ΤΝΤ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχι−
ταδο (υm ιτεm λιχιταδο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 06/03/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο:Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−000537/2026. Εντρεγα δασΠροποστασ: α παρτιρ δε 06/03/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 18/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00998966102026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90062/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002754/2026−14. Οβϕετο: ΒΟΛΣΑ ΧΟΛΕΤΟΡΑ ΣΙΣΤΕΜΑ ΦΕΧΗΑDΟ,
ΒΟΛΣΑ ΧΟΛΟΣΤΟΜΙΑ Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 08 ιτενσ λιχιταδοσ (οιτο ιτενσ λιχιταδοσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλι−
δαδε δο εδιταλ: 06/03/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000536/2026.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 06/03/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 18/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ
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Demais condições constam no edital completo disponível no site do leiloeiro.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE ALTERAÇÃO DA RAZÃO 
SOCIAL DA ONNIX SERVIÇOS S/A

Ao trigésimo dia do mês de janeiro de dois mil e vinte e cinco, às dezessete horas, na sede sito a 

Avenida Paulista n° 1636, Sala 1105 – Bairro Bela Vista – São Paulo/SP, CEP 01310-200. Reuniram-se 

em Assembleia Geral Extraordinária, os diretores Antonio Angelino Borges e José Antonio de Brittos 

Antonelli para deliberar sobre Alteração da Razão Social que passa a ser Onnixpay Serviços S/A.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA COMPANHIA ONNIXPAY S/A

Aos vinte dias do mês de fevereiro de dois mil e vinte e seis, na sede sito a Avenida Paulista n° 1636, 
Sala 1105 – Bairro Bela Vista – São Paulo/SP, CEP 01310-200. Reuniram-se em Assembleia Geral 
Extraordinária, os diretores Antonio Angelino Borges e José Antonio de Brittos Antonelli para deliberar 
sobre o contrato particular de compra e venda de ações celebrado entre os acionistas, onde o acionista 
ANTONIO ANGELINO BORGES cede e transfere a totalidade de suas 5.000.000 ações nominativas 
para JOSÉ ANTONIO DE BRITTOS ANTONELLI; A alteração da denominação social da companhia, que 
passa a ser ONNIXPAY S/A; A alteração do objeto social para prestação de serviços de pagamento, na 
qualidade de INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO.

Colégio Dante Alighieri
C.N.P.J. nº 61.365.805/0001-23

Edital de Convocação

Convoco os Associados Efetivos do Colégio Dante Alighieri a comparecerem à Assembleia Geral Ordinária que se 

realizará na sede social, nesta Capital, na Alameda Jaú, 1061, no pátio Michelangelo, no dia 16 de março de 2026, às 

18h30, em primeira chamada, e às 19h00, em segunda chamada, observado o “quórum” previsto no artigo 24, do 

Estatuto Social, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura, discussão e aprovação da ata da reunião 

anterior. 2 - Apresentação e votação do Balanço Patrimonial e a conta de resultado. 3 - Eleição do Conselho 

Administrativo e do Conselho Fiscal do Colégio (triênio 2026/2029). São Paulo, 06 de março de 2026. José Luiz Farina

- Presidente do Conselho Administrativo.

UNIODONTO DO BRASIL - CENTRAL NACIONAL 
DAS COOPERATIVAS ODONTOLÓGICAS

CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - 1ª, 2ª e 3ª CONVOCAÇÕES

A UNIODONTO DO BRASIL - CENTRAL NACIONAL DAS COOPERATIVAS ODONTOLÓGICAS convoca 
os delegados de suas associadas para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária que se 
realizará na sede social, situada na Rua Correia Dias nº 185, Paraíso, São Paulo, às 7:30 horas 
do dia 20 de março de 2026 em primeira convocação com a presença de 2/3 (dois terços) de 
suas associadas, representadas por seus delegados. Caso esse número não seja atingido, se 
reunirão, na mesma data e local, em segunda convocação às 8:30 horas com metade mais uma 
de suas associadas, representadas por seus delegados, ou em terceira convocação, às 9:30 
horas, com a presença de, no mínimo, 10 (dez) associadas representadas por seus delegados, 
para tratar da seguinte ORDEM DO DIA:
Item único: Reforma parcial do estatuto social para incluir cargos no Conselho Técnico-
Operacional de representantes de singulares associadas com menos de cem mil beneficiários, 
adequando, se for o caso, as regras de eleição e eventuais regras transitórias.

São Paulo, 5 de março de 2026
José Alves de Souza Neto

Presidente

INSTITUTO BUTANTAN
ΧΝΠϑ: 46.374.500/0264−01

Retifi cação - Aviso de Licitação

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90001/2026
Ο Ινστιτυτο Βυτανταν, τορνα πβλιχο αοσ ιντερεσσαδοσ α ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο δα δατα δα Λιχιταο εm 
επγραφε, χυϕο οβϕετο  χοντραταο δε σεγυρο δε ϖεχυλοσ οΞ χιαισ.
Φιχα αλτεραδα α δατα δε αβερτυρα δο χερταmε, χονφορmε αβαιξο: 
� Ονδε σε λ: 19/03/2026/09:30η
� Λεια−σε: 20/03/2026 ◊σ 09:30 η − Λινκ δο Πορταλ, ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ ου πορταλ δε χοmπρασ]
Ασ δεmαισ χλ〈υσυλασ ε χονδι⌡εσ δο εδιταλ περmανεχεm ιναλτεραδασ.

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

COORDENADORIA DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα, να Χασα Χιϖιλ − ΥΑΣΓ ν≡ 990001, α λιχιταο να mοδαλιδαδε Πρεγο Ελετρνιχο 
ν≡ 90008/2026, δεστιναδα α αθυισιο δε απαρεληοσ ελετρνιχοσ, ελετροδοmστιχοσ ε εθυιπαmεντοσ δε 
εσχριτ⌠ριο παρα ατενδερ δεmανδασ δα Χασα Χιϖιλ, χονφορmε εσπεχι→ χα⌡εσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια.
Α σεσσο πβλιχα σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 18/03/2026 ◊σ 10η, πορ ιντερmδιο δο σιστεmα χοmπρασ.γοϖ.βρ
Ο εδιταλ, εm συα ντεγρα, ενχοντρα−σε δισπονϖελ νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ, ποδενδο, 
αινδα, σερ οβτιδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡ 4.500, σαλα 15 � τρρεο, νεστα Χαπιταλ, νο ηορ〈ριο δασ 9η ◊σ 
17η, ου πελοσ τελεφονεσ (11) 2193−8159 / 2193−8255.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Edital de licitação: Concorrência Eletrônica 007/SGAF/2026. Objeto: Contratação de empresa 

especializada para execução de obra de construção de nova galeria de aguas pluviais, situada a 

Rua Felisbina de Souza Machado, zona sul do município. Abertura: 25/03/2026 às 08h30. // Pregão 

Eletrônico 034/SGAF/2026. Objeto: Ata de registro de preços para fornecimento de carnes. Abertura: 

23/03/2026 às 08h30. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 

17h00. Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestão 

de Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 

χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 1006/2025−02 − �ΒΟΛΣΑ ΧΟΛΕΤΟΡΑ DΕ ΥΡΙΝΑ ΣΙΣΤΕΜΑ ΦΕΧΗΑDΟ 2000ΜΛ�

ΦΦΜ 0033/2026−00 − �ΧΑΡDΙΟςΕΡΣΟΡ�

ΦΦΜ 0128/2026−00 − �ΡΕΦΟΡΜΑ DΑΣ ℑΡΕΑΣ DΟ ΑΜΒΥΛΑΤΡΙΟ ΝΟ 1≡ ΑΝDΑΡ DΟ ΙΧΡ�

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3319/2025
ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2220/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΛΥΧΑΣ ΦΕΛΙΧΙΑΝΟ 32745857851 − ΧΝΠϑ ν≡ 
25.033.955/0001−76, παρα α πρεσταο δε σερϖιο δε �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο DΕ ΦΡΙΓΟΒΑΡΕΣ�, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε 
Χοντραταο δα ΦΦΜ.
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