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As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das
demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentacdo contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente,
estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/; http://www.suzanoholding.com.br/investidores/; https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&codigoCVM=9067;
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

‘Aos Senhores

Administradores e Acionistas,

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva da Suzano Holding S.A.
submetem & apreciacéo de V. Sas, o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Considerando que o patriménio liquido da Suzano Holding
S.A. estd quase que exclusivamente investido na controlada Suzano S.A., suas
demonstragées contabeis refletem substancialmente essa participagdo. As
informacdes relativas ao desempenho da Suzano S.A. estao detalhadas no Relatério
da Administragéo dessa controlada.

RESULTADOS
O lucro da Suzano Holding S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 3.989.587 mil, em comparacdo ao prejuizo de R$ 2.111.606 mil apurado no
exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para o lucro do exercicio, e para o
prejuizo do exercicio anterior, foi o resultado da equivaléncia patrimonial apurado
sobre o investimento detido na controlada Suzano S.A.
(em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Equivaléncia patrimonial 3.989.641 (2.037.585)

Despesas operacionais, liquidas (7.329) (6.348)
Resultado financeiro liquido 7.464  (64.514)
Imposto de renda e contribui¢do social (189) (3.159)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

3.989.587 (2.111.606

(em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada

Suzano S.A.

Premesa S.A.

3.989.768 (2.039.673)
127 2.088
3.989.641 (2.037.585)
Auditoria e controles internos
Os auditores externos apresentam suas avaliagdes sobre resultados, praticas contabeis
e controles internos diretamente aos membros do Conselho de Administragao.
Em atendimento a Instrugdo CVM 480/09, a Companhia declara que nao houve
nenhum servigo prestado pelo Auditor Independente no exercicio de 2025, que nao
seja de auditoria externa.

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.206.854 9.067.796 21.397 43.056
Aplicacdes financeiras 9.932.774 12.971.547
Contas a receber de clientes 6.560.607 9.132.860
Estoques 8.155.847  7.962.324
Juros sobre capital préprio
e dividendos a receber 412.145 630.367
Tributos a recuperar 1.556.466 1.223.271 10.015 113.635
Instrumentos financeiros
derivativos 1.556.978  1.006.427
Outros ativos 935.054 981.947 231 471
Total do ativo circulante 43.904.580 42.346.172 443.788 787.529
Nao Circulante
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 1.505.303  7.985.402 1.274 1.373
Instrumentos financeiros
derivativos 8.014.683 2.880.673
Outros ativos 4.659.615 4.719.539 4.874 27
Ativos bioldgicos 26.097.164 22.283.001
Investimentos 1.196.556 1.818.610 13.034.508 9.584.392
Imobilizado 64.296.654 64.986.556 463 511
Direito de uso 5.334.722  5.184.467 2.933 3.776
Intangivel 12.970.692 _13.902.303

Total do ativo nao circulante 124.075.389 123.760.551 13.044.052 9.590.079
Total do Ativo 167.979.969 166.106.723 13.487.840 10.377.608

DEMONSTRA(;I\O DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

_______ Consolidado ______ Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.141.386  6.033.285
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 3.004.905 10.501.387
Instrumentos financeiros
derivativos 1.205.029 2.760.273
Tributos a recolher 458.454 532.049 186 168.243
Salérios e encargos sociais 1.136.563  1.237.411 3.743 4.344
Juros sobre capital préprio
e dividendos a pagar 1.391.448 2.129.278 410.472  558.728
Outros passivos 1.439.075 _ 1.386.822 1.436 1.444
Total do passivo circulante _13.776.860 24.580.505 _ 415.837 _ 732.759
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 91.796.352 90.934.144
Contas a pagar de arrendamento  6.074.338  6.103.889 2.258 3.202
Instrumentos financeiros
derivativos 8.136.320 7.694.547
Provisao para passivos judiciais ~ 2.801.738  2.926.750
Dividendos a pagar 1.340.824 1.340.824
QOutros passivos 1.404.770 _ 1.387.329 785 865
Total do passivo nao circulante111.554.342 109.046.659 _1.343.867 4.067
Total do Passivo 125.331.202 133.627.164 _1.759.704 736.826
Patriménio Liquido
Capital social 7.785.522 5.775.670 7.785.522 5.775.670
Reservas de capital 23.525 23.525 23.525 23.525
Reservas de lucro 3.959.775 3.720.278 3.959.775 3.720.278
Ajuste de avaliagéo patrimonial (40.686) 121.309  (40.686) 121.309
Participacoes de acionistas
nao controladores 30.920.631 _22.838.777
Total do patriménio liquido _42.648.767 _32.479.559 11.728.136 _9.640.782

Total do Passivo e

do Patriménio Liquido 167.979.969 166.106.723 13.487.840 10.377.608

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

\ Ajustes de Total Acionistas  Patrimonio
Capital Reservas Reservas avaliacdo Resultado patriménio Nao liquido
social de capital _de lucros patrimonial do exercicio liquido controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.775.670 23.525 7.462.497 532.128 12.793.820 32.067.892 44.861.712
Resultado abrangente total
Prejuizo do exercicio (2.111.606) (2.111.606) (4.980.649) (7.092.255)
Resultado abrangente do exercicio reflexa da controlada (32.678) (32.678) (77.184) (109.862)
Perda apurada na recompra de agdes pela controlada (351.427) (351.427) (2.455.336) (2.806.763)
Transacdes de capital com os sécios
Reversao de dividendos prescritos 914 914
Opcdes de agdes outorgadas reconhecidas por controlada 57.306 57.306
Participacao dos nao controladores proveniente
de combinacao de negdcio (15.716) (15.716)
Juros sobre capital préprio (657.327) (657.327) (1.758.393)  (2.415.720)
Dividendos complementares de controlada (57) (57)
Mutacdes internas do patrimonio liquido
Aumento de capital com reservas 1.000.000 (1.000.000)
Constituicao de reservas 95.421 (95.421)
Absorcao de prejuizos (2.837.640) 2.837.640
Realizacao do ajuste de avaliagdo patrimonial de controlada (26.714) 26.714
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.775.670 23.525 3.720.278 121.309 9.640.782 22.838.777  32.479.559
Resultado abrangente total
Lucro do exercicio 3.989.587 3.989.587 9.454.185 13.443.772
Resultado abrangente do exercicio reflexa da controlada (102.127) (102.127) (241.791) (343.918)
Perda apurada na recompra de agdes pela controlada (20.811) (20.811) (151.135) (171.946)
Transacdes de capital com os sdcios
Reversao de dividendos prescritos 399 399
Dividendos antecipados (438.471)  (438.471) (438.471)
Dividendos de longo prazo (1.340.824) (1.340.824) (1.340.824)
Opcdes de agdes outorgadas reconhecidas pela controlada 14.416 14.416
Reducao de capital de controlada (61) (61)
Dividendos de controlada (988.784) (988.784)
Transag&o com acionistas ndo controladores (5.375) (5.375)
Mutacdes internas do patriménio liquido
Aumento de capital com reservas 2.009.852 (2.009.852)
Constituicao de reservas 3.590.173 (3.590.173)
Realizacado do ajuste de avaliagdo patrimonial de controlada (39.057) 39.057
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.785.522 23.525 _3.959.775 (40.686) 11.728.136 30.920.631 _ 42.648.767

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

‘1 . Contexto operacional: A Suzano Holding S.A. (“Suzano Holding” ou “Companhia”)
€ uma holding controladora da Suzano S.A., designada a seguir como “Suzano” que
tem como objeto a fabricacdo e comercializagéo, no pais e no exterior, de celulose de
fibra curta de eucalipto, papel revestido, papel cartdo, papel ndo revestido e cut size,
bobinas de papéis e papéis para fins sanitarios (bens de consumo - tissue), para
atendimento ao mercado interno e externo, além da exploragdo de florestas de
eucalipto para uso proprio, operacdo de terminais portudrios, participacdo como
sdcia ou acionista de qualquer outra sociedade ou empreendimento, e a geragdo de
energia elétrica no processo produtivo da celulose e a sua comercializagcdo. A
Suzano possui agdes negociadas na B3 S.A. (“Brasil, Bolsa, Balcao - “B3"), listada no
segmento do Novo Mercado sob o ticker SUZB3 e American Depositary Receipts
(“ADRs”) na proporgao de 1 (uma) agao ordinaria, Nivel Il, negociadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque (“New York Stock Exchange - “NYSE”) sob o ticker SUZ. A
Suzano possui 16 unidades industriais, sendo 14 unidades no Brasil localizadas nas
cidades de Aracruz e Cachoeiro de Itapemirim (Espirito Santo), Belém (Para),
Eundpolis e Mucuri (Bahia), Maracanau (Ceard), Imperatriz (Maranhao), Jacarei,
Limeira, Mogi das Cruzes e duas unidades em Suzano (Sdo Paulo), Trés Lagoas e
Ribas do Rio Pardo (Mato Grosso do Sul) e duas unidades nos Estados Unidos
localizadas nas cidades de Pine Bluff (Arkansas) e Waynesville (Carolina do Norte).
Adicionalmente, possui seis centros de tecnologia, sendo quatro localizados no

Brasil, um na China e um em lIsrael, 29 centros de distribuicao e quatro portos no
Brasil. No exterior, a estrutura é composta por aproximadamente 73 terminais,
distribuidos entre Asia, Europa, Estados Unidos, Equador e Argentina. A
comercializagdo da celulose e papel no mercado internacional é realizada por meio
de vendas pela Suzano e, principalmente, por meio de suas controladas e/ou
escritérios de representagao localizados na Argentina, Austria, China, Equador,
Estados Unidos da América e Singapura. A Companhia também controla a Premesa
S.A., que possui atividade imobiliaria. A sede social da Companhia esta localizada
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada por membros da
familia Feffer. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 18 de marco de 2026. 2. Base de
preparacao e apresentacado das demonstragées financeiras: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
emitidas pela Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), (atualmente denominadas pela Fundagdo
IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as

l_ Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita Liquida 50.116.256 47.405.389

Custo dos produtos vendidos(33.890.317) (27.402.515)

Lucro Bruto _16.225.939 _20.002.874

Receitas (Despesas) Operacionais

Vendas (3.312.740) (2.938.547)
Gerais e administrativas (2.792.004) (2.627.134) (7.359) (6.348)
Resultado da equivaléncia
patrimonial (409.265) (13.924) 3.989.641 (2.037.585)
Outras, liquidas 934.970 _ 1.262.955 30
Resultado Operacional antes
do Resultado Financeiro 10.646.900 _15.686.224 _3.982.312 (2.043.933)

Resultado Financeiro 7.464
Resultado antes do
Imposto de Renda e
da Contribuicao Social

Imposto de renda

9.770.550 (28.841.246) (64.514)

20.417.450 (13.155.022) 3.989.776 (2.108.447)

e contribuicao social (6.973.678) 6.062.767 (189) (3.159)
Resultado Liquido
do Exercicio 13.443.772 _(7.092.255) _3.989.587 (2.111.606)

Atribuivel a acionistas
N&o controladores
Controladores

9.454.185 (4.980.649)

3.989.587 (2.111.606) 3.989.587 (2.111.606)

DEMONSTRAQEO DO RESULTADO
ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM
Controladora

(Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
Resultado liquido do exercicio 13.443.772 (7.092.255) 3.989.587 (2.111.606)
Outros resultados abrangentes
Itens sem efeitos subsequentes

no resultado (214.857) (273.047) (63.802) (81.217)
Itens com efeitos subsequentes
no resultado (129.061) 163.185 _ (38.325) 48.539

13.099.854 (7.202.117) _3.887.460 (2.144.284
9.212.394 (5.057.833)
3.887.460 (2.144.284)

DEMONSTRAQE’O DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

Atribuivel a acionistas
N&o controladores
Controladores

Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado (aplicado)

nas atividades operacionais 18.088.228 20.567.711 (63.774) _ (38.088)
Caixa liquido (aplicado)
gerado nas atividades
de investimentos (9.832.795) (20.512.761) 630.346 368.427
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos (1.777.489) (44.328) _(588.231) _(324.017)
Efeito da variacdo cambial em
Caixa e equivalentes de caixa (338.886) 665.026
Acréscimo (decréscimo)
liquido no caixa
e equivalentes de caixa 6.139.058 675.648 _ (21.659) 6.322
No inicio do exercicio 9.067.796  8.392.148 43.056 36.734
No final do exercicio 15.206.854 _ 9.067.796 21.397 43.056
Acréscimo (decréscimo)
liquido caixa
e equivalentes de caixa _6.139.058 675.648 _ (21.659) 6.322

DEMONSTRAgﬂp DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

l_ Consolidado Controladora
31/12/2024
(Reapresentado
31/12/2025 (Nota 2.1)) 31/12/2025 31/12/2024
1 - Receitas 58.127.510 59.197.990 42 6
2 - Insumos adquiridos
de terceiros (30.039.868) (29.055.194) (1.064) (838)
3 - Valor adicionado
bruto (1-2) 28.087.642 30.142.796 (1.022) (832)
4 - Depreciacao, exaustao
e amortizagédo (11.298.347) (9.225.034) (1.088) (1.038)
5 - Valor adicionado
liquido (3-4) 16.789.295 20.917.762 (2.110) (1.870)
6 - Valor adicionado
recebido em
transferéncia 14.670.496 15.070.744 _3.997.897 (2.032.810)
7 - Valor adicionado
para distribuicao 31.459.791 35.988.506 _3.995.787 (2.034.680)
Pessoal 5.546.051 4.687.862 4.105 3.641
Impostos, taxas
e contribuigoes 527.486 1.808.360 1.492 72.614
Remuneracao de
capitais de terceiros 11.942.482 36.584.539 603 671
Remuneracao de
capitais proprios 13.443.772 (7.092.255) 3.989.587 (2.111.606)
8 - Distribuicéo do
valor adicionado 31.459.791 35.988.506 _3.995.787 (2.034.680)

continua—x
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations)
ou pelo seu drgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragées financeiras, e somente elas, as quais sao consistentes com as
utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia estao expressas em milhares de Reais
(“R$”) e as divulgagdes de montantes em outras moedas, quando necessario,
também foram efetuadas em milhares, exceto se expresso de outra forma. A
preparagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracao faca julgamentos, use estimativas e adote premissas,
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
incluindo a divulgacdo dos passivos contingentes assumidos. Contudo, a incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contébil de certos ativos e passivos em
exercicios futuros. As praticas contdbeis que requerem maior nivel de julgamento e
complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas séo significativas.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transicao
para as normas contabeis IFRS e CPCs, com excecao dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i) instrumentos financeiros derivativos e
nao derivativos mensurados pelo valor justo; (ii) pagamentos baseados em acgoes e
beneficios a empregados mensurados pelo valor justo; e (iii) ativos biol6gicos
mensurados pelo valor justo. As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na
preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
divulgadas na nota 3. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas considerando a continuidade de suas atividades operacionais.
2.1 Reapresentacao das cifras comparativas: Em 31 de dezembro de 2025, o
ganho de variagdo no valor justo de ativos biolégicos da Suzano no montante de
R$ 1.516.458 (R$ 1.431.530 em 31 de dezembro de 2024) passou a ser apresentado
em “Outras receitas” no grupo de Receitas na DVA ao invés de ser apresentada em
“Materiais, energia, servigos de terceiros e outros” no grupo de Insumos Adquiridos
de Terceiros e portanto, as cifras comparativas foram reapresentadas. 3. Resumo
das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com aquelas
utilizadas na controladora. Nao houve mudanga de qualquer natureza em relagao a
tais politicas e métodos de célculos de estimativas, exceto pelas novas politicas
contabeis apresentadas na nota 3.1, adotadas a partir de 1° de janeiro de 2025.
3.1. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis: As novas
normas e interpretacdes emitidas, até a emiss@o das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, estao descritas a seguir. 3.1.1 Alteracoes
do CPC 02 (R2) / IAS 21: Auséncia de permutabilidade (aplicavel para periodos
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025): As alteragdes criardo
requerimentos para que a entidade aplique uma abordagem consistente para avaliar
se uma moeda é permutavel por outra moeda e, quando nao for, para determinar a
taxa de cambio apropriada a utilizar e as divulgagoes a serem realizadas. Nesse
contexto, a permutabilidade é tida como inexistente quando, para um determinado
fim, a entidade ndo consegue obter mais do que uma quantia insignificante de moeda
estrangeira. Para tal, a entidade avalia: (i) a tempestividade para se obter moeda
estrangeira; (ii) a habilidade prética (e nao intengdo) de obter moeda estrangeira; e
(iii) os mercados ou mecanismos de troca disponiveis que criam direitos e obrigagdes
executaveis. A Companhia e a Suzano avaliaram o contetido deste pronunciamento
e nao identificaram impactos. 3.2 Politicas contabeis adotadas: As normas e
interpretacdes emitidas, até a emissdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. 3.2.1 Demonstragcoes
financeiras: 3.2.1.1 Demonstracdes financeiras individuais: Os investimentos em
controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto sao avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido
inicialmente pelo custo de aquisigao e, posteriormente ajustado pelas alteragdes dos
ativos liquidos das investidas. Os investimentos em operagbes controladas em
conjunto s@o reconhecidos proporcionalmente em relagdo a participagdo na
operagdo em conjunto. Adicionalmente, o valor contabil do investimento em
controlada é ajustado pelo reconhecimento da participagdo proporcional da
Companhia nas variagdes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliacdo
patrimonial das controladas, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido.
Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, em ajuste de avaliagao patrimonial
diretamente no patriménio liquido da controladora. 3.2.1.2 Demonstracoes
financeiras consolidadas: S&o elaboradas utilizando informagées da Suzano na
mesma data-base, exceto a controlada Suzano Packaging e as coligadas Biomas e
Simplifyber que possuem defasagem inferior a trés meses em relacéo a data-base
das referidas demonstragdes financeiras, conforme as disposi¢des do CPC 18/IAS
28. A Suzano avalia os efeitos da defasagem e reflete os impactos de eventos
relevantes no resultado consolidado. Em 31 de dezembro de 2025, nao foram
identificadas operacgdes significativas que alterem a posicao financeira reportada nos
relatérios financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, a Suzano possuia o investimento
na coligada Spinnova, no montante de R$54.393, representando 18,76% do
patriménio liquido da referida coligada. Até a data de emissao deste relatério, as
ultimas demonstragdes financeiras publicadas para esse investimento apresentavam
defasagem superior a trés meses. Nessas circunstancias, o investimento é
mensurado com base na ultima informagao disponivel, sendo realizados os ajustes
necessarios em decorréncia dos efeitos de transagdes e eventos significativos, os
quais nao tém efeito relevante sobre o resultado consolidado. A Suzano consolida
todas as controladas sobre as quais detém o controle de forma direta ou indireta, isto
é, quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu investimento com
a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
Quando aplicavel, a participagdo dos acionistas nao controladores é destacada.
Adicionalmente, todas as transagdes e saldos entre a Companhia e suas controladas,
coligadas e operagdes em conjunto foram eliminados na consolidag@o, bem como os
lucros ou prejuizos nao realizados decorrentes destas transagoes, liquidos dos
efeitos tributarios, os investimentos e os respectivos resultados de equivaléncia
patrimonial. 3.2.1.3 Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”): A Companhia
elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”), individual e consolidada,
como parte integrante das demonstragdes financeiras, sendo requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil, de
acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor
Adicionado. As normas contdbeis IFRS nao requerem a apresentacdo destas
demonstracdes e, portanto, sdo consideradas informagdes suplementares, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia
adota como politica contabil demonstrar o efeito do imposto de renda e contribuicédo
social diferidos ativos dentro do grupo de valor adicionado para distribuicao.
3.2.2 Investimentos: 3.2.2.1 Investimentos em controladas: Sdo todas as
entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companhia e nas quais normalmente ha uma participacdo acionaria de mais da
metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. As entidades controladas sao consolidadas a partir da data
em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa de existir.
3.2.2.2 Investimentos em operacdes em conjunto: Sao todas entidades nas quais
a Companhia mantém o compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido,
sobre sua atividade econdmica e que existe somente quando as decisdes
estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade exigirem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle. Na preparagao das demonstragdes
financeiras consolidadas, os saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas sao
reconhecidos proporcionalmente em relagdo a participagdo na operacdo em
conjunto. 3.2.2.3 Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados
em conjunto: Nos investimentos em coligadas, a Companhia exerce influéncia
significativa, que é o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras
e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto
dessas politicas. Nos empreendimentos controlados em conjunto ha o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, no qual
as decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das
partes que compartilham o controle. Sdo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e,
posteriormente, ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo acrescido
ou reduzido da sua participacao no resultado da investida apds a data de aquisi¢ao.
3.2.2.4 Combinacdes de negdcios: Sao contabilizadas com a utilizagao do método
de aquisicao quando ha transferéncia de controle para a adquirente. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacéo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinacéo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
instrumentos de patriménio os quais sdo apresentados como redutores da divida ou
no patriménio liquido, respectivamente. Na combinagdo de negdcios, sao avaliados
os ativos adquiridos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-
los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condicdes pertinentes na data de aquisicao. Inicialmente, o agio por expectativa de

rentabilidade futura (goodwill) &€ mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds o reconhecimento inicial,
o &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) € mensurado pelo custo
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste
do valor recuperdvel, o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que serdo beneficiadas pela
aquisicao. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos.
Passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributaria, civel e
trabalhista, classificados na adquirida como risco de perda possivel e remoto, sdo
reconhecidos na adquirente, pelos seus valores justos. As transacdes de aquisicao
de investimentos em coligadas e com controle compartilhado séo avaliadas conforme
aplicam-se as orientagdes complementares do CPC 15/IFRS 3 - Combinacao de
Negdcios, CPC 19/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto e CPC 18/IAS 28 - Investimentos
em Coligadas, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto para
avaliagdo dos critérios de reconhecimento inicial. Para os investimentos definidos
com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagdes na participacdo da adquirente no patriménio liquido
da adquirida a partir da data de aquisicdo. Nas demonstragdes financeiras individuais,
0 &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ¢ mensurado e segregado do
valor contébil do investimento. Outros ativos intangiveis identificados na transacao
deverdo ser alocados proporcionalmente a participacéo adquirida pela Companhia,
pela diferenca entre os valores contabeis registrados na entidade negociada e seu
valor justo apurado (mais-valia dos ativos), os quais sdo passiveis de serem
amortizados. O excesso de valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos em relagdo ao patriménio liquido na data da aquisicao das
controladas permanece registrado na conta de investimento na rubrica de mais-valia
de ativos de controladas. 3.2.3 Conversdao das demonstragdes para moeda
funcional e de apresentacdo: A Companhia definiu que, para a controladora e
todas as suas controladas, a moeda funcional e de apresentagdo é o Real. As
controladas que sa@o excegdes e nao possuem moeda funcional Real sdo: * Suzano
Packaging, controlada no exterior cuja moeda funcional é o Ddlar; » Simplifyber,
coligada no exterior, cuja moeda funcional é o Délar; ® Spinnova, coligada no exterior
cuja moeda funcional é o Euro. Os efeitos acumulados de ganho ou perda na
conversdo das demonstragdes financeiras sao registrados em outros resultados
abrangentes, no patriménio liquido. As demonstragdes financeiras individuais de
cada controlada, incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, s&do
preparadas na moeda local em que a controlada opera e convertidas para a moeda
funcional e de apresentagao da Companhia. 3.2.4 Transagoes e saldos em moeda
estrangeira: Sao convertidas adotando-se os seguintes critérios: (i) ativos e passivos
monetérios convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio; (ii) ativos e
passivos nao monetarios convertidos pela taxa histérica da transacao; (iii) receitas e
despesas sao convertidas pela taxa de cambio média das taxas didrias (PTAX);
e (iv) os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao dos itens acima sao
registrados no resultado financeiro do exercicio. A variagdo cambial decorrente da
conversdo de investimento em moeda estrangeira, anteriormente reconhecida em
outros resultados abrangentes, somente sera transferida do patriménio liquido para
a demonstrag@o do resultado no momento da baixa da operagao. A baixa total ou
parcial de participagao em subsidiaria no exterior ocorre na venda ou encerramento
de toda ou parte da operagdo. 3.2.5 Informacdo por segmento: Um segmento
operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio
para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma
como a Administragdo da Companhia revisa as informacoes financeiras para tomada
de decisé@o. A Administragdo da Companhia identificou os segmentos operacionais,
que atendem aos parametros quantitativos e qualitativos de divulgagéo, conforme o
modelo de gestéo vigente. Os segmentos operacionais definidos pela Administracao
sd0 os seguintes: Celulose: compreende a produg@o e comercializagdo de celulose
de eucalipto de fibra curta e fluff principalmente para abastecer o mercado externo.
Papel: compreende a producao e venda de papel para atender as demandas dos
mercados interno e externo. As vendas de bens de consumo (tissue) estdao
classificadas nesse segmento devido a sua imaterialidade. 3.2.6 Instrumentos
financeiros: 3.2.6.1 Classificagdo: Os instrumentos financeiros séo classificados
com base nas caracteristicas individuais e no modelo de gestdo do instrumento ou
da carteira em que esta contido, cujas categorias de mensuracédo e apresentacao
sdo: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio do resultado abrangente; e (jii) valor
justo por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data de negociagéo, ou seja, na data em que a Companhia e
suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os instrumentos
financeiros sé@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou sido transferidos, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. 3.2.6.1.1 Instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado: Séao instrumentos financeiros mantidos pela
Companhia e suas controladas (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e (i) cujos
termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Sdo reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva e
ajustadas pelas variagbes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. Suas
variagdes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido. Anualmente,
a Companhia e suas controladas avaliam se ha evidéncia de que o ativo financeiro
possa estar sujeito & perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment), sendo
que é registrada, somente, apds a verificagdo do resultado de um ou mais eventos
ocorridos posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro que possa ser estimado de maneira confiavel.
Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia de perda por reducgéo ao valor
recuperavel (impairment) incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emitente ou
tomador; (ii) evento de default no contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal; (i) quando a Companhia, por razdes econémicas
ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
tomador uma concessdo que o credor néo receberia; (iv) torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira; (v) o desaparecimento
de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
e (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugcdo mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. O montante da perda
por reducéo ao valor recuperavel (impairment) € mensurado pela diferenga entre o
valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados
a taxa de juros original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é
reduzido e o valor da perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) é
reconhecido na demonstragao de resultado. Em mensuragéo subsequente, havendo
uma melhora na classificagdo do ativo, como por exemplo, melhoria no nivel de
crédito do devedor, a perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecida anteriormente deve ser revertida na demonstracao do resultado. Caixa
e equivalentes de Caixa: Compreende os saldos de caixa, depdsitos bancarios e
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, cujos vencimentos originais, na data da
aquisicao, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor. Contas a receber de clientes: Correspondem aos valores
originados pelas transacoes de venda, registrados pelo valor nominal faturado na
data da venda, no curso normal das atividades da Suzano. A Suzano utiliza a matriz
de provisbes por vencimento com o agrupamento apropriado de sua carteira.
Quando necessario, com base em andlise individual, a provisdo para perda esperada
é complementada. A posicao de vencimentos da carteira de clientes é analisada
mensalmente e, para os clientes que apresentam saldos vencidos é efetuada uma
avaliagdo especifica de cada um, considerando o risco de perda envolvido, a
existéncia de seguros contratados, cartas de crédito, garantias reais e situacdo
financeira. Em caso de inadimpléncia, esforgos de cobranca sdo efetuados, por meio
de contatos diretos com os clientes e cobranca por meio de terceiros. Caso esses
esforgos ndo sejam suficientes, medidas judiciais sdo consideradas e é registrada
uma perda de crédito esperada em contrapartida a rubrica despesas com vendas na
demonstragdo de resultado. Os titulos sdo baixados contra a proviséo, a medida que
a Administragdo considera que estes ndo sao mais recuperaveis apos ter tomado
todas as medidas cabiveis para recebé-los. Fornecedores e operagdes de risco
sacado: Corresponde as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal das atividades da Suzano. As operacgdes de risco sacado
sdo disponibilizadas para que os fornecedores adiantem recebiveis relacionados as
compras de rotina da Suzano. Nesta operagao, as instituicdes financeiras pagam os
fornecedores que optaram pelo recebimento antecipado em troca de um desconto e,
quando contratado entre as institui¢cdes financeiras e os fornecedores (a decisédo de
aderir a esta transag&o é exclusiva dos fornecedores), a Suzano paga as instituicées
financeiras na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacdo
originaria. Portanto, estas operagbes ndo alteram os valores, natureza e
tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e condigcdes previamente
acordadas) e ndo afeta a Suzano com os encargos financeiros praticados pelas
instituicdes financeiras. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Suzano sao

diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram os fluxos de
caixa. Dessa forma, a Suzano continua reconhecendo os fornecedores que optaram
pelo risco sacado nas atividades operacionais nas demonstragdes dos fluxos de
caixa. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os custos de empréstimos e
financiamentos que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construgcdo ou
producdo de um ativo qualificavel de acordo com a politica da Suzano sao
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultard em
beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. A Suzano n@o possui empréstimos especificos para
obtengao de ativos qualificaveis. Demais custos de empréstimos s@o reconhecidos
como despesa no periodo em que sdo incorridos. 3.2.6.1.2 Instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente: Sao
instrumentos financeiros mantidos pela Suzano (i) tanto para o recebimento de seu
fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizag@o de lucros ou prejuizos
e (i) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Adicionalmente, sdo classificados nessa categoria os
investimentos em instrumentos patrimoniais, no qual no reconhecimento inicial, a
Suzano optou por apresentar as alteragoes subsequentes do seu valor justo em
outros resultados abrangentes. Suas variagbes sdo reconhecidas na rubrica do
resultado financeiro, liquido, exceto pelo valor justo dos investimentos em
instrumentos patrimoniais, que s@o reconhecidos em outros resultados abrangentes.
Para tais ativos financeiros, a Suzano avalia periodicamente redugdes relevantes
ou prolongadas no valor justo do titulo abaixo de seu custo, com o objetivo de
identificar potencial deterioragdo e a perda por redugdo ao valor recuperavel,
mensurada pela diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o valor justo atual, menos
qualquer perda reconhecida anteriormente em outros resultados abrangentes.
3.2.6.1.3 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: Sao classificados nessa categoria, os instrumentos financeiros que néo
sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Suas variagdes sao reconhecidas na rubrica de resultado
financeiro, liquido, para instrumentos financeiros ndo derivativos e na rubrica
resultado dos instrumentos financeiros derivativos, para os instrumentos financeiros
derivativos. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge:
Os instrumentos de hedge sdo derivativos contratados exclusivamente visando
protecao dos riscos financeiros da Suzano. Os instrumentos financeiros derivativos
embutidos em contratos principais, nao derivativos, sao tratados como um derivativo
separado quando seus riscos e caracteristicas nado estiverem intrinsecamente
relacionados aos dos contratos principais e estes ndo forem mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Para os instrumentos financeiros derivativos embutidos
que ndo possuam caracteristica de opgoes, estes sdo separados do seu contrato
principal de acordo com os seus termos substantivos expressos ou implicitos, para
que o valor justo seja zero no reconhecimento inicial. 3.2.7 Estoques: Sao avaliados
ao custo médio de aquisicdo ou formagdo dos produtos acabados, liquido dos
tributos recuperaveis e seu valor liquido de realizagdo. O custo dos produtos
acabados e em elaboracao inclui matérias-primas, mao-de-obra, custo de producao,
transporte e armazenagem e despesas gerais de produgado, que estao relacionados
a todos os processos necessarios para a colocagdo dos produtos em condicdes de
venda. As importagdes em andamento sdo apresentadas pelo custo incorrido até a
data do balanco. O custo da madeira transferida da rubrica de ativos biolégicos para
estoques é mensurado ao valor justo mais os gastos com colheitas e frete. Provisdes
para perda, ajustes a valor liquido de realizacao, itens deteriorados e estoques de
baixa movimentacdo s&o registrados quando necessario. As perdas normais de
produgdo integram o custo de produgdo do respectivo més, enquanto as perdas
anormais, se houver, sao registradas diretamente na rubrica de custo dos produtos
vendidos sem transitar pelos estoques. 3.2.8 Ativos bioldgicos: Os ativos biolégicos
para producdo (florestas maduras e imaturas) sdo florestas de eucalipto de
reflorestamento, com ciclo de formacgéo entre o plantio e a colheita de 6 (seis) a 7
(sete) anos, mensurados ao valor justo menos as despesas de vendas. A exaustao é
mensurada pela quantidade de ativo biolégico exaurido (colhido) e avaliado ao seu
valor justo no momento da sua colheita. Para a determinagao do valor justo, foi
aplicada a técnica da abordagem de receita (“income approach”) utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado, de acordo com o ciclo de produtividade projetado para
estes ativos. As premissas utilizadas na mensuracao do valor justo séo revistas
semestralmente, pois a Suzano considera que esse intervalo é suficiente para que
nao haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos biolégicos
registrado contabilmente. O ganho ou perda na avaliagao do valor justo é reconhecido
na rubrica receitas (despesas) operacionais, liquidas. Os ativos biolégicos em
formagao com idade inferior a 2 (dois) anos sdo mantidos contabilmente pelo seu
custo de formagdo. As dreas de preservacdo ambiental permanente nao sdo
registradas contabilmente, por ndo se caracterizarem como ativos biolégicos, e nao
s&o incluidos na mensuragdo ao valor justo. 3.2.9 Imobilizado: Mensurado pelo
custo de aquisicao, formagao, construgdo ou restauragéo, liquido dos impostos
recuperaveis. Este custo é deduzido da depreciagao acumulada e perda por redugao
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, que é o maior valor entre o de
uso e o de venda, menos os custos de venda. Os custos de empréstimos e
financiamentos sao registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento,
considerando a taxa média ponderada, ajustada pela equalizacdo dos efeitos
cambiais, de empréstimos e financiamentos, vigente na data da capitalizacao de
acordo com a politica da Suzano. A depreciacao é reconhecida com base na vida Uutil
econdmica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacao sdo revisados anualmente e os
efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente.
Os terrenos nao sofrem depreciagdo. A Companhia e suas controladas realizam
anualmente a andlise de indicios de perda no valor recuperavel (impairment) do ativo
imobilizado. A provisao para perda ao valor recuperavel do ativo imobilizado somente
é reconhecida se a unidade geradora de caixa (“‘UGC”) a qual o ativo esta relacionado
sofrer perda por desvalorizagao. Essa condicao também se aplica mesmo se o valor
recuperavel do ativo for menor do que seu valor contébil. O valor recuperavel do ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo liquido de despesas
de vendas. O custo das principais reformas é capitalizado quando os beneficios
econdmicos futuros ultrapassam o desempenho inicialmente estimado para o ativo e
sdo depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado. Os demais custos
com reparos e manutencao s@o apropriados ao resultado quando incorridos. Os
ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados s@o mensurados pela
comparacao do valor da venda e o valor contabil residual e sdo reconhecidos na
rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas na data de alienacgéo.
3.2.10 Arrendamento: Um contrato é ou contém um arrendamento se por meio dele
é transferido o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagao, para o qual é necessério avaliar se: (i) o contrato envolve o
uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode ser
fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo
fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo,
entdo o ativo ndo é identificado; (ii) a Companhia e suas controladas tém o direito de
obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo durante o
periodo do contrato; e (iii) a Companhia e suas controladas tém o direito de direcionar
o uso do ativo. A Companhia e suas controladas tém o direito de tomada de deciséo
para alterar como e para qual finalidade o ativo é usado, se: * tem o direito de operar
o ativo, ou ¢ projetou o ativo, de forma que predetermina como e para qual finalidade
ser& usado. No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas reconhecem um
ativo com direito de uso e um passivo de arrendamento que representa a obrigagdo
de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento. O ativo
de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante
inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado até a
data de inicio do contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e
estimativa de custo de desmontagem, remocao, restauragao do ativo no local onde
esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito de uso é
depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
término do prazo do arrendamento. Com excegdo aos contratos de terrenos que séo
prorrogados automaticamente por igual periodo por meio de notificagdo ao
arrendador, para os demais nao s@o permitidas renovacoes automaticas e por prazo
indeterminado, assim como o exercicio da extingdo contratual é um direito de ambas
as partes. O passivo de arrendamento bruto de PIS/COFINS é inicialmente
mensurado pelo valor presente, descontado com base na taxa nominal de
empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando existir
mudanca: (i) nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudanca em indice ou
taxa; (i) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido;
ou (iii) na avaliacdo se a Companhia e suas controladas exercerdo a opgdo de
compra, prorrogagao ou rescis@o. Quando o passivo de arrendamento é remensurado,
o valor do ajuste correspondente é registrado no valor contébil do ativo de direito de
uso ou no resultado, se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido
a zero. A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de arrendamento
com clausulas de: (i) pagamentos varidveis que sejam baseados na performance dos
ativos arrendados; (i) garantia de valor residual; e (iii) restricdes, como por exemplo,
obrigagdo de manter coeficientes financeiros. Os contratos de baixo valor ou de curto
prazo, enquadrados na isen¢ao da norma, cujos valores individuais dos ativos sao
inferiores a US$ 5 ou com prazo de vencimento inferior a 12 meses, sao reconhecidos
no resultado quando incorridos. 3.2.11 Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos
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\séo mensurados ao custo no momento do reconhecimento inicial, o qual corresponde
ao seu valor justo na data da aquisicao. No caso de ativos intangiveis obtidos em uma
combinagao de negécios, o custo é determinado pelo valor justo apurado na data da
aquisicao. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas por reducéo do valor recuperavel,
quando aplicavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida Uutil definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdémica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
(impairment) sempre que houver indicio de perda de seu valor econémico. O periodo
e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida util definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagdo de ativos
intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstragao do resultado na
categoria de despesa relacionada ao seu uso e consistente com a vida Util econdmica
do ativo intangivel. As amortizagbes de contrato de fornecedores e servigos
portudrios, concessdo de portos, contratos de arrendamento e cultivares sa@o
registrados no custo das vendas, a amortizagdo com relacionamento com clientes
nas despesas comerciais, amortizacdes de marcas e patentes, acordo de nao
competi¢@o, acordo de pesquisa e desenvolvimento e implantacdo de sistemas nas
despesas administrativas, enquanto que as amortizagbes de softwares sado
registradas de acordo com a sua utilizagao, podendo ser custo das vendas, despesas
administrativas ou comerciais. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo
amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo as perdas por redugdo ao
valor recuperavel (impairment), individualmente ou no nivel da UGC. A alocacéao é
feita para a UGC ou grupo de UGCs que representa o menor nivel dentro da
entidade, no qual o &gio é monitorado para propdsitos internos da Administragéo, e
que se beneficiou da combinagao de negécios. A Suzano registra neste subgrupo
principalmente &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e servidao de
passagem. 3.2.12 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”’), correntes e diferidos e incertezas sobre
tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC 22/IFRIC 23): Os tributos sobre o lucro
compreendem o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido,
correntes e diferidos. Esses tributos s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio. Nesse caso, séo reconhecidos no patriménio liquido na
rubrica de ajuste de avaliagao patrimonial. As controladas sediadas no Brasil, tem
seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislagdo vigente e seu
regime tributario especifico, incluindo, em alguns casos, o lucro presumido. As
controladas sediadas no exterior, sdo sujeitas a tributagdo de acordo com as
legislacoes fiscais de cada pais. O encargo corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas nos paises em que a Companhia e suas controladas e
coligadas atuam e geram lucro tributavel. A Administrag&o avalia, periodicamente, as
posigdes assumidas nas declaragoes de imposto de renda com relagao as situagdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagoes e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as
autoridades fiscais. Os impostos e contribui¢des diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporérias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Os impostos e contribuicoes
diferidos sao determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balanco e,
que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados.
Impostos e contribui¢des diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja
provavel que o lucro futuro tributadvel esteja disponivel para ser utilizado na
compensagao das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporérias
decorrentes dos investimentos em controladas e coligadas, exceto quando o
momento da reverséo das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia e
suas controladas, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao seja
revertida em um futuro previsivel. Os impostos e contribuigoes diferidos ativos e
passivos sao compensados e apresentados pelo montante liquido no balango
sempre que relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. A
parcela do ajuste do valor do investimento em controlada, direta ou indireta,
domiciliada no exterior, equivalente aos lucros por ela auferidos antes do imposto
sobre a renda, excetuando a variacdo cambial, é computada na determinacédo do
lucro real e na base de célculo da contribui¢do social sobre o lucro liquido da pessoa
juridica controladora domiciliada no Brasil, ao fim de cada ano. 3.2.13 Provisoes,
ativos e passivos contingentes: Os ativos contingentes nao sao registrados. O
reconhecimento somente é realizado quando ha garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis, quando os beneficios econdmicos decorrentes de agdes judiciais sao
praticamente certos e cujo valor seja possivel ser mensurado com seguranga. Os
ativos contingentes avaliados como éxitos provaveis sdo divulgados em nota
explicativa, quando material. Uma provisao passiva é reconhecida na medida em que
a Companhia e suas controladas esperam desembolsar fluxos de caixa, que possa
ser mensurada com seguranca. Os processos tributérios, civeis, ambientais e
trabalhistas sao provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensurados com suficiente seguranga, sendo
registrados liquidos dos depésitos judiciais, na rubrica de “provisdes para passivos
judiciais”. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma
descrigao dos processos e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas.
Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sdo provisionados
nem divulgados. Os passivos contingentes de combinagdes de negécios sado
reconhecidos se forem decorrentes de uma obrigagdo presente que surgiu de
eventos passados e se 0 seu valor justo puder ser mensurado com confiabilidade.
Sao mensurados pelo maior valor entre: (i) o valor que seria reconhecido de acordo
com a politica contabil de provisdes acima descrita; ou (ii) o valor inicialmente
reconhecido, deduzido, quando for o caso, da receita reconhecida de acordo com a
politica de reconhecimento de receita de contrato com cliente. Os valores de principal
e multas referentes aos processos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas sdo
reconhecidos em outras receitas e despesas operacionais e 0s juros sao
reconhecidos no resultado financeiro liquido. A realizagao dos passivos judiciais e
contingentes decorrentes das combinages de negdcios, referente aos processos
possiveis e remotos, sdo reconhecidos na rubrica de outros resultados operacionais,
ou caixa a depender da decisao judicial. 3.2.14 Pagamento baseado em acdes: Os
executivos e administradores da Suzano recebem parte de sua remuneragao por
meio de planos de pagamento baseado em ag¢bes com liquidagao em dinheiro e em
acoes. As despesas com os planos sdo reconhecidas no resultado (despesas
administrativas) durante o periodo de aquisi¢do dos direitos, com base no valor justo
apurado na data da outorga para planos com liquidacdo em acgoes, e reavaliado a
cada data de balanc¢o para planos com liquidagao em dinheiro. As variagdes do valor
justo dos planos com liquidagao em dinheiro sdo registradas na rubrica de despesas
administrativas, no resultado. A contrapartida é reconhecida no passivo nao
circulante para planos com liquidagdo em dinheiro e no patriménio liquido para
planos com liquidagdo em agdes. 3.2.15 Beneficios a empregados: A Companhia e
suas controladas oferecem beneficios relativos a plano de aposentadoria
suplementar de contribuicao definida a todos os funcionarios e assisténcia médica e
seguro de vida para determinado grupo de ex-funcionarios, sendo que para os dois
ultimos beneficios, anualmente, sdo elaborados estudos atuariais por profissional
independente e sdo revisados pela Administragdo. O impacto correspondente é
reconhecido no passivo néo circulante. As mensuragoes, que compreendem os
ganhos e perdas atuariais, sao reconhecidas na rubrica de ajuste de avaliacao
patrimonial quando incorridos. Os juros incorridos, decorrentes das alteragdes no
valor presente do passivo atuarial, sdo registrados na rubrica de despesas
financeiras, na demonstracdo de resultado. 3.2.16 Subvencdes e assisténcias
governamentais: As subvengdes e assisténcias governamentais sao reconhecidas
a valor justo quando ha razoavel seguranca de que as condicdes estabelecidas foram
cumpridas e o beneficio seré recebido. Sdo registradas como reducao de despesa no
resultado de fruicao do beneficio e, posteriormente, sdo reclassificadas de lucros
acumulados para reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido, quando
aplicavel. 3.2.17 Reconhecimento da receita: As receitas de contratos com clientes
sao reconhecidas a medida em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos
aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e de
obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos
produtos. Para o segmento operacional de Celulose, o reconhecimento da receita
ocorre quando da transferéncia do controle ao comprador que assume os beneficios
remanescentes do ativo e baseia-se nos parametros previstos pelo (i) Termos
Internacionais de Comércio (“Incoterms”) correspondente, quando destinado ao
mercado externo e (ii) tempo de transito (“lead time”), quando destinado ao mercado
interno. Para os segmentos operacionais de Papel e Bens de Consumo, o
reconhecimento da receita também ocorre na transferéncia do controle ao comprador,
com base nos (i) Incoterms e (i) e no lead time, aplicaveis as operacdes realizadas
tanto no mercado externo quanto no interno. Sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber, liquida dos impostos incidentes, das
devolugoes, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com
o regime contabil de competéncia, quando o valor € mensurado com seguranca.
A experiéncia acumulada é usada para estimar e registrar as provisbes para
abatimentos e descontos por meio do método de valor estimado. A receita é
reconhecida apenas na medida em que for altamente provéavel que n&o ira ocorrer
uma reversao significativa. Uma provisao para reembolso (incluido em contas a
receber de clientes) é reconhecida para os abatimentos e descontos estimados a

pagar a clientes com relagdo a vendas realizadas até o fim do exercicio. As vendas
sdo realizadas no curto prazo, portanto, ndo tém carater de financiamento e ndo sao
descontadas ao valor presente. 3.2.18 Participacdo dos funcionarios e
administradores no resultado: Os funcionarios tém direito a uma participagao no
resultado com base em determinadas metas acordadas anualmente. Ja para os
administradores sao utilizadas como base as disposicoes legais e estatutarias,
propostas pelo Conselho de Administracdo e aprovadas pelos acionistas. As
provisbes para participacdo sdo reconhecidas na rubrica de saldrios e encargos
sociais em contrapartida a rubrica de despesa administrativa, durante o periodo em
que as metas sdo atingidas. 3.2.19 Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis materiais: A Administracdo empregou julgamentos, estimativas e
premissas contabeis para refletir condicbes e expectativas futuras. Tais premissas,
baseadas em informagdes disponiveis e fatores econémicos relevantes, podem
envolver incertezas capazes de gerar variagoes significativas nos valores registrados
de ativos, passivos, receitas e despesas em exercicios subsequentes. A Companhia
e suas controladas revisam continuamente as premissas utilizadas em suas
estimativas contdbeis e qualquer alteragdo, é reconhecida nas demonstragdes
financeiras no periodo em que tais revisdes sa@o efetuadas. Os principais temas
sujeitos a essas estimativas sao apresentados a seguir: Valor justo de instrumentos
financeiros (nota 4): A mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros
requer julgamentos significativos da Administragao, especialmente para operagdes
contratadas em mercados de balcdo ou com baixa liquidez. Esses calculos envolvem
premissas sobre taxas de juros futuras, curvas de cupom cambial, volatilidade,
precos de commodities e risco de crédito das contrapartes, utilizando modelos como
fluxo de caixa descontado e Garman-Kohlhagen para opgdes. As estimativas
consideram condi¢cdes normais de mercado na data-base, sem liquidacao forcada, e
dependem de dados observaveis (taxas, curvas, volatilidades) e nao observaveis
(spreads e ajustes de risco), conforme hierarquia do CPC 46/IFRS 13. Alteragdes
nessas premissas, como variagdes nas curvas de juros, cambio ou precos de
insumos, podem impactar significativamente os valores justos registrados, afetando
ativos, passivos e o resultado do periodo. Os principais riscos decorrem da
volatilidade dos mercados financeiros e da sensibilidade das premissas utilizadas na
mensuragdo do valor justo. Mudancgas abruptas nas taxas de cambio, juros ou pregos
de commodities podem gerar ajustes relevantes nos instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos, influenciando o resultado e o patriménio liquido. Além
disso, fatores externos como crises econdémicas, alteragdes regulatérias ou redugao
de liquidez podem afetar a confiabilidade das estimativas, aumentando a
subjetividade dos cdlculos. Por se tratar de instrumentos classificados
majoritariamente no nivel 2 da hierarquia de valor justo, ha maior dependéncia de
modelos internos e premissas nao observaveis, o que eleva o grau de incerteza. A
Suzano mitiga esses riscos por meio de politicas financeiras robustas, monitoramento
diario das posicoes, testes de sensibilidade e revisdes periédicas das premissas
utilizadas. Analise anual do valor recuperavel de tributos: A analise anual do valor
recuperavel de tributos é essencial para assegurar que os ativos fiscais diferidos e
créditos tributarios registrados pela Suzano reflitam adequadamente a expectativa de
realizagdo futura. Esses ativos dependem de projegoes de resultados tributaveis,
planos de compensacao e interpretagoes da legislagao fiscal, exigindo julgamentos
significativos da Administracdo. A determinacdo da recuperabilidade envolve
premissas sobre crescimento econémico, lucratividade futura, utilizagdo de prejuizos
fiscais e bases negativas do imposto de renda e da contribuicdo social, além da
avaliagdo de riscos relacionados a posicdes fiscais incertas conforme ICPC 22/IFRIC
23. Como essas estimativas sdo sensiveis a mudancas no cenario econdémico e
regulatdrio, sua correta mensuragao € critica para a transparéncia e confiabilidade
das demonstracdes financeiras. Os principais riscos decorrem da incerteza quanto a
gerac&o de lucros tributaveis suficientes para realizar os créditos fiscais, bem como
da possibilidade de alteragoes na legislagao ou interpretagdes fiscais que impactem
a utilizacdo desses ativos. Mudangas nas projecdes de resultados, revisdes de
planos estratégicos ou decisdes desfavoraveis em processos tributarios podem levar
a necessidade de ajustes significativos nos saldos registrados. Além disso, por
envolver julgamentos sobre cendrios futuros e posicdes fiscais complexas, existe
risco de volatilidade nos resultados e no patriménio liquido caso as premissas nao se
concretizem. A Suzano mitiga esses riscos por meio de revisoes periddicas, suporte
de pareceres juridicos e monitoramento continuo das contingéncias tributarias. Valor
justo dos ativos biolégicos: A mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos &
fundamental para refletir adequadamente, nas demonstragbes financeiras da
Suzano, o valor econémico das florestas de eucalipto utilizadas como matéria-prima
na producdo de celulose. Esse processo envolve premissas significativas, como
incremento médio anual das florestas (IMA), preco da madeira, custo de formacao,
custo de oportunidade da terra, taxa de desconto (WACC) e inflagdo, todas baseadas
em projecdes de longo prazo e condi¢des especificas de cada regido. Como essas
varidveis sao sensiveis a mudancas de mercado, clima e produtividade, os
julgamentos e estimativas aplicados pela Administragao tém impacto direto no valor
contabil dos ativos e, consequentemente, no resultado da Suzano. Os principais
riscos decorrem da incerteza inerente as premissas utilizadas no calculo do valor
justo. Variagdes nos precos da madeira, na taxa de crescimento das florestas (IMA),
nos custos de formacao ou na taxa de desconto podem gerar ajustes significativos
nos ativos bioldgicos e afetar o resultado operacional. Além disso, fatores externos
como mudancas regulatérias, eventos climaticos, pragas ou incéndios podem
impactar a produtividade e os fluxos de caixa projetados, aumentando a volatilidade
do valor justo. Por se tratar de um célculo classificado como Nivel 3 na hierarquia do
CPC 46/IFRS 13, baseado em dados nao observaveis, ha maior grau de subjetividade
e necessidade de controles robustos para garantir a confiabilidade das informacdes.
Anélise anual do valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill): O agio por expectativa de rentabilidade futura é submetido
anualmente a teste de recuperabilidade ou sempre que houver indicios de perda.
Para fins de teste, os ativos sdo alocados as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
as quais o agio esta associado. O valor recuperavel é determinado com base no valor
em uso, calculado a partir do fluxo de caixa descontado, considerando projecoes
financeiras aprovadas pela Administragdo para um horizonte de cinco anos,
acrescidas de uma taxa de crescimento de longo prazo para periodos subsequentes.
As premissas significativas utilizadas incluem a taxa de desconto (WACC), que
reflete 0 custo médio ponderado de capital ajustado ao risco do negécio e as
condi¢coes de mercado; a taxa de crescimento na perpetuidade, baseada em
expectativas de crescimento sustentdvel do setor; as margens operacionais,
estimadas conforme histérico e perspectivas de mercado; e as projecdes de receita,
fundamentadas em premissas macroecondmicas, dindmica competitiva e planos
estratégicos. Essas premissas envolvem julgamentos significativos e estao sujeitas a
incertezas, especialmente relacionadas a taxa de desconto, cujas variagdes podem
impactar substancialmente o valor recuperadvel; & taxa de crescimento, cujas
alteragcbes podem reduzir a margem de seguranca do teste; e ao desempenho
operacional, que pode ser afetado por mudangas no cendrio econdémico ou
competitivo, impactando projecdes de receita e margem. Caso as premissas nao se
confirmem, podera ocorrer necessidade de reconhecimento de perda por impairment
em periodos futuros. Provisdo para passivos judiciais: A Companhia e suas
controladas € parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,
civel, ambiental e trabalhista. A provisdo para passivos judiciais € reconhecida
quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados e quando a
Administragdo, com base na opinido de assessores juridicos, considera provavel a
saida de recursos para a liquidagdo da obrigacdo e é possivel estimar com
confiabilidade o valor envolvido. O valor provisionado é calculado considerando a
probabilidade de perda, classificada como provavel, possivel ou remota conforme
avaliagdo juridica; a estimativa de desembolso, baseada em histdrico de decisoes,
jurisprudéncia aplicavel e estagio processual; e a atualizagao monetaria e encargos,
aplicados conforme a legislagdo vigente. As premissas significativas incluem a
interpretacao juridica, pois mudangas na jurisprudéncia ou decisdes de tribunais
superiores podem alterar significativamente a probabilidade de perda; a estimativa
de valores, que pode variar em decorréncia de novos calculos, pericias ou atualizagao
de bases legais; e o cenario regulatério, ja que alteracdes legislativas podem
impactar a obrigacdo ou o montante estimado. As provisdes envolvem julgamentos
relevantes e estdo sujeitas a incertezas, especialmente em processos de longa
duracéo ou com matérias complexas. Caso ocorram mudangas nas premissas ou no
entendimento juridico, podera haver reconhecimento adicional de provisdo ou
reversdao em periodos futuros. 3.3 Politicas contabeis ainda nao adotadas: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao adotadas até 31
de dezembro de 2025, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas
pretendem adotar essas novas normas, alteragdes e interpretacoes, se aplicavel,
quando entrarem em vigor e nao espera ter um impacto material decorrente de sua
aplicacao em suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, exceto
pela IFRS 18, conforme divulgado abaixo. 3.3.1 Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 -
Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros (aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026): Em 30 de maio de
2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a
questdes recentes que surgem na pratica e para incluir novos requisitos nao apenas
para instituicdes financeiras, mas também para entidades corporativas. Essas
emendas: ¢ esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns
ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
dinheiro; ¢ esclarecem e adicionam mais orientacdes para avaliar se um ativo
financeiro atende ao critério de pagamentos exclusivos de principal e juros;

 adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de
governanga); e e atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 3.3.2 IFRS 18
Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras (aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027): Em abril de 2024,
o IASB emitiu a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que
substituira a IAS 1 - Presentation of Financial Statements, introduzindo novos
requisitos com o objetivo de aumentar a comparabilidade do desempenho financeiro
entre entidades e fornecer informagdes mais relevantes e transparentes aos usuarios
das demonstragdes financeiras. Embora a IFRS 18 nao altere o reconhecimento ou
a mensuracd@o dos itens, esperam-se impactos relevantes na apresentacao e na
divulgacdo das demonstragoes financeiras, especialmente no que se refere a
estrutura da demonstracéo do resultado, a divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela Administracdo, aos principios de agregagdo e desagregagdo das
informagdes e a determinados aspectos da demonstragdo dos fluxos de caixa. A
Companhia e suas controladas estdo atualmente avaliando os impactos decorrentes
da adocao da IFRS 18 em suas demonstracdes financeiras consolidadas. Com base
em uma avaliagao preliminar, destacam-se, entre outros, os seguintes possiveis
efeitos: alteragcdes na forma de apresentacdo do resultado decorrentes da nova
classificagao de receitas e despesas em categorias padronizadas e da introducao de
novos subtotais; possiveis ajustes na apresentagdo das principais demonstragées
financeiras, com reagrupamento ou maior detalhamento de determinadas linhas,
conforme os novos principios de agregagdo e desagregacao; novas exigéncias de
divulgacéo relacionadas as medidas de desempenho definidas pela Administragao; e
ajustes na apresentacdo da demonstracao dos fluxos de caixa, conforme os novos
requerimentos da norma. A IFRS 18 tem vigéncia para exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, de modo que as informagdes
comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026 serdo
reapresentadas quando da adog&o inicial da norma. 3.3.3 IFRS 19 Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes (aplicavel para periodos anuais
com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027): Emitido em maio de 2024, o IFRS
19 permite que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que
reportam de acordo com as normas contabeis IFRS apliquem requisitos de
divulgacao reduzidos. 3.3.4 Alteraces ao IAS 21 - Efeitos das mudancas nas
taxas de cambio e conversdao de demonstracdes contéabeis (aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027): Em 13 de
novembro de 2025, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IAS 21 para especificar
os procedimentos a serem utilizados na tradugao de valores de uma moeda funcional
de economia n&o hiperinflacionaria para uma moeda de apresentacao de economia
hiperinflacionaria. 3.3.5 Melhorias Anuais as normas contabeis IFRS - Volume 11:
Consistem em alteragdes que visam esclarecer redagdes de algumas normas (IFRS
1,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir omissoes, conflitos ou consequéncias
nao intencionais entre essas normas.

4. Investimentos: Posicdo e movimentacao dos investimentos em controladas:

Suzano Premesa

S.A. S.A.
1) Total
Participacao no capital em
a) 31 de dezembro de 2025
Quantidade de agdes possuidas
Acoes ordinarias 367.612.329 21.572
Capital votante/total (2) 29,74% 98,65%
Informacodes das controladas em
b) 31 de dezembro de 2025
Ativo 167.935.519 7.469
Passivo 123.983.346 4.503
Patriménio liquido 43.952.173 2.966
Capital social 24.235.546 2.232
Resultado do exercicio 13.408.189 (128)
c) Investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12.742.536 9.297 12.751.833
Equivaléncia patrimonial (2.039.673) 2.088 (2.037.585)
Juros sobre o capital préprio (741.608) (741.608)
Participagdo no ajuste de
avaliagdo patrimonial (3) (32.928) 250 (32.678)
Perda apurada na recompra de agdes
pela controlada (4) (351.427) (351.427)
Dividendos complementares de 2023 (4.143) (4.143)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.576.900 7.492 9.584.392
Equivaléncia patrimonial 3.989.768 (127) 3.989.641
Dividendos a receber (412.145) (412.145)
Reducéo de Capital de controlada (4.439) (4.439)
Participagao no ajuste
de avaliagdo patrimonial (3) (102.130) (102.130)
Perda apurada na recompra de agoes
pela controlada (4) (20.811) (20.811)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.031.582 2.926 13.034.508
(1) Ultima cotagéo em bolsa por agao ordinaria - R$ 51,45 em 30 de dezembro de
2025, o valor de mercado desse investimento naquela data era de R$ 18.913.654;
(2) Em 28 de setembro de 2017, com o objetivo de consolidar o controle da Suzano,
David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer, Ruben Feffer e Suzano Holding S.A.
celebraram Acordo de Voto para regular, dentre outras avencas, o exercicio do
direito de voto relacionado as agoes de emissdo da Suzano de sua titularidade e
vinculadas ao referido Acordo de Voto. Em 16 de janeiro de 2019, o acionista Alden
Fundo de Investimento em Ag¢des aderiu ao referido Acordo, por meio do Termo de
Adeséo, com o objetivo de consolidar a participagéo detida pelo Alden ao controle
da Suzano; e (ii) regular determinados direitos e obrigacdes dos acionistas.
A contraprestagdo paga para a aquisicdo do controle da Fibria se deu parte em
dinheiro e parte em agoes da Suzano. Com a emisséo de novas agoes da Suzano
em favor dos entdo acionistas da Fibria, houve diluicdo da participacdo da
Companhia na Suzano, fazendo com que ela caisse para abaixo de 50%, mesmo
considerando o Acordo de Voto descrito no paragrafo acima. Essa situagéo requer
que a administragéo avalie se o controle € mantido, especialmente quando perdendo
a condi¢ao de acionista majoritario. A administragc@o avaliou os fatos e circunstancias
mais relevantes, quantitativa e qualitativamente, incluindo a dispersao acionaria, e
conclui, apoiada em opinido de assessores externos, pela existéncia do de facto
control i.e. a Companhia tem a habilidade pratica de controlar a Suzano. Por
consequéncia, concluiu pela manutengdo da consolidagdo da Suzano, mesmo
apos a conclusao da aquisicao da Fibria. (3) Participagdo no ajuste de avaliacdo
patrimonial, decorrente de alteragbes de participagao acionaria, ganho atuarial e
variagdo cambial reconhecida pela controlada; (4) Através de programas de
recompra de agdes, a Suzano recomprou em 2025 3.333.040 agdes ordinarias no
mercado, essas recompras provocaram um aumento no percentual de participacao
da Companhia na Suzano de 0,080% e uma perda de R$ 20.811 registrada no
investimento contra Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no Patriménio Liquido.
5. Patriménio liquido: 5.1 Capital social: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o capital social da Companhia era de R$7.785.522, integralmente realizado e
dividido em 1.102.836.987 acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 478.527.277
acOes ordinarias e 437.320.473 acgbes preferenciais classe A e 186.989.237
preferenciais classe B, detidas basicamente por pessoas fisicas residentes no pais
(em 31 de dezembro de 2024 o capital era de R$5.778.670, dividido em 691.709.212
acbes nominativas, sem valor nominal, sendo 300.136.584 acdes ordindrias e
274.291.308 acdes preferenciais classe A e 117.281.320 preferenciais classe B).
A Assembleia Geral Extraordinéria de 19 de dezembro de 2025 aprovou o aumento
de capital social da Companhia, no valor de R$2.009.852. 5.2 Dividendos e calculo
de reservas: O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de
25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202
da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela
Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Aos detentores das acgdes preferenciais é
assegurado um dividendo de 10% superior ao das acdes ordinarias. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram distribuidos dividendos, em decorréncia
do prejuizo apurado no exercicio. Em 23 de dezembro de 2024, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a deliberagdo sobre o pagamento de juros
sobre capital préprio pela Companhia, no valor bruto total de R$657.327. A Diretoria
da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de
R$438.471, sendo R$28.000 em 11 de dezembro de 2025 e R$410.471 em 16 de
dezembro de 2025, e foram imputados ao dividendo minimo obrigatério. Em 19 de
dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos no montante total de R$ 1.340.824, com base na Reserva
de Lucros a Realizar. Os dividendos serdo pagos em trés parcelas anuais, em
dezembro de 2026, 2027 e 2028. Esses dividendos sdo isentos de Imposto de
Renda, conforme legislagéo vigente na presente data. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos pelo estatuto social,
apurou-se dividendos minimos obrigatérios, bem como, as reservas, conforme
apresentado a seguir:
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2/2025
3.989.587
199.480
63.818
3.726.289
931.573
438.471
493.102
2.794.716

Resultado do exercicio

Constituicdo de reserva legal - 5%

Constituicao de reserva de incentivos fiscais reflexa
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatdrios
Dividendos minimos obrigatérios propostos - 25%
Dividendos antecipados
Reserva de lucros a realizar (1)

Resultado remanescente

Reserva para aumento de capital - 90% 2.515.244

Reserva estatutaria especial - 10% 279.472
(1) A Companhia constitui a reserva de lucros a realizar, correspondente ao lucro nao
realizado financeiramente, proveniente do recebimento dos dividendos da Suzano, que
distribui pelo critério de 10% da geragéo de caixa operacional consolidado no exercicio
e nao pelo critério de 25% do lucro do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n°®6.404/76, conforme estabelecido no seu estatuto social dos dois critérios 0 menor.
5.3 Reservas: 5.3.1 Reservas de capital: A reserva de capital é composta pelos
ganhos de variagao de participacdo em controlada. 5.3.2 Reservas de lucros: Sao
constituidas pela apropriagcao de lucros da Companhia, apds a destinacdo para
pagamentos dos dividendos minimos obrigatérios e apdés a destinacdo para as
diversas reservas de lucros, conforme apresentado a seguir: (i) Legal: constituida na
base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76
e limitado a 20% do capital social. A utilizagdo desta reserva estd restrita a
compensacao de prejuizos e ao aumento de capital social e visa assegurar a
integridade do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo
dessa reserva é de R$199.480 e em 31 de dezembro de 2024 era de R$483.458.
(i) Para aumento de capital: constituida na base de até 90% do saldo remanescente
do lucro liquido do exercicio e limitado a 80% do capital social, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, apés a destinagdo a reserva legal e dividendos
minimos obrigatérios. A constituicdo desta reserva visa assegurar a Companhia

adequadas condigbes operacionais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
o saldo desta reserva é de R$2.550.397 e em 31 de dezembro de 2024 era de
R$919.992. (iii) Estatutdria especial: constituida na base de 10% do saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio e objetiva garantir a continuidade da
distribuicao de dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva é de R$283.378 e em 31
de dezembro de 2024 era de R$606.404. (iv) Incentivos fiscais reflexa: séo as
subvencgdes governamentais concedidas a Suzano, na forma de incentivos fiscais,
reconhecidas de maneira reflexa pela Companhia na proporgdo de sua participacao
no Capital Social da controlada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o
saldo dessa reserva é de R$433.418 e em 31 de dezembro de 2024 era de
R$369.600. (v) Reserva de lucros a realizar: constituida nos termos do artigo 197 da
Lei n° 6.404/76, correspondente ao lucro ndo realizado financeiramente, e que
quando realizados, e que néo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, sejam acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva é de
R$493.102 e em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.340.824. O saldo acumulado
de reserva de lucros ndo superou os limites estabelecidos no estatuto da Companhia.
5.4 Ajuste de avaliacdo patrimonial: A Companhia registrou nesta rubrica do
balango as contrapartidas dos ajustes do custo atribuido quando da adocdo das
IFRS em 1° de janeiro de 2009 na Suzano. A movimentagao desta rubrica ocorre pela
realizagao dos itens do imobilizado, bem como, demais contrapartidas decorrentes
da aplicagdo das IFRS. Adicionalmente, nesta rubrica sao registradas as variagoes
cambiais de controladas no exterior, o ganho (perda) com a atualizagdo dos passivos
atuariais e o resultado com a conversado das debéntures da 5% emissdo em agdes
com Partes Relacionadas, liquidos do imposto de renda e contribuicdes sociais
diferidos da Suzano, e pelos ganhos e perdas de variagdo de participagao decorrente
de recompra de acgbes da controlada Suzano. 6. Evento subsequente: 6.1
Contratacao de linha de crédito: Em 5 de fevereiro de 2026, a Suzano concluiu a
contratag@o de uma nova linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) através
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de sua subsidiaria Suzano International Finance B.V., substituindo a linha de crédito
rotativo vigente desde fevereiro de 2022, aumentando o total disponivel em linhas de
crédito rotativo de US$1.275.000 para US$1.775.000 (equivalentes a R$9.766.760).
A contratacao da nova linha tem por objetivo ampliar a ja robusta posi¢édo de liquidez,
proporcionando maior flexibilidade do caixa ao longo dos préximos anos. O valor
contratado de US$1.775.000 tem prazo de disponibilidade até fevereiro de 2031. O
custo de manutengao (commitment fee), caso a linha ndo seja desembolsada, sera
de 0,27% a.a., e caso a linha seja desembolsada, sera de SOFR+ 0,90% a.a.
6.2 Programa de recompra de agoes: Em 10 de fevereiro de 2026, o Conselho de
Administragao da Suzano aprovou o novo programa de recompra de agdes, no qual,
podera adquirir até o0 méaximo de 40.000.000 (quarenta milhdes) a¢oes ordindrias de
sua prépria emissdo com prazo maximo para realizacao de 18 meses. As operagdes
serdo realizadas na B3, a precos de mercado, a conveniéncia da Suzano, tendo em
vista o valor de cotagdo de suas acbes, podendo as agdes adquiridas serem
mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas posteriormente. 6.3 Emissao de
cédula de produto rural com liquidacao financeira (“CPR-Fs”): Em 05 de margo
de 2026 o Conselho de Administragdo da Suzano aprovou a realizagcao da 2%
emiss@o de 2.500.000 de cédula de produto rural com liquidagdo financeira
(“CPR-F”), escriturais, em até duas séries da Suzano, com valor nominal unitario de
R$1, totalizando R$2.500.000. Serdo emitidas no maximo na primeira série 1.500.000
de CPR-Fs equivalentes a R$1.500.000 e no minimo na segunda série 1.000.000 de
CPR-Fs equivalente R$1.000.000. 6.4 Emissao de debéntures: Em 05 de margo de
2026 o Conselho de Administracdo da Suzano aprovou a realizagdo da 12% emissao
de 179.000 debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série tnica da Suzano, com valor nominal unitario de R$1, totalizando R$179.000.
6.5 Venda da participacao na controlada Premesa S.A.: Em 09 de margo de 2026
a Companhia alienou a participagdo total da sua controlada Premesa S.A,,
representada por 21.572 agbes ordindrias para IPLF Holding S.A., pelo valor de
R$2.926 a ser pago até 31 de dezembro de 2026.
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