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Tempos mais doces

Americanas + Páscoa

ALMA DO NEGÓCIO Igor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

A
Americanas divulga neste mês 
seu balanço de 2025, mas sua 
maior atenção agora é a Pás­
coa, estreando nesta segunda, 

dia 9, campanha com a cantora Simone 
Mendes.  Enquanto  isso,  o  grupo 
tem expectativa de encerrar em 
breve a recuperação judicial ho-
mologada em 2024 após a desco-
berta de fraude de R$ 25,2 bi-
lhões nas contas da empresa. 

“Nos anos antes da crise, a gen-
te tinha um colchão de marca em 
influência e valor, era top dez em 

rankings da Interbrand e da Ipsos”, lembra 
Washington Theotonio, CMO da America-
nas. “Mas reputação não é uma coisa eter-
na; então, a gente não podia desligar a con-
versa”,  diz,  explicando  a  relevância  da  

próxima data comercial. “A cada ano, 
a Páscoa da Americanas é maior do 
que a anterior. Nunca retrocedeu.” 

Fernando Soares, CEO do gru-
po (foto), afirma que as medidas 

de reestruturação da empresa 
têm dado um “retorno ex-

pressivo”. “Dito isto, ago-
ra a gente inaugura uma 

fase nova. Já nos posi-
cionamos e vamos pen-
sar no futuro, no que a 

gente vai entregar para 
frente”, afirma o executivo.

l RASPADINHAS. Para conscientizar so-
bre a importância da proteção de in-
formações pessoais, o Mercado Livre 
lança  a  campanha  “Raspe  seus  da-
dos”, que alerta sobre o descarte cor-
reto de embalagens. A estratégia in-
clui promoção em 15 de março e um 
vídeo  protagonizado  por  Marcos  
Mion. A criação é assinada pela 
Gut São Paulo. 

l TEMPUS FUGIT. A JFL pas-
sou por um processo de re-
branding com o lançamen­
to de três marcas: to Stay (lo-
cação),  to  Buy  (venda)  e  
JFL.inc (corporativo). A nova identi-

dade da incorporadora tem a assinatu-
ra “Tempo de viver” e o projeto foi con-
duzido pela consultoria iN. 

l JOVENS. O Estadão, representante ofi-
cial do Cannes Lions Festival, abriu ins-
crições para o Young Lions 2026, etapa 

nacional  que  seleciona  profissio-
nais de até 30 anos para repre-

sentarem o Brasil no Young 
Lions  Competitions.  Os  
vencedores  ganham  uma  
viagem para a França para 
competir  com  duplas  de  

mais de 70 países. Diageo e 
TIM patrocinam a etapa bra-

sileira,  cujas inscrições  se en-
cerram em 12 de março.

foi a receita

Leia mais sobre retail media e veja em 
vídeo sobre a Páscoa da Americanas

líquida consolidada da 

Americanas até o 3º tri 

de 25, +1,4% sobre 24

R$ 8,6 bi

CIRCE BONATELLI

A Dexco – dona das marcas De-
ca, Portinari,  Hydra,  Duratex e 
Castelatto – está passando por 
uma  longa  reestruturação  dos  
negócios, com redução da linha 
de  produtos,  fechamento  de  
fábricas e venda de ativos. O obje-
tivo é tentar melhorar a margem 
de lucro e reduzir as dívidas, que 
estão pesando sobre os resulta-
dos e gerando certa desconfian-
ça entre analistas e investidores. 

Após a publicação do balanço 
de 2025, na quinta-feira passada, 
as ações da Dexco caíam perto 
de 5%, figurando entre as maio-
res baixas da Bolsa. O desafio de 
recolocar os negócios no prumo 
é ainda maior diante do desaque-
cimento do mercado de mate-
riais de construção e dos juros 
altos, que elevaram bastante as 
despesas com empréstimos.

Na  visão  dos  analistas  Leo-
nardo Correa, Marcelo Arazi e 
Rodrigo Gotardo, do BTG Pac-
tual,  a empresa tem avançado 
gradualmente  na  redução  da  
alavancagem por meio da ven-
da da sua base de florestas, mas 
entendem que isso não é uma 
solução definitiva para os pro-
blemas. Além disso, eles apon-
tam que a reestruturação das li-
nhas de revestimentos cerâmi­
cos e de metais e louças sanitá­
rias ainda é limitada.

“Continuamos  a  acreditar  
que  o  mercado  precisará  de  
maior  confiança  antes  de  se  
comprometer  totalmente  com 
essa tese”, escreveram os analis-

tas em relatório. “Acreditamos 
que o mercado gradualmente ga-
nhará confiança na história, des-
de que a execução continue me-
lhorando.”

A Dexco teve queda de 64% no 
lucro  líquido  na  passagem  de  
2024 para 2025, ficando em R$ 
63 milhões. Excluídos ganhos e 
perdas considerados não recor-
rentes,  a  contração  foi  menor,  
de 47%, para R$ 107,5 milhões. O 
Ebitda (lucro antes dos juros, im-
postos, depreciação e amortiza-
ção) ajustado e recorrente ficou 
estável em R$ 1,6 bilhão. A recei-
ta líquida também não andou, es-
tagnada em R$ 8,2 bilhões.

PESO DA DÍVIDA. Ricardo Monega-
glia, analista do Safra, considera 
fundamental a Dexco avançar na 
venda de ativos para reforçar a 
geração de caixa e o controle do 
endividamento.  “Continuamos  
a  defender  a  necessidade de  a  
Dexco vender ativos para redu-
zir a dívida e as despesas financei-
ras”, diz, em relatório.

A dívida líquida da companhia 
era de R$ 5,51 bilhões no quarto 
trimestre, recuo de 1,2% em rela-
ção ao trimestre anterior. Com is-
so, a alavancagem (medida pela 
relação entre dívida líquida e Ebit-
da) caiu de 3,48 para 3,35 vezes. 
Em 2025, a companhia desembol-
sou R$ 936 milhões com despesas 
financeiras  líquidas,  montante  
54% maior na comparação anual.

A Dexco vem de um longo ci-
clo de investimentos que coinci-
diu com a queda nas vendas de 
materiais de construção no País 
e a subida dos juros, o que afe-

tou  em  cheio  seus  negócios.  
Com isso, passou a revisar sua 
estratégia.

Na divisão de louças e metais 
sanitários, o grupo encerrou as 
atividades da fábrica da Deca em 
João Pessoa, na Paraíba, em ju-
lho  de  2025,  concentrando  as  
operações na unidade de Cabo 
de Santo Agostinho, em Pernam-
buco. E passou também a priori-
zar produtos de maior valor agre-
gado e maior rentabilidade, com 

expectativa de melhora gradual 
das margens neste ano.

Na divisão de revestimentos 
cerâmicos, a situação é pareci-
da.  A  companhia  suspendeu  
parte das linhas de produção lo-
calizadas na Região Sul. Com a 
base  industrial  mais  ociosa,  
houve perda de escala e aumen-
to do custo de produção, impac-
tando o lucro.  Mas o objetivo 
foi reduzir estoques e se voltar 
também para itens mais “pre-
mium”, com margem maior.

“Reconhecemos a necessida-
de  de  acelerar  ajustes  inter-
nos: reduzir complexidade, en-
dereçar  ociosidade  e  elevar  a  
execução  em  frentes  críticas,  
desde o go-to-market (ações de 
vendas) à eficiência industrial, 
passando por desenvolvimen-
to das fábricas e captura de pro-
dutividade”, disse o presiden-
te  da  Dexco,  Raul  Guaragna,  
na  apresentação  de  resulta-
dos. Segundo ele, os indicado-

res  financeiros  estão  “abaixo  
do potencial” da companhia. 

VENDA DE ATIVOS. Além da mudan-
ça nas fábricas e nas linhas de pro-
duto, a Dexco está vendendo ba-
ses florestais que não serão usadas 
por sua divisão de painéis de adei-
ra. Em janeiro, anunciou a venda 
de 1,2 milhão de metros cúbicos 
de ativos florestais, transação cujo 
valor não foi revelado. Ainda em 
janeiro, a Dexco obteve R$ 200 mi-
lhões com a venda de participação 
minoritária na subsidiária Jatobá 
Florestal a um investidor, via subs-
crição de novas ações. A Jatobá 
atua na exploração e na comerciali-
zação de ativos florestais e arren-
damento de terras.

A Dexco criou também um no-
vo braço empresarial, a Duratex 
Negócios  Florestais  (DNF),  
com o objetivo de expandir os ne-
gócios envolvendo a sua base de 
florestas e a produção de madei-
ra. A diretora de Administração e 
Finanças  da  Dexco,  Lucianna  
Raffaini, disse que o grupo quer 
gerar mais valor com os ativos. 
“São novas avenidas estratégicas 
de crescimento que  incluem o 
trade de madeira, a rentabiliza-
ção de resíduos florestais como 
o cavaco, e a expansão florestal.”

A diretora também reiterou 
que a desalavancagem é “prio-
ridade  máxima”.  A  empresa  
anunciou que espera reduzir a 
alavancagem de 3,35 vezes, no 
fechamento de 2025, para cer-
ca de 2,7 vezes até dezembro, 
por meio de avanço na geração 
de caixa e venda de ativos ope-
racionais e não operacionais.l

DIVULGAÇÃO

NA WEB

www.estadao.com.br/

“Reconhecemos a
necessidade de acelerar 
ajustes internos: redu-
zir complexidade,
endereçar ociosidade, 
elevar a eficiência 
industrial e capturar 
produtividade”
Raul Guaragna 
Presidente da Dexco 

Ponto de venda do grupo em São Paulo: esforço para reestruturação 

DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO - 14/11/2025

Dona da Deca e Duratex, Dexco reduz 
suas linhas de produtos e vende ativos

Com o desaquecimento do mercado  de materiais  de construção e  os  juros altos,
empresa  busca reduzir volume  de  dívidas e  tornar  as  operações  mais  lucrativas
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ABERTURA DE LICITAÇÃO

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡: 90007/2026 ΧΡΣ−ΣΕ − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡: 6018.2026/0021096−4

Οβϕετο: ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ ΠΑΡΑ ΠΡΟΝΤΥℑΡΙΟ − Τιπο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ − Dατα/ηορα δα 

σεσσο πβλιχα: 10η00, δο δια 19 δε mαρο δε 2026 − Λοχαλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ − Dοχυmενταο/

ρετιραδα δο εδιταλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ//.

SAÚDE

Σιmπαρ Σ.Α.
Χοmπανηια Αβερτα δε Χαπιταλ Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 07.415.333/0001−20  �  ΝΙΡΕ 35.300.323.416

Εδιταλ δε Χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα Σιmπαρ Σ.Α. (�ΣΙΜΠΑΡ� ου �Χοmπανηια�) παρα 
χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�), α σερ ρεαλιζαδα, δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 
διγιταλ, εm 30 δε mαρο δε 2026, ◊σ 10 ηορασ, ϖια πλαταφορmα διγιταλ Εασψ ςοτινγ (�Πλαταφορmα 
Dιγιταλ�), σενδο χονσιδεραδα, πορταντο, ρεαλιζαδα εm συα σεδε σοχιαλ, σενδο αδmιτιδο, αινδα, ο ενϖιο 
δο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 (�Λει δασ Σ.Α.�), δα Ρεσολυο δα ΧςΜ 
ν≡ 81/22 (�ΡΧςΜ 81�), α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: (ι) Ρεφορmα 
δο Εστατυτο Σοχιαλ παρα (α) αλτεραρ ο αρτιγο 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ εm δεχορρνχια δο χανχελαmεντο δε 
α⌡εσ mαντιδασ εm τεσουραρια; (β) αλτεραρ ο νmερο δε χονσεληειροσ δα Χοmπανηια παρα, νο mνιmο, 
5 (χινχο) ε, νο m〈ξιmο, 7 (σετε) χονσεληειροσ (αρτ. 15); ε (χ) ατυαλιζαρ α νυmεραο σεθυενχιαλ δε 
σευσ αρτιγοσ, α παρτιρ δο αρτιγο 36, παρ〈γραφοσ ε ρεφερνχιασ ιντερνασ; (ιι) Χονσολιδαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ 
παρα ρε←ετιρ ασ αλτερα⌡εσ ινδιχαδασ νο ιτεm (ι) αχιmα; ε (ιιι) Ρατι→χαρ α χελεβραο ε αυτοριζαρ α 
χοντραταο δε ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ ρεφερενχιαδοσ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια ε/ου 
δε συασ χοντρολαδασ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 4≡, ινχισοσ Ι ε ΙΙ, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 77/2022, χυϕα 
ε→χ〈χια, εm τοδοσ οσ χασοσ, εστ〈 συϕειτα αο ιmπλεmεντο δα χονδιο συσπενσιϖα πρεϖιστα να 
Προποστα δα Αδmινιστραο. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα 
διγιταλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε α αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε δε δισχυσσο χονστρυτιϖο. 
Α ρεαλιζαο δα ΑΓΕ δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ποσσιβιλιτα υm mεληορ αχοmπανηαmεντο 
δασ δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ 
εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm οσ αδmινιστραδορεσ. Τενδο εm ϖιστα θυε α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα 
δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια ποδερο, νοσ τερmοσ δα ΡΧςΜ 81, 
παρτιχιπαρ α διστνχια δα ΑΓΕ δασ σεγυιντεσ φορmασ: (Α) Πλαταφορmα Dιγιταλ: Α Χοmπανηια αδοταρ〈 
ο σιστεmα δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ παρτιχιπεm δα ΑΓΕ αο 
αχεσσαρεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ, νο ενδερεο ελετρνιχο:ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.
ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΣκΚυεωδ9−3ς_4Μ7ΛθΜΣΤΗ3ηο1ουΣλΖΧ1υ__
ηεΞξϕmDΒ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ αβαιξο ρεσυmιδασ ε πρεϖιστασ να Προποστα δε Αδmινιστραο δα 
ΑΓΕ. (Β) Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια: Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο α διστνχια, 
περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια (�Βολετιm�), πορ mειο δο αγεντε 
εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια, δοσ ρεσπεχτιϖοσ αγεντεσ δε χυστ⌠δια, πελο χαναλ δο δεποσιτ〈ριο 
χεντραλ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, πελο ε−mαιλ εασψϖοτινγ≅αλφm.αδϖ.βρ, χονφορmε οριεντα⌡εσ 
χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ο Βολετιm δεϖερ〈 σερ ρεχεβιδο πελα Χοmπανηια εm υmα 
δασ mοδαλιδαδεσ δε ενϖιο δεσχριτασ να Προποστα δα Αδmινιστραο εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα 
ΑΓΕ, ου σεϕα, ατ ο δια 26 δε mαρο δε 2026 (ινχλυσιϖε), νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 
81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο Βολετιm σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. 
Ο δεταληαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ προποστασ, δοσ θυ⌠ρυνσ δε ινσταλαο ε απροϖαο, δασ ρεγρασ 
ε δοσ προχεδιmεντοσ σοβρε χοmο οσ αχιονιστασ ποδερο παρτιχιπαρ ε ϖοταρ α διστνχια να ΑΓΕ 
(ινχλυινδο ινστρυ⌡εσ παρα αχεσσο ε υτιλιζαο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ ε ϖοταο α διστνχια πελοσ 
αχιονιστασ ε ινστρυ⌡εσ γεραισ παρα πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο Βολετιm) ενχοντραm−σε να Προποστα 
δα Αδmινιστραο, θυε ποδερ〈 σερ αχεσσαδα πορ mειο δο ωεβσιτε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ 
δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.σιmπαρ.χοm.βρ/) ε νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ) ε δα 
Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). Οσ αχιονιστασ θυε δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ να ΑΓΕ ϖια Πλαταφορmα Dιγιταλ δεϖερο 
σολιχιταρ συα ινσχριο ϖια ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW
0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΣκΚυεωδ9−3ς_4Μ7ΛθΜΣΤΗ3ηο1ουΣλΖΧ1υ__ηεΞξϕmDΒ, ενϖιανδο τοδοσ 
οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα συα ηαβιλιταο παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο να ΑΓΕ, χοm, νο 
mνιmο, 2 (δοισ) διασ δε αντεχεδνχια δα δατα δα ΑΓΕ (ου σεϕα, ατ ο δια 28 δε mαρο δε 2026, 
ινχλυσιϖε) (�Χαδαστρο�). Α σολιχιταο δε Χαδαστρο νεχεσσαριαmεντε δεϖερ〈 (ι) χοντερ α ιδεντι→χαο 
δο αχιονιστα ε, σε φορ ο χασο, δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ θυε χοmπαρεχερ〈 ◊ ΑΓΕ, ινχλυινδο σευσ 
νοmεσ χοmπλετοσ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε ο χασο, ε τελεφονε ε ενδερεο δε ε−mαιλ δο 
σολιχιταντε; ε (ιι) σερ αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαο να ΑΓΕ, χονφορmε 
αβαιξο ινδιχαδο: � Πεσσοα φσιχα: ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο αχιονιστα ου δε σευ 
ρεπρεσενταντε λεγαλ, χονφορmε ο χασο; � Πεσσοα ϕυρδιχα: (α) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ 
χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο, ε (β) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο σευ ρεπρεσενταντε 
λεγαλ; ε � Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: (α) Ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο φυνδο, (β) Χοντρατο 
Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, οβσερϖαδα α 
πολτιχα δε ϖοτο; ε (χ) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δο γεστορ 
ε/ου αδmινιστραδορ, χονφορmε ο χασο. Σερο αχειτοσ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε: ΡΓ, 
ΡΝΕ, ΧΝΗ, πασσαπορτε ε χαρτειρα δε ρεγιστρο προ→σσιοναλ ο→χιαλmεντε ρεχονηεχιδα. Νο χασο δε 
ρεπρεσενταο πορ προχυραδορ, (α) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ φσιχασ, δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ 
οσ ρεθυισιτοσ δο αρτ. 126, ♣1≡, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε, (β) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ ϕυρδιχασ, 
εσσεσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ νασ ασσεmβλειασ δε αχιονιστασ πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ 
λεγαισ ου ατραϖσ δε mανδατ〈ριοσ δεϖιδαmεντε χονστιτυδοσ, δε αχορδο χοm οσ ατοσ χονστιτυτιϖοσ 
δα σοχιεδαδε ε χοm ασ ρεγρασ δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, σεm νεχεσσιδαδε δεσσε mανδατ〈ριο σερ αχιονιστα, 
αδmινιστραδορ δα χοmπανηια ου αδϖογαδο ςαλιδαδα α χονδιο δο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, 
χονφορmε ο χασο) ε α ρεγυλαριδαδε δοσ δοχυmεντοσ πελα Χοmπανηια απ⌠σ ο Χαδαστρο, νο πραζο ε νασ 
χονδι⌡εσ απρεσενταδασ να Προποστα δα Αδmινιστραο, ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο 
χασο) ρεχεβερ〈 ασ ινστρυ⌡εσ ε οριεντα⌡εσ παρα αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ, θυε αυτοριζαρ〈 απενασ 
υm νιχο αχεσσο να ΑΓΕ. Εσσασ ινφορmα⌡εσ σερο ενϖιαδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα ο ενδερεο δε 
ε−mαιλ υτιλιζαδο πελο αχιονιστα νο χαδαστρο (ου σευ ρεσπεχτιϖο προχυραδορ, χονφορmε ο χασο). Ο λινκ ε 
σενηα ρεχεβιδοσ σερο πεσσοαισ ε νο ποδερο σερ χοmπαρτιληαδοσ σοβ πενα δε ρεσπονσαβιλιζαο. 
Χασο ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) νο ρεχεβα ασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο, δεϖερ〈 
εντραρ εm χοντατο χοm α 〈ρεα δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, πορ mειο δο ε−mαιλ ρι≅σιmπαρ.χοm.βρ, 
χοm ατ 1 (υmα) ηορα δε αντεχεδνχια δο ηορ〈ριο δε ινχιο δα ΑΓΕ, παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο 
συπορτε νεχεσσ〈ριο. Νο ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ οσ αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο Χαδαστρο 
ε/ου νο ινφορmαρεm α αυσνχια δο ρεχεβιmεντο δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ ΑΓΕ να φορmα ε πραζοσ 
πρεϖιστοσ αχιmα. Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο Ι−Α δα ΡΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 70/22, ο 
περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο Χονσεληο 
Φισχαλ  δε 2%. Ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.σιmπαρ.χοm.βρ/) ε νο σιτε δα ΧςΜ 
(ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΕ ορα χονϖοχαδα, ινχλυινδο 
αθυελεσ εξιγιδοσ πελα ΡΧςΜ 81. Σο Παυλο, 9 δε mαρο δε 2026. Σιmπαρ Σ.Α. − Αδαλβερτο Χαλιλ − 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Σιmπαρ.

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ΧΙ⊇ΝΧΙΑ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Ε ΙΝΟςΑ∩℘Ο � ΣΕΧΙΤΕΧΙ/ΜΤ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 002/2026/ΣΕΧΙΤΕΧΙ/ΜΤ                                                     

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ ΣΕΧΙΤΕΧΙ−ΠΡΟ−2025/03888

A ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ΧΙ⊇ΝΧΙΑ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Ε ΙΝΟςΑ∩℘Ο � 
ΣΕΧΙΤΕΧΙ/ΜΤ, por meio do seu Pregoeiro/Agente de Contratação, torna 
público que realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, do 
Wpo ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΛΟΤΕ, em conformidade com a Lei Federal nº 
14.133/2021, Decreto Estadual nº 1.525/2022 e demais normas aplicáveis.

ΟΒϑΕΤΟ: Aquisição de equipamentos e instrumentos para atender as demandas 
dos Λαβορατ⌠ριοσ δε Αγροινδστρια (προχεσσαmεντο δε χαρνεσ, φρυτασ ε ηορταλιασ, 
λειτε ε πανιðχαο) das Escolas Técnicas Estaduais de Educação Profissional e 
Tecnológica – ETEEPT de Alta Floresta, Primavera do Leste e Várzea Grande/MT, 
conforme condições, quanWdades e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos.

DΑΤΑ Ε ΗΟΡℑΡΙΟ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 19/03/2026, às 08h30min 
(horário local de Cuiabá/MT) / 09h30min (horário de Brasília/DF). 

ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΟ ΕDΙΤΑΛ: 

Sistema Eletrônico no site hΣp://aquisicoes.gestao.mt.gov.br, e no hΣp://
www.secitec.mt.gov.br/ (site da Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e 
Inovação, na aba licitações).

Cuiabá−MT, 04 de março de 2026.

ΑΝDΕΡΣΟΝ ΡΟDΡΙΓΟ DΟ ΝΑΣΧΙΜΕΝΤΟ ΣΙΛςΑ
ΣΕΧΡΕΤℑΡΙΟ ΑDϑΥΝΤΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ΣΙΣΤ⊇ΜΙΧΑ

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ΧΙ⊇ΝΧΙΑ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Ε ΙΝΟςΑ∩℘Ο 

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Πρεζαδο(α) Ασσοχιαδο(α), 
Τεm α πρεσεντε, α ×ναλιδαδε δε χονϖοχ〈−λοσ παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ε Ορδιν〈ρια 
δα ΣΟΧΙΕDΑDΕ ΒΕΝΕΦΙΧΕΝΤΕ ΑΛΕΜ℘, α ρεαλιζαρ−σε νο δια 25 δε mαρο δε 2026, θυαρτα−φειρα, 
δε φορmα πρεσενχιαλ, να Ρυα Φρανκλιν Πιζα, ν≡ 107, να σαλα δε ρευνι⌡εσ δο 4≡ ανδαρ δα Υνιδαδε 
Ηελλερ ου φορmα ϖιρτυαλ ατραϖσ δα πλαταφορmα ΤΕΑΜΣ υτιλιζανδο ο λινκ ηττπσ://τεαmσ.mιχροσοφτ.
χοm/mεετ/23316393069554?π=φΗεΑΥϖζΘσικαDΡξ0WD ◊σ 15:30 ηορασ εm πριmειρα χονϖοχαο 
ε ◊σ 16:00 ηορασ εm σεγυνδα χονϖοχαο, α ×m δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:  
Ορδεm δο Dια Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια  
1.Αβερτυρα ε ϖερι×χαο δο θυ⌠ρυm; 
2. Αλτεραο Εστατυτ〈ρια. 
Ορδεm δο Dια Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια  
1. Λειτυρα δα Ατα δα ΑΓΟ δε 17 δε αβριλ δε 2025; 
2. Ρελατ⌠ριο Ανυαλ δε Dιρετορια; 
3. Βαλανο/2025;  
4. Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ; 
5. Απροϖαο δο Βαλανο/2025 ε ρελατ⌠ριοσ;  
6. ςαλορ δα ανυιδαδε δοσ ασσοχιαδοσ παρα 2026; 
7. Ελειο δα νοϖα Dιρετορια, Χονσεληο Φισχαλ ε Χονσεληο Χονσυλτιϖο παρα ο Βινιο 2026/2028. 
Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΣΟΧΙΕDΑDΕ ΒΕΝΕΦΙΧΕΝΤΕ ΑΛΕΜ℘, λεmβραmοσ θυε 
σοmεντε ποδερ〈 ϖοταρ ο(α) ασσοχιαδο(α) θυε εστιϖερ αδιmπλεντε χοm ασ συασ ανυιδαδεσ παρα α 
ινστιτυιο, ποδενδο σερ ρεπρεσενταδο(α) πορ προχυραδορ(α), θυε ταmβm δεϖερ〈 σερ ασσοχιαδο(α) 
ε νο εσταρ ιmπεδιδο(α) δε ϖοταρ.  
Παρα ο εσχλαρεχιmεντο δε εϖεντυαισ δϖιδασ, εντραρ εm χοντατο χοm α Dιρετορα Εξεχυτιϖα Σρα. 
Κατηριν Πφεφφερ πελο τελεφονε +55 (11) 3724−9773 ου πελο ε−mαιλ κπφεφφερ≅σβαρεσιδενχιαλ.οργ.βρ 
ου χοm α Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα Σρα. ςιϖιαν Ηεινε Πασχηοαλ πελο τελεφονε +55 (11) 3724−9774 ου 
πελο ε−mαιλ ϖηεινε≅σβαρεσιδενχιαλ.οργ.βρ. 
Να εξπεχτατιϖα δε χονταρ χοm συα πρεσενα,

Ατενχιοσαmεντε,
ϑυλιο Μυ〉οζ Καmπφφ
Dιρετορ Πρεσιδεντε

SINDCOR 
Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São Paulo - C.N.P.J. nº 53.082.509/0001-97

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Nos termos do Estatuto Social do SINDCOR - Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São Paulo, convoca-
mos as Sociedades Corretoras de Títulos e Valores Mobiliários, e de Câmbio, para Assembleia Geral Extraordinária a ser rea-
lizada em 17 de março de 2026, (terça-feira), às 14:00hs em 1ª (primeira) convocação, à Rua Gomes de Carvalho, 1629 - 13º 
andar – Sala 02 - São Paulo / SP, com a seguinte ordem do dia: I - Autorização para Negociação Salarial - 2026; II - Contribui-
ção Assistencial e ou Negocial Patronal, referente a Convenção Coletiva de Trabalho – 2026, conforme valores pré-estabele-
cidos pela Diretoria do SINDCOR; III - Outros assuntos de interesse geral. Caso não haja número legal para a sua instalação, 
a mesma será realizada em 2ª (segunda) convocação às 14:30hs com qualquer número de presentes. Em função da relevância 
dos assuntos, alertamos que somente serão admitidas a participação de Diretor ou representante com procuração específica 
da instituição. Atenciosamente - Carlos Arnaldo Borges de Souza - Presidente – São Paulo, 09 de março de 2026.

ANTÔNIO PASINATO 177 SPE LTDA.
CNPJ sob nº 44.509.935/0001-73 - NIRE 35.238.251.844

Edital de Convocação de Reunião de Sócios
Com sede em Osasco/SP, na Avenida dos Autonomistas, nº 2.435, Sala 703, Centro, CEP 06090-020 
(“Pasinato”) - Edital de Convocação de Reunião de Sócios a ser realizada no dia 18 de março de 
2026, às 15:00 horas, sob a forma digital, nos termos do Artigo 1.080-A do Código Civil e seu 
Parágrafo único, para discutir e deliberar sobre (i) a proposta de dissolução da Pasinato, uma vez que 
seu objeto social não se implementou, notadamente pela não aquisição da propriedade imobiliária 
indicada no Contrato Social; e (ii) caso aprovada a proposta de dissolução da Pasinato, tratar do 
destino de seus ativos e passivos, bem como de suas perdas e prejuízos, com a nomeação de um 
Liquidante para gerir o caixa remanescente da Pasinato frente aos seus passivos e cuidar das 
providências para a completa extinção da sociedade. Poderão participar da Reunião de Sócios todos 
os sócios quotistas, devendo os sócios apresentar os documentos e comprovantes, inclusive 
instrumento de Mandato, caso os sócios optem por se fazer representar por procuradores, nos termos 
da Lei. Link da Reunião: https://teams.microsoft.com/meet/28235617812204?p=YqWWHdZ5 
tqkCCvfHYR.

Osasco, 05/03/2026 - Fernando Gomes de Melo Filho
Representante legal da sócia administradora

Semog Engenharia Ltda.

SUBPREFEITURA 

CIDADE TIRADENTES

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Χονχορρνχια Ελετρνιχα Ν≡: 90001/ΣΥΒ−ΧΤ/2026 − Προχεσσο 6035.2026/0000244−2
Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα α ελαβοραο δο προϕετο δε δυπλιχαο δα Αϖενιδα δοσ 
Μεταλργιχοσ ε ιmπλανταο δε νοϖασ ϖιασ, λοχαλιζαδα νο διστριτο δε Χιδαδε Τιραδεντεσ, χοmπρεενδενδο ο 
δεσενϖολϖιmεντο δοσ προϕετοσ τχνιχοσ νεχεσσ〈ριοσ, ινχλυινδο εστυδοσ πρελιmιναρεσ, λεϖανταmεντοσ 
τοπογρ〈φιχοσ ε χαδαστραισ, προϕετοσ γεοmτριχοσ, προϕετοσ δε δρεναγεm, χοντενο, προϕετοσ χοmπλεmενταρεσ 
ε δοχυmεντοσ τχνιχοσ εξιγιδοσ, ϖισανδο συβσιδιαρ φυτυρα εξεχυο δασ οβρασ ε γαραντιρ α αδεθυαδα 
mοβιλιδαδε υρβανα, σεγυρανα ϖι〈ρια ε mεληορια δα ινφραεστρυτυρα ϖι〈ρια λοχαλ, χονφορmε νορmασ τχνιχασ 
ϖιγεντεσ ε διρετριζεσ δο ⌠ργο χοντραταντε, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ νο τερmο δε ρεφερνχια −  
ανεξο Ι δο εδιταλ ε ασ δεmαισ παρτεσ ιντεγραντεσ δεστε εδιταλ, ινδεπενδεντεmεντε δε τρανσχριο. Dατα/ηορα δα 
σεσσο: 23/03/2026 ◊σ 10η00, δοωνλοαδ ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ − (ΥΑΣΓ ν≡ 925071), ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ νο 
ε−mαιλ συβχτλιχιταχαο≅σmσυβ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90013/2026 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 2/2026/308  
e.ambiente: 005672/2026-60

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF 
nº 14.133/21, visando a contratação de prestação de serviços de troca e montagem 
das bandeiras, instalação, reparo e retirada de mastros e sapatas, dos pontos de 
sinalização de balneabilidade das praias (existentes e novos) do litoral Norte, Sul e 
Baixada Santista, conforme especificações técnicas constantes no Termo de 
Referência, que integra o Edital como Anexo I.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 24/03/2026 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.40879

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/0100/2025

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 04/2026−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−
διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 20/03/2026 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο 
ο � Ρεγιστρο δε Πρεο ϖισανδο α αθυισιο δε mεδιχαmεντοσ δο Προγραmα ΣΕΣ (Ελενχο Εσταδυαλ), 
παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δα Συπεριντενδνχια δε Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα, χοm βασε νο Προ−
τοχολο Χλνιχο ε Dιρετριζεσ Τεραπυτιχασ (ΠΧDΤ) παρα ο υσο δε Χανναβισ mεδιχιναλ νο τραταmεντο δα 
επιλεπσια ρεφρατ〈ρια εm παχιεντεσ ινφαντοϕυϖενισ, δο Εσταδο δο Μαρανηο, χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, 
εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δο Εδιταλ, σενδο 
πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοm−
πρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε 
δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 
ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 03 δε mαρο δε 2026.
Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ
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