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iamos

MODELO DE GESTAO QUE
TRANSFORMA ESTRATEGIA EM VALOR

2025 marca a conclusdo do ciclo de consolidagdo e inicio da captura mais intensa de valor das bases construidas.
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A robustez do modelo de gestdo, eficiéncia operacional, ganhos de escala, evolugdo em precificagdo e captura de sinergias se refletem nos
resultados do ano e apresentam avangos consistentes em rentabilidade e geragdo de caixa, evidenciando a qualidade da nossa GENTE na
execugdo do Planejamento Estratégico, com a transformacdo dos fundamentos em diferenciais competitivos que impulsionam o
desenvolvimento sustentdvel de todo ecossistema de negdcios presente em setores essenciais da economia real.

Dados financeiros 4T25 e 2025:

. Receita bruta total:
4T25: RS12,4 bi (+6% a/a)
2025: R$47,8 bi (+7% a/a)
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SIMPAR

(CONSOLIDADO)

Extragdo de valor das bases
construidas nos ultimos anos

Recorde de Receita (+7% a/a)
e EBITDA (+24% a/a)

Menor Capex Liquido dos ultimos
5 anos (-35% a/a)

Menor alavancagem dos ultimos 15
anos (3,0x Divida Liquida/EBITDA)

GRUPO

VAMOS

Aumento da taxa de ocupagdo impulsiona
melhora operacional e rentabilidade

Melhor taxa de ocupagdo da frota
desde 2020: 87%

Melhor margem EBITDA de Locagdo
registrada no 4T25 desde 1T24: 90%

Recorde na Receita Liquida de Venda
de Ativos: R$1,3 bi (+85% a/a)

-4 EBITDA:
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4T25: RS4,1 bi (+55% a/a)

2025: R$12,8 bi (+24% a/a) 7

SISL

ENTENDER PARA ATENDE
Forte geracdo de caixa e avango na
utilizagdio de ativos alugados

Reorganizag¢do dos negocios em
empresas: criagdo da INTRALOG, maior
empresa de Intralogistica do pais

Geracdo de caixa livre: +R$392 mm

Rentabilidade: 14,8% (ROIC Running Rate)
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Inicio do aumento das vendas por loja
e da rentabilidade

32 veiculos (+5% a/a)
\/eiculos leves novos/loja

21 veiculos (+21% a/a)
\Veiculos leves seminovos/loja

0,7x

{+17% a/a)
Véiculos semindvos / novos

' CSinfra

CS Rodovias
Graos do Piaui:
Fase final da
construgdo de trés
de seis pragas

de peddgio

CS Portos Aratu:
Modernizagdo e
dragagem concluidas

Lucro Liquido:
4T25: RS543 mm (us. - R$224 mm no 4T24)
2025: R$213 mm (+127% a/a)
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Foco no Cliente, eficiéncia
operacional, inovagdo e rentabilidade

Exceléncia no atendimento ao cliente:
+676 mil novos clientes em 2025

)
&

Maior retorno do setor (ROIC): 16,6%, 5,8 {’
P.pP. acima do custo de divida de terceiros '\.J

Melhores margens EBITDA do setor:
67,4% no RAC e 75,9% no GTF

CSBRASIL

Companhia de servicos

..
e

;
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Eficiéncia e qualidade em servigos para o
setor publico e empresas de economia mista

b + T A~ I [)
Alto padrao de eficiéncia e transparéncia 1a

Novos contratos: *+R$60 mm de receita
futura com prazo médio de 27 meses

Evolugdo do principal segmento:
Terceirizagdo de frota com mdo de obra
com Receita Liquida de R$372 mm
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4

Aceleracdo do crescimento do EBITDA 2026 com a maturidade da CS Portos e inicio das 3 concessoes adicionadas em 2025

$

CS Rodovias Rota
da Integragdio:
Operagdo iniciada

no 4T25, estruturagdo
operacional

e contratagdo

do Free Flow

CS Rodovias
Mercosul:
Operagdo iniciada

em dez/25,
com geragdo
de receita e EBITDA

CS Mobi Cuiaba:
Fase final da
construgdo do
mercado municipal

&

CS Mobi Leste SP:
Operagdo iniciada
ao final do 3T25,
com geragdo de
Receita e EBITDA

/

BBC

DIGITAL

&
Receita de 4
intermediag¢do
financeira de
R$397 mm
(+69% al/a)

Lucro Liquido
de R$4,7 mm
(+502% a/a)

Carteira de crédito de qualidade e inadimpléncia abaixo do mercado

Materializagdo %
da venda de

100% da Ciclus

Rio por R$1,8bi,
com retorno de
27% ao ano

(2021 a0 2025)

Carteira

de Crédito:
R$2,2
bilhdes
(+17% a/a)

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

QVaMos

mov(da

Experiéncia comprovada em gestdo e valorizagdao de residuos sélidos

& ciclus

1 ano completo ﬁ
de operagdo de
Ciclus Amazonia
com receita

de R$348 mm

e EBITDA
R$89mm

Centroeste:
Construgdo de
aterro finalizada,
inicio da operagdo
prevista para

0 2T26

&5 Anutomos

Para mais detalhes, acesse nossas redes:
@simpar_oficial m Simpar
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SIMPAR S.A.

CNPJ/MF n° 07.415.333/0001-20 - NIRE 35.300.323.416
Companhia Aberta de Capital Autorizado

SIMH

B3 LISTED NM

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com grande satisfag@o que apresentamos os resultados de 2025 da SIMPAR. Eles refletem a confianga dos nossos clientes, a execugéo
do planejamento estratégico definido pelo Conselho de Administracao e a dedicacdo dos nossos mais de 56 mil colaboradores que en-
tregam servigos com eficiéncia e qualidade em cada uma das nossas empresas: JSL, MOVIDA, VAMOS, AUTOMOB, CS Infra, Ciclus
Ambiental, CS Brasil e BBC - negécios que fazem parte da economia real e que tem GENTE como principal diferencial. Agradecemos
também aos fornecedores e investidores pela confianca e pela construgao de relagdes de longo prazo.

O ano de 2025 marca um momento importante, caracterizado pelo avango na geracéo de caixa e da rentabilidade. Apés a conclus@o do
ciclo de construgdo das bases operacionais, incluindo adequacéo da frota, estrutura de rede de lojas e filiais, sistemas e equipes e
aprimoramento dos modelos de precificagao, passamos a capturar de forma mais consistente os ganhos de escala, sinergias, eficiéncia
operacional e o potencial do nosso portfélio em cada um dos setores que atuamos.

Alcangamos Receita Liquida de R$43,5 bilhdes (+7% a/a) e EBITDA de R$12,8 bilhdes (+24% a/a) - recordes no ano - ao mesmo tem-
po em que o Capex liquido foi reduzido em 35%, totalizando R$6,6 bilhoes. Com isso, a relacado EBITDA/Capex liquido evoluiu para
1,9x, acima das médias de 0,6x no periodo de 2019 a 2022 e de 1,1x em 2023 e 2024.

Os resultados refletem a solidez do nosso Modelo de Gestéo aliado ao planejamento estratégico definido pelos Conselhos de Administra-
¢do e direcionamento estratégico da SIMPAR que assegura Cultura e Valores tnicos e o foco em disciplina, agilidade e eficiéncia na
execugao dos planos de negécios em cada uma das empresas.

A expansao da rentabilidade, aliada a menor intensidade de capital, demonstra o valor ainda a ser capturado pelas empresas como na mone-
tizacao da Ciclus Rio, com retorno de 27% a.a., comprovando o valor de um ativo que ainda ndo havia sido percebido pelo mercado. Esses
indicadores contribuem para a redugéo da alavancagem - a relagéo Divida Liquida/EBITDA recuou de 3,6x para 3,0x no 4725, menor nivel
dos ultimos 15 anos. Encerramos o 4T25 com posicao de caixa de R$3,6 bilhdes na SIMPAR, suficiente para cobrir os vencimentos até
meados de 2031. No consolidado, o caixa totalizou R$12,7 bilhdes, desconsiderando R$1,3 bilhdo em linhas comprometidas disponiveis e nao
sacadas, além de linhas de floor plan. No trimestre, realizamos captages de divida no montante de R$4,6 bilhdes, com custo médio de CDI
+2,8% a.a. e prazo médio de 5,0 anos. Ja no 1726, as captagdes somaram R$4,2 bilhdes, com destaque para a MOVIDA, com R$3,5 bilhdes
em fevereiro, a custo médio de CDI + 2,2% a.a. e prazo médio de 4,5 anos, valor suficiente para alongar toda divida com vencimento em 2026.
A JSL apresentou resultados que refletem movimentos estruturais relevantes em 2025: 1) maior utilizagéo de ativos alugados com menor
intensidade de capital; 2) reorganizagao operacional com a criagdo da INTRALOG - maior empresa de armazenagem e intralogistica do pais,
pronta para capturar oportunidades em um mercado de elevado potencial -, da JSL Digital (transporte de cargas) e JSL servicos dedicados,
sendo que neste Ultimo, ~29% do EBITDA é oriundo de operacoes com agregados e terceiros e ~71% com utilizagao de frota prépria. Esse
movimento combinado & geragéo operacional de caixa de R$392 milhdes (~21% do valor de mercado em 2025), reflexo da decisao estraté-
gica de aumentar a locagao de ativos novos para a prestagao de servigos para nossos clientes, contribuiu para a reducéo da alavancagem
para 2,9x Divida Liquida/EBITDA (-0,4x a/a).

Na MOVIDA, o ROIC atingiu nivel recorde de 16,6%, 5,8 p.p. acima do custo de capital de terceiros, refletindo a execucéo consistente da
estratégia centrada no cliente. Houve avanco na precificacdo, com aumento de 13% no prego médio do RAC, além da adicéo de 676 mil novos
clientes e crescimento de 0,3 p.p. na participac@o de mercado', enquanto o yield do GTF alcangou 3,5% no 4T25 (+0,2 p.p. a/a). Além disso,
a execugao do planejamento estratégico resultou no atingimento de todos os guidances dos Ultimos 2 anos, com destaque para a supera¢ao
dos guidances de Lucro Liquido e Alavancagem no 4T25: (i) O Lucro Liquido atingiu R$102 milhdes, maior resultado trimestral dos ultimos 3
anos e crescimento de 65% a/a, superando o guidance em 24%,; e (ii) Divida Liquida/EBITDA alcangou 2,6x, 0 menor nivel dos Ultimos cinco
anos, atingindo o piso do guidance estipulado. A continua melhora operacional deve se refletir nos resultados trimestrais, como detalhado no
guidance de lucro liquido 1726 de R$110-130 milhdes.

Na VAMOS, os resultados do 4T25 indicam um ponto de inflexao na rentabilidade, com destaque para: (i) crescimento de 85% na Receita
Liquida de seminovos, alcangando o recorde de R$1,3 bilhdo, com desempenho 4,0x acima do mercado?; (ii) redugéo relevante da inadim-
pléncia (PDD de 0,8% no 2525 vs. 3,6% no 1525); (iii) melhora de 3 p.p. na ocupacao da frota (87%); e (iv) reducéo da alavancagem para
3,16x, menor patamar desde 2022. A VAMOS superou todos os guidances de 2025: (i) Capex Implantado foi de R$4,2 bilhdes, acima de
R$4,1 bilhdes; (i) Receita Bruta de Venda de Ativos de R$1,4 bilhao, superior a R$1,3 bilhao; (iii) Capex Liquido de R$1,6 bilhdo, dentro do

1 Com base nos dados de frota do setor do anuario ABLA 2026.
2 De acordo com dados da Fenauto, as vendas de caminhdes seminovos cresceram ~28% em 2025, enquanto a VAMOS
registrou expansdo de 111% no mesmo periodo.

intervalo de R$1,3 bilhdo a R$1,8 bilhao; (iv) EBITDA de 3,6 bilhdes, maior que 3,5 bilhdes; (v) Lucro Liquido de R$319 milhdes, superior ao
previsto de R$300 milhdes. O guidance 2026 com (i) Receita Bruta de venda de ativos R$1,6-R$1,8 bilhao, (ii) Capex Liquido de R$1,2-R$1,9
bilhao e (iii) EBITDA de R$3,750-R$4,0 bilhdes confirmam a expansao dos resultados.

A AUTOMOB realizou seu primeiro Investor Day em novembro/25 e apresentou seu plano para atingir EBITDA de R$980 milhes em 2027
(+85% vs. 2025). A companhia avangou na modernizacéo da rede de lojas com 92% das 197 concessionarias reformadas nos dltimos 2,5
anos, e concluiu a integracdo de sistemas da divisao de veiculos leves, com ganhos iniciais em produtividade e vendas por loja de 32 carros
novos/loja (+5% a/a), 21 veiculos leves seminovos/loja (+21%) e aumento no indice de venda de usados/novos para 0,7x (+17% a/a). 2026
deve mostrar o inicio das capturas dos investimentos realizados como a reforma das lojas e integragao de sistemas, bases para a entrega do
guidance 2027.

A CS Infra registrou Receita Liquida de Servigos de R$283 milhdes (+45% a/a) e EBITDA de R$62 milhdes (+89% a/a) em 2025, que ainda
nao refletiram a plena maturacao da CS Portos Aratu e da CS Gréos do Piaui e nem as trés novas concessoes adicionadas em 2025, que
estdo em fase inicial de desenvolvimento (CS Rodovias Mercosul, CS Rodovias Rota da Integracdo e CS Mobi Leste SP). Em fevereiro
de 2026, a CS Infra venceu o leildo do terminal MCPO1 no porto de Santana no estado do Amapa (CS Portos Amapa).

Além disso, em margo de 2026, a CS Infra ampliou o escopo de atuagao com a criagao da vertical CS Infrasocial através da adicao de duas
concessoes, lotes Norte e Sul, para a construcao, manutengao, conservagao e operagéo de 40 novas unidades de ensino para atender
29.000 estudantes no estado do Parana. Os resultados das novas concessées bem como a maturagao de ativos ja existentes devem contri-
buir materialmente para o crescimento da CS Infra em 2026. O guidance 2026 da CS Portos incorpora EBITDA de R$180 milhoes - R$250
milhdes, ante EBITDA 2025 de -R$19,5 milhdes.

Na Ciclus Ambiental, concluimos a monetizagao da Ciclus Rio pelo valor total de R$1,8 bilho (enterprise value), com retorno de 2x sobre
o capital investido (27% a.a.). A Ciclus Amazonia manteve trajetdria de crescimento e a Ciclus Centroeste com a construgdo de novo
aterro sanitério, com inicio de operacéo previsto para o 2T26.

A CS Brasil ampliou sua carteira de contratos, adicionando mais de R$60 milhdes em receita futura, com crescimento de 44% no EBITDA,
impulsionado por ganhos operacionais e eficiéncia de custos.

O BBC Digital encerrou 2025 com carteira de crédito de R$2,2 bilhdes (+17% a/a), mantendo a trajetdria de crescimento sustentavel com
inadimpléncia abaixo da média de mercado. Além disso, a Receita de Intermediac@o Financeira foi a maior da historia, registrando R$397
milhdes, avanco de 69% sobre o ano anterior.

A SIMPAR aprovou, em margo desse ano, aumento de capital de R$1,4 bilhdo (minimo) a R$2,0 bilhdes (méximo), ancorados pelo controlador
JSP Holding, BNDES Particip (BNDESPar), além de investidores institucionais, de R$500 milhdes (minimo) a R$750 milhdes (méximo)
na MOVIDA, e de R$400 milhdes (minimo) a R$600 milhdes (méximo), na VAMOS. Nas duas empresas controladas, os aumentos de capital
foram ancorados pela SIMPAR e BNDESPar, mas estao licionados a participacéo de parte dos acionistas minoritarios para que
sejam concretizados. A BNDESPar tem opcao para adquirir da SIMPAR uma participacéo de 5% da JSL. Os acionistas minoritarios tém
assegurado o direito de preferéncia para participar de todas as operagdes nos mesmos termos e condi¢des dos investidores ancora.

As operacgdes estao em linha com o planejamento estratégico de longo prazo e sao o reconheclmento da qualidade da execucéo,
evidenciando a robustez da governanca, do modelo de gestao e da de o sustentavel do Grupo. Ao mesmo
tempo, contribuem para a otimizagao da estrutura de capital, redugao do custo de capital e aumento da liquidez das agées. Com atuagdo em
segmentos estratégicos da economia, o ecossistema da SIMPAR se posiciona como plataforma relevante para o desenvolvimento das
cadeias de logistica, mobilidade e infraestrutura, impulsionando inovagao e eficiéncia e ampliando a competitividade do pais.

Contamos com negdcios resilientes, operagdes presentes em setores essenciais e diversificados o que nos permite o equilibrio de
receitas e resultados em meio a contextos ciclicos e sazonais de mercado.

Para 2026, ano em que completamos 70 anos, em meio a um cenario de maior volatilidade, seguimos focados na captura de valor da base
de ativos construida nos ultimos anos, com avango con5|stente na geragao de caixa e rentabilidade e reafirmamos nosso compromisso
com o desenvolvimento e a geragao de valor A [ naal do de capital, eficiéncia operacional e foco em retornos
consistentes.

Muito obrigado,

Adalberto Calil - Presidente do Conselho de Administracao da SIMPAR S.A.
Fernando Antonio Simdes - Diretor-Presidente da SIMPAR S.A.

estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: * Central de Resultados - SIMPAR Rl =
» Estadéo Rl (estadao.com.br) = https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes.

AVISO: As Demonstracdes Financeiras apresentadas a seguir sio Demonstracdes Financeiras Resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda
a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente,

https://ri.simpar.com.br/central-de-resultados/; * Consulta de Documentos de Companhias Abertas (cvm.gov.br); * Empresas Listadas | B3;

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 207 113.831 3.029.953  1.903.850
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 3.430.165  3.160.955 11.074.652 11.067.285
Instrumentos financeiros derivativos 91.612 821.355 147.067  1.033.606
Contas a receber 79.454 45.652  7.700.608  6.176.225
Estoques - - 2.831.914  3.200.318
Ativos de frota disponibilizados para venda - - 1.337.663 1.575.614
Tributos a recuperar 2.062 143 527.016 465.145
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 90.348 26.931  1.135.416 942.176
Dividendos a receber 595.237 282.098 435 163
Partes relacionadas - - 180 180
Outros créditos 121.824 17.934 1.113.186 856.402
4.410.909 4.468.899 28.898.090 27.220.964
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras - 43.845 2.990.993 187.241
Instrumentos financeiros derivativos 188.215 860.879 594.440  2.244.453
Contas a receber - - 328.075 473.345
Tributos a recuperar - - 681.223 510.099
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 129.522 185.195 289.541 198.069
Depésitos judiciais 144 156 144.655 153.370
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 325.111 786.440 1.507.348  1.666.091
Partes relacionadas - 20 942 -
Ativo de indenizacao por combinacao de negécios - - 381.873 519.956
Outros créditos 14.874 3.801 272191 266.641
657.866 1.880.336  7.191.281  6.219.265
Investimentos 6.234.852 6.402.336 43.419 42.475
Imobilizado 205.851 164 874 47.944.350 46.262.499
Intangivel 11.679 831 4.564.982 4.280.588
7.110.248 8. 457 377 59.744.037 56.804.827
Total do ativo 11.521.157 12.926.276 88.642.122 84.025.791

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 8.635 5.855  7.377.321 7.206.883
Floor plan - - 1.027.622 747.045
Risco sacado a pagar - - 17.897 32.860
Empréstimos, financiamentos e debéntures 275.511 267.799  9.148.886  6.965.532
Instrumentos financeiros derivativos 512.036 1.196.157 1.020.516  1.560.379
Arrendamentos a pagar a instituicoes financeiras - 29.637 79.819 131.765
Arrendamentos a pagar por direito de uso 813 - 383.176 446.771
Cesséo de direitos creditérios - - 2.047.127 1.367.847
Obrigaces a pagar por aquisicao de empresas 26.421 1.927 384.919 391.004
Compra de agbes de controladas a termo - - 166.931 85.563
Obrigagdes sociais e trabalhistas 46.341 35.568 868.733 750.092
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 18.108 - 52.320 52.565
Tributos a recolher 37.969 13.691 683.789 555.893
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 13.498 4.123 322.387 180.560
Partes relacionadas 132.825 132.825 - 91
Outras contas a pagar 13.709 23.445 670.417 606.013
1.085.866 1.711.027 24.251.860 21.080.863
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.841.190 6.202.209 47.519.787 48.086.335
Instrumentos financeiros derivativos 795.909 1.361.583 1.602.422 2.035.132
Arrendamentos a pagar a instituicoes financeiras - 21.518 11.252 92.114
Arrendamentos a pagar por direito de uso 27 - 1.930.507 1.675.401
Cesséo de direitos creditérios - - 1.257.104 548.699
Obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas 185.497 245.460 918.348  1.138.727
Compra de agbes de controladas a termo - - 1.079.607 1.081.123
Obrigagoes sociais e trabalhistas 3.733 9.354 31.548 55.873
Tributos a recolher - - 13.619 17.053
Provisao para demandas judiciais e administrativas - - 535.411 670.149
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - — 1931485 1.613.367
Partes relacionadas 528 528 528
Provis&o para perda em investimentos 92.255 618.411 - -
Outras contas a pagar 3.332 4.671 147.643 205.436
5.922.471 8.463.734 56.979.261 57.219.937
Total do Passivo 7.008.337 10.174.761 81.231.121 78.300.800
Patriménio Liquido
Capital social 1.174.362 1.174.362 1.174.362  1.174.362
Reservas de capital 2.140.891 2.082.388 2.140.891  2.082.388
Acoes em tesouraria (181.968) (155.783) (181.968) (155.783)
Reservas de lucros 202.448 232.367 202.448 232.367
Outros resultados abrangentes 170.247 (714.323) 170.247 (714.323)
Ajustes de avaliagao patrimonial 132.296 132.296 132.296 132.296
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 874.544 208 874.544 208
Patriménio Liquido atribuivel aos acionistas controladores 4.512.820 2.751.515 4.512.820 2.751.515
Participagc@o de nao controladores - — _2.898.18 2.973.476
Total do Patriménio Liquido 4.512.820 _2.751.515 _7.411.00 5.724.991
Total do Passivo e patriménio Liquido 11.521.157 12.926.276 88.642.122 84.025.791

DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

DEMONSTRAG()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 39.471 (198.156) 212.641 93.833
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado:
Variagdes de hedge de fluxo de caixa (nota 5.3 (b) (iii)) 1.340.258  (267.458) 2.173.439  (528.416)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre variagdes
de hedge de fluxo de caixa (nota 24.1) (455.687) 90.935 (738.969) 179.661
Variacoes de hedge de fluxo de caixa em controladas 304.186 (108.617) - -
Variagdes na conversao de operagdes no exterior reflexo de controladas (5.838) 19.794 (11.451) 29.851
Variagdes n&o realizadas sobre instrumentos de titulos
e valores mobilidrios mensurados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes em controladas 14.998 (8.965) 14.998 (39.977)
Total de outros resultados abrangentes 1.197.917  (274.311) 1.438.017 _ (358.881)
Resultado abrangente do exercicio 1.237.388 (472.467) 1.650.658 (265.048)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 1.237.388 (472.467)
Acionistas ndo controladores - - 413.270 207.419

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servicgos,

construcao e venda de ativos desmobilizados - 4.802  43.528.375  40.738.086
Custo de venda, locag&o, prestacao de servicos

e venda de ativos desmobilizados - — (32.136.038) (30.310.641)
Lucro bruto - 4.802 11.392.337 _10.427.445
Despesas comerciais 45 — (1.601.347)  (1.479.057)
Despesas administrativas (46.835) (56.523)  (2.324.104)  (2.052.926)
Provisdo de perdas esperadas (impairment) de contas a receber — - (311.877) (360.893)
Resultado de equivaléncia patrimonial 183.515 374.331 12.564 8.069
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 805.889 10.553 1.002.608 38.621
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 942.524 333.163 8.170.181 6.581.259
Receitas financeiras 498.232 408.877 2.089.303 1.666.832
Despesas financeiras (1.325.529) (1.097.340) (10.005.370) _(7.843.399)
Total do resultado financeiro (827.297) (688.463) (7.916.067) (6.176.567)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicédo social __ 115.227 (355.300) 254.114 404.692
Corrente (70.114) (17.527) (121.257) (122.815)
Diferido (5.642) 174.671 82.393 (192.806)
Total do imposto de renda e da contribuicéo social (75.756) 157.144 (38.864) (315.621)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes em continuidade 39.471 (198.156) 215.250 89.071
Resultado das operagdes descontinuadas - - (2.609) 4.762
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 39.471 (198.156) 212.641 93.833
Atribuido aos:
Acionistas controladores 39.471 (198.156) 39.471 (198.156)
Acionistas nao controladores - - 173.170 291.989
(=) Lucro basico (prejuizo) por agéo (em R$) - - 0,0931 (0,4608)
(=) Lucro diluido por agao (em R$) - - 0,0919 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais (557.573)  (147.800) 781.548) (3.560.134)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de investimento 853.175  1.018.606 393.261) (1.528.622)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento (409.226) _ (890.513) _2.300.912 _5.647.131
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (113.624) (19.707) _1.126.103 558.375
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 113.831 133.538  1.903.850  1.345.475
No final do periodo 207 113.831 3.029.953 _1.903.850
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (113.624) (19.707) _1.126.103 558.375

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Receitas 807.779 16.275 _48.171.437 _44.119.957
Insumos adquiridos de terceiros 3.480 (12.331) (25.604.157) (24.857.197)
Valor adicionado bruto 811.259 3.944 22.567.280 _19.262.760
Retencoes
Depreciacao e amortizagao (15.431) (12.885) (4.649.126) (3.767.361)
Valor adicionado liquido produzido pelo Grupo Simpar 795.828 (8.941) _17.918.154 _15.495.399
Valor adicionado recebido em transferéncia 683.356 783.208 2.100.401 1.675.894
Valor adicionado total a distribuir 1.479.184 774.267 20.018.555 _17.171.293
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 19.978 11.021 4.996.628 4.506.733
Impostos, taxas e contribuicoes 146.293 (96.001) 4.930.898 4.809.157
Remuneracgao de capital de terceiro 1.273.442  1.057.403 9.875.779 7.766.332
Remuneragao de capital de proprio 39.471 (198.156) 215.250 93.833
Prejuizo das operagoes descontinuadas = = = (4.762)
Valor adicionado distribuido 1.479.184 774.267 _20.018.555 _17.171.293

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Outros resultados

Reservas de capital Reservas de lucros abrangentes Outras Total do
Transacoes com variagbes  patrimonio
pagamentos Outros Ajustes patrimoniais  liquido dos Participacdo Patriménio
Capital baseados Reserva Acoes em Retencdo  Reservade Reserva Resultado Reserva resultados de avaliacdo reflexas de acionistas dos nédo liquido
social em acdes _especial tesouraria de lucros investimentos legal do exercicio de hedge abrangentes _patrimonial controladas controladores controladores total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.174.362 18.413 2.233.855 _(151.047) - 326.048 104.489 — (708.047) 170.24 132.296 25.628 3.326.244 3.425.486 _6.751.730
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (198.156) - - - - (198.156) 291.989 93.833
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - — (176.523) - - (97.788) (274.311) (84.570) (358.881)
Total Itados abrangentes do icio, liquido de imy - - - - - - - (198.156) (176.523) - - (97.788) (472.467) 207.419  (265.048)
Absorgao de prejuizos - - - - - (198.156) - 198.156
Recompra de agées - - - (4.736) - - - - - - - (55.822) (60.558) (39.129)  (99.687)
Ganho na mudanca de participagdo em controladas - - 34454 - - - - - - - - - 34.454 - 34.454
Remuneragéo com base em acoes - 3 - - - - - - - - - - 3 - 3
Perda na incorporagéo de agdes - - (60.752) - - - - - - - - - (60.752) (624.928) (685.680)
Agio na aquisicao de agdes de nao-controladores - — (143.583) - - - - - - - - - (143.583) - (143.583)
Outras movimentagoes do exercicio - - - - - - - - - - - 128.160 128.160 4.628 132.788
Reclassificacoes - - - - - (30) - - - - 30 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.174.362 18.416 2.063.974 (155.783) - 127.862 — (884.570) 132.296 208 2.751.501 2.973.476 .724.977
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.174.362 18.416 2.063.974 - 127.862 - 132.296 208
Prejuizo do exercicio - - - - - - - 39.471 - - - -
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - — _884.570 - - 313.346 .
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - 39.471 _884.570 - - 313.346 413.271 _ 1.650.658
Dividendos minimos obrigatdrios (nota 26.4) - - - - - - - (9.374) - - - - - (9.374)
Destinag&o do lucro - - - - 28123 - 1974 (30.097) - - - - - 0
Distribuicao de dividendos (nota 1.1.4) - - - - - (60.000) - - - - - - (60.000) - (60.000)
Recompra de agdes - - - (26.185) - - - - - - - (109.898) (136.083) (67.111)  (203.194)
Ganho na mudanca de participagcdo em controladas - - 58497 - - - - - - - - - 58.497 (58.497) -
Remuneragao com base em agoes - 4 - - - - - - - - - (131) (127) - (127)
Aumento de capital de ndo-controladores - - - - - - - - - - - - - 4.934 4.934
Distribuicao de dividendos a nao controladores - - - - - - - - - - - - - (312.902) (312.902)
Outras movimentagdes do exercicio - - - - - - - - - - - 671.019 671.019 (54.990) 616.029
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.174.362 18.420 2.122.471 (181.968) _ 28.123 67.862 106.463 - - 170.247 132.296 874.544 4.512.820 2.898.181 _7.411.001

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONTROLADORA E CONSOLIDADO DA SIMPAR S.A.

reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A SIMPAR S.A. (a seguir designada como “Companhia” ou “SIMPAR”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede
administrativa localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi -S&o Paulo - SP, tendo
suas acgdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominacao (ticker) SIMH3, e controlada pela JSP Holding S.A
(“JSP Holding”). A Companhia opera como Holding e empresa de participagdes, que com suas controladas (em conjunto deno-
minadas “Grupo SIMPAR”) opera oito segmentos de negdcios: JSL: Servigos logisticos, transporte rodovidrio de cargas e com-
modities, logistica interna de plantas fabris, distribui¢cdo urbana, servicos de armazenagem e fretamento de passageiros. Movida:
Locacéo de veiculos leves (“Rent a Car” ou “RAC”), gestao e terceirizagédo de frotas de veiculos leves (“GTF”) para os setores
privado e publico. Como consequéncia e visando a continuidade das atividades de locagado, a Movida renova constantemente sua
frota. Vamos: Locagao, gestao de frotas e prestacao de servigos de manutengdo mecénica, funilaria, industrializagao e customi-
zagao. Ao término dos contratos, os veiculos e maquinas devolvidos pelos clientes sdo desmobilizados e vendidos. Automob:
Comercializagdo de veiculos, motos, leves e pesados, maquinas e equipamentos, novos e seminovos, pecas, acessorios, servi-
cos de manutencao mecénica, funilaria e pintura, servigos de blindagem, e intermediac@o na venda de financiamentos, seguros
automotivos e servigos correlatos a sua operagdo. CS Brasil: Gestao e terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados para
o setor publico com servigo de motorista, transporte municipal de passageiros e limpeza urbana. Ao término dos contratos, os
veiculos e maquinas devolvidos pelos clientes sé@o desmobilizados e vendidos. CS Infra: Administragdo de operagdes de portos,
de concessdes de rodovias, transporte urbano de passageiros no formato BRT (Bus Rapid Transif), gestdo de estacionamento
rotativo, de terminais rodovidrios e exploracdo comercial das areas geridas Ciclus Ambiental: Servicos ambientais, limpeza urba-
na, transporte de lixo e residuos, e como operacgao de aterro sanitario com tratamento e transformacao dos residuos recebidos.
BBC: Servigos financeiros e bancarios incluindo financiamento, arrendamento, empréstimo, investimentos, crédito direto ao
consumidor, crédito pessoal, conta corrente, antecipacdo a fornecedores, conta digital e emissdo e administracéo de cartoes. O
Grupo SIMPAR conta ainda com entidades situadas no exterior para fins de captagdo de recursos financeiros e outras entidades
juridicas com operacdes néo relevantes e nao alocadas em algum dos segmentos descritos acima. Essas atividades estao
sendo apresentadas como “Holding e demais atividades”, conforme descrito na nota explicativa 28 - Informacoes por Segmento.
A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 30 de margo de 2026. 1.1
Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025: 1.1.1 Alocacéo definitiva de agio - Segmento Automob: Em
fevereiro de 2025, foram encerradas as alocagoes finais dos agios das aquisicdes dos grupos Alta e Best Points pela controlada
Automob e ndo houveram alteragdes das alocagdes divulgadas em 2025. 1.1.2 Contrato de concessao para operacao de
terminais rodoviarios - Segmento CS Infra: Em margo de 2025, o Consércio Bloco Leste, composto pela CS Infra S.A., deten-
tora de 51% de participacéo, e pela Terra Transportes e Participagdes S.A. com 49%, venceu a Licitagdo EC/006/2023/SGM-
-STM, promovida pela Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito de Sao Paulo. A parceria publico-privada (PPP) contempla
a administragdo, manutencao, exploragdo comercial e requalificagcao de 13 terminais de 6nibus e 6 estagdes do Expresso Tira-
dentes, atendendo cerca de 320 mil passageiros diarios. A concessao se refere a prestagdo de servicos, com oportunidades de
receitas acessorias, e ndo inclui a operacao do transporte rodovidrio de passageiros. A concessao terd duragdo de 30 anos,
iniciando o fluxo de receitas no primeiro ano, atingindo o valor total de recebimento no segundo ano conforme as obras de re-
qualificagoes dos terminais sejam concluidas, e contando com garantias de origem dos recursos até o final do contrato. Os in-
vestimentos previstos sdo de aproximadamente R$120.000 nos dois primeiros anos, com mais R$50.000 distribuidos até o final
do contrato. Os recursos serao destinados a requalificacao de instalagdes operacionais e administrativas, manutengao das es-
truturas de cobertura e aquisi¢ao de sistemas de monitoramento, assegurando a melhoria da qualidade dos servigos aos usua-
rios. A operacéao iniciou em 13 de setembro de 2025. 1.1.3 Contrato de concessao para operacao de rodovias - Segmento
CS Infra: Em margo de 2025, a CS Infra venceu a licitagdo objeto do Edital da Concorréncia Publica Internacional n® 56/2024,
promovido pelo Estado do Mato Grosso, através de sua Secretaria Estadual de Infraestrutura e Logistica - SINFRA/MT, para a
concessao do Lote 5 para operagdo, conservacdo e manutengdo das rodovias MT-020 e MT-326. A concessao tera duragédo de
30 anos com fluxo de recebimento no inicio do segundo ano, advindos das tarifas de pedagio apds as implantacdes de seis
pérticos de cobranca free-flow. Ao todo, sdo 308 km de malha rodoviaria de grande importéancia na integragao do Mato Grosso.
Trata-se de um projeto brownfield, visto que as Rodovias ja estdo implantadas e encontram-se estrategicamente inseridas nas
principais regides do agronegdcio brasileiro, com destaque para o escoamento de soja, milho, algod&o e carne. O investimento
durante o periodo de implantagéo sera de cerca de R$ 320.000 até o sexto ano restando em média R$ 28.000 ao ano a ser re-
alizado até o final do contrato, que serdo custeados pela geracao de caixa da concesséo. Os recursos serdo destinados a recu-
peracao do pavimento, implantagao de acostamento e dispositivos em nivel, pérticos do sistema free-flow, assim como manu-
tengao e melhoria na seguranca rodoviaria. O Contrato prevé diversos mecanismos de equilibrio contratual, tais como protecao
de banda de demanda, inadimpléncia, prote¢do cambial, protecao contra variagdo no reajuste de insumos e validagdo do CAPEX
nos primeiros meses da Concessao. A concessiondria ainda aguarda a liberagao do termo de assuncéo para assumir a operacao
da rodovia. 1.1.4 Distribuicao de dividendos: Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em 29 de abril de
2025, os acionistas da Simpar S.A. aprovaram o pagamento de dividendos no montante de R$ 60.000, com valor corresponden-
te de R$ 0,07029 (sete centavos) por agao. O pagamento foi realizado no dia 19 de maio de 2025. 1.1.5 Alienacao das contro-
ladas Ciclus Ambiental S.A. e Ciclus Ambiental Rio S.A.: Em 08 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a alienacéo e
transferéncia de 100% da Ciclus Ambiental S.A., que detém como sua subsididria integral, a Ciclus Ambiental Rio S.A., pelo
valor de R$ 1.039.000, gerando ganho de capital de R$ 927.511. Do valor de venda, foi recebido a vista R$ 769.387, e o restan-
te dividido em duas parcelas de 150.000 cada, com vencimento em 01 de abril de 2026 e 01 de abril de 2027, respectivamente.
Desta forma, os resultados gerados por essa unidade de negécios foram reclassificados para operacdes descontinuadas. Esses
resultados e fluxos de caixa estao apresentados a seguir:
Consolidado
30/11/2025  31/12/2024

Resultado de operagoes descontinuadas

Receita liquida de venda e prestacao de servicos 405.399 456.274
Custo de venda e prestacdo de servicos (273.471) _ (308.286)
Lucro bruto 131.928 147.988
Despesas comerciais e administrativas (23.853) (24.331)
Provisao de perdas esperadas (impairment) de contas a receber (106) -
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 107.969 123.657
Resultado financeiro (110.906) _ (116.930)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (2.937) 6.727
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 328 (1.965)
Total do imposto de renda e da contribuicéo social 328 (1.965)
Lucro liquido (prejuizo) das operacoes descontinuadas (2.609) 4.762
Fluxos de caixa das operacdes descontinuadas 31/12/2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 187.974
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (91.551)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (79.132)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 17.291
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.142
No final do exercicio 18.433
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 17.291

1.1.6 Captacao de crédito - Segmento Vamos: Em 21 de margo de 2025, a Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equi-
pamentos S.A. contratou uma operagéo de crédito junto a um sindicato de bancos estrangeiros no total de US$ 325.000. Em 14
de agosto de 2025, parte do recurso captado foi transferido para uma subsidiaria criada em Luxembrugo, a Vamos Europe S.a.r.l.
no montante de US$ 275.000, remunerada a taxa média de 14,38% a.a. e com vencimento em 22 de margo de 2028. O recurso
captado foi internalizado através de debéntures cambiais, sendo o montante equivalente a divida aplicado em titulos de Total
Return Swap com a mesma instituicdo financeira. Os contratos assinados permitem a compensacao entre os instrumentos,
sendo apresentado o valor liquido das operagoes nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Em 25 de setembro, a Vamos
Europe efetuou a emisséo de titulos de divida no mercado internacional (Senior Notes - “Bonds”) no valor total de US$ 300.000
remunerados a taxa de 9,2% ao ano, com o vencimento em 26 de janeiro de 2031. Os recursos foram integralizados em 02 de
outubro de 2025. 1.2 Relacao de participacoes em entidades controladas e coligadas: As participagbes percentuais da
Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos sé@o as seguintes: 1.2.1 Relacdo de participacoes em
entidades controladas Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade: O Grupo SIMPAR
possui um processo com uma Politica de Gerenciamento de Riscos, que contempla os principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados, e mantém uma diretoria de controles internos, riscos e conformidade, responsavel por liderar o processo
de identificar, monitorar, mitigar e prevenir riscos estratégicos, operacionais, de imagem, de conformidade, socioambientais e de
sustentabilidade. O Grupo SIMPAR possui uma Politica de Mudangas Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabi-
lidade, direciona agdes de mitigacao, compensagcao e adaptacdo diante ao cendrio de mudancas climaticas. A Companhia adota
uma Matriz de Riscos Climéticos que considera impactos financeiros e a probabilidade de ocorréncia de eventos relacionados
ao clima, tanto riscos fisicos cronicos - como as mudangas nos padrdes de precipitacao e a variabilidade climéatica - quanto riscos
fisicos agudos - que incluem eventos extremos como ciclones e inundagdes. Aliado a isso, a operagao de suas atividades tem
foco no desenvolvimento sustentével, com solugdes que enderecam ou reduzam os impactos negativos das suas operacoes ao
clima. Este monitoramento ocorre pela elaboragao, divulgagdo e asseguracéo por peritos, de seus inventérios de emissoes de
GEE, que engloba os escopos 1, 2 e 3. O reporte é continuamente aprimorado para monitorar e gerenciar as emissoes e adotar
medidas mais adequadas. A SIMPAR possui meta publica de reducao de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030.
A intensidade leva em consideracdo as emissdes e receita liquida em milhdes de reais das empresas do Grupo SIMPAR.
A mensuracao e monitoramento das emissoes tém reporte trimestral ao Comité de Sustentabilidade. O tema de mudangas cli-
maéticas faz parte dos pilares estratégicos de sustentabilidade do Grupo. 1.3 Reforma Tributaria sobre consumo: Em 20 de
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o con-
sumo. O novo modelo tem como principais pilares a ndo cumulatividade plena, o amplo direito a apropriagao de créditos, a tribu-
tagdo no destino e a ampliagdo da base de incidéncia, prevendo a substituicdo gradual dos tributos atualmente incidentes sobre
bens e servicos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela
Contribuicao sobre Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de compe-
téncia compartilhada entre Estados e Municipios. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal,
que incidira sobre a producao, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos considerados prejudiciais a satde e
ao meio ambiente, nos termos da lei complementar. A regulamentag&o inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Complementar

n° 214 de 2025, que dispde sobre aspectos gerais de incidéncia, apuracao e creditamento da CBS e do IBS, bem como pela Lei
Complementar n® 227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do Comité Gestor do IBS.
A implementacao do novo sistema ocorreré de forma gradual. A partir de 1° de janeiro de 2026, a CBS e o IBS passaram a ser
destacados de forma meramente informativa nos documentos fiscais, com aliquotas de teste de 0,9% para a CBS e 0,1% para
o IBS, sem efeitos financeiros para os contribuintes. A substituicao efetiva dos tributos atuais ocorrerd progressivamente entre
2027 e 2033, periodo em que o sistema tributario vigente e o novo modelo coexistirao. A Companhia, juntamente com suas
controladas, atua em diversos segmentos, incluindo logistica, transporte, mobilidade, comercializagao de veiculos, concessoes
publico-privadas e infraestrutura, cujos modelos operacionais, cadeias de valor e regimes de incidéncia tributéria apresentam
caracteristicas distintas. Em razéo dessas especificidades, a implementacao da CBS e do IBS podera gerar efeitos diferencia-
dos, a depender da regulamentacéo aplicavel a cada atividade. Nesse contexto, a Companhia acompanha os desdobramentos
legislativos e regulatérios relacionados a Reforma Tributaria e vem realizando anélises preliminares de cenarios e de potenciais
impactos futuros em suas operagoes, processos, sistemas e cadeia de suprimentos, com o apoio de assessores externos espe-
cializados. No entanto, considerando que ainda existem regulamentacdes pendentes, inclusive quanto a defini¢cdo das aliquotas
definitivas dos novos tributos, os efeitos econdémicos e operacionais da Reforma somente poderdo ser mensurados com maior
precisdo apds a conclusdo do processo regulatério. Diante do estagio atual de implementagdo da Reforma, as andlises seguem
em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolugéo da regulamentagao infralegal, as intepretacdes de cada segmen-
to de atuacé@o do Grupo Simpar, ndo havendo efeitos contdbeis a reportar nas demonstragdes financeiras da controladora e
consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo continuard monitorando a evolugéo da legislacao e
da regulamentagao aplicavel, bem como os potenciais desdobramentos operacionais e financeiros da Reforma, avaliando opor-
tunamente a necessidade de eventuais reconhecimentos ou divulgacdes adicionais.

2. Base de preparacéo e apresentacao das demonstracoes financeiras, controladora e consolidado

2.1 Declaracao de conformidade (com relacdo ao Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e as normas Internatio-
nal Financial Reporting Standards - IFRS®): As demonstracdes financeiras, controladora e consolidado, foram elaboradas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil com-
preendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagbes e nas Interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Todas as informa-
coes relevantes, préprias das demonstragdes financeiras, controladora e consolidado, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras, controladora e consolidado, foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, conforme divulgado nas notas explicativas, quando aplicavel.
2.2 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): A apresentagdo da Demonstracado do Valor Adicionado, controladora e con-
solidado, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -“Demonstragdo do Valor
Adicionado”. As normas contébeis internacionais (/FRS Accounting Standards) nao requerem a apresentagao dessa demonstra-
cao. Como consequéncia, pelas normas contdbeis internacionais (/IFRS Accounting Standards), essa demonstracdo esta apre-
sentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras da controladora e consolidado.
2.3 Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstra-
¢oes financeiras, controladora e consolidado, estao apresentadas em Real - R$, que também é a moeda funcional da Companhia
e de suas controladas, exceto pelas controladas localizadas fora do Brasil, mencionadas no item c) abaixo, cujas moedas funcio-
nais s@o as moedas locais. b) Transacoes e saldos: As transagdes executadas em moedas diferentes das moedas funcionais
(estrangeiras) sao convertidas para as moedas funcionais da respectiva empresa, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagoes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo remensurados, e os respectivos ganhos e as perdas
cambiais sao contabilizados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. c) Empresas controladas com
moeda funcional diferente da Companhia: As controladas que possuem moeda funcional diferente do Real - R$ estao men-
cionadas a seguir e foram convertidas para o Real - R$, moeda de apresentagéo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada
balanco patrimonial apresentado, s@o convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de
cada demonstragé@o do resultado sao convertidas pelas taxas médias mensais de cambio. Todas as diferengas resultantes de
conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras varia-
¢oes patrimoniais reflexas de controladas”. As moedas funcionais e respectivas taxas de cambio em Reais - R$ utilizadas para
a conversao sdo as seguintes:

Controlada Moeda Taxa 31/12/2025
o Peso mexicano Média 3,4341

BMB México Peso mexicano Fechamento 3,4341
. . Euro Média 6,4692
Drive on Holidays Euro Fechamento 6,3887
: Guarani Média 0,0007432

Fadel Paraguai Guarani Fechamento 0,0008395
. Rand Sul-africano Média 0,3128

Fadel Africa Rand Sul-africano Fechamento 0,3328
Cedi Ganes Média 0,4576

s Cedi Ganes Fechamento 0,5291

2.4 Base de consolidacdo e combinacao de negdcios: a) Combinagao de negécios: Combinacdes de negdcio sao registra-
das utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para o Grupo SIMPAR. A contraprestacao transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. Qualquer agio que
surja na transacéo é testado anualmente para avaliagdo de perda por reducao ao valor recuperavel. Os custos da transacao sao
registrados no resultado quando incorridos. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, inclusive aqueles contingen-
tes, na aquisicdo de controladas em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participagao ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela pro-
porcional da participagao néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participacao nao con-
troladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. As técnicas de avaliagéo para mensuragao do valor justo dos ativos signi-
ficativos adquiridos séo:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacdo

Técnica de comparacao de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagéo considera os pregos de
mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢do depreciado, quando apropria-
do. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioragao fisica, bem como a obsolescéncia
funcional e econémica.

Método Relief-From-Royalty, método Multi-period Excess Earnings e do Custo novo de reposi-
cado: o método Relief-From-Royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes ou marcas adquiridas. Método Multi-period Excess
Earnings: o método Multi-period Excess Earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contribu-
térios. Método Custo novo de reposicdo: este método derivado da abordagem de custo que considera o
custo estimado para se construir, a precos correntes na data de avaliagdo, uma cépia exata, ou réplica do
ativo sob avaliagdo, usando os mesmos materiais, normas de construcao, design, layout e qualidade de
mao de obra, e incorporando todas as deficiéncias do ativo-sujeito, super adequacdes e obsolescéncia.

Adotada a metodologia para analisar as proje¢cdes da empresa com relagao ao volume de servigos contra-
tados/prestados pelo software que servira de base para o célculo por meio de royalties.

Os acordos de distribuicao sao direitos territoriais de exploragdo de venda de caminhdes, maquinas e
equipamentos (concessiondrias de veiculos, maquinas e equipamentos). Sdo direitos com prazos de vigén-
cia indeterminados, e por isso ndo sdo amortizados, mas sao anualmente testados para perda de seu valor
recuperavel (“impairment’). Sendo utilizado o método multi-period excess earnings, considera o valor pre-
sente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de
caixa relacionado com ativos contributérios.

Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as marcas, ao
invés de obter licenga para utiliza-la.

O método with or without é uma abordagem utilizada para avaliar acordos de ndo competic&o. A estimativa
do valor do ativo intangivel é feita em funcao da analise de dois cenarios: um com o acordo em vigor e

Imobilizado

Intangiveis

Software

Acordos de
distribuicao
(Intangivel)

Marca

Acordos de nao

competicao outro hipotético sem o acordo de ndo competi¢do, levando em consideracao a livre competicao entre as
partes envolvidas.
Estoques Técnica de comparacao de mercado: o valor justo é determinado com base no custo estimado de repo-

sicdo no curso normal dos negécios, considera os precos de mercado para itens semelhantes.

Técnica de comparacédo de mercado: o valor justo é determinado com base no prego estimado de venda
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e venda e numa margem de lucro
razodvel com base no esforgco necessario para concluir e vender os ativos desmobilizados.

A parte vendedora pode assumir uma obrigagao contratual de indenizacdo com a parte compradora, a
adquirente deve reconhecer um ativo de indenizacao juntamente com o ativo ou passivo objeto da indeni-

Ativo imobilizado
disponibilizado
para venda

Ative ~ . Pl
indz:iia 0 zacdo, sendo ambos mensurados nas mesmas bases. Considerando as aquisi¢oes efetuadas no Grupo,
¢ todos os valores reconhecidos para os ativos de indenizagao estao atrelados aos passivos contingentes
que sdo mensurados com base nas andlises dos assessores externos e independentes da Companhia.
O valor justo das contingéncias e dos riscos nao materializados identificados, de natureza tributaria, traba-
Passivo Ihista e previdenciaria, foram mensurados com base nas analises dos assessores externos e independen-

contingente tes da Companhia. O valor justo atribuido considera a estimativa dos assessores para tais contingéncias e

riscos dentro dos prazos prescricionais aplicaveis.

continua sk
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reais, exceto quando indicado de outra forma

Nos casos em que é adquirida uma participacdo menor que 100%, mas se possui op¢do de compra, e, concomitantemente, a
contra parte possui opcao de venda, simétricas com a participagdo societdria remanescente apés aquisi¢do, é considerada a
aquisicao de 100% das agdes da controlada na data da combinagao de negécios, com base no método de aquisicao antecipada,
e reconhece o passivo pela obrigagéo decorrente das op¢des de compra e venda das agdes contra uma redugao da participagao
de nao controladores. As variagdes do valor justo das opgcdes posteriores a data de aquisi¢do sao reconhecidas na demonstra-
¢ao do resultado. Em uma combinagé@o de negécios, a legislacao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisi¢do quando uma agao nao-substancial € tomada apds a aquisi¢ao, por exemplo, a Compa-
nhia faz uma incorporag&o ou cisao dos negdécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adqui-
ridos sdo as mesmas da data de aquisi¢do. Nesse sentido, quando a adquirente incorpora a adquirida, a amortizagao e depre-
ciacdo dos ativos adquiridos sao dedutiveis. b) Combinacédo de negécios sob controle comum: Combinagdes de negdcios
envolvendo entidades ou negdcios sob controle comum sdo combinagdes de negdcios nas quais as entidades ou negécios sao
controlados pela mesma parte, antes e apés a combinagéo de negdcios, e o seu controle nao é transitério. A Companhia apre-
senta a combinagédo de negécios sob controle comum, aplicando o seu valor patrimonial nas demonstracdes financeiras da en-
tidade transferida, no momento do reconhecimento dos ativos adqumdos e passnvos assumidos. 2.5 Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos a vista e aplicagoes financeiras de alta liquidez
com prazo original de vencimento de até trés meses, contados a partir da data de aquisicao, que estao sujeitos a risco insignifi-
cante de variacéo de valor e sdo mantidos com o propdsito de atender as necessidades de caixa da Companhia no curto prazo.
Aplicacdes sao classificadas como caixa e equivalentes de caixa quando atendem cumulativamente aos seguintes critérios: (i)
possuem alta liquidez; (ii) tém prazo de resgate imediato ou muito curto (até 90 dias); (iii) séo faciimente conversiveis em mon-
tante conhecido de caixa; e (iv) estdo sujeitas a risco insignificante de variagao de valor. 2.6 Titulos, valores mobilidrios e
aplicacoes financeiras: Os titulos e valores mobilidrios classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo por meio
do resultado compreendem instrumentos patrimoniais (acoes, cotas de fundos de investimento e outros instrumentos de capital)
cujo valor justo é prontamente determinavel, seja por negociagcdo em mercado organizado (B3) ou pela disponibilidade de precos
de mercado observaveis para ativos similares. Embora esses titulos possuam elevada liquidez no mercado secundario, também
podem ser resgatados antecipadamente e estao sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor. 2.7 Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. As variagdes no valor justo sao reconhecidas no
resultado, como resultado financeiro, exceto para os derivativos designados como instrumento de hedge em relacionamentos
qualificados de hedge de fluxo de caixa. 2.7.1 Ativos financeiros: Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo classificados
e mensurados por meio: (i) da avaliagdo do modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do
seu fluxo de caixa contratual. As mensuragdes podem ocorrer da seguinte forma: 2.7.2 Custo amortizado: Sdo aqueles cuja
caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente, ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um mode-
lo de negécios para obtencao dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. Sdo reconhecidos pelo método da taxa efetiva de
juros. 2.7.3 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de
caixa também corresponda ao pagamento de principal e juros, contudo, sdo geridos em um modelo de negécios que envolva a
obtencao de fluxos de caixa tanto pela manutencao contratual, quanto pela venda do ativo. Sao reconhecidos em contrapartida
dos “Outros resultados abrangentes” no Patriménio liquido. 2.7.4 Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo aqueles cuja
caracteristica de fluxo de caixa nao corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um mo-
delo de negdcios para venda no curto prazo. Sdo reconhecidos em contrapartida do Resultado. Os ativos financeiros ndo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia modifique o modelo de negécios para
a gestdo desses ativos financeiros, e neste caso, todos os ativos afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanga no modelo de negdcios. Desreconhecimento: O Grupo SIMPAR desreconhece um ativo fi-
nanceiro, quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do respectivo ativo expiram, quando sao transferidos seus direitos
contratuais de recebimento, quando s&o transferidos substancialmente os seus riscos e beneficios, ou quando nao sdo mantidos
substancialmente os riscos, beneficios e o controle sobre ele. 2.7.5 Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subse-
quente e desreconhecimento: Os passivos financeiros sdo classificados e mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Serao
classificados como VJR se forem: (i) derivativos; (ii) passivos financeiros decorrentes de ativos financeiros transferidos que nao
se qualificaram para desreconhecimento; (iii) contratos de garantia financeira; (iv) compromissos de conceder empréstimo em
taxa de juros abaixo do praticado no mercado; e (v) contraprestagéo contingente reconhecida por adquirente em combinacao de
negdcios. Adicionalmente, também poderao ser classificados como VJR quando: (i) se desejar eliminar ou reduzir significativa-
mente uma inconsisténcia de mensuragao ou de reconhecimento que, de outro modo, poderia resultar da mensuragao ou do
reconhecimento de ganhos e perdas em bases diferentes; ou (ii) o desempenho é avaliado com base no seu valor justo de
acordo com uma estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento fornecidas internamente pela Adminis-
tracao. Compensacao: Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando existe um direito legalmente executavel de compensar os valores relacionadas e exista a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7.6 Instrumentos derivativos e contabilidade de
hedge: Sao mensurados pelo seu valor justo, sendo os ganhos e perdas resultantes dessa reavaliagdo reconhecidos no Resul-
tado, exceto quando o derivativo for classificado como protecao de fluxo de caixa, sendo os ganhos e perdas da parcela efetiva
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” no Patriménio liquido, e a parcela néo efetiva reconhecida no Resultado. O
Grupo SIMPAR contrata instrumentos financeiros derivativos nao especulativos para protegdo da sua exposicao a variagao de
indices, cambio ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures ou com o objetivo de nao
ficar exposto a variagao do valor justo de determinados instrumentos financeiros. O valor justo é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliacao, baseadas em premissas, que levam em consideragao o julgamento da Administracéo e as condi¢oes de
mercado existentes na data das Demonstragdes Contabeis. As técnicas de avaliagdo incluem o uso de operagoes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares e andlise de fluxos de caixa
descontados, buscando o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informa-
coes geradas pela Administracao. Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sao mensurados de acordo
com a hierarquia de valorizagao abaixo: Nivel 1 - Precos observados (n&o ajustados) para instrumentos idénticos em mercados
ativos; Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliacao para os quais inputs s@o observaveis; e Nivel 3 - Instru-
mentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. Para esses instrumentos financeiros, relacionados aos valores a pagar
das opcdes de compra e venda das combinagoes de negdécios, a Companhia considera a projecéo de EBITDA das empresas
adquiridas para as datas de exercicio dessas opc¢des e a taxa para desconto a valor presente. Os instrumentos financeiros cujos
valores contébeis se equivalem aos valores justos sao classificados no nivel 2 de hierarquia de valor justo. As técnicas de ava-
liagdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo incluem: Precos de mercado
cotados ou cotagoes de instituigoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; A analise de fluxos de caixa descon-
tados. * Monitoramento: A efetividade da relacao econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge é avaliada na data
da designagdo considerando os aspectos qualitativos dos instrumentos, e quantitativos quando necessario. Geralmente sao
contratados instrumentos derivativos de hedge com termos idénticos aos do objeto de hedge. 2.7.7 Reducéao ao valor recupe-
ravel (“impairment”) de ativos financeiros: Periodicamente é avaliada a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor
recuperavel (“impairment”) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de determinacao da
perda por impairment séo considerados diversos elementos, tais como a situacao crediticia de cada ativo financeiro, a anélise
da conjuntura econémica ou setorial e o histérico de perdas reconhecidas em exercicios anteriores. Uma perda por impairment
anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor re-
cuperavel do ativo. 2.8 Contas a receber: Contas a receber de clientes representam valores a receber pela venda de produtos
e servigos prestados pelas controladas da Companhia, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data da venda. As
contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo SIMPAR se torna parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.
As estimativas de perdas de crédito sdo mensuradas de acordo com abordagem simplificada do IFRS 9, utilizando uma matriz
de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber considerando a probabilidade de inadimplén-
cia. As perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa consideram a expectativa de perdas para os préximos 12 meses,
levando-se em conta a deterioragdo ou melhora da qualidade de crédito dos clientes e suas caracteristicas em cada segmento
de negécios. As taxas de perda sao determinadas pela média de avanco dos valores a receber por estagios de inadimpléncia até
a baixa completa. Adicionalmente, a Companhia realiza andlises especificas para determinados clientes e situagdes que requei-
ram avaliagdo individualizada, complementando a matriz de provisao com informagdes qualitativas e quantitativas relevantes.
2.9 Estoques: Os estoques mantidos pelo Grupo SIMPAR se referem substancialmente a veiculos novos, veiculos usados,
pecas e acessorios para venda, através de suas lojas, concessiondrias, revendas de seminovos, além de insumos utilizados na
fabricacao e entrega de reboques customizados, e pecas para manutencao de suas frotas e ativos. Os estoques s@o mensurados
pelo custo médio de aquisi¢ao e incluem gastos incorridos na aquisicao e outros custos incorridos transporta-los as suas locali-
zagbes, deduzido de provisdes para desvalorizagoes, giro lento e obsolescéncia, constituidas em 100% do valor do item do es-
toque de manutengdo e consumo sem movimentagdo ha mais de 12 (doze) meses. Para veiculos e pecas é realizada uma
analise individual, com base no valor de mercado e provisionado a diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil.
2.10 Ativos de frota disponibilizados para venda: Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substi-
tuicdo sao reclassificados da rubrica imobilizado para “Ativo de frota disponibilizado para venda”, avaliados e mensurados con-
forme, o CPC 27, item 68 e o CPC 16 - Estoques. Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil,
que é o resultado do valor de aquisicdo menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para
venda, e os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estao disponiveis para venda
imediata em suas condigées atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel. Conforme a demanda, como
em perl’odos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem novamente ser direcionados para utilizagdo
nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser
contabilizada. 2.11 Investimentos: Ir 1tos em er contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial:
Os investimentos em entidades controladas, incluindo controladas em conjunto, e coligadas séo contabilizadas pela Companhia,
controladora, pelo método da equivaléncia patrimonial. Para fins das demonstracdes financeiras consolidadas, os investimentos
em controladas sao eliminados, sendo apresentados os investimentos em coligadas e controladas em conjunto. Entidades coli-
gadas sao entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou contro-
le conjunto sobre suas politicas financeiras e operacionais. Uma entidade é controlada em conjunto, quando existe um acordo
contratual que permite 8 Companhia o controle compartilhado sobre suas politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos
sao reconhecidos inicialmente pelo custo, e subsequentemente pelo método da equivaléncia patrimonial, ou seja, pela participa-
cao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio, outros resultados abrangentes, e outras variagdes patrimoniais da
investida, até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. 2.12 Imobilizado: 2.12.1 Reconheci-
mento e mensuracao: Itens do imobilizado sé@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagao acumu-
lada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo do valor recuperével (“impairment”), quando aplicavel. Gastos subsequentes
sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos.
Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A depreciagéo é calculada utili-
zando o método linear pelo tempo de vida Util estimada dos itens, as taxas de depreciagédo séo definidas de acordo com a data
em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor pago, a data esperada de desmobilizacdo e o valor estimado de
venda (método de depreciagao por uso e venda). A depreciacao de veiculos, maquinas e equipamentos operacionais compoe o
custo da locagéo e/ou prestacao de servigos, e a depreciacao dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como des-
pesa administrativa ou comercial. A vida util, o valor de venda esperado, e taxas de depreciacao aplicadas, sdo revisadas no
minimo anualmente, ou em periodos menores, quando a Administragdo entende que ha indicagdes de que as premissas podem
ter sofrido alteragdes. O valor esperado de venda de seus ativos imobilizados que sao desmobilizados e vendidos, sao estimados
considerando os valores de mercado na época de desmobilizagdo, descontos esperados, se aplicaveis, tempo de uso e niveis
de deteriorac@o. Sempre que necessério sdo efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. 2.13 Intangivel:
2.13.1 Agio: O 4gio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment e possuem vida util in-
definida. 2.13.2 Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao e
implantacéo. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados & manutengao de
softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.13.3 Acordo de nao competicao e relacionamento e direi-
tos contratuais com clientes: Quando adquiridos em combinacao de negécios sao reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicao. As clausulas de relacionamento e direitos contratuais de clientes, e acordos de ndo competi¢do tém vida util definida
e os valores sdo mensurados pelo custo de aquisicao, menos a amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo método
linear sobre a vida Util estimada. 2.13.4 Softwares: As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para sua aquisicdo e implantagao. Esses custos sdo amortizados durante a vida util média de 5 anos. Os custos associados a
manutengado de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.13.5 Acordos de distribuicao: Os acordos
de distribuicao sao direitos de comercializar os veiculos das diversas marcas com as respectivas montadoras. Esses contratos
possuem prazo indeterminado, que podem ser destratados pelas partes em determinadas circunstancias. Esses ativos foram
reconhecidos em decorréncia da alocagado dos valores justos de ativos e passivos de combinagdo de negécios, e foram definidas
vidas Uteis para cada contrato. O prazo médio da vida Util desses ativos é de 26 anos. Fundos de comércio: O fundo de comércio
sdo valores pagos para aquisi¢do de direitos exploragé@o de pontos comerciais. Sao direitos com prazos de vigéncia indetermina-
dos, e por isso ndo sao amortizados, mas sdo anualmente testados para perda de seu valor recuperavel (“impairment”). 2.13.6
Contratos de concessao: Contratos de concessao foram adquiridos em processo licitatério que cedem direito de exploragdo de
areas portuarias e exploracao de rodovias. A vida util € determinada conforme o prazo contratual de cada concessao e o inter-
valo é entre 15 e 30 anos. 2.13.7 Testes de perda de valor recuperavel (“impairment”): Os ativos sem prazo de vida util inde-
finida ndo séo amortizados, mas sao testados anualmente ou com maior frequéncia quando houver indicacao, para verificar se
ha redugdo do seu valor recuperavel (“impairment”), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC”), e as
eventuais perdas identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. O valor recuperavel
de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em projecdes estimadas. 2.14 Empréstimos, financiamentos e debéntu-
res: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao incorridos
e sao subsequentemente mensurados custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado, quando se referem a passivos
designados como itens objeto de hedge, e atualizados pelo método de taxa efetiva de juros. 2.15 Arrendamentos a pagar por
direito de uso: Os ativos de direito de uso sdo reconhecidos na data de inicio do arrendamento, quando o ativo subjacente esta
disponivel para uso. Sao mensurados pelo custo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recupe-
ravel e ajustados por remensuragao dos passivos de arrendamento. A depreciacao € linear, com base no menor entre o prazo do
arrendamento e a vida util do ativo. Os passivos de arrendamento séo reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos futuros,

a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Inclui pagamentos fixos, pagamentos varidveis (que dependem de um
indice ou taxa) e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Pagamentos varidveis ndo dependentes de
indices s&@o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorrem, exceto se forem relacionados a producao de estoques.
De modo substancial, devido as caracteristicas de longo prazo dos contratos, a mensuragdo nao considerou a renovagao para
os contratos de arrendamento. 2.16 Cessao de direitos creditérios: A cessdo de direitos creditérios de recebiveis originados
de contratos de locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos firmados com seus clientes para terceiros, sem regresso ou
coobrigagdo, sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenga entre os valores captados e liquidados, é reconhecida na demonstracao do resultado como despesa financeira,
utilizando o método da taxa efetiva de juros pelo prazo de geragao dos recebiveis. 2.17 Compra de acoes de controladas a
termo “sintético”: As compras de agbes de controladas a termo se referem a contratos de Total Return Swap na compra de
acoes a termo “sintético” mediados por instituicdes bancarias e sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, subsequentemen-
te mensurados custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado, e atualizados pelo método de taxa efetiva de juros.
2.18 Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas: As provises sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser
feita. o caso de impostos e contribuicdes uma provisao é reconhecida quando a Administragao, com base em sua avaliagdo e
apoiada por seus assessores juridicos, conclui que as posigdes fiscais adotadas na apuragao desses tributos de periodos sujei-
tos a fiscalizagé@o, ou em discussoes administrativas ou judiciais, terdo prognéstico de perda provavel em decisdes de tribunais
superiores de ultima instancia. Passivo contingente € uma obrigacao possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade;
ou uma obrigagao presente que resulta de eventos passados, mas que néo é reconhecida porque ndo é provavel que uma saida
de recursos que incorporam beneficios econdémicos seja exigida para liquidar a obrigagdo ou o valor da obrigagdo nao pode ser
mensurado com suficiente confiabilidade. As obrigagdes legais decorrem de obrigagdes tributarias que foram contestadas quan-
to a sua legalidade ou constitucionalidade, cujos montantes sao reconhecidos integralmente nas demonstracoes financeiras. Os
ativos contingentes nao sdo reconhecidos, mas divulgados quando for provéavel a entrada de beneficios econdmicos. Se for
praticamente certo que os beneficios econémicos seréo recebidos, o ativo e o correspondente ganho séo reconhecidos quando
ocorrer a mudanga de estimativa. 2.19 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro corrente e diferido (“IRPJ e
CSLL”): As despesas de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido compreendem os impostos correntes e
diferidos. Sao reconhecidos na demonstracao do resultado, e sdo calculados com base nas leis tributérias vigentes na data do
balanco. A Administrag@o avalia periodicamente as posi¢des assumidas nas respectivas apuragdes situacdes em que a regula-
mentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes. O IRPJ e a CSLL sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatdrio, se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem rela-
cionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais, e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Adicionalmente, no BBC Banco, o IRPJ
é calculado a aliquota base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% e CSLL ¢é calculada considerando a ali-
quota de 20%, conforme a Lei n° 13.169/15.019. O IRPJ e a CSLL diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras, mas nao sao contabiliza-
dos se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que seja uma combinagéo de negécios, a
qual, na época da transagado, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributdvel ou prejuizo fiscal. Também s&o reconhecidos
IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis e suficientes para compenséa-los, e os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a
medida que as respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas. Na estimativa de realizag@o dos créditos fiscais diferidos
ativos, é considerado o plano orgamentario de cada empresa. Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro:
A interpretacao técnica ICPC 22/IFRIC 23, que trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro quando existir incerteza sobre
a aceitabilidade de certo tratamento tributério, é aplicada e caso a Companhia ou uma de suas controladas conclua que é mais
provavel que ndo, que a autoridade fiscal ndo aceite o tratamento fiscal dado, e assim o respectivo efeito da incerteza conside-
rado na determinacao do calculo do tributo a recolher. 2.20 Partes relacionadas: As operacdes envolvendo partes relacionadas
foram realizadas em condigdes contratuais previamente acordadas. Os saldos pendentes ao final do exercicio ndo séo garanti-
dos, ndo estao sujeitos a juros e sdo liquidados em dinheiro. Nao houve garantias dadas ou recebidas em nenhuma conta a re-
ceber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. A Companhia mantém um Acordo de Compartilhamento de Custos que disci-
plina o compartilhamento de atividades e despesas, juntamente com as diretrizes de reembolso e outros termos comerciais para
a alocagdo de despesas do grupo. Essas despesas sao classificadas como transacdes intercompany. Saldos e transacgoes entre
as empresas consolidadas (“Intragrupo”), e quaisquer receitas ou despesas, assim como lucro e perdas nao realizadas, deriva-
das de transagbes Intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporgao da participagao da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperdvel. 2.21 Patriménio liquido: Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de acdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados
aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Quando agdes reconhe-
cidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente
atribuiveis, é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido. As agbes recompradas sao classificadas como agées em
tesouraria. Quando as agoes em tesouraria s@o vendidas, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liqui-
do, e 0 ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reservas de capital, assim como em eventual cancelamen-
to das acgdes a reducdo é reconhecida em contrapartida a reserva de capital. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao longo do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sao aprovados pela administragado no uso de juros sobre capital préprio, ou pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria quando se referir a dividendos. O beneficio da dedutibilidade para fins de IRPJ e CSLL dos juros sobre capital
préprio é reconhecido na demonstracao de resultado. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com a destinagao
de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do
capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, nao havera constituicdo de reserva legal. Reserva de Investimentos: A reserva de investimentos tem por
fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscri¢do de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80%
do capital social subscrito da Companhia. Reserva especial: A reserva especial de capital da Companhia é constituida com
base nos resultados obtidos em transacdes que envolvem seus investimentos em controladas tais como &gio na emissao de
acdes primarias, ganhos na alienagdo de agdes em ofertas, troca de acdes em combinagdes de negdcios, sem a perda de
controle. Distribuicao de dividendos: Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividen-
do minimo obrigatorio anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do
exercicio; e Importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de capital de uma
reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”. O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é
aprovado na Assembleia Geral Ordinéria (“AGO”) que aprova as demonstragdes financeiras, controladora e consolidado. referen-
tes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracao. Os di-
videndos sao distribuidos conforme deliberacao da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social
da Companhia permite ainda, distribuicées de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser descontados do dividendo
obrigatério anual. Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto reservas de reava-
liagao nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagao da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pa-
gamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da dedugéo dos juros sobre capital proprio, ou de lucros
acumulados e reservas de lucros. Para fins das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital
préprio estao demonstrados como destinacgao do resultado diretamente no patriménio liquido. Agdes em tesouraria representam
acoes recompradas pela Companhia e disponiveis para fins especificos e limitados. As agdes sao registradas pelo valor justo na
data da transagdo. 2.22 Receita liquida de venda, locacéo, prestacado de servicos e venda de ativos desmobilizados:
Receitas de contrato com clientes: A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente, reconhecida a receita quando é transferido o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a
natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, estao descritas abaixo: Receita
de servicos dedicados e cargas gerais: Servicos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem
a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagdes da fonte produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound),
o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagao de produtos
e gestéo de estoques internos, logistica reversa e armazenagem. Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A”
para “ponto B”, por meio de veiculos carga completa (Full Truck Load), e s&o faturados de acordo com o contrato com cada
cliente. E reconhemda ao longo do tempo conforme a prestacao dos servicos é executada e a obrigagdo de desempenho cum-
prida. Receita de locacao e prestacdo de servicos: Locacao de frota de veiculos pesados para transporte de cargas leves e
pesadas, incluindo manutencao preventiva e corretiva, locagao de maquinas e equipamentos agricolas, locacao de veiculos le-
ves (Rent a car) e gestao e terceirizacéo de frotas de veiculos leves (GTF), além de servicos de assisténcia técnica para veiculos
novos e seminovos vendidos. No caso das receitas de servigos de assisténcia técnica, o reconhecimento, da receita se da
quando o servigo é executado, o valor pode ser mensurado com confiabilidade e seu recebimento é certo. Receita de transpor-
te de passageiros: Servicos de transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento) e publico municipal de passa-
geiros. O servigo de transporte privado ocorre no momento em que a frota é disponibilizada para as empresas, e ¢ faturado de
acordo com o contrato com cada cliente. O servigo de transporte publico ocorre no momento da utilizagdo do transporte publico
pelo passageiro. Ao longo do tempo conforme a prestagéo dos servicos é executada e a obrigacdo de desempenho contratada
é cumprida. A receita de transporte publico municipal de passageiros é reconhecida quando a prestacao de servicos é realizada,
ou seja, na utilizagao do transporte pelo passageiro. Receita de vendas de ativos desmobilizados: Apés o término do contra-
to de locagdo com seus clientes ou para renovagao de frota, o Grupo SIMPAR desmobiliza e vende os veiculos, maquinas e
equipamentos por meio das lojas de seminovos e sua rede concessionarias. Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas
e equipamentos desmobilizados quando os produtos sao entregues. As faturas sao emitidas naquele momento e sao liquidadas
por meio de débito em conta, boleto e cartdo de crédito. No momento em que os produtos séo entregues e aceitos pelos clientes
a receita é reconhecida. Receita de vendas de veiculos e pecas: Os clientes obtém controle dos veiculos novos e seminovos,
pecas e acessorios quando os produtos sdo entregues. As faturas sd@o emitidas naquele momento e sao liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartéo de crédito. Os contratos de vendas de veiculos seminovos, devem contemplar garantia de motor
e caixa de marcha por 3 meses subsequentes a venda. Nesses casos, a receita é reconhecida na medida que é altamente pro-
vavel que uma reversao significativa no valor da receita ndo ocorrera. O direito de recuperar os produtos a serem devolvidos é
mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de recuperacao e os produtos devolvidos séo in-
cluidos em estoque. Receita de arrendamento de veiculos e equipamentos: Receitas de juros da venda de veiculos e equi-
pamentos na modalidade leasing. E reconhecida como receita financeira ao longo do prazo do arrendamento, apropriada de
acordo com a taxa de retorno respectiva. 2.23 Resultado por acao: Politica contabil: O resultado por acao, tanto o basico
quanto o diluido, é um indicador financeiro que demonstra o resultado liquido de uma empresa por agéo ordinaria em circulagao.
Resultado basico por agéo: O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio, excluindo as acdes
ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria. Resultado diluido por agao: O resultado diluido
por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordindrio da controladora pela média ponderada
do nimero de agdes ordinarias em circulagdo durante o ano mais a média ponderada do nimero de a¢des ordindrias que seriam
emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais dilutivas em agdes ordinarias.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua,
e alteragdes sdo reconhecidas prospectivamente. Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplica-
cao das politicas contébeis da SIMPAR e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas nas ultimas demonstragdes finan-
ceiras anuais individuais e consolidadas. 3.1 Julgamentos: As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das po-
liticas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: (a) Consolidagao e combinagéo de negécios - determinagdo se a Companhia detém de fato contro-
le sobre uma investida; (b) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto (titulos, valores mobilidrios e aplicagdes finan-
ceiras): o Grupo SIMPAR classifica os titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras como atividades operacionais devido
a utilizagao desses recursos a curto prazo para liquidagédo de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados nao tem a finalida-
de de investimentos de longo prazo e s&o utilizados constantemente no ciclo operacional da Companhia. 3.2 Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no exercicio a findo em 31 de dezembro
de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: (a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados: (b) Imobilizado (definicdo do valor residual, da vida util e taxa de depreciagéo): (c) Perdas por re-
ducéao ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais
premissas em relagao aos valores recuperaveis: (d) Perdas esperadas de contas a receber: mensuragé@o de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda:
(e) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos: (f) Transacdes com pagamentos baseados em agdes
(probabilidade de exercicio da opgao): (g) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos: (h) Arrenda-
mento: taxa incremental de financiamento e periodos de contrato: (i) Ativos intangiveis de vida Util definida - definicao da vida util.
continua




0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2026

ECONOMIA& NEGOCIOS | BI5

% continuagdo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEI
Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de

RAS CONTROLADORA E CONSOLIDADO DA SIMPAR S.A.
reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao ante-
cipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (‘CPC”):
* Alteracdes ao IFRS® 9 e IFRS® 17: Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o
IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” para respon-
der a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e
nao apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns
ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa; (b) Esclarecem e adicionam orientag&o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
comente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) Adicionam
novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instru-
mentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) Atualizam as divulgagdes para instru-
mentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragoes tém
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstracdes financeiras.  Alteragoes ao IFRS® 9 e IFRS® 17: Contratos que tenham como referéncia
energia e cuja geracao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagéo de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacoes do
IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do”, como objetivo de assegurar que as demonstragoes financeiras apresentem
de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.:
energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electrivity . Portanto, se aplicam so-
mente a contratos que expéem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade na geragao de energia que dependa de
condicdes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientacdes para a determinagao pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condi¢cdes da natureza, devem ser tratados contabilmente com contratos de own use, (ii) condicdes a serem
consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que
expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos
contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.
A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.
* IFRS® 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 -
“Apresentacdo de Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcancgar a comparabilidade do de-
sempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embo-
ra o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus
impactos na apresentacao e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragéo do desempe-
nho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragoes financei-
ras. A administragao esta atualmente avaliando as implicacoes detalhadas da aplicagao da nova norma nas demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia. No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos
e pagos sa@o apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva,
isto &, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 ser&o reapresentadas de acordo com o
IFRS 18. IFRS® 19: Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacoes e alteragdes: Esta nova
norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladas que reportam sob normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades
de informac&o dos usudrios das demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os prepa-
radores. O IFRS 19 é uma norma voluntéria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS® 19 tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele ndo é elegivel para aplicagao
do IFRS® 19. « Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melho-
rias anuais se limitam a alteragbes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contabeis internacionais (/FRS Accou-
nting Standads) ou corrigir consequéncias nado intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das
normas_contdbeis internacionais (/IFRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as seguintes normas: ¢ IFRS 1

- “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; » IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacdo e sua
Orientacéo de Implementacao do IFRS 77; ¢ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;  IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Con-
solidadas”; e * IAS 7 - “Demonstragoes dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. * Alteragoes ao
IAS 21 - Traducao para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas alteracdes de escopo restrito especificam os
procedimentos de traducéo para uma entidade cuja moeda de apresentacao é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade
aplica as alteragdes se: ® Sua moeda funcional for a de uma economia néo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resul-
tados e posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflaciondria; ou ¢ Estiver traduzindo para a moeda de uma
economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de uma operagé@o no exterior cuja moeda funcional seja a de
uma economia ndo hiperinflaciondria. Nao ha outras normas IFRS®, IAS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

5. Patrimonio liquido

5.1 Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 1.174.362 (R$ 1.174.362 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 873.040.533 agdes ordindrias, sem valor nominal
(873.040.533 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2024), cuja composicao de acionistas € como segue:

31/12/2025 31/12/202

Quantidade de acoes Acbes Ordindrias % Acoes Ordinarias %
Acionistas

Controladores 568.777.822  65,1% 568.777.822  65,1%

Outros membros da familia Simdes 60.998.058 7,0% 60.987.754 7,0%

Conselho de administragao 2.798.287 0,3% 2.798.287 0,3%

Administradores e Diretores 1.996.599 0,2% 2.352.566 0,3%

Acoes em Tesouraria 19.445.017 2,2% 13.080.182 1,5%

Acoes em circulagdo negociadas em bolsa 219.024.750 _25,1% 225.043.922 _25,8%
Total 873.040.533 100,0% 873.040.533 100,0%

A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social em até 160.000.000 agdes, excluidas as agdes ja emitidas, indepen-
dentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. 5.2 Reservas de capital: a. Transacdes com pa-
gamentos baseados em agoes: A Companhia concedeu planos de pagamentos baseados em agdes a executivos dedicados
ao Grupo SIMPAR que, por sua vez, considerou a apropriacdo dos valores respectivos a partir da data que eles passaram a
dedicar-se as operacgdes do Grupo SIMPAR, de acordo com o ICPC 4/IFRIC 8 - Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10/
IFRIC 11 - Pagamento Baseado em Agbes. Esses planos de pagamento baseados em agdes sao gerenciados pelo Conselho de
Administracao e funciona da seguinte forma: Plano de acoes restritas: O plano de acdes restritas consiste na entrega de agdes
da Companhia (agdes restritas) a colaboradores do Grupo SIMPAR de até 35% do valor de remuneragao variavel dos beneficia-
rios a titulo de bonus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderéo, a seu exclusivo critério,
optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneracgéo variavel a titulo de bénus em agdes da Companhia, e
caso o colaborador opte por receber agdes, a Companhia entregaré ao colaborador 1 agao de matching para cada 1 agéo prépria
recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao recebimento de agdes restritas
e acdes matching é realizada mediante a celebragdo de Contratos entre a Companhia e o colaborador. Assim, o Plano busca (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia e suas controladas; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Companhia e as suas controla-
das atrair e manter a elas vinculados os beneficiarios. As acdes a serem entregues pela Companhia poderdo ser adquiridas
pelas controladas pelo valor de mercado. Para célculo do nimero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor
liquido auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotacao das a¢ées da Companhia na B3, ponderada pelo volume
de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisi¢ao dos direitos relacionados as agdes restritas.
As acdes restritas e matching outorgadas serdo resgatadas somente apoés os prazos minimos estipulados pelo plano e conforme
suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Ano da Quantidade Preco do Valor justo da acao
Plano outorga de acoes Tranche exercicio na data da outorga
Xl 2021 4.086 7,98 7,98

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e o0 movimento dos direitos de agdes restritas
outorgados:

Quantidade de acoes

Quantidade
de acoes Movimentacao Prego médio do
outorgadas Canceladas Transferidas Direito de acoes exercicio (R$)
Posicao em 31 de dezembro de 2023 7.500.302 (1.061.833) _ (5.908.649) 529.820 19,41
Transferéncias aos beneficiarios - - (431.916) (431.916) 5,89
Outorgas canceladas - (2.044) - (2.044) 7,98
Posicao em 31 de dezembro de 2024 7.500.302 (1.063.877) _ (6.340.565) 95.860 4,62
Novas outorgas 380.523 - - 380.523 4,98
Transferéncias aos beneficiarios - - (95.856) (95.856) 5,29
Posicao em 31 de dezembro de 2025 7.880.825 (1.063.877) _ (6.436.421) 380.527 5,02

O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a esses planos no patriménio liquido é de R$ 18.420 em 31 de
dezembro de 2025. b. Reserva especial: A reserva especial de capital da Companhia é constituida com base nos resultados
obtidos em transagdes que envolvem seus investimentos em controladas tais como &gio na emissao de agdes primarias, ganhos
na alienagdo de agdes em ofertas, troca de agdes em combinagdes de negdcios, sem a perda de controle. 5.3 Acoes em
tesouraria: Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 19.445.017 ag¢des em tesouraria com um prego médio de R$ 9,36
(nove reais e trinta e seis centavos), representando saldo de R$ 181.968 (R$ 155.783 em 31 de dezembro de 2024). Durante o
exercicio de 2025, foram recompradas 6.460.635, agoes ordinarias, pelo montante de R$ 22.905, com prego médio de R$ 3,55
(trés reais e cinquenta e cinco centavos). 5.4 Reservas de lucros: a. Distribui¢do de dividendos: Conforme o Estatuto Social
da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio
ajustado para: * 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio; e ¢ Importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera
ser retida com base em um orgamento de capital de uma reserva de lucros estatutéria denominada “reserva de investimentos”.
O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que aprova as
demonstragoes financeiras, controladora e consolidado. referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administrac@o. Os dividendos séo distribuidos conforme deliberagao da AGO, realizada
nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite ainda, distribui¢des de dividendos intercalares
e intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatdrio anual. Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre
as contas do patriménio liquido, exceto reservas de reavaliagao néo realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagao
da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado & existéncia de lucros no exercicio antes da
dedugao dos juros sobre capital préprio, ou de lucros acumulados e reservas de lucros. Para fins das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, os juros sobre capital préprio estdo demonstrados como destinacdo do resultado diretamente no
patriménio liquido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os célculos e as movimentagoes dos dividendos
e juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:
Controladora

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 39.472
Lucro liquido, base para proposicao da reserva legal 39.472
(-) Reserva legal (5%) (1.974)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 37.498
Dividendos minimos (25%) 9.375
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Dividendos remanescentes ao minimo obrigatdrio 60.000
Dividendos distribuidos 69.375
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos: 69.375
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal 185%

As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Juros sobre Juros sobre
capital préprio Dividendos Total capital préprio Dividendos Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 4.123 _ 4.123 82.337 41.330 _123.667
Dividendos minimos obrigatérios - - - - 10.601 10.601
Juros sobre capital préprio declarados - - - 203.480 — 203.480
Imposto de renda retido na fonte - - - (62.268) — (62.268)
Juros sobre capital préprio pagos - - - (94.910) - (94.910)
Dividendos por combinag&do de negdcios - - - - (10) (10)
Em 31 de dezembro de 2024 - 4.123 _ 4.123 128.639 51.921 _180.560
Dividendos minimos obrigatérios - 9.375 9.375 - 9.375 9.375
Dividendos a distribuir declarados - 60.000 60.000 - 195.540 195.540
Dividendos pagos - (60.000) (60.000) - (89.750) (89.750)
Juros sobre capital préprio declarados - - - 253.309 — 253.309
Imposto de renda retido na fonte - - - (87.346) — (87.346)
Juros sobre capital proprio pagos - - - (139.301) — (139.301)
Em 31 de dezembro de 2025 - 13.498 _13.498 155.301 167.086 _322.387

b. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia,
limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, nao havera constituicao de
reserva legal. c. Reserva de Investimentos: A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apés as dedugoes le-
gais e estatutdrias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia.
5.5 Participacao de nao controladores: A Companhia trata as transagdes com participagcdes de nao controladores como
transagdes com proprietérios de ativos do Grupo SIMPAR. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no

Taxa de juros Dividendos Vida do plano de Exercicio de Data
Volatilidade livre de risco esperados acoes restritas aquisicao transferéncia
40,25% 9,82% 0,26% 5 anos 02/05/2021 a 01/05/2025 01/04/2025

patriménio liquido. 5.6 Ajuste de avaliacao patrimonial: A Companhia registra em ajuste de avaliagdo patrimonial as variagoes
de preco de mercado dos instrumentos financeiros, quando mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, as variagoes de participag@o decorrente das recompras e transferéncias de agées em tesouraria e outras variagoes pa-
trimoniais oriundas de reestruturagdes societarias.

6. Eventos subsequentes

6.1 Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira: A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes
do conflito militar envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ira. Ainda que a Simpar e suas controladas nao mantenham relacio-
namentos diretos com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na Asia Central, a Administracdo entende que
os principais impactos econdémicos potenciais decorrem da elevacao significativa no prego internacional do barril de petréleo.
Esse movimento pode resultar em aumento nos pregos dos combustiveis no mercado doméstico, pressionando a inflacéo e
contribuindo para a manutencé@o das taxas de juros em patamar elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da
Companhia. Adicionalmente, a Administragdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus custos
operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem como nos gastos com combusti-
veis e lubrificantes. Até a data de aprovacdo destas demonstracoes financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e
avaliando seus potenciais impactos. 6.2 Grupamento de acoes: Em 23 de janeiro de 2026, a Companhia, comunicou ao mer-
cado e seus acionistas a aprovagao da proposta de grupamento de ag¢des pelo Conselho de Administragdo na proporgao de 2:1,
sem modificacéo de seu capital social, bem como foi também convocada Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas para o
dia 13 de fevereiro de 2026 para votagdo do tema. Em 13 de fevereiro de 2026, os acionistas aprovaram a alteragao do Estatuto
Social da Companhia. O capital social da Companhia permanece em R$ 1.174.362 dividido em 436.520.566 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Foi também aprovada o aumento do limite de capital autorizado, passando de
300.000.000 (trezentas milhdes) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para 1.000.000.000 (um bilh&o)
acodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. 6.3 Captacao de dividas - Segmento Movida: Em 05 de feve-
reiro de 2026, a Movida formalizou a CVM e ao mercado em geral sobre eventos ocorridos de 01 de janeiro de 2026 a 05 de
fevereiro de 2026 relacionados a captagéo de diversas modalidades de crédito que totalizam R$ 3.550.000. Dentre as modalida-
des de crédito estao: empréstimo com o International Finance Corporation e bancos internacionais no montante de R$ 1.300.000,
emissd@o de debéntures no montante de R$ 1.150.000 e empréstimo e rolagem de dividas no montante de R$ 1.100.000.
6.4 Contrato de concessao para operacao de terminal portudrio - Segmento CS Infra: Em 26 de fevereiro de 2026, a Com-
panhia publicou Comunicado ao Mercado a informacédo que a comissdo responsavel pelo Leilao n° 01/2026-ANTAQ declarou
vencedora a proposta controlada CS Infra S.A. par o arrendamento da area MCPO01, localizada dentro do Porto Organizado de
Santana, no estado do Amapa. A concessao tera duragao de 25 anos, sendo destinada & movimentacdo e armazenagem de
granéis sélidos vegetais. A remuneragédo da CS Infra decorrerd da cobranga direta aos usudrios das atividades portuarias, con-
forme estipulado pelo contrato de arrendamento. O investimento total previsto é de R$ 138 milhGes destinados a infraestrutura
operacional e compra de novos equipamentos para expansdo e modernizagao, como pavimentagdo, ampliacdo de pier e insta-
lagé@o de novo shiploader. O plano de investimento prevé média de R$ 19,5 milhdes por ano nos primeiros seis anos e média de
R$ 1 milhao por ano até o final do contrato. 6.5 Outorga de opc¢ao de compra de acdes - Segmento JSL: Em 5 de margo de
2026, ap6s a data base das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, a SIMPAR celebrou com a BNDES Partici-
pagdes S.A. - BNDESPAR um instrumento pelo qual outorgou a BNDESPAR uma opgao de compra para aquisicdo de até
14.222.248 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da JSL S.A., que representam até 5% de seu capital
social. O prego de exercicio por agéo corresponderd ao menor entre R$ 7,89, ou 95% da cotacéo de fechamento da agéo da JSL
no pregao imediatamente anterior a data de exercicio da opc¢éo. A opgéo podera ser exercida pela BNDESPAR em até 30 dias
apds a homologagédo do aumento de capital da SIMPAR, sendo que o exercicio estd condicionado a prévia homologacédo deste
aumento de capital. 6.6 Aumento de capital privado: Em 5 de margo de 2026, a Companhia, a Vamos e a Movida, aprovaram
um aumento de capital privado, os quais contardo com compromissos de investimento da BNDES Participagoes S.A. e da JSP
Holding S.A., acionista controladora da Companhia. * O Aumento de Capital na Simpar terd o montante de, no minimo, R$
1.400.000 e, no maximo, R$ 2.000.000, mediante a subscri¢do privada de, no minimo, 124.555.161, e, no maximo, 177.935.944
novas acoes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor nominal de emissé@o da SIMPAR, a serem integralizadas a vista, ao
prego de emissao de R$ 11,24 por cada agao. * O Aumento de Capital na Vamos tera o montante de, no minimo, R$ 400.000 e,
no maximo, R$ 600.000, mediante a subscricao privada de, no minimo, 103.896.104, e, no maximo, 155.844.156 novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissédo da VAMOS, a serem integralizadas a vista, ao preco de
emissao de R$ 3,85 por cada acao; e * O Aumento de Capital na Movida tera o montante de, no minimo, R$ 500.000 e, no ma-
ximo, R$ 750.000, mediante a subscri¢éo privada de, no minimo, 42.662.117, e, no méaximo, 63.993.175 novas agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOVIDA, a serem integralizadas a vista, ao prego de emissao de
R$ 11,72 por cada ag&o. A operagao esta em linha com o planejamento estratégico das Companhias e de execucao das agdes
de longo prazo, com foco em eficiéncia, desenvolvimento sustentavel e no aprimoramento das cadeias de logistica, mobilidade
e infraestrutura, impulsionando a inovagé@o nesses setores e colaborando com a competitividade do pais. 6.7 Cancelamento de
acoes em tesouraria: Em 5 de marco de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia, da JSL, Vamos e da Movida, apro-
vou o cancelamento de agoes ordinarias de emissao das Companhias entdo mantidas em tesouraria, sem redugéo do valor do
capital social. * A JSL efetuou o cancelamento de 1.986.132 a¢des ordindrias. Em decorréncia do cancelamento, o capital social
da Companhia permanece em R$ 842.781, passando a ser representado por 284.444.946 acGes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. « A Vamos efetuou o cancelamento de 15.049.828 agdes ordinarias. Em decorréncia do cancela-
mento, o capital social da Companhia permanece em R$ 1.012.950, passando a ser representado por 1.065.982.709 acdes ordi-
narias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. ® A Simpar efetuou o cancelamento de 9.722.509 agdes ordindrias. Em
decorréncia do cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 1.174.362, passando a ser representado por
426.797.757 agodes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. « A Movida efetuou o cancelamento de
9.765.700 agbes ordinarias. Em decorréncia do cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 2.630.122,
passando a ser representado por 338.165.766 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteracao
do artigo 5° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de agdes, sera deliberada em assembleia geral de acionistas a ser
convocada. 6.8 Contrato de concessao intrassocial - Segmento CS Infra: Em 25 de marco de 2026, a Companhia publicou
Comunicado ao Mercado informag&o que a controlada CS Infra S.A. foi a vencedora das concorréncias dos lotes Norte e Sul, para
a construga@o, manutengao, conservagao e operacao de unidades de ensino localizados no estado do Parana para atender 29.000
estudantes do ensino fundamental e médio. As contraprestaces mensais fixas de R$ 13.500 para o lote Norte e R$ 15.400 para
o lote Sul, englobam a prestagao de servicos nao pedagdégicos como: higiene, limpeza, seguranga, vigilancia, manutencao e
conservagao, dentre outros. o A concessao do lote Norte tem duragéo de 20 anos e envolve a construgdo de 18 unidades de en-
sino distribuidas em 12 municipios com capacidade para 13.000 estudantes. o A concesséao do lote Sul tem duragao de 20 anos
e envolve a construcao de 22 unidades de ensino distribuidas em 19 municipios com capacidade para 16.000 estudantes. O plano
de investimento sera viabilizado 80% por financiamento e geragéo de caixa e 20% de recursos proprios.
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