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Sabe por que o aplicativo do

Estadão é a forma mais ágil

e inteligente de se informar?

Porque com ele você tem:

• A mobilidade de contar com o conteúdo
ilimitado do Estadão no seu celular.

• A praticidade de acessar notícias em
tempo real.

• Conteúdos recomendados de acordo
com suas preferências.

• Área de colunistas para você seguir
seus preferidos.

• Caixa de comentários para usuários
interagirem pelo APP.

Ainda não baixou?
Faça o teste e saiba como é ter na palma de
sua mão o conteúdo completo de um jornal
com mais de 150 anos de história.

Baixe agora!

ΑΠΠ Εσταδο
Toda informação que você precisa em tempo real

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS TERÇA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO

Encontra-se aberta no COMPLEXO 
PENAL DE BAURU, PREGÃO ELE-
TRÔNICO número 90003/2026, Proces-
so 006.00086888/2026-48, destinada a 
aquisição de Kit Higiene, Limpeza e Rou-
paria, do tipo MENOR PREÇO, a realização 
da sessão será dia 15/04/2026, às 09h, no 
site eletrônico: www.compras.net.gov.br. 
O Edital estará disponível em sua integra 
para leitura e impressão no correio eletrô-
nico: www.gov.br/pncp, outras informações 
pelo fone 014 3109 2176.  

ΛΑΤΑΜ ΑΙΡΛΙΝΕΣ ΓΡΟΥΠ Σ.Α.
ΧΗΑΜΑDΑ ΠΑΡΑ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΑΕΡΟΠΟΡΤΟ ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΛ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ/ΓΥΑΡΥΛΗΟΣ
ΧΟΝΦΟΡΜΕ ΠΡΟΧΕDΙΜΕΝΤΟ DΕ ΠΕΡΜΥΤΑ DΕ ΣΛΟΤΣ

Εm χυmπριmεντο ◊ δεχισο προφεριδα πελο Τριβυναλ δε Dεφεσα δα Λιϖρε Χονχορρνχια δο Χηιλε (�ΤDΛΧ�) ε ο δεφινιδο νο δοχυmεντο �Προχεδιmεντο 
δε Περmυτα δε Σλοτσ ΛΑΤΑΜ, δε αχορδο χοm Ρεσολυο ν≡ 37/2011 ΗΤDΛΧ� απροϖαδο πελο Τριβυναλ δε Dεφεσα δα Λιϖρε Χονχορρνχια δο Χηιλε 
(�Προχεδιmεντο�), ΛΑΤΑΜ Αιρλινεσ Γρουπ Σ.Α. (�ΛΑΤΑΜ�) χοmυνιχα ο ινχιο δοσ προχεδιmεντοσ δε λιχιταο ρεγυλαδοσ νο Προχεδιmεντο ε ινφορmα 
ο θυε σεγυε:
1. Α δατα δε ενχερραmεντο δε απρεσενταο δασ προποστασ σερ〈 ◊σ 12ησ δο δια 21 δε αβριλ δε 2026.
2. Ο χαρτ⌠ριο θυε συβσχρεϖε οσ ινστρυmεντοσ θυε εσταβελεχε ο Προχεδιmεντο  ο χαρτ⌠ριο Μαγδαλενα Λατορρε δε Σαντιαγο/Χηιλε.
3.  Σεγυε ο χαλενδ〈ριο δε ατιϖιδαδεσ πυβλιχαδο πελο Χοmιτ δε Φαχιλιταο δε ςοσ δο Αεροπορτο Ιντερναχιοναλ δε Σο Παυλο/Γυαρυληοσ − 

Γοϖερναδορ Ανδρ Φρανχο Μοντορο, λοχαλιζαδο να Χιδαδε δε Γυαρυληοσ, Εσταδο δε Σαο Παυλο, Βρασιλ (�ΓΡΥ�), παρα α σεγυιντε τεmποραδα ΙΑΤΑ:

ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΦΑΧΙΛΙΤΑ∩℘Ο DΕ ςΟΟΣ
Χαλενδ〈ριο δε Ατιϖιδαδεσ

ΑΤΙςΙDΑDΕΣ Τεmποραδα δε Ινϖερνο 2026 (W26)

Dιϖυλγαο δα Dεχλαραο δε Χαπαχιδαδε 06/04/2026

Dιϖυλγαο δα Λιστα δε Ηιστ⌠ριχο (ΣΗΛ) 13/04/2026

Λιmιτε παρα ςαλιδαο δο Ηιστ⌠ριχο δε Σλοτσ (ΑΗD) 30/04/2026

Λιmιτε παρα Συβmισσο Ινιχιαλ (ΙΣD) 07/05/2026

Dιϖυλγαο δα Αλοχαο Ινιχιαλ (ΣΑΛ) 28/05/2026

Χονφερνχια Ιντερναχιοναλ δε Σλοτσ (ΣΧ) 09/06/2026 α 11/06/2026

Λιmιτε παρα Dεϖολυο δοσ Σλοτσ (ΣΡD) 15/07/2026

Χονφερνχια Ναχιοναλ δε Σλοτσ (ΣΧΒ) 12/08/2026 α 14/08/2026

Dιϖυλγαο δα Βασε δε Ρεφερνχια (ΒDΡ) 31/08/2026

ςιγνχια δα Τεmποραδα 25/10/2026 α 27/03/2027

Ουτροσσιm, α ΛΑΤΑΜ ινφορmα θυε ποδερ〈 ινιχιαρ υm Προχεδιmεντο Εσπεχιαλ δε Ιντερχmβιο (�ΠΕΙ�), χασο οχορρα ασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: 
(ι) α ΛΑΤΑΜ νο τενηα περmυταδο ατ εστε mοmεντο θυατρο σλοτσ δι〈ριοσ δε δεχολαγεm ε θυατρο σλοτσ δι〈ριοσ δε ατερρισσαγεm; ε (ιι) νο ηαϕα ουτρα 
Λιχιταο εm ανδαmεντο, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ εσταβελεχιδασ νο Προχεδιmεντο.
Παρα mαιορεσ ινφορmα⌡εσ, φαϖορ εντραρ εm χοντατο χοm ΛΑΤΑΜ:
Π〈γινα ωεβ: ιρ.λαταm.χοm
Ε−mαιλ: ϕοσε.ϖαλενζυελαρ≅λαταm.χοm

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”
CNPJ nº 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266

AVISO AOS ACIONISTAS

Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”, na sede da Companhia, 
situada nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares nº 55, Bairro do Limão, CEP 02598-900, os documentos 
a que se refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. São Paulo, 30 
de março de 2026. Francisco Mesquita Neto - Presidente do Conselho de Administração.

HORII PARTICIPAÇÕES S/A - C.N.P.J./MF 14.946.350/0001-50

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - PERÍODO: 12/2025

HISTÓRICO
CAPITAL 
SOCIAL

RESERVA 
CAPITAL

RESERVA 
LUCROS

LUCROS PREJ. 
ACUMULADOS

DISTR. ANTEC. 
LUCROS

TOTAL

SALDO INICIAL 100.000.000 0 83.008.047 0 0 183.008.047
AJUSTES EXERCÍCIOS ANTERIORES 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

AUMENTO / DIMINUIÇÃO DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
 - com lucros e reservas 0 0 0 0 0 0
 - por subscrição/dimin. realizada 0 0 0 0 0 0
REVERSÕES DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0
 - de contingências 0 0 0 0 0 0
 - de lucros a realizar 0 0 0 0 0 0
LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 0 0 0 25.177.914 0 25.177.914
TRANSFERÊNCIAS PARA RESERVAS 0 0 0 0 0 0
 - de lucros a realizar 0 0 18.883.436 -18.883.436 0 0
DIVIDENDOS 0 0 -1.891.483 -6.294.478 0 -8.185.961
SALDO EM 31/12/2025 100.000.000 0 100.000.000 0 0 200.000.000

1)A SOCIEDADE HORII PARTICIPAÇÕES S/A COM SEDE NA RODOVIA ENGENHEIRO CANDIDO 
DO REGO CHAVES, 4500, SP 39, KM 50, JUNDIAPEBA NO MUNICIPIO DE MOGI DAS CRUZES, 
ESTADO DE SÃO PAULO, CEP 08751-001, É UMA SOCIEDADE ANÔNIMA CONSTITUÍDA 
CONFORME REGISTRO NA JUCESP SOB O No 3530041721-6 EM 14 DE DEZEMBRO DE 2011.
2)A SOCIEDADE ANÔNIMA REGIDA POR ESTATUTO E PELA LEGISLAÇÃO APLICÁVEL, TEM 
COMO OBJETIVO A PARTICIPAÇÃO EM OUTRAS SOCIEDADES EMPRESARIAIS COMO SÓCIA 
OU ACIONISTA.
3)O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 É DE R$ 100.000.000,00, 
A SABER:
4)O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA SE MANTEVE EM R$ 100.000.000,00 E 100.000.000 AÇÕES 
ASSIM DISTRIBUÍDOS:

AÇÕES ORDINÁRIAS 85.381.000
AÇÕES PREFERENCIAIS  14.619.000

5) O CAPITAL SOCIAL É DE R$ 100.000.000,00 DIVIDIDOS EM 100.000.000 AÇÕES A R$ 1,00 
TOTALMENTE INTEGRALIZADO, APRESENTANDO A SEGUINTE COMPOSIÇÃO:

ACIONISTAS AÇÕES VALOR PERCENTUAL
HISSAO HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%
KAZUTO HORII  20.000.000  20.000.000 20,00%
MAURO YOSHIFUMI HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%
MIRIAM HORII 20.000.000 20.000.000 20,00%

MARLI F. HORII TICIANELLI 20.000.000 20.000.000 20,00%
TOTAL 100.000.000 100.000.000 100,00%

6) O PATRIMÔNIO LÍQUIDO ENCERRADO NO EXERCÍCIO DE 2024 É DE R$ R$ 183.008.047,23, 
ASSIM DISTRIBUIDOS:

CAPITAL SOCIAL R$ 100.000.000,00
RESERVA LEGAL R$  11.990,632,19
RETENCAO DE LUCROS R$ 88.009.367,81

7)NO EXERCICIO FORAM APURADOS DIVIDENDOS PROPOSTOS A PAGAR NO VALOR DE R$ 
6.294.478,58, HOUVE UM EXCEDENTE NO VALOR DE 1.891.482,93, SENDO ASSIM, 0 SALDO 
FINAL DA CONTA EM 31/12/2025 É DE R$ 8.250.003,81.
 8)A MAIOR PARTE DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 ORIGINOU-SE 
DA EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL POSITIVA E NEGATIVA DAS COLIGADAS E CONTROLADAS.
9)NO EXERCÍCIO DE 2025, FOI RECEBIDO O MONTANTE DE R$ 22.694.129,06 DA EMPRESA DE 
MINERAÇÃO HORII LTDA, DIMINUINDO ASSIM SEU INVESTIMENTO, RECEBEU O MONTANTE DE 
R$ 2.000.000,00 DA HORII AGRO INDUSTRIAL DE MINÉRIOS LTDA E RECEBEU R$ 400.000,00 DA 
PARADISE PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA.
10)APÓS ENCERRAMENTO DO BALANÇO O SALDO FINAL DA CONTA DE DIVIDENDOS É DE 
R$ 8.250.003,81.

HOUVE PAGAMENTO DE DIVIDENDOS NO PERÍODO, A SABER:

HISSAO HORII - R$ 4.366.657,96
MAURO YOSHIFUMI HORII - R$ 9.866.657,96
KAZUTO HORII - R$ 9.866.657,96
MIRIAM YOCHIKO HORII - R$ 7.683.368,16
MARLI FUMIE HORII TICIANELLI - R$ 9.866.657,96

11)NO ENCERRAMENTO EXISTE EMPRÉSTIMOS A RECEBER DAS COLIGADAS E CONTROLADAS 
HORII COMÉRCIO E EMPREENDIMENTOS LTDA, NO MONTANTE DE R$ 11.725.663,59.
12)A SA ENCERRA O EXERCÍCIO SOCIAL DE 2025, TENDO NO ATIVO UM INVESTIMENTO NAS 
COLIGADAS NUM MONTANTE DE R$ 221.321.281,51, A SABER:

HORII COMERCIO R$   21.105.484,75
EMPRESA DE MINERAÇÃO HORII R$   58.877.261,98
PARADISE R$     9.044.841,20
HORII AGRO R$   59.202.645,95
FH1 PARTICIPAÇÕES R$   73.091.047,63
                                           R$ 221.321.281,51

MOGI DAS CRUZES, 31 DE DEZEMBRO DE 2025
HISSAO HORII - DIRETOR PRESIDENTE - CPF 027.***.***-00

CELUCÉIA DE SOUZA CAMPOLINO DOS SANTOS - CONTADORA - CRC 1SP135321/O-7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS - Comparativo 2024 e 2025

2024 2025
(+ )Receitas Financeiras 208.325 214.422
( - )Despesas Financeiras -1.364                  -1.137                  
( - )Despesas Tributárias                      -461                      -1.602
( - )Despesas Administrativas Diversas                    -16.503                      -13.803
( - )Outras Despesas -58.238 -64.954
(+ )Resultado Positivo Participações Societárias              29.895.002              25.105.001
( - )Resultado Negativo Participações Societárias -182.957 0
 = LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 29.843.804   25.237.927   
Imposto de Renda               -35.699               -40.719
Contribuição Social -17.682 -19.294

 = LUCRO /PREJUIZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO            29.790.423            25.177.914

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANÇO PATRIMONIAL - Comparativo 2024 e 2025

A T I V O 2024 2025 P A S S I V O 2024 2025

C I R C U L A N T E C I R C U L A N T E

Caixa / Bancos 24 793 Fornecedores 5.163 5.549
Aplicações Financeiras 1.373.942 390.704 Dividendos Propostos a pagar 41.714.042 8.250.004
Adiantamento a fornecedor 0 0 Impostos e contribuições 11.394 10.251
Impostos a recuperar 8.557 7.312 Outras Contas a pagar 10.179.950 10.179.950

Total Circulante 1.382.523 398.809 Total Circulante 51.910.549 18.445.754

N Ã O  C I R C U L A N T E N Ã O  C I R C U L A N T E

Contratos de Mútuo 12.225.664 11.725.664 Empréstimo Banco BTG Pactual 0 15.000.000
Investimentos 221.310.409 221.321.281

Total Não Circulante 233.536.073 233.046.945 Total Não Circulante 0 15.000.000

P A T R I M Ô N I O  L Í Q U I D O

Capital Social 100.000.000 100.000.000
Retenção de Lucros 72.276.311 88.009.367
Reserva Legal 10.731.736 11.990.633

          
Total do Patrimônio Líquido 183.008.047 200.000.000

 = TOTAL GERAL DO ATIVO 234.918.596 233.445.754  =TOTAL GERAL DO PASSIVO 234.918.596 233.445.754

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA - PERÍODO: 12/2025
2024 2025

DESCRIÇÃO DESCRIÇÃO
(A) ATIVIDADES OPERACIONAIS (A) ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos a fornecedores em geral -57.157 Pagamentos a fornecedores em geral -64.695
Fornecedores – (origem-Escrita Fiscal) -57.157 Fornecedores – (origem-Escrita Fiscal) -64.695 
Recebimentos de receitas financeiras 207.272 Recebimentos de receitas financeiras 213.709
Juros s/aplicação – Safra  65.094 Juros s/aplicação – Safra  62.042 
Juros s/aplicação – Bradesco  3.306 Juros s/aplicação – Bradesco  2 
Juros s/aplicação - BTG  138.872 Juros s/aplicação - BTG  151.665 
Pagamentos de Obrigações Tributárias  -   Pagamentos de Obrigações Tributárias -1.125 
Taxas Diversas a recolher  -   Taxas Diversas a recolher -1.125 
Pagamentos de impostos a recuperar / compensar -37.154 Pagamentos de impostos a recuperar / compensar -40.615
IR S/aplicação - Bradesco -819 IR S/aplicação - Bradesco -1 
IR S/aplicação - Safra -11.908 IR S/aplicação - Safra -12.673 
IR S/aplicação - BTG -24.427 IR S/aplicação - BTG -27.941 
Pagamentos de despesas financeiras -1.364 Pagamentos de despesas financeiras -1.137
Despesas bancárias -1.079 Despesas bancárias -1.001 
IOF -285 IOF -136 
Pagamentos/Recebimentos diversos (não incl. invest./financ.) 983.037 Pagamentos/Recebimentos diversos(não inc.invest./Financ) 486.736
Certisign Certificadora Digital SA 0 Certisign Certificadora Digital SA -352
Horii Comércio e Empreendimentos Ltda  1.000.000 Horii Comércio e Empreendimentos Ltda  500.000 
Adv Publicações Oficiais Ltda Me -10.823 Adv Publicações Oficiais Ltda Me -9.208 
S/A O Estado de São Paulo -5.680 S/A O Estado de São Paulo -3.045 
Taxa de Fiscalização/Instalação a Pagar -460 Taxa de Fiscalização/Instalação a Pagar -477 
Perdas em Investimentos  -   Perdas em Investimentos -182 
Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuição Social 0 Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuição Social -19.471
Contribuição Social a recolher  -   Contribuição Social a recolher -17.292 
IRPJ a recolher  -   IRPJ a recolher -2.179 
Fluxo de Caixa de Atividade Operacionais............: 1.094.634 Fluxo de Caixa de Atividade Operacional 573.402

(B) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (B) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Valor da venda de investimentos 7.050.000 Valor da venda de investimentos 25.094.129
Quotas Empresa de Mineração Horii Ltda  2.000.000 Quotas Empresa de Mineração Horii Ltda  22.694.129 
Quotas Horii Agro  5.000.000 Quotas Horii Agro  2.000.000 
Quotas Paradise Participações  -    400.000 
Quotas FH1 Participações  50.000 Quotas FH1 Participações  -   
Valor Aquisições de investimentos Valor Aquisições de investimentos
Fluxo de Caixa de Atividade Investimentos...........: 7.050.000 Fluxo de Caixa de Atividades Investimentos 25.094.129

(C) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (C) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de empréstimos e financiamentos 0 Recebimentos de empréstimos e financiamentos 15.000.000
Empréstimo Banco BTG Pactual  -   Empréstimo Banco BTG Pactual  15.000.000 
Dividendos Pagos / Lucros Distribuídos -8.050.000 Dividendos pagos / Lucros Distribuídos -41.650.000
Dividendos Propostos a Pagar -8.050.000 Dividendos Propostos a Pagar -41.650.000 
Fluxo de Caixa de Atividade Financiamento -8.050.000 Fluxo de Caixa de Atividade Financiamento -26.650.000

Aumento Líquido no Caixa(A+B+C) 94.634 Aumento Líquido no Caixa(A+B+C) -982.469

(D) Caixa e equivalentes no Início do Período  1.279.333 (D) Caixa e equivalentes no Ínicio do Período  1.373.966 
Banco Bradesco  1 Banco Bradesco  1 
Banco Safra S.A  961 Banco Safra S.A  24 
Safra Renda Fixa  51.126 Safra Renda Fixa  700 
Invest Facil Bradesco  1.219.054 Invest Facil Bradesco  3.069 
Fundo de Investimento BTG Pactual  -   Fundo de Investimento BTG Pactual  1.114.455 
Safra CAP MKT FI  8.190 Safra CAP MKT FI  255.717 
(E) Caixa e equivalentes no Final do Período  1.373.966 E) Caixa e equivalentes no Final do Período  391.497 
Banco Bradesco  1 Banco Bradesco  1 
Banco Safra SA  24 Banco Safra SA  44 
Safra Renda Fixa  700 Safra Renda Fixa  53.181 
Banco BTG Pactual  -   Banco BTG Pactual  747 
Invest Facil Bradesco  3.069 Invest Facil Bradesco  93 
Safra CAP MKT FI  255.717 Safra CAP MKT FI  -   
Fundo de Investimento BTG Pactual  1.114.455 Fundo de Investimento BTG Pactual  337.431 
AUMENTO LÍQUIDO DO CAIXA ( E - D ) 94.634 AUMENTO LÍQUIDO DO CAIXA ( E - D ) -982.469

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

ΕΞΤΡΑΤΟ DΕ ΤΕΡΜΟ ΑDΙΤΙςΟ
Α Χοορδεναδορα Γεραλ δο ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ �08 DΕ ΑΒΡΙΛ�, νο υσο δε συασ ατριβυι⌡εσ 
εστατυτ〈ριασ ε ρεγιmενταισ, φαζ σαβερ σοβρε ο Τερmο Αδιτιϖο ν≡ 01/2026 αο Χοντρατο ν≡ 011/2025, ρενοϖαο 
χοντρατυαλ πελο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ − Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν° 165/2024. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιο τχνιχο ε χοντνυο δε φορνεχιmεντο δα λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε πορ 
πραζο δετερmιναδο (λοχαο), ηοσπεδαγεm εm νυϖεm, χοm ιmπλανταο, mιγραο δε δαδοσ, τρειναmεντο, συπορτε 
ρεmοτο ε πρεσενχιαλ παρα ατενδερ αοσ σετορεσ δε Ρεχυρσοσ Ηυmανοσ, Συπριmεντοσ, Χονταβιλιδαδε, Τεσουραρια, 
Προτοχολο ε αινδα, ατενδερ αο Πορταλ Τρανσπαρνχια, χοντεmπλανδο εϖολυ⌡εσ τεχνολ⌠γιχασ εm χονσοννχια χοm 
α λεγισλαο ϖιγεντε ε συασ αλτερα⌡εσ ποστεριορεσ, ϖισανδο ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δα Σεδε Αδmινιστρατιϖα δο 
Χονσ⌠ρχιο Ιντερmυνιχιπαλ δε Σαδε �8 δε Αβριλ�, νο ϖαλορ γλοβαλ δε Ρ∃ 180.000,00, Ξρmαδο χοm α εmπρεσα ΧΕΒΙ 
� ΧΕΝΤΡΟ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΒΑΝΧℑΡΙΟ ΙΝDΥΣΤΡΙΑΛ ΛΤDΑ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 59.302.711/0001−63.

  Μογι Μιριm, 24 δε mαρο δε 2026.
 Χονσ⌠ρχιο Ιντερmυνιχιπαλ δε Σαδε �08 δε Αβριλ�

Μαριχε Χοστα Πορτο δε Μοραεσ
Χοορδεναδορα Γεραλ

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM nº 02662-0
Versão Resumida do Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

a ser Realizada em 27 de Abril de 2026
A Auren Energia S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404, de 
1976 (“Lei das S.A.”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”), a ser realizada, 
em primeira convocação, no dia 27 de abril de 2026, às 14 horas, de modo exclusivamente digital, por 
meio da Plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: Assembleia Geral Ordinária: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas 
dos documentos pertinentes referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 
(ii) as contas dos administradores e o relatório da administração referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de membros do 
Conselho de Administração; (v) a eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) a indicação 
do Presidente do Conselho de Administração; (vii) a caracterização dos membros independentes do 
Conselho de Administração; e (viii) a fixação da remuneração global anual dos administradores para o 
exercício social de 2026. Assembleia Geral Extraordinária: (i) a reforma do estatuto social da Companhia; 
e (ii) a consolidação do estatuto social da Companhia. Instruções para Participação na AGOE: Poderão 
participar da AGOE os Acionistas ou seus representantes, nos termos da lei, mediante: (i) acesso à Plataforma 
Digital, ou (ii) envio prévio dos boletins de voto a distância (“BVDs”), na forma da Resolução CVM 81, 
conforme alterada. As orientações e procedimentos aplicáveis a ambas as modalidades de participação ora 
referidas, bem como as demais instruções relativas à AGOE, estão detalhadas na proposta da administração 
da AGOE (“Proposta da Administração”). Para participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, os 
Acionistas deverão solicitar acesso à AGOE até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive). Os Acionistas 
que optarem por enviar os BVDs diretamente à Companhia deverão realizar o referido cadastro e o 
preenchimento até 23 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”). A participação via Plataforma Digital 
estará restrita aos Acionistas, seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem, 
nos termos detalhados na Proposta da Administração, e que ingressarem no sistema até o momento da 
abertura dos trabalhos da AGOE. É facultado aos Acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de 
ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a voto, por meio de notificação 
escrita entregue à Companhia até 48h antes da AGOE, a adoção do processo de voto múltiplo para a eleição 
dos membros do Conselho de Administração. É facultado a Acionistas que representem, conjuntamente, 2% 
(dois por cento) do capital social total e votante da Companhia, em linha com o disposto no artigo 4º da 
Resolução CVM 70, a instalação do Conselho Fiscal, faculdade esta que poderá ser exercida tanto na AGOE 
quanto mediante preenchimento do BVD. Orientações acerca dos procedimentos de participação e votação 
na AGOE, bem como outras instruções relativas à AGOE, estão detalhadas na Proposta da Administração 
que pode ser acessada no site de Relações com Investidores da Companhia, nos sites da B3 e da CVM. 
Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve ser considerada 
isoladamente para a tomada de decisão. A versão integral deste Edital de Convocação está disponível na 
página eletrônica do jornal “O Estado de São Paulo”, da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), da 
CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional). 

São Paulo/SP, 27 de março de 2026
João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente do Conselho de Administração

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 0432/2026−00 − �ΡΕΧΥΠΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΕΣΘΥΑDΡΙΛΗΑΣ DΟ ΙΡΛΜ�
ΦΦΜ 0439/2026−00 − �ΦΡΑΣΧΟΣ DΕ ςΙDΡΟ 250ΜΛ Ε 500ΜΛ ΠΑΡΑ ΑΡΜΑΖΕΝΑΜΕΝΤΟ DΕ ΛΕΙΤΕ 
ΗΥΜΑΝΟ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1627/2025−00 (ΡΧ 1.519) ΦΛΕΥΡΨ Σ.Α., 60.840.055/0001−31
ΦΦΜ 2106/2025−00 (ΡΧ 45.268) ΣΨDΕΛ ΙΝΣΤΑΛΑΧΟΕΣ ΕΛΕΤΡΟΝΙΧΑΣ ΛΤDΑ, 05.540.252/0001−27
ΦΦΜ 0222/2026−00 (ΡΧ 45.669) ΒΑΣΦ ΣΑ, 48.539.407/0001−18
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