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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12 de Janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de janeiro de 2025, as 10:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da
Plataforma “Ten Meetings”, nos termos dos artigos 5°, paragrafo 2°, inciso “I” e 28, paragrafo 2° e paragrafo 3° da Resolugao CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, nos termos do Edital de Convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria da RNI
Negdcios Imobilidrios S.A. (“Companhia”), publicado em 19 de dezembro de 2025. 2. Convocacao: O edital de convocagado desta
Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”) foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal Estado de Sao Paulo, nas edigoes de 19, 20 e 22 de dezembro de 2025, as paginas
B11, BO5 e B04 respectivamente e em versao digital nas mesmas datas. 3. Presenca: Presentes os acionistas titulares de
37.504.851 (trinta e sete milhdes quinhentas e quatro mil, oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emisséo da Companhia, representando 85,69% (oitenta e cinco virgula sessenta e nove por cento) do
capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 4. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Vitor Cesar Bonvino, que
convidou o Sr. Gabriel Augusto Camargo Ferrari para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o resgate e posterior
cancelamento de até a totalidade das agdes de emissdo da Companhia remanescentes em circulagdo até a data da Assembleia
Geral Extraordinaria; (i) a alteracao do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o nimero total de agdes de emissao
da Companhia, em decorréncia do cancelamento das agdes remanescentes em circulagdo, condicionada a efetivagdo do resgate;
(iii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberagdes acima, bem como ratificar todos os atos ja realizados por ela no &mbito da efetivacao
das deliberagcdes acima. 6. Documentos: Foi colocado a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia e enviados a
CVM, nos termos da legislacao aplicavel, o Edital de Conovacao da Assembleia. O referido documento teve sua leitura dispensada
por ser de conhecimento de todos. 7. Deliberagoes: Instalada a Assembleia, apés a discussdo da matéria da ordem do dia, os
acionistas deliberaram o quanto segue: 7.1. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
37.504.851 (trinta e sete milhdes, quinhentos e quatro mil e oitentocentos e cinquenta e um) votos a favor, nenhum voto contrario,
e nenhuma abstenc&o, o resgate e posterior cancelamento de até a totalidade das agdes de emissdo da Companhia remanescentes
em circulagao até a data da Assembleia Geral Extraordindria. 7.2. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes,
tendo sido computados 37.504.851 (trinta e sete milhdes, quinhentos e quatro mil e oitentocentos e cinquenta e um) votos a favor,
nenhum voto contrario, e nenhuma abstencao, a alteragdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para alterar o nimero total
de acdes de emissdo da Companhia, em decorréncia do cancelamento das agdes remanescentes em circulagédo, condicionada a
efetivacdo do resgate, conforme Anexo | & presente Ata. 7.3. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo
sido computados 37.504.851 (trinta e sete milhdes, quinhentos e quatro mil e oitentocentos e cinquenta e um) votos a favor, nenhum
voto contréario, e nenhuma abstengd@o, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | a presente Ata.
7.4. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados 37.504.851 (trinta e sete milhdes,
quinhentos e quatro mil e oitentocentos e cinquenta e um) votos a favor, nenhum voto contrario, e nenhuma abstengéo, autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes acima, bem como ratificar todos os atos
ja realizados por ela no ambito da efetivacao das deliberagdes acima. 8. Declarag6es de Votos: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, depois de lida e aprovada, certificando-se que é copia fiel da ata
transcrita em livro préprio, assinada eletronicamente pelos membros presentes. E ficando autorizada a sua publicagao sem as
assinaturas dos acionistas presentes de acordo com o previsto artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das S.A., a qual lida e achada
conforme, foi assinada pelos presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao José Do Rio Preto/SP, 12 de janeiro
de 2026. Mesa: Vitor Cesar Bonvino - Presidente; Gabriel Augusto Camargo Ferrari - Secretério. JUCESP n° 57.400/26-0 em
27/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da RNI Negdcios
Imobiliarios S.A., realizada em 12 de janeiro de 2025 - Estatuto Social Consolidado - RNI Negécios Imobiliarios S.A. -
Companhia Aberta - CNPJ n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210 - Estatuto Social da RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
(Com alteragdes Aprovadas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 12 de janeiro de 2026) - Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A RNI Negdcios Imobilidrios S.A. € uma sociedade por agoes (a “Companhia”),
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Agoes”). Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (respectivamente “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo
2° - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo
aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na
Cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo. Paragrafo Unico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia pode
abrir, mudar, fechar ou alterar os enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:
(i) a compra e venda de imoveis; (ii) o desmembramento ou loteamento de terrenos; (iii) a incorporagao imobilidria ou construgao
de iméveis destinados a venda; (iv) a prestacdo de servicos a terceiros; e (v) a administracao de carteira de recebiveis de
financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobilidrios préprios ou de terceiros. Artigo 4° - O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ag¢des: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$512.438.000,00 (quinhentos e doze milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 42.753.427 (quarenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentas e vinte e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoOes ordinarias. Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais da
Companhia. Paragrafo 3° - Todas as agbes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. Paragrafo 4° - A instituicao depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigcos
relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM. Paragrafo 5° - As agdes serdo indivisiveis em
relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio. Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.575.200 (dois
milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil e duzentas) novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalizando um capital social representado por até 46.845.008 (quarenta e seis milhdes, oitocentas e quarenta e cinco mil e oito)
acoes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagao do Conselho de Administracao, a quem
competird, também, estabelecer as condicdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Paragrafo 1° -
A Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricao dentro do limite
do capital autorizado. Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de
subscricao, cuja colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢ao publica, ou (ii) permuta de a¢ées, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Paragrafo 3° - Exceto nos casos
previstos no paragrafo segundo, na propor¢do do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a
subscricdo de aumento de capital, sendo de 30 (trinta) dias corridos o prazo para o exercicio deste direito, contados da data da
publicacao da ata da Reuniao do Conselho de Administracao que deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia.
Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo devera dispor sobre as sobras de acdes ndo subscritas em aumento de capital,
durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores em beneficio da
Companhia, o rateio, na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou lista de
subscricdo, interesse em subscrever as eventuais sobras. Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagcdo do Conselho de
Administragao e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscrigao de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 8°
- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberacao as
prescricoes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto. Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, exceto se maior prazo for exigido pela legislacao aplicavel, e instaladas
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela
maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que pode ser acionista ou nao
da Companhia. Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral é instalada, em primeira convocacéo,
com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social com direito de voto, e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagédo exceto conforme disposto na Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 9° - Para tomar
parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar na Companhia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes;
) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacéo do acionista;
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbées nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pelo rgao competente e/ou, (iv) boletim de voto a distancia. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo Unico - O acionista
poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos. Artigo 10° - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado
o disposto neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 11° -
Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragoes financeiras; (ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; (iii) fixar a
remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iv) reformar o Estatuto Social; (v) deliberar sobre a dissolugéo, a liquidagao, a fusdo, a ciséo, a incorporagao
da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagdo de agées envolvendo a Companhia;
(vi) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (vii) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinagé@o do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (viii) deliberar sobre o aumento do
capital social, exceto no caso de aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (ix) eleger o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao; (x) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios; (xi) deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3; (xii) escolher a empresa
especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Estatuto Social, dentre as indicadas pelo Conselho de
Administragéo; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico
- O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede
social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo IV - Da administracao:
Artigo 12° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos
pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no artigo 45° do presente Estatuto Social e nas demais legislagdes aplicaveis. Conselho de Administracao:
Artigo 13° - O Conselho de Administracao sera composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 09 (nove) membros, dos quais um
serd o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em
branco, previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos do Conselho de Administragédo da Companhia a serem preenchidos,
observado o minimo de 03 (trés) membros, bem como o prazo de mandato ora disposto no paragrafo 5° desta clausula. Paragrafo
2° - O Conselho de Administragao seréa composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de Conselheiros Independentes,
o que for maior, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada em Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 3° - Quando a
aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 2° acima resultar em nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o numero inteiro, imediatamente superior. Paragrafo 4° - Nao podera ser eleito para o Conselho de
Administracdo, salvo dispensa da Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Paragrafo 5° -
O mandato dos membros do Conselho de Administragédo sera unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos
serem reeleitos. Os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de
seus sucessores. Paragrafo 6° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo, além das atribuicdes proprias a seu cargo
e das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as atividades do Conselho de Administragao da Companhia;
e (ii) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral e presidi-la. Paragrafo 7° - Compete ao Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, além das atribuicGes préprias do seu cargo: (i) substituir o Presidente, nos casos de
impedimento, vaga ou auséncia, conforme disposto neste Estatuto Social; e (ii) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos,
antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberagao do Conselho. Paragrafo 8° - Os cargos de
presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderédo ser acumulados
pela mesma pessoa. Artigo 14° - Os membros do Conselho de Administragdo tomaréo posse mediante assinatura do respectivo
termo nos livros das Atas do Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes
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e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agbes. Artigo 15° - A remuneragéo global ou
individual do Conselho de Administracao sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No caso da Assembleia
fixar a remuneragao global cabera ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a respectiva distribui¢do. Artigo 16° - O Conselho
de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 05 (cinco) vezes por ano, e extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo
17° - As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificag@o escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacao da pauta dos assuntos a
serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. Paréagrafo
Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os Conselheiros por si ou representados na forma do Paragrafo 2° do Artigo 18° deste Estatuto. Artigo 18° - As reunides do
Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenga da maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo 1° - As
reunides do Conselho de Administragéo serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo e secretariadas por quem
ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracao presentes a respectiva reuniao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretério.
Paragrafo 2° - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o0 membro do Conselho de
Administragéo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragao, na data da reuniao, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O membro do Conselho de Administragao
poderd, ainda, ser representado por outro membro do mesmo 6érgdo mediante a outorga de poderes especificos para tanto.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto podera ser
nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos conselheiros remanescentes em reunido do Conselho de Administragao
especialmente convocada para tanto, sendo que tal substituto permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que
deliberara sobre a eleicao/reeleicdo do Conselho de Administracao. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administragao, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢ao dos substitutos para a conclusao do mandato em curso,
nos termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo nédo
poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administracdo. Artigo 19° - As deliberagcdes do Conselho de
Administragao serao tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na
forma do Artigo 18° Paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de
Administragao o voto de qualidade. Artigo 20° - As reunides do Conselho de Administragao seréo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal
participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragcao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 18°, Paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata. Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3° - O Conselho de Administragcao podera
convidar, em suas reunides, outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto. Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administracao: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia; b) aprovar os planos de negécios e orgamentos anuais, e os planos plurianuais, operacionais e de investimento da
Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, nos termos do Artigo 30°, paragrafos 1° e 2°, deste
Estatuto Social (o “Plano Anual de Investimentos”); ¢) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuiges dos seus
membros, observadas as disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social; d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei
ou quando julgar conveniente; e) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais
a cada um dos membros da administragéo e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme o disposto nos Artigos 15°
e 25° deste Estatuto Social; f) fixar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participagao
no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionérios de escalao superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes
de cargos de gestao equivalentes) da Companhia ou de suas subsididrias; g) atribuir aos administradores da Companhia sua
parcela de participagao nos lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Primeiro do
Artigo 34°; h) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio
de suas fungdes; i) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; j) manifestar-se sobre o relatério e as
contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragées financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria; k) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio; ) escolher e destituir auditores independentes; m) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagdo
de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia
opera; n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas, inclusive os intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Artigo 36° deste Estatuto Social; 0) deliberar sobre
a aquisicao de agoes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis;
p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social; q) aprovar a criagéo e extingdo de subsididria e controladas no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por
proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, alienagdo e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagoes
societéarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagdo as sociedades de
proposito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia
venha a participar; r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacado pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em
favor de terceiros que ndo a prépria Companhia ou subsidiaria desta, bem como a concessao de garantia em favor de subsididria
da Companhia cujo valor exceda a participagdo da Companhia, conforme o caso, na referida subsididria; s) deliberar, por proposta
da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia,
exceto (i) empréstimos ou financiamentos contraidos no &mbito do Sistema Financeiro da Habitagao - SFH e/ou Sistema Financeiro
Imobiliario - SFI ou (ii) negdcios cujo valor, considerado individualmente ou juntamente com outros negécios realizados no mesmo
exercicio social, nao resultem em um endividamento total da Companhia em valor superior a 120% (cento e vinte por cento) do
montante maximo de endividamento da Companhia autorizado no Plano Anual de Negécios para o periodo; t) deliberar sobre a
emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agoes e sem garantia real, para distribui¢do publica ou privada, bem como
dispor sobre os termos e as condi¢oes da emissao; u) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condigdes da emissao; v) deliberar sobre a realizagao de operacdes e negécios de qualquer natureza com o acionista controlador,
suas sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacé@o aplicavel, que nao estejam
previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como qualquer operagdo ou negdcio de qualquer natureza envolvendo
qualquer administrador da Companhia; w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social; x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisi¢ao de agoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisi¢ao de acdes, nos termos do
artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 22° - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formagédo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos
6érgéos de administragdo da Companhia ou n&o. Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composicéo, prazo de gestdo, remuneragé@o e funcionamento. Diretoria: Artigo
23° - A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 06 (seis) membros, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos pelo Conselho de Administrag@o, sendo obrigatérias as seguintes designagoes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores; e (iii) Diretor Técnico, sendo os demais chamados de Diretores sem designacao especifica. Fica
autorizada a cumulagéo de fungdes por um mesmo Diretor. Artigo 24° - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois)
anos, podendo ser reconduzidos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleic@o e posse de seus sucessores.
Artigo 25° - A remuneragao global ou individual da Diretoria seré anualmente fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No
caso da Assembleia fixar a remuneragdo global caberé ao Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuigao.
Artigo 26° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro de Atas da Diretoria,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da
Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 27° - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, e a reuniao somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - No caso de auséncia
temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova
de recebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungoes do substituido, perdurando a substitui¢do interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reuniao do Conselho de Administragao que se realizar, atuando o
substituto entao eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderéo afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela propria Diretoria. Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo. Tal participagao sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta,
fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 5° - Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham
se manifestado na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo
apos a transcricao da ata. Artigo 28° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 27°, Paragrafo 1° deste Estatuto, devendo a decisdo do
Diretor Presidente, quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como voto de qualidade para desempate. Artigo 29° -
Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas fungoes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos
os atos de ordindria administragao necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes do presente
estatuto quanto a forma de representacédo e a algcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo resolver sobre a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e iméveis, prestar caucao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢oes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agao dos Diretores e de dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral administrativo da Companhia: (i) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (ii) acompanhar os resultados da Companhia; (iii) preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da
administragdo da Companhia; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria; (v) manter os membros
do Conselho de Administracéo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; (vi) propor a
estratégia de expans@o da Companhia; (vii) propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos; (viii) supervisionar as
atividades de comercializagdo da Companhia; (ix) definir o preco de venda dos produtos da Companhia; (x) definir politica de
relacionamento e representar a Companhia perante clientes; (xi) gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades; e
(xii) exercer outras atividades que |he forem atribuidas pelo Conselho de Administragcdo. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicées que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia; (ii) gerir as financas
consolidadas da Companbhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, bem
como o orcamento da Companhia; (iv) coordenar a avaliagéo e implementag@o de oportunidades de investimentos e operagdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (vi) participar
do planejamento e acompanhar a execugao dos planos de natureza financeira; e (vii) exercer outras atividades que |lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 3° Compete ao Diretor Técnico, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
ser estabelecidas: (i) responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii) coordenar e supervisionar o suprimento de obras;

(iii) planejar, definir e coordenar as atividades da area técnica da Companhia; (iv) realizar manutengao de garantia continua %
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—* continuacao |gqq) 4 todas as unidades de empreendimentos entregues; (v) definir e acompanhar os cronogramas e orgamento
das obras préprias; (vi) coordenar o desenvolvimento dos projetos executivos; (vii) realizar o acompanhamento e controle de obras
realizadas com parceiros; (viii) avaliar alternativas tecnolégicas para aprimoramento das obras; e (ix) assessorar o Conselho de
Administragdo nas decisoes estratégicas envolvendo questdes tecnoldgicas, reportando-se ao Diretor Presidente. Paragrafo 4° -
Os Diretores sem designacgao especifica exercerao as fungdes a serem estipuladas pelo Conselho de Administragao quando de sua
eleicao. Paragrafo 5° - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negécios da Companhia
e exercer as atividades referentes as fungdes que |lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 30° -
Compete a Diretoria, como colegiado: a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteragao de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representagoes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais; ¢) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracao deliberagdo sobre a criagdo e extingdo de subsidiarias
e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢éo, cessao, transferéncia, alienagéo e/ou oneragéo, a qualquer titulo
ou forma, de participagdes societérias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas
em relagdo as sociedades de propoésito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos
imobilidrios nos quais a Companhia venha a participar; d) submeter, anualmente, a apreciagédo do Conselho de Administragéo, o
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragao, os planos
de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, conforme
definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo; f) praticar todos os atos necessarios a execugdo do Plano Anual de Investimentos da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do presente Estatuto; g) definir as diretrizes basicas
de provimento e administragdo de pessoal da Companhia; h) elaborar o plano de organizagcdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes; i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicao de fungdes cada Diretor no
momento de sua respectiva elei¢do; j) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento; k) aprovar a
contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de agdes escriturais; 1) propor ao Conselho de Administragao a
criacao, fixagdo de vencimentos e a extingdo de novo cargo ou fungéo na Diretoria da Companhia; e m) decidir sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao. Paragrafo 1° - A elaboragao
do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera feita anualmente durante o ultimo trimestre do exercicio social, para submissao
ao Conselho de Administragao até no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e devera conter, pelo menos, as seguintes
informagdes: (i) a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, contendo diretrizes, politica e objetivos basicos para todas as
areas da Companhia para um periodo minimo de 1 (hum) ano e méximo de até 5 (cinco) anos; e (ii) a aprovagao dos planos de
trabalho e orgamentos dos planos de investimento e administragdo da Companhia e os novos programas de expansao e limites de
endividamento da Companhia. Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administracdo nos termos do Artigo 21(b) acima, a Diretoria devera elaborar um novo Plano Anual de Investimentos conforme a
orientac@o do Conselho de Administragao, e. enquanto tal novo Plano Anual de Investimentos néo for aprovado pelo Conselho de
Administracdo, continuarao sendo aplicaveis os montantes e limites estabelecidos no Plano Anual de Investimentos entdo em vigor.
Artigo 31° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) pelo Diretor Presidente em conjunto com um Diretor
ou pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador com poderes especiais, devidamente constituido; b) por 02 (dois)
procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto, por qualquer um dos Diretores isoladamente, ou, ainda, por 01
(um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a pratica dos seguintes atos: (i) representacdo da
Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias
Gerais de Acionistas das sociedades nas quais a Companhia participe; (ii) de representagcdo da Companhia perante sindicatos ou
Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e (iii) de
representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente. Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura do Diretor Presidente em conjunto com um Diretor, na forma da alinea (a) deste Artigo 31, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méximo, 01
(um) ano. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 32° - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apés a sua instalacédo. Paragrafo 1° - A posse dos
membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 45° do presente Estatuto Social e nas demais legislagdes aplicaveis. Paragrafo 2° - A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.
Paragrafo 3° - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo
suplente. Paragrafo 4° - Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar;
nao havendo suplente, o Conselho Fiscal devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo
163, V da Lei das Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o
término do mandato do Conselho Fiscal. Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo. Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 6° - Ao
término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reuniéo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
5° in fine deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo
ap0s a transcricao da ata. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos: Artigo 33° - O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstragoes financeiras
previstas na legislacao aplicavel. Artigo 34° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos
apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; b) uma parcela,
por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formagao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; ¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes; d) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e
acréscimos previstos no Artigo 202 Il e Il da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério; e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e f) a parcela remanescente do lucro liquido, por
proposta dos érgaos da administracao, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivagdo de
Novos Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das Sociedades por Agoes, que tem por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforgando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a Companhia a realizagao
de novos investimentos. O limite méximo desta reserva sera de até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo
desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuicao de dividendos. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagao
nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 2° - A destinagdo dos lucros para
constituicao da “Reserva para Efetivagdo de Novos Investimentos” de que trata o item “f” do Artigo 34° acima e a retengao de lucros
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ndo poderdo ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da
distribuicdo do dividendo obrigatdrio. Artigo 35° - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 36° - A Companhia podera levantar balangos semestrais e/
ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste Artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 37° - Revertem em favor da Companhia os dividendos
e juros sobre o capital préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apés a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas. Artigo 38° - A Companhia podera conceder doagdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde que
previamente autorizada pela Assembleia Geral, justificadamente. Capitulo VII - Da Responsabilidade dos Administradores:
Artigo 39° - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas
fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do presente Estatuto. Artigo 40° - A Companhia, nos casos em
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que nao tomar o polo ativo das agdes, assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria,
por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros contra seus
administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com o exercicio de suas funcdes préprias. Paragrafo 1° - A garantia prevista no caput deste
Artigo estende-se aos empregados da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da
Companhia. Paragrafo 2° - Se o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for
condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violagao de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo,
este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados. Paragrafo 3° - A Companhia podera,
por deliberagdo do Conselho de Administragéo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracao e de seus
Diretores, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos. Capitulo VIII - Da Alienagao do
Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado: Artigo 41° - A
Alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢éo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢éo
das ac¢des tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
os prazos previstos na legislacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Paragrafo 1° - Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo de preco da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, bem como divulgar a demonstragdo
justificada desse valor. Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras mailsculas terao o
seguinte significado: “Acionista Controlador” - significa(m) o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de
Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo
de Controle da Companhia. “A¢6es de Controle” - significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia. “Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia. “Alienacao
de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle. “Grupo de Acionistas”
- significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum. “Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao
acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de ac¢des que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais
da Companbhia, ainda que nao seja titular das agdes que |lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. “Prego Justo” -
significa o valor da Companhia e de suas agoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM. Artigo 42° - A partir da data em que
nao houver Acionista Controlador, qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atue representando
um mesmo interesse, que adquira ou se torne titular de agées de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de agoes de emissao da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidade ou nao de registro de tal oferta
publica, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 42°, estando referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM e da B3 com base na legislagcdo e regulamentagado aplicavel, relativas a oferta
publica de aquisicdo, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel. Paragrafo 1° - A oferta publica de
aquisicao devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3;
(iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) para pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢@o na oferta publica de aquisicédo de agdes de emiss@o da Companhia. Paragrafo 2° - O
preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada agdo de emisséo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o Preco Justo apurado em laudo de avaliagao; (ii) 130% (cento e trinta por cento) do maior prego de emissao das agoes
em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da oferta publica de aquisicdo nos termos deste Artigo 42° devidamente atualizado
pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por cento) da cotacao unitaria média das agoes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao da oferta publica de aquisicao. Paragrafo 3°
- A realizag@o de oferta publica de aquisigdo mencionada no caput do presente Artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 4° - No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput deste Artigo ndo cumprir
com qualquer das obrigagoes impostas por este Artigo, o Conselho de Administracédo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual referida pessoa ou grupo de pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
direitos da referida pessoa ou grupo de pessoas que nao cumpriu qualquer obrigagao imposta por este Artigo, de acordo com os
termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes, sem prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou grupo de pessoas
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.
Paragrafo 5° - A pessoa ou grupo de pessoas mencionado no caput deste Artigo que adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as agoes de emissao da Companhia, incluindo, sem limitagao, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia estara igualmente obrigado a realizar a oferta
publica de aquisicao, registrada ou ndo na CVM, conforme regulamentacao aplicavel, nos termos deste Artigo 42°, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias. Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa, grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atue representando um mesmo interesse, se tornar titular de agdes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicao de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento que foi atingida
tal participagao; (ii) incorporagédo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporacao de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia. Paragrafo 7° - O disposto neste Artigo nao se aplica a pessoa, grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atue representando um mesmo interesse que, na data em que a Companhia
deixe de possuir Acionista Controlador, sejam detentores de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emiss@o da Companhia e que venham a adquirir novas a¢des da Companhia, seja ou nao no exercicio do direito de preferéncia,
desde que, ap6s essas novas aquisi¢oes, essa pessoa ou grupo de pessoas nao venha a deter uma participagao no capital total da
Companhia superior a participacéo por ele detida na data em que a Companhia deixou de possuir Acionista Controlador. Paragrafo
8° - Nao serao computados os acréscimos involuntdrios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de agdées em
tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes, para fins do célculo do percentual de 15%
(quinze por cento) do total de a¢des. Paragrafo 9° - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisi¢do prevista
neste Artigo determine a adogao de um critério de célculo para a fixagao do preco de aquisi¢ao de cada agdo da Companhia na
oferta publica de aquisicao que resulte em prego de aquisigao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste
Artigo, devera prevalecer na efetivagao da oferta publica de aquisicao prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢éo calculado nos
termos da regulamentacé@o da CVM. Artigo 43° - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Prego Justo apurado no laudo de avaliagéo elaborado, respeitando-se as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo 1°
- Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. Artigo 44° - A saida do Novo
Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, bem como
no Regulamento do Novo Mercado. Capitulo IX - Juizo Arbitral: Artigo 45° - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado. Capitulo X - Da Liquidagao: Artigo 46° - A Companhia seré
liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidagao e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo. Capitulo XI - Das Disposi¢oes Gerais:
Artigo 47° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
foi publicada na pagina de Relacdo com o
Investidor, o Estadde RI.

Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=D4v
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=D4v

		2026-03-24T20:33:01-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-03-24T20:11:53-0700


	EnvelopeID_94547357-9345-4199-a45b-02b30dd06e7f: Docusign Envelope ID: EBF5EE97-482C-4B28-8B3D-C7BCB931E801
		2026-03-24T20:11:59-0700


	EnvelopeID_7857fb8a-05e4-4c50-9f57-637a35b113c2: Docusign Envelope ID: EBF5EE97-482C-4B28-8B3D-C7BCB931E801


