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Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis (Individuais e Consolidadas) em 31 de Dezembro de 2025  
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

www.hbrrealty.com.br continua

4. Investimentos: 4.1. Detalhes e composição dos investimentos - Controladora:

% - Participação Patrimônio líquido
Lucro líquido/  

(prejuízo) do exercício Investimento
Resultado de  

equivalência patrimonial
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

HBR 2 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 9.544 11.052 172 676 5.726 6.631 103 406
HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A. 90,00 90,00 90.176 83.000 47.175 6.897 81.158 74.699 42.459 6.206
HBR 4 Investimentos Imobiliários S.A. 70,00 70,00 11.998 12.013 (15) (1.418) 8.399 8.409 (10) (993)
HBR 8 Investimentos Imobiliários Ltda. 63,02 63,02 20.170 20.279 2.340 944 12.710 12.780 1.475 595
HBR 10 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 21.092 23.008 (1.833) 3.024 21.092 23.008 (1.833) 1.820
HBR 11 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 (13.389) (13.407) 17 12 (13.389) (13.407) 17 11
HBR 12 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.108 2.664 (1.096) 2.357 2.108 2.664 (1.096) 2.357
HBR 15 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,16 60,16 675.788 647.065 6.623 106.847 406.554 389.273 3.984 64.278
HBR 16 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 8.360 8.982 (602) 507 7.524 8.084 (542) 456
HBR 17 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 15.868 15.337 531 4.473 14.281 13.804 478 4.026
HBR 18 Investimentos Imobiliários Ltda. 80,00 80,00 17.639 18.529 (2.890) (5.605) 14.111 14.823 (2.312) (4.484)
HBR 19 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 5.014 5.142 (128) 1.533 5.014 5.142 (128) 1.533
HBR 20 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 18.130 18.084 46 650 18.130 18.084 46 650
HBR 22 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 100,00 100,00 28.114 28.684 (569) 989 28.114 28.684 (569) 989
HBR 23 Investimentos Imobiliários S.A. 99,99 99,99 (55) 18.438 (2.016) 1.697 (56) 18.436 (2.016) 1.696
HBR 24 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 100,00 100,00 17.817 19.884 1.329 1.615 17.817 19.884 1.329 1.615
HBR 25 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 18.342 16.711 2.002 713 9.171 8.355 1.001 357
HBR 26 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 21.280 19.453 1.828 160 21.280 19.453 1.828 160
HBR 27 Investimentos Imobiliários Ltda. 79,37 79,37 320.501 281.825 52.750 34.524 254.383 223.684 41.866 27.402
HBR 28 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 13.478 20.527 (18.279) (2.766) 8.087 12.316 (10.967) (1.660)
HBR 29 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 619 1.586 (967) 16 619 1.586 (967) 16
HBR 30 Investimentos Imobiliários Ltda. 0,00 0,00 – – – (392) – – – (392)
HBR 31 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.960 3.844 116 (3.884) 3.960 3.844 116 (3.884)
HBR 32 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.231 2.236 (5) (1) 2.231 2.236 (5) (1)
HBR 33 Investimentos Imobiliários Ltda. 0,00 30,00 – 153.316 2.286 24.496 – 45.995 686 7.349
HBR 34 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.731 949 (4) (5) 1.731 949 (4) (5)
HBR 35 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.160 1.378 (18.718) (23.487) 1.160 1.378 (18.718) (23.487)
HBR 36 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 66 63 3 2 66 63 3 2
HBR 37 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 – 1 (1) (1) – 1 (1) (1)
HBR 38 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 36.996 27.709 5.846 – 36.996 27.709 5.846 –
HBR 39 Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 40.574 39.449 (3.411) 10.833 20.287 19.724 (1.705) 5.417
HBR 40 Investimentos Imobiliários Ltda. 62,50 62,50 1.832 1.596 (163) (194) 1.144 997 (102) (121)
HBR 41 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 5.720 5.713 7 4 5.149 5.142 6 4
HBR 42 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 97.766 93.697 2.669 3.140 87.990 84.327 2.402 2.826
HBR 43 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 20.844 19.351 (1.857) (1.996) 20.844 19.351 (1.857) (1.996)
HBR 44 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 9.297 6.511 556 (2) 9.297 6.511 556 (2)
HBR 45 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.139 3.171 (662) 137 3.139 3.171 (662) 137
HBR 47 Investimentos Imobiliários Ltda. 70,03 70,03 121.365 121.385 (19) 12.928 84.993 85.006 (14) 12.928
HBR 49 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 12.368 32.959 (25.721) – 12.368 32.959 (25.721) –
HBR 51 Investimentos Imobiliários Ltda. (b) 70,00 60,00 270.054 141.647 52.428 (147) 189.038 84.988 36.713 (88)
HBR 52 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.093 7.042 (4.250) (282) 3.093 7.042 (4.250) (282)
HBR 53 Investimentos Imobiliários Ltda. 85,00 85,00 13.007 12.756 101 138 11.056 10.842 86 117
HBR 54 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.697 2.561 120 2 1.697 2.561 120 2
HBR 55 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 13.202 12.833 369 (2.720) 11.881 11.550 332 (2.448)
HBR 56 Investimentos Imobiliários Ltda. 41,75 41,75 28.800 27.362 (2.062) (659) 12.024 11.424 (861) (274)
HBR 57 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 6.180 21.244 1 – 6.180 21.244 1 –
HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.632 1.319 (137) 680 1.632 1.319 (137) 680
HBR 59 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 25.048 29.789 5 3 15.029 17.874 3 2
HBR 60 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 29 4.155 – – 29 4.155 – –
HBR 61 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 35.019 44.166 40 (380) 35.019 44.166 40 (380)
HBR 62 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 11.634 12.172 (537) 275 11.634 12.172 (537) 275
HBR 63 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.191 886 5 1 1.191 886 5 1
HBR 64 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 18.048 25.224 73 52 18.048 25.224 73 52
HBR 65 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 6.924 8.221 (1) (2) 6.924 8.221 (1) (2)
HBR 66 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,16 60,16 9.287 8.546 741 (57) 5.587 5.141 446 (34)
HBR 67 Investimentos Imobiliários Ltda. (a) 30,00 100,00 18.377 117 (755) 7 5.513 117 (223) 7
HBR 68 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 15.232 11.709 623 – 15.232 11.709 623 –
HBR 69 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 15.709 20.584 38 157 15.709 20.584 38 157
HBR 70 Investimentos Imobiliários Ltda. 0,00 100,00 – 5.074 (1.577) – – 5.074 (1.577) –
HBR 71 Investimentos Imobiliários Ltda. 70,00 70,00 24.473 25.490 (541) (1.793) 17.131 17.843 (379) (1.255)
HBR 72 Investimentos Imobiliários Ltda. 42,50 42,50 11.516 11.271 1.356 (943) 4.894 4.790 576 (430)
HBR 74 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 (152) 1.014 (1.666) (427) (152) 1.014 (1.666) (427)
HBR 75 Investimentos Imobiliários Ltda. 80,00 80,00 70.959 48.747 7.702 (21.969) 56.767 38.998 6.161 (17.575)
HBR 76 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 6.913 3.938 1.195 (17.813) 6.913 3.938 1.195 (17.813)
HBR 77 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.007 755 2 (1) 1.007 755 2 (1)
HBR 78 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 6.346 7.109 (1.763) 49 6.346 7.109 (1.763) 49
HBR 79 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 25.966 24.459 (1.793) 1.078 25.966 24.459 (1.793) 1.078
HBR 80 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 8.190 9.244 (1.954) 144 8.190 9.244 (1.954) 144
HBR 81 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 10.900 11.334 (774) 42 10.900 11.334 (774) 42
HBR 82 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.429 4.261 (4) (5) 2.429 4.261 (4) (5)
HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 23.220 46.291 13 2 23.220 46.291 13 2
HBR 84 Investimentos Imobiliários Ltda. 75,00 75,00 64.532 18.709 43 4 48.399 14.032 32 3
HBR 85 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 25.644 27.029 (1.385) 9.159 25.644 27.029 (1.385) 9.159
HBR Estacionamentos Ltda. 100,00 100,00 171.699 155.062 14.747 9.709 171.699 155.061 14.747 9.708
HBR Gestão de Fundos Imobiliários Ltda. 99,99 99,99 13 404 24 519 13 404 24 519
Suzano Estacionamento Ltda. 100,00 100,00 22 22 – – 22 22 – –
HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda. 66,66 66,66 799.851 674.304 121.347 62.480 533.180 449.490 80.891 41.649
HBR 9 e CM Investimentos Imobiliários Ltda. 55,00 55,00 184.281 192.208 (11.928) (8.441) 101.354 105.715 (6.560) (4.642)
HBR SEI Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 30.866 29.475 1.391 (4.058) 15.433 14.738 696 (2.029)
HBR 21 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 7.710 25.385 (17.674) (3.843) 3.855 12.692 (8.837) (1.921)
HBR 50 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 104.832 99.342 140 (202) 31.450 29.803 42 (61)
HBR 73 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 179.055 175.449 6 (191) 53.716 52.635 2 (57)
HESA 159 - Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 200.668 – (21) – – – (5)
Mais-Valia Investimentos – – – – – – 28.153 23.054 – –
Total 2.757.233 2.596.759 145.132 120.127
Passivo circulante - Provisão para perda com investimentos (13.597) (13.407)
Ativo não circulante - Investimentos 2.770.830 2.610.166
Total 2.757.233 2.596.759
(a) Alienação da participação da HBR 33 (Hotel Hilton). Devido a alienação o ComVem Rebouças foi transferido para a HBR 67. (b) Aquisição de participação societária da HBR 51.
4.2. Detalhes e composição dos investimentos - Consolidado:

% - Participação Patrimônio líquido
Lucro líquido/  

(prejuízo) do exercício Investimento
Resultado de  

equivalência patrimonial
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

HBR 9 e CM Investimentos Imobiliários Ltda. 55,00 55,00 184.281 192.208 (11.928) (8.441) 101.355 105.715 (6.561) (4.643)
HBR SEI Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 30.866 29.475 1.391 (4.057) 15.433 14.738 696 (2.029)
HBR 21 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 7.710 25.385 (17.674) (3.843) 3.855 12.692 (8.837) (1.921)
HBR 50 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 104.832 99.342 140 (202) 31.450 29.803 42 (61)
HBR 73 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 179.055 175.449 6 (190) 53.716 52.635 2 (57)
HESA 159 - Investimentos Imobiliários Ltda. 34,37 34,37 200.668 200.668 – (21) 68.981 68.981 – (11)
Estacionamento do Mogi Shopping 60,60 60,60 1.449 1.450 12.704 12.490 875 875 7.700 7.569
Mais-valia investimentos – – – – – – 80.448 75.349 – –
Total 356.113 360.788 (6.958) (1.153)

5. Propriedades para investimento:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 23.758 23.704 4.043.940 3.792.753
(+) Adições (a) 79 – 112.431 109.445
(+) Aquisições – – 1.069 20.128
(–) Baixas (b) – – (220.062) (62.825)
(+/–) Ajuste a valor justo (b) (3.705) 54 (48.179) 184.439
Saldo final 20.132 23.758 3.889.199 4.043.940
(a) Refere-se a valores relacionados a obras em andamento e benfeitorias de imóveis.
(b) Em 2025, refere-se principalmente a alienação do Hotel Hilton por meio da alienação 
de participação da HBR 33, alienação de parte do empreendimento Shopping Mogi atra-
vés da HBR 27 e transferência de propriedades para investimento para a conta de imóveis 
a comercializar, devido mudança de intenção da Companhia em relação a propriedade.

31/12/2025 31/12/2024
Prazo do fluxo de caixa médio 10 anos 10 anos
Taxa média de desconto 9,68% a.a. 9,53% a.a.
Taxa média de “Cap rate” 9,01% a.a. 8,61% a.a.
A Companhia demonstra uma análise de sensibilidade dos valores dos ativos e os res-
pectivos ajustes no resultado caso houvesse alterações nas taxas de descontos utilizadas 
para o cálculo do valor justo, sendo variações de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 
pontos percentuais para baixo.

Efeitos de variações no valor justo
Valor justo em 

31/12/2025
-0,5 p.p

Efeito no 
resultado 0,5 p.p

Efeito no 
resultadoConsolidado

Valor justo das proprie-
 dades para investimento 3.889.199 4.065.063 175.864 3.721.668 (167.531)
Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia não realizou mudanças 
de metodologia de cálculo de valor justo.
6. Imóveis a comercializar:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Imóveis a comercializar (a) 169.948 236.495
Total 169.948 236.495
Circulante 169.948 236.495
(a) Principal variação ocorreu devido à baixa do custo incorrido referente a alienação das 
unidades do 3A - empreendimento João Moura - HBR 51.
7. Outros ativos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Alienações de participações societárias 555 3.251 555 3.251
Despesas reembolsáveis 508 48 7.339 4.279
Cessão de créditos imobiliários – – 51.008 40.450
Dividendos a receber 4.565 4.900 – –
Demais ativos 799 14.629 28.673 35.725
Total 6.427 22.828 87.575 83.705
Circulante 1.230 3.365 9.713 8.393
Não circulante 5.197 19.463 77.862 75.312

8. Empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Indexador
Taxa de  

juros (a.a.) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Financia-
 mento 

TR e  
Poupança

4,90% a  
13,99% – – 402.699 415.559

Capital de 
 giro CDI

1,75% a  
3,00% 464.012 230.898 437.376 221.925

Financiamento
 de obras  

TR e  
Poupança

4,00% a  
10,70% – – 364.971 377.799

Custos antecipados a amortizar (26.756) (9.135) (31.518) (13.213)

Total 437.256 221.763 1.173.528 1.002.070

Circulante 57.695 37.373 114.327 87.825

Não circulante 379.561 184.390 1.059.201 914.245

A Companhia capitalizou juros sobre empréstimos e financiamentos relacionados a 

construção dos projetos em andamento e às expansões no exercício findo em  

31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 9.060 (R$ 13.050 em 31 de dezembro  

de 2024). 

8.1. Movimentação do exercício:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 221.763 – 1.002.070 697.454

Captações  290.000 228.956 316.347 336.722

Pagamento do principal 
 (amortização) (55.757) (3.360) (139.845) (37.609)

Pagamento dos juros (amortização) (56.299) (10.090) (132.347) (80.607)

Encargos sobre financiamentos 37.549 6.257 127.303 86.110

Saldo final 437.256 221.763 1.173.528 1.002.070

8.2. Vencimentos: As parcelas do não circulante têm o seguinte cronograma de 

vencimentos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 – 31.965 – 82.512

2027 24.740 38.613 82.377 95.392

2028 26.648 41.587 87.046 101.232

2029 29.017 40.090 92.417 179.039

2030 em diante 299.156 32.135 797.361 456.070

379.561 184.390 1.059.201 914.245

9. Debêntures:
Controladora Consolidado

Indexador
Taxa de  

juros (a.a.) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Debêntures  IPCA
5,00% a  

6,25% 356.693 362.716 454.918 467.071

CDI
2,00% a  

3,50% 68.026 71.894 68.026 71.894
(–) Custos a
 amortizar  (5.619) (6.366) (13.037) (14.577)
Total 419.100 428.244 509.907 524.388
Circulante 50.101 45.620 60.751 55.715
Não circulante 368.999 382.624 449.156 468.673
9.1. Movimentação do exercício: 

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 428.244 430.309 524.388 548.739
Pagamento do principal 
 (amortização)  (26.527) (23.338) (37.303) (52.535)
Pagamento dos juros (amortização) (31.709) (27.292) (37.720) (34.125)
Encargos sobre financiamentos 49.092 48.565 60.542 62.309
Saldo final 419.100 428.244 509.907 524.388
9.2. Vencimentos: As parcelas do não circulante têm o seguinte cronograma de venci-
mentos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 – 27.863 – 36.686
2027 28.769 29.997 37.754 39.338
2028 33.505 32.490 43.599 42.400
2029 36.274 35.200 47.006 45.737
2030 em diante 270.451 257.074 320.797 304.512

368.999 382.624 449.156 468.673
10. Contas a pagar de aquisição de imóveis: 

Consolidado
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A. 18.276 18.276
HBR 34 Investimentos Imobiliários Ltda. 11.652 17.230
HBR 38 Investimentos Imobiliários Ltda. 31.680 36.996
HBR 44 Investimentos Imobiliários Ltda. 27.216 22.140
HBR 49 Investimentos Imobiliários Ltda. 43.591 48.559
HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 937 5.489
HBR 63 Investimentos Imobiliários Ltda. 10.302 9.684
HBR 64 Investimentos Imobiliários Ltda. 870 870
HBR 68 Investimentos Imobiliários Ltda. 26.957 24.264
HBR 69 Investimentos Imobiliários Ltda. 12.585 11.055
HBR 75 Investimentos Imobiliários Ltda. 67.060 75.904
HBR 76 Investimentos Imobiliários Ltda. 14.677 15.305
HBR 77 Investimentos Imobiliários Ltda. 10.436 9.849
HBR 78 Investimentos Imobiliários Ltda. 17.047 13.072
HBR 82 Investimentos Imobiliários Ltda. 98 1.105
HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 129 1.339
HBR 84 Investimentos Imobiliários Ltda. – 8.420
HBR 85 Investimentos Imobiliários Ltda. 20.251 19.060
Total 313.764 338.617
Circulante 48.222 100.642
Não circulante 265.542 237.975
10.1. Movimentação do exercício:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 338.617 405.375
(+) Adições e atualizações 20.923 20.972
(+) Aquisições 1.015 25.239
(–) Baixas (46.791) (112.969)
Saldo Final 313.764 338.617
11. Partes relacionadas: 11.1. Contas a receber com partes relacionadas: Abaixo a 
Companhia demonstra os saldos a receber entre partes relacionadas:
 Controladora Consolidado
Parte relacionada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
HBR 12 Investimentos Imobiliários Ltda. 17.447 16.077 – –
HBR 19 Investimentos Imobiliários Ltda. 14.775 14.207 – –
HBR 20 Investimentos Imobiliários Ltda. 6.638 6.849 – –
HBR 22 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 520 520 – –
HBR 26 Investimentos Imobiliários Ltda. 13.382 14.653 – –
HBR 29 Investimentos Imobiliários Ltda. 10.206 9.811 – –
HBR 31 Investimentos Imobiliários Ltda. 31.595 30.658 – –
HBR Estacionamentos Ltda. 5.555 4.581 – –
HBR 35 Investimentos Imobiliários Ltda. 4.680 4.680 – –
HBR 52 Investimentos Imobiliários Ltda. 110 110 – –
HBR 54 Investimentos Imobiliários Ltda. 262 262 – –
HBR 57 Investimentos Imobiliários Ltda. 3.465 3.465 – –
HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 1.515 1.515 – –
HBR 60 Investimentos Imobiliários Ltda. 150 150 – –
HBR 65 Investimentos Imobiliários Ltda. 178 178 – –
HBR 74 Investimentos Imobiliários Ltda. 425 425 – –
HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 410 410 – –
HESA 170 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 2.690 2.690
Helbor Empreendimentos Imobiliários S.A 3.498 26 3.498 10.396
Condomínio - Mogi Shopping 23 13 23 13
Condomínio - Suzano Shopping 16 19 16 19
Condomínio - Shopping Patteo Urupema 250 244 250 244
HESA 176 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 1.092 –
HESA 224 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 691 –
HESA 192 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 20.384 –
Total 115.100 108.853 28.644 13.362
11.2. Contas a pagar com partes relacionadas: A Companhia demonstra os saldos a 
pagar entre partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Parte relacionada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda. 101.985 80.875 – –
HELBOR Empreendimentos S.A. 102 154 102 154
HESA 172 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 3.986 3.986
HESA 213 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 2.236 1.956
HBR Estacionamento Ltda. 9.949 3.412 – –
HBR 10 Investimentos Imobiliários Ltda. 49 37 – –
HESA 214 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 215 –
Total 112.085 84.478 6.539 6.096
11.3. Remuneração dos administradores: 

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Salários e honorários dos administradores 3.609 3.992
Encargos sociais dos administradores 992 1.355
Conselho de Administração e Fiscal e COAUD  1.238 1.367

5.839 6.714
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e no exercício findo em 31 de dezembro 
de 2024, o saldo acumulado registrado, nas demonstrações contábeis, está descrito  
a seguir:

Plano Preço médio de exercício Data da outorga
Montantes acumulados 

até 31/12/2025
2021 15,93 21/01/2021 2.579
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025 os montantes registrados como despesa, 
nas demonstrações contábeis, em contrapartida ao patrimônio líquido da Companhia, 
estão descritos a seguir:
Plano Preço médio de exercício Montantes acumulados até 31/12/2025
2025 4,50 276
As quantidades de opções de ações outorgadas, prazos de carência e exercício, 
aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia, estão comentados a seguir:
Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados em:
2021

Data da outorga 21/01/2021
Quantidade de ações 1.123.918

5 (cinco) anos
4 (quatro) anos

Prazo de carência para o exercício 3 (três) anos
Vencimento para o exercício 21/01/2026
Preço médio de exercício 17,29
12. Outros passivos:

Controladora Consolidado
Descrição 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de cessão de direitos
 antecipadas 13 17 3.965 2.420
Conta corrente com construtoras – – 1.609 15.477
Outras contas a pagar 35.856 14.124 30.318 17.574
Total 35.869 14.141 35.892 35.471
Circulante 35.836 11.122 26.288 22.208
Não circulante 33 3.019 9.604 13.263
13. Provisão para demandas judiciais: 13.1. Prováveis: 

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista 200 415 200 536
Cível – – 1.002 1.000
Total 200 415 1.202 1.536
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DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE 
MOGI GUAÇU

SEI Nº 058.00021047/2026-52
Edital de Pregão Eletrônico n° 180291- 
90003/2026
OBJETO: Aquisição de materiais de consumo 
diversos
A Delegacia Seccional de Polícia de Mogi Guaçu, 
torna público que se encontra aberta licitação na 
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO nº 180291- 
90003/2026, do tipo menor preço, destinado a 
contratação de AQUISIÇÃO DE MATERIAIS 
DE CONSUMO DIVERSOS.  A sessão será 
realizada no dia 02/04/2026 às 10:00 horas, 
através do endereço eletrônico www.gov.br/
compras. A disponibilidade do Edital será através 
do site supracitado a partir de 20/03/2026 (sexta-
feira) bem como no endereço eletrônico www.
doe.sp.gov.br, esclarecimentos: Finanças uge.
mguacu@policiacivil.sp.gov.br.

Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Especial de Investidores  

da Série Única da 81ª (Octogésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis 
do Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Série Única da  
81ª (Octogésima Primeira) Emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. 
(“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15.3 do “Termo de 
Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio da 81ª (Octogésima Primeira) Emissão, em Série 
Única, de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A., Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio Devidos pela Vamos Locação de 
Caminhões, Máquinas e Equipamentos S.A.” (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 
60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores (“Assembleia”), a 
realizar-se no dia 09 de abril de 2026, às 11:15 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins 
de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso 
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, 
por meio de link que será informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
(conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer 
dos Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 30 de setembro de 2025, nos termos do 
artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares 
dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações 
financeiras cujo relatório de auditoria não contiver opinião modificada podem ser consideradas 
automaticamente aprovadas em 2ª (segunda) convocação, caso a assembleia não seja instalada em virtude 
do não comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos 
terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA. 
(i) A Assembleia Especial de Investidores instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de 
Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em 
Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em 1ª (primeira) convocação, pelos votos favoráveis de 
Titulares dos CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em 
Circulação, na respectiva assembleia. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender 
participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo 
preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realização da AGTCRA. Será admitida a 
apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado 
por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, 
de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao 
Agente Fiduciário, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e agentefiduciario@vortx.com.br, os 
seguintes documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia 
de atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de 
Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu 
administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for 
representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação 
na AGC, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da AGTCRA, os Titulares de CRA que 
tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderão proferir 
seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará 
salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 20 de março de 2026
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

ESTADO DO CEARÁ – PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIPOCA – AVISO DE ADENDO AO 

EDITAL – CONCORRÊNCIA PÚBLICA N° 001.01.2026-CP – A Presidente da CEL do Município de 

Itapipoca/CE, no uso de suas atribuições legais, torna público, para conhecimento dos interessados 

PRIMEIRO ADENDO ao Edital de Contratação de empresa especializada para a execução de serviços 

de engenharia destinados à revitalização do Açude da Nação, localizado no Município de Itapipoca, 

Estado do Ceará. Motivo: Por falha material, o orçamento não foi devidamente anexado, as demais 

clausulas permanecem inalteradas. O Adendo encontra-se a disposição dos interessados na sede da 

CEL e no Sitio: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores informações poderão ser obtidas na Sede da 

Comissão Especial de Licitação, através do email: licitacao.prodesa@itapipoca.ce.gov.br e demais 

canais de comunicação Cleidiana Pereira de Araújo – Agente de Contratação.

, 

. 

ΘΥΕΡ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ?
ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ 

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο.

Φοντεσ: Γοογλε Αναλψτιχσ δεζ/25 − Μδιασ Σοχιαισ � Σεγυιδορεσ ε Ινσχριτοσ  Εσταδο WηατσΑππ, Φαχεβοοκ, ΤικΤοκ, ΛινκεδΙν, Ινσταγραm, 
ΨουΤυβε, Τηρεαδσ ε Ξ (Τωιττερ)  εm 15/12/25 − ϑορναλ:  ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσο ε διγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ − σετ/25)

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ 
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ  DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ 
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:  
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο 
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

Α ΦΟΡ∩Α 
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ 
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Λ⊆DΕΡΕΣ Ε 
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ 

DΕ ΟΠΙΝΙ℘Ο 
ΛΕΕΜ Ο ΕΣΤΑD℘Ο 

DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Λ⊆DΕΡ ΕΜ ΧΟΝΤΕ∨DΟ 
DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ 
& ΝΕΓΧΙΟΣ

+27,5 ΜΜ 
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟΣ 
∨ΝΙΧΟΣ

Dυασ

δχαδασ
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ηιστ⌠ριασ

Ο πορταλ ρεφερνχια εm
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αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ,

εϖεντοσ, χασεσ,

αϖαλια⌡εσ, διχασ δε

ρεσταυραντεσ εmυιτοmαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

COMUNICADO A PRAÇA
LOZANO CONSTRUÇÃO E INCORPORAÇÃO LTDA CNPJ 52453451000188 comunica a seus credores e ao público sua 
decisão de reduzir o capital social conforme deliberação dos sócios em 16/03/2026, através de Ata de Reunião de Sócios, 
fundamentada no Art. 1082 Inciso I do Código Civil Brasileiro.
Capital Social Originário R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais)
Da Redução: Será reduzido para R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais)
Motivo: Por ser excessivo (Art. 1080, II, CC)
A publicação desta decisão cumpre o prazo de 90 dias a contar desta data, para que credores quirografários possam 
impugnar a redução, conf ART 1084 do CC.

São Paulo 16 de março de 2026
Sergio Lozano Junior – Sócio Adm.

DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE 
MOGI GUAÇU

SEI Nº 058.00038917/2025-41
Edital de Pregão Eletrônico n° 180291- 
90002/2026
OBJETO: Contratação de Serviço de Limpeza, 
asseio e conservação da Central de Polícia 
Judiciária de Mogi Guaçu.
A Delegacia Seccional de Polícia de Mogi Guaçu, 
torna público que se encontra aberta licitação na 
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO nº 180291- 
90002/2026, do tipo menor preço, destinado a 
contratação de SERVIÇO DE LIMPEZA, ASSEIO 
E CONSERVAÇÃO PREDIAL.  A sessão será 
realizada no dia 07/04/2026 às 10:00 horas, 
através do endereço eletrônico www.gov.br/
compras. A disponibilidade do Edital será através 
do site supracitado a partir de 20/03/2026 bem 
como no endereço eletrônico www.doe.sp.gov.
br, esclarecimentos: Finanças uge.mguacu@
policiacivil.sp.gov.br.

Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Especial de Investidores da 1ª (Primeira) 

e 2ª (Segunda) Séries da 13ª (Décima Terceira) Emissão de Certificados de Recebíveis 
do Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira) e 
2ª (Segunda) Séries da 13ª (Décima Terceira) Emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 14.4 
do - Termo de Securitização de Créditos do Agronegócio para emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio das 1ª (primeira) e 2ª (segunda) Séries da 13ª (décima terceira) Emissão da Eco Securitizadora 
de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 
60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores (“Assembleia”), a 
realizar-se no dia 09 de abril de 2026, às 10:15 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins 
de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso 
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, 
por meio de link que será informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
(conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer 
dos Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 30 de setembro de 2025, nos termos do 
artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares 
dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do artigo 25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações 
financeiras cujo relatório de auditoria não contiver opinião modificada podem ser consideradas 
automaticamente aprovadas em 2ª (segunda) convocação, caso a assembleia não seja instalada em virtude 
do não comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos 
terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: 
(i) A Assembleia Especial De Investidores instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de 
Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em 
Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, em 1ª (primeira) convocação, pelos votos favoráveis de 
Titulares dos CRA que representem, no mínimo, votos favoráveis de titulares de CRA em Circulação que 
representem a maioria de CRA em Circulação presentes na respectiva assembleia. (ii) Nos termos da 
Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar 
os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da 
realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por 
meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na 
Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares 
de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e 
agentefiduciario@vortx.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa física, documento de 
identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que comprovem a 
representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento consolidado 
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação societária outorgando 
poderes de representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com 
poderes específicos para sua representação na AGC, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário 
de início da AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os 
procedimentos acima detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da 
AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo 
permitida a manifestação via instrução de voto a distância. 

São Paulo, 20 de março de 2026

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

PORTO SAÚDE PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 46.573.272/0001-81 - NIRE 35.300.596.943

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2026

Aos 29 dias do mês de janeiro de 2026, às 14h, realizou-se a reunião do Conselho de Administração 

da Porto Saúde Participações S.A. (“Companhia”) na Alameda Avenida Rio Branco, n° 1.475, 

Edifício Guaianases, 8o andar, sala 01, Campos Elíseos, CEP 01205-001, sob a presidência do 

Sr. Paulo Sérgio Kakinoff, que contou com a presença dos membros do Conselho de Administração 

Srs. Bruno Campos Garfinkel, Paulo Sérgio Kakinoff, Bruno Lemos Ferrari, Celso Damadi, Sami 

Foguel e Roberto de Souza Santos, que deliberaram sobre as matérias constantes da ordem do dia, 

decidindo, por unanimidade e sem ressalvas, por (a) aprovar o relatório da administração e suas 

respectivas contas, bem como as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, relativas ao 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatório de revisão 

especial emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de auditores 

independentes da Companhia, autorizando os diretores a realizarem o preenchimento e a divulgação 

do formulário de informações trimestrais (“ITR”), em conformidade com a regulamentação aplicável; 

(b) aprovar, na íntegra, a proposta da Diretoria para a destinação do resultado relativo ao exercício 

social findo em 31 de dezembro de 2025, que será submetida à deliberação da assembleia geral 

ordinária da Companhia e (c) aprovar nos termos do art. 22 do Estatuto Social da Companhia: 

(i) a alteração da nomenclatura do cargo de Diretor Executivo Jurídico e Riscos para Diretora 

Executiva Jurídica, cargo atualmente ocupado pela Sra. Adriana Pereira Carvalho Simões; 

(ii) a criação do cargo de Diretor Executivo de Riscos e Governança, a ser ocupado pelo Sr. Emilio 

Bentancourt, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 

SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 319.348.518-76, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, 

estado de São Paulo, com endereço comercial na Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre B 

(Edifício Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Elíseos, com mandato unificado de 2 (dois) anos ou 

até a primeira Reunião do Conselho de Administração a ser realizada após a Assembleia Geral 

Ordinária da Companhia que deliberar as contas do exercício social encerrado em 31 de dezembro 

de 2025, o que ocorrer primeiro. O diretor ora eleito toma posse em seu cargo mediante a assinatura 

do respectivo termo de posse lavrado em livro próprio, tendo declarado, sob as penas da lei, que não 

está  impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou 

condenado à pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como 

previsto no § 1º, do artigo 147, da Lei das Sociedades Anônimas e na Resolução CVM n° 80/2022, 

bem como que estará sujeito à cláusula compromissória prevista no Estatuto Social da Companhia 

e (iii) a consolidação da composição da Diretoria da Companhia, que passa a ter a seguinte 

composição: Diretor Presidente: Sami Foguel, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da 

Cédula de Identidade RG n° 05.396.262-10 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 263.344.758-94; 

Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, 

casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF 

sob o n° 074.935.318-03; Diretor de Precificação: Luiz Vicente Guaranha Lapenta, brasileiro, 

casado, atuário, portador da Cédula de Identidade RG n° 60.736.794-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob 

o n° 801.614.640-68; Diretor de Operações: Hamilton Aparecido Cardomingo, brasileiro, casado, 

securitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.319.852-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob o 

n° 263.623.088-24; Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, 

administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5 SSP/SP, inscrito 

no CPF sob o n° 200.476.918-16; Diretor Executivo de Relações com Investidores: Domingos de 

Toledo Piza Falavina, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de 

Identidade RG n° 25.965.032-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 214.175.878-57; Diretora 
Executiva Jurídica: Adriana Pereira Carvalho Simões, brasileira, casada, advogada, portadora da 

Cédula de Identidade RG n° 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 174.320.898-76; 

Diretor Executivo de Riscos e Governança: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitário, 

portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 

319.348.518-76, todos com domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre B, 

10° andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, com mandato unificado de 2 (dois) anos, ou até a 

primeira Reunião do Conselho de Administração que será realizada após a Assembleia Geral 

Ordinária que deliberará sobre as contas referentes ao exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2025, o que ocorrer primeiro. As deliberações acima refletem as decisões tomadas 

pelo Conselho de Administração, conforme ata lavrada em livro próprio da Companhia. São Paulo, 

29 de janeiro de 2026. Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente do Conselho de Administração. JUCESP 

nº 122.803/26-7 em 06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.
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