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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com muita satisfagdo e confianca que apresentamos os resultados de 2025, demonstrando patamares histéricos de ROIC,
receita, EBITDA e margens operacionais. Agradecemos aos nossos Clientes pela preferéncia, e a nossa Gente, mais de 7 mil
colaboradores que, com comprometimento e determinacéo, executaram com eficiéncia e qualidade na execucado do nosso
planejamento estratégico anual. Aos Fornecedores e Acionistas, muito obrigado pela confianga e por participarem dessa
evolugdo com a MOVIDA.

Em 2025, o lucro liquido foi de R$318 milhdes. O ROIC do ano foi de 16,6%, maior rentabilidade da historia, alta de 4,3 p.p. frente a
2024 e 5,8 p.p. superior ao custo médio de divida da empresa. Estes resultados, combinados a melhora do nivel de eficiéncia
operacional, demonstram a evolugao continua na geracao de valor aos acionistas. Encerramos 2025 com uma frota total de 275 mil
carros, com crescimento de 2,4% frente a 2024, e receita liquida de R$14,7 bilhdes com expanséo de 8,8% no periodo. Apresentamos
um EBITDA recorde de R$5,7 bilhdo no ano de 2025, expansao de 21,0% no periodo em comparagdo com 2024. Os resultados de
locagdo registram expansao superior, com receita liquida de R$7,9 bilhdes, alta de 18,7% frente ao ano anterior e EBITDA de R$5,6
bilhao, alta de 22,1% sobre o realizado em 2024. A frota média operacional cresceu apenas 5,7%, o que demonstra a forga do ganho
de eficiéncia e otimizagéo da geragéo de resultado frente ao capital investido. A evolucéo do EBIT de locagéo foi ainda maior, 24% na
comparagao com o resultado de 2024, alcangando R$3,3 bilhdes e impulsionando os niveis de rentabilidade.

Ao longo de 2025, avangamos de forma consistente na evolugao dos nossos indicadores operacionais, 0 que nos posiciona na
lideranca em geracao de valor no setor de aluguel de carros no Brasil. Esse progresso é resultado de uma atuacao disciplinada,
focada em eficiéncia, alocaga@o de capital e, principalmente, na experiéncia do cliente.

Fomos reconhecidos como benchmark em NPS, segundo a Opinion Box, consolidando nossa lideranca em satisfagéo e
recomendacao. Esse reconhecimento reforga a convicgao de que a exceléncia operacional s6 é completa quando percebida pelo
cliente - e é essa conexao que sustenta a construgdo de valor no longo prazo.

No periodo, também lideramos o crescimento do volume de didrias, com ganho de market share aliado as melhores margens
EBITDA do setor, tanto em RAC quanto em GTF. Essa combinacédo de crescimento com rentabilidade nos levou a um novo
patamar de retorno sobre o capital investido, consolidando uma base sélida para a expansao sustentavel dos nossos resultados.
No RAC, seguimos avangando em agdes voltadas a eficiéncia e & recomposicéo de precos. Ao longo do ano, registramos aumento
de 13% na tarifa média, estabelecendo um novo patamar de precificagcdo, com diaria média de Rg1 58 no ano e R$161 no quarto
trimestre. Esse movimento reflete ndo apenas disciplina comercial, mas também a qualidade e a consisténcia da nossa operacao.
A priorizacao do produto de aluguel eventual dentro da estratégia de alocagéo de capital contribuiu para a expanséo de 13% no
volume de didrias no quarto trimestre, em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. A continuidade dessa performance,
aliada ao fortalecimento dos produtos mensais, nos posiciona de forma positiva para os préximos ciclos de crescimento.

Como resultado, registramos evolucdo na rentabilidade, com aumento do yield de 4,1% em 2024 para 4,3% em 2025. A receita
liquida do RAC alcangou R$3,5 bilhdes, crescimento de 15,4% em relagdo ao ano anterior, enquanto o EBITDA totalizou
R$2,4 bilhdes, com avanco de 19,9% e margem de 67,4%, representando expanséo de 2,5 pontos percentuais. Encerramos o
periodo com uma frota média operacional de 94 mil veiculos.

Seguimos confiantes de que a combinagao entre exceléncia operacional, disciplina na alocagédo de capital e foco no cliente sao
pilares fundamentais e que seguirao sustentando a geragao de valor e a evolugado consistente dos resultados.

Destacamos os resultados em Gestéo e Terceirizagao de Frotas (GTF) com adi¢do de novos contratos em patamar superior de
precos com yield médio de 3,5% a.m.. A linha de negécios encerrou o ano com 144 mil carros na frota total. Os contratos

representam um backlog de receita futura de R$8,4 bilhdes, que irdo contribuir com os resultados nos préximos trimestres.
A receita liquida de GTF foi de R$4,1 bilhdes no ano de 2025 (+21,9% versus 2024) com EBITDA de R$3,1 bilhdes (+23,9%
versus 2024) e margem EBITDA de 75,9%, expansao de 1,2 p.p. na comparagéo com o mesmo periodo do ano anterior. A receita
mensal média por carro foi de R$ 3.985 no resultado de 2025, expanséo de 14,2% frente a 2024, refletindo a disciplina na
precificac@o e na captura de novos contratos no segmento.

Em Seminovos, foram vendidos cerca de 97,3 mil carros em 2025 gerando R$6,8 bilhdes de receita liquida. J& a margem EBITDA
estavel em 1,1% em 2025 comprova a eficiéncia operacional e a assertividade do valor residual dos ativos da Movida. A taxa de
depreciagéo da frota seguiu estavel em R$7,1 mil por carro no RAC e de R$11,0 mil por carro em GTF ao longo do ano.

A agenda de gestao da divida seguiu ativa em 2025, com um total de R$6,6 bilhes captados ao longo do ano que possibilitaram
(i) uma reducao no spread médio de 2,1% em 2024 para 1,8% em 2025 e (ii) 0 aumento no prazo médio da divida de 3,8 anos
em 2024 para 4,1 anos em 2025. Nos primeiros meses de 2026 as captagoes ja totalizaram R$3,5 bilhdes, fortalecendo nossa
posicao de liquidez e reduzindo de forma relevante as necessidades de refinanciamento no curto prazo. As operagdes realizadas,
incluindo debéntures, rolagem de dividas existentes e financiamentos internacionais, permitem enderegar os vencimentos de
2026, alongando o perfil da divida a um custo competitivo e reforcando a estratégia de disciplina financeira da companhia.
A reducao da alavancagem é foco prioritario para dar continuidade a geragao de valor sustentavel e apresentamos uma evolu¢ao
do indicador divida liquida/EBITDA de 3,0x no 4T24 para 2,6x no 4T25, menor patamar dos ultimos 5 anos.

Com o cliente no centro das decisdes, jornadas cada vez mais personalizadas e maxima eficiéncia na operagao, estamos
preparados para continuarmos avangando rumo ao maior nivel de rentabilidade da histéria da empresa.

Em 2026, mantemos nossa disciplina na estratégia de recomposicédo de precos, redugéo do custo de manutengéo e avancos na
verticalizagdo dos servigos. Nosso foco segue na continuidade do crescimento da taxa de ocupacéo do RAC, preservacgéo de
margens e dos volumes em Seminovos e a continua geragao de caixa, com redugdo da alavancagem.

Seguiremos investindo em inovagéo com foco na exceléncia operacional e na experiéncia do cliente - como demonstramos j& no inicio
de 2026, ao nos tornarmos a primeira e Unica locadora de veiculos a oferecer atendimento na area de embarque em aeroportos.

A Movida tem em sua Gente seu principal diferencial. Agradecemos aos nossos colaboradores pelas entregas ao longo de 2025
e por tudo o que ainda construiremos juntos.

Nosso planejamento para 2026 reforga nossa confianga em mais um ciclo de superacao de metas e geragdo consistente de resultados.
Aos clientes, acionistas e fornecedores, nosso muito obrigado pela confianga.

Gustavo Moscatelli | CEO

AVISO
As Demonstracdes Financeiras apresentadas a seguir sdo Demonstracdes Financeiras Resumidas e ndo devem ser consideradas
isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das
demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societéria e da regulamentagéo contabil aplicavel.
As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis
nos seguintes enderecos eletronicos:
* Central de Downloads - MOVIDA Rl = https://ri.movida.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-downloads/
* Consulta de Documentos de Companhias Abertas (cvm.gov.br)
* Empresas Listadas | B3
» Estadao Rl (estadao.com.br) = https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Notas _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1141916 578.162 1.322.044  677.895
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 8 334.088 3.107.405 2.799.536 3.613.468
Contas a receber 9 1.608.407 1.092.875 1.989.613 1.441.650
Veiculos desativados para renovacgéo de frota 10 251.683 557.758 380.837 705.821
Tributos a recuperar 175.183 154.625 179.030 156.839
Imposto de renda e contribui¢do social antecipados 20.3 145.241 152.748 205.498  243.243
Créditos a receber de partes relacionadas 211 807.567 10.029 621 4.961
Outros créditos e adiantamentos 119.416 44.735 176.165 106.997
Total dos ativos circulantes 4.583.501 5.698.337 7.053.344 6.950.874
Nao circulante
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 2.615 - 2.753.815 -
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 14.301 1.032.263 14.301 1.032.263
Contas a receber 9 4 4 68 46
Tributos a recuperar 331.704 190.459 374.496  226.337
Imposto de renda e contribui¢do social antecipados 20.3 77.509 - 144.480 -
Depositos judiciais 18.1 20.481 17.958 22.310 19.720
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20.1 - 62.944 484 63.188
Outros créditos e adiantamentos 25.927 17.505 31.422 25.752
472,541 1.321.133 3.341.376 1.367.306
Investimentos 11 6.632.311 6.011.215 19.697 562
Imobilizado 12 18.991.602 16.495.820 24.160.768 21.912.952
Intangivel 13 241.788 218.397 350.075 _ 342.163
Total dos ativos nao circulantes 26.338.242 24.046.565 27.871.916 23.622.983

Total do ativo 30.921.743 _29.744.902 34.925.260 30.573.857

Controladora Consolidado
Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 14  5.364.901 4.888.141 5.854.754 5.318.161
Risco sacado a pagar - Confirming 141 - - 17.576 30.340
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15  3.845.558 2.085.673 4.054.966 2.142.426
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 295.773 251.555 295.773 251.555
Cesséo de direitos creditérios 16 1.371.141 688.201 1.8372.275 816.439
Consorcio a pagar 11.729 - 11.729 -
Arrendamentos por direito de uso 17 154.411 143.682 177.918 167.348
Arrendamentos a pagar a institui¢des financeiras 17.3 - - 69.796 66.832
Aquisicao de empresas a pagar 5.209 - 18.200 12.991
Obrigacoes trabalhistas e sociais 19 101.926 88.708 114.327 97.953
Tributos a recolher 114.540 95.963 163.739 132.505
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 20.3 - - - 1.204
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 22.7 216.750 55.050 216.750 55.050
Outras contas a pagar e adiantamentos 253.303 150.135 319.191 159.781
Total dos passivos circulantes 11.735.241 8.447.108 12.686.994  9.252.585
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 14.442.835 17.903.541 17.095.632 17.700.013
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 439.028 280.859 439.028 280.859
Cessdo de direitos creditérios 16 619.368 55.028 619.368 56.072
Arrendamento por direito de uso 17 502.696 401.188 511.610 414.895
Aquisicdo de empresas a pagar 9.262 19.392 9.262 19.392
Tributos a recolher 452 771 452 771
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 181 16.526 14.459 16.870 14.491
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20.1 186.908 - 554.650 319.118
Outras contas a pagar e adiantamentos 1.623 130.064 23.590 23.169
Total dos passivos nao circulantes 16.218.698 18.805.302 19.270.462 18.828.780
Capital social 221  2590.776 2590.776  2.590.776  2.590.776
Acbes em tesouraria 22.2 (153.531) (50.803) (153.531) (50.803)
Reserva de capital 22.4 61.633 61.633 61.633 61.633
Outros resultados abrangentes (104.285) (618.961) (104.285) (618.961)
Reservas de lucros 225 573.211 509.847 573.211 509.847
Total do patriménio liquido 2.967.804 2.492.492 2.967.804 _2.492.492
Total do passivo e do patriménio liquido 30.921.743 29.744.902 34.925.260 30.573.857

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

25 11.627.576 3.240.526 14.672.054 13.481.270

Receita liquida das locacdes, prestacéo de servicos e vendas
de ativos utilizados nas locagoes

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 291.808 24.085 347.601 309.523
Amortizagao de mais valia de veiculos de controladas 1 - 2.217 - -
Depreciag&o, amortizagao e impairment de ativos 26 1.683.434  835.796 2.430.030 2.080.489
Custo de venda de ativos utilizados na locacao 26 5.423.436 1.474.907 6.440.582 6.435.475
Perda esperada das contas a receber - (impairment) 26 121.428 19.181 128.188 72.219
Perdas, variacdo cambial de ativos e baixa de ativos 12e13 392.872 109.465 439.403 392.901
Provisao (reversao de provisdo) para demandas judiciais
e administrativas 18.2 2.067 605 2.379 2.326
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (626.611) (809.279) 36 -
Perdas (ganhos) com operagdes de instrumentos
financeiros derivativos 27 1.266.497 (498.318) 1.266.497 (834.455)
Variagao cambial sobre empréstimos e financiamentos, risco  14.1, 15.3,
sacado a pagar - Confirming e arrendamentos a pagar 17,17,3 (350.192) 67.426  (847.825) 1.198.759
Juros provisionados, custos de captacao, variacdes moneta-
rias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures, 141,
arrendamento por direitos de uso, cessao de direitos 15.3,
creditérios e risco sacado a pagar - Confirming 16,17 _2.285.607 2.062.404 _ 2.451.255 _ 2.206.674
10.490.346 3.288.489 12.658.146 11.863.911
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos operacionais
Contas a receber 9 (636.960) 278.923  (676.173) (168.502)
Fornecedores 14 114.740 (1.252.876) 115.675 (49.260)
Obrigacdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a
recuperar (168.577) 94.012 (161.311) (70.210)
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 102.667 112.614 _ (105.374) (90.241)
VariacGes nos ativos e passivos circulantes e nao
circulantes (588.130) _ (767.327) _ (827.183) _ (378.213)
9.902.216 2.521.162 11.830.963 11.485.698
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - (2.159)
Pagamento de juros, encargos de empréstimos e 141,
financiamentos, debéntures, arrendamento e risco sacado - 15.3,
Confirming 16,17 (2.312.411) (1.460.564) (2.579.065) (2.058.156)

12 (8.834.982) _ (610.599) (10.268.203) (11.191.382)
(1.245.177)

Compra de ativo imobilizado para locacdo

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais
antes dos investimentos em titulos e valores mobilidrios

Resgate (investimento) em titulos, valores mobiliarios
e aplicagoes financeiras

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

449.999 (1.016.305) (1.765.999)

8 _2.370.702 (1.457.736) _ 2.406.714 _ (748.110)

1.125.525 (1.007.737)  1.390.409 (2.514.109)

(-) Custo das locagbes, prestacéo de servicos e das vendas de L liquido d ici 318.364 231.493 318.364 231.493
ativos utilizados na prestacdo de servicos 26 (7.678.917) (2.305.747) (9.909.816) (9.465.403) —C'C lauido do exerciclo

(=) Lucro bruto 3.948.659 934.779 4.762.238 4.015.867 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 22,5 812,965 (308.568) 812.965 (308.568)

Despesas comerciais 26 (631.113)  (79.768) (662.255) (619.817) Ganh d < lizad bre inst tos de titul

Despesas administrativas 26 (511.605) (117.300) (589.802) (550.740) @nnos ou perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos

Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (121.428) (19.181) (128.188) (72.219) e valores mobilidrios mensurados a valor justo por meio de outros

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 26 (128.464) (38.074) (125.828) (153.019)

Resultado de equivaléncia patrimonial 11 _ 626.611 _ 809.279 (36) - resultados abrangentes 225 - (61.887) - (61.887)
Receitas (despesas) operacionais, liquidas (765.999) 554.956 (1.506.109) (1.395.795 i ieE ol difer
Lucro operacional antes das receitas e despesas Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre hedge de

financeiras e impostos 3.182.660 _1.489.735 _3.256.129 _2.620.072 fluxo de caixa da Controladora e sobre ganhos ou perdas ndo

Receitas financeiras 27 307.258 249.382 679.869 378.347 . . ) o

Despesas financeiras 27 (3.198.110) (1.715.032) (3.588.397) (2.688.896) realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios
Resultado financeiro, liquido (2.890.852) (1.465.650) (2.908.528) (2.310.549) ;
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 291.808 24.085 _ 347.601 309.523 mensurados a valor justo 201 (276.408) 105782 (276.408) 105782

Imposto de renda e contribuigao social - corrente 20 - - - — Ganhos ou perdas na conversao das demonstra¢oes financeiras

Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 20 26.556 207.408 _ (29.237) _ (78.030 .
Imposto de renda e contribuigéo social, liquidos 26.556 _ 207.408 _ (29.237) _ (78.030)  de controladas no exterior - _(21.881) 5.084 _ (21.881) 5.084
Lucro liquido do exercicio 318.364 _ 231.493 _ 318.364 __ 231.493 Total de outros resultados abrangentes 514.676 _(197.702) _ 514.676 _(197.702)
(=) Lucro liquido por acéo basico - em R$ 28 0,9232 0,4804

=) Lucro liquido por acéo diluido - em R 28 0,9216 0,4803 Resultado abrangente do exercicio 833.040 33.791 833.040 33.791
(=) quido por ag $ \ \

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de investimentos por compra de participacao

em empresa 11.1 (18.175) - (18.175) -
Investimento de debéntures conversiveis em acoes — (400.000) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 400.000 77.437 - -
Caixa assumido por incorporagao de controladas - 75.432 - -
Recebimento mutuo de investida - - - 580
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento
de capital em investida 11.1 (1.162.375)  (143.298) - -
Compra de ativo imobilizado e intangivel para investimento 29.1 _ (228.709) (10.180) (244.502) (227.602)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.009.259) (400.609) (262.677)  (227.022)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recompra de acdes 222 (102.728) (136) (102.728) (136)
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures, 14.1,
risco sacado, arrendamentos a pagar e cessao de 15.3,
direitos creditérios 16,17 7.621.186 5.362.248 7.972.592  8.739.929
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 22.7  (55.050) - (55.050) -
Recebimento (pagamento) de derivativos Swap 45576 (127.743) 45576  (127.743)
Amortizacao de empréstimos e financiamentos, debéntures, 14.1,
risco sacado, arrendamento por direito de uso e cessao 15.3,
de crédito 16, 17 (7.061.496) (3.264.518) _(8.343.973) _(5.326.418)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
de financiamento 447.488 _1.969.851 (483.583) _ 3.285.632
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 563.754 561.505 644.149 544.501
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 578.162 16.657 677.895 133.394
No final do exercicio 1.141.916 578.162 _ 1.322.044 677.895
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 563.754 561.505 644.149 544.501
Informacgoes suplementares aos fluxos de caixa -
efeito nédo caixa
Por dividendos a distribuir 227  216.750 55.050 216.750 55.050
Por risco sacado montadoras 29.1 - - 12.370 44.483
Por arrendamento de direitos de uso de imobilizado 29.1 (299.152) (2.356.320)  (358.260)  (319.102)
Fornecedores em aberto - montadoras 29.1 (362.020) (727.166) (420.918) (616.093)
Efeito reorganizagéo societaria - Contas a receber e
fornecedores intercompany - (1.318.620) - -
Reclassificacao hedge de fluxo de caixa para hedge
de valor justo 812.392 - 812.392 -

continua—*
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

>» 2025

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

— continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro
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Movida Participagoes S.A. e suas Controladas
CNPJ/MF n° 21.314.559/0001-66 - NIRE 3530047210-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Notas 31/12/2025 31/12/2024 © 31/12/2025 31/12/2024

Receitas geradas
Receitas brutas de locacgdes, prestagao de servigos e
vendas de ativos

25.1 12.464.838 3.446.968 15.704.425 14.387.511

Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (121.428) (19.181) (128.188) (72.219)

Outras receitas operacionais 207.456 39.697 228.191 212.400
12.550.866  3.467.484 15.804.428 14.527.692

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das vendas e prestagé@o de servigos (6.456.129) (1.501.193) (7.908.934) (7.696.018)

Materiais, energia, serv. de terceiros e outros (1.077.466) (176.617) (1.193.771) (1.100.959)
(7.533.595) _(1.677.810) (9.102.705) (8.796.977)

Valor adicionado bruto 5.017.271 _ 1.789.674 _6.701.723 _5.730.715

Retencoes

Depreciagao, amortizacao e impairment de ativos 26 (1.683.434) (838.013) (2.430.030) (2.080.489)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.333.837 951.661 _4.271.693 _3.650.226

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 11 626.611 809.279 (36) -

Receitas financeiras 27 307.258 249.382 679.869 378.347
933.869 _ 1.058.661 679.833 _ 378.347

Valor adicionado total a distribuir 4.267.706 _ 2.010.322 _4.951.526 _4.028.573

(i) Considera o efeito da cisdo parcial da Movida Locacdo S.A. para sua

Capital Acoes em Reserva Outros resultados Reservas de Lucro (prejuizos) Total do
social tesouraria de capital abrangentes Reserva legal investimentos acumulados patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.590.776 _ (50.803) _ 61.633 (618.961) 114.096 395.751 - 2.492.492
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 318.364 318.364
Constituicao de reserva legal (nota 22.5) - - - - 15.918 - (15.918) -
Constituicao reservas de lucros (nota 22.5) - - - - - 47.446 (47.446) -
Juros sobre capital préprio distribuidos (nota 22.7(i)) - - - - - - (255.000) (255.000)
Resultado abrangente do exercicio referente a hedge de fluxo de caixam (nota 22.5) - - - 536.557 - - - 536.557
Ajuste de conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior (nota 22.5) - - - (21.881) - - - (21.881)
Recompra de agdes (nota 22.2) — _(102.728) - - - - - (102.728)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.590.776 _(153.531) 61.633 (104.285) 130.014 443.197 - 2.967.804
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.590.776 _ (50.667) 61.633 (421.259) 102.521 239.133 - 2.522.137
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 231.493 231.493
Constituicao de reserva legal (nota 22.5) - - - - 11.575 - (11.575) -
Constituicao reservas de lucros (nota 22.5) - - - - - 156.618 (156.618) -
Juros sobre capital préprio distribuidos (nota 22.7(i)) - - - - - - (55.000) (55.000)
Dividendos distribuidos (nota 22.7(i)) - - - - - - (8.300) (8.300)
Resultado abrangente do exercicio referente a hedge de fluxo de caixa - - - (202.786) - - - (202.786)
Instrumentos e mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 22.5)
Ajuste de conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior (nota 22.5) - - - 5.084 - - - 5.084
Recompra de agdes (nota 22.2) - (136) - - - - - (136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.590.776 _ (50.803) 61.633 (618.961) 114.096 395.751 - 2.492.492
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 “ 31/12/2025 31/12/2024

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta 428.613 99.676  511.697  448.845
Beneficios 58.043 8.156 67.306 69.073
FGTS 30.956 6.807 34.417 37.182
517.612 114.639 613.420 555.100
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais (39.433) (91.902) 59.471 198.386
Estaduais 276.892 56.841 375.593 360.085
Municipais 6.016 563 6.024 4.454
243.475 (34.498) 441.088 562.925
Remuneracao do capital de terceiros
Juros e variagéo cambial 3.131.714 1.688.931 3.517.289 2.632.591
Aluguéis 56.541 9.757 61.365 46.464
3.188.255 1.698.688 3.578.654 2.679.055
Remuneracao do capital proprio
Lucro retido do exercicio 63.364 168.193 63.364 168.193
Juros sobre capital préprio do exercicio 255.000 55.000 255.000 55.000
Dividendos do exercicio - 8.300 - 8.300
__318.364  231.493 318.364  231.493
Valor adicionado distribuido 4.267.706 _ 2.010.322 _4.951.526 _4.028.573

controladora Movida Participagées realizado em 30 de novembro de 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. ("Movida Participacdes” ou “Controladora”), é uma sociedade anénima de capital aberto registrada
no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanca corporativa no
mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociacdo MOVI3, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9°
andar na cidade de S&o Paulo. A Movida Participacdes S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam
nos segmentos de locacdo de veiculos leves (“rent a car’ ou “RAC”) e de gestdo e terceirizacao de frotas de veiculos leves
(“GTF”). Como consequéncia e visando a consecucao das atividades de locagdo, a Movida renova constantemente sua frota,
alienando os veiculos no final ou préximo ao final de suas vidas econdmicas para substitui-los por veiculos novos. A Movida
possui ainda a Movida Europe uma entidade situada no exterior utilizada como veiculo de captagdo de recursos financeiros pela
emissdo de Senior Notes (Bonds), uma entidade juridica com operagdes nédo alocadas em nenhum dos segmentos. Em 31 de
dezembro de 2025, a Movida contava com 379 lojas préprias, sendo 267 lojas de locagéo de veiculos e 112 lojas de venda de
veiculos seminovos (348 lojas préprias, sendo 259 lojas de locagéo de veiculos e 89 lojas de venda de veiculos seminovos em
31 de dezembro de 2024), distribuidas por 132 municipios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota
de 274.841 veiculos (268.485 veiculos em 31 de dezembro de 2024 em 121 municipios no Brasil). 1.1. Principais eventos
ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024: 1.1.1. Reorganizacao societaria: Em 18 de novembro de
2024 a Movida Participages S.A. e a Movida Locagéo de Veiculos S.A. informaram aos seus acionistas e ao mercado em geral,
proposta de reestruturagao estratégica envolvendo as Companhias, que compreende a cisdo parcial da Movida Locag&o, subsi-
diaria integral da Movida Participag6es, com a incorporacgéo da parcela cindida pela Movida Participacoes (“Cisao Parcial’), com
o objetivo de promover beneficios de ordem administrativa e econdémica para os acionistas, com a simplificagdo operacional e a
reducao dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pelas Companhias. Em 2 de dezembro de 2024
foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Movida Participacoes, na qual foi aprovada a incorporagao do acervo
cindido da Movida Locag&o. O acervo liquido contébil para fins de ciséo foi avaliado por empresa especializada com data base
de 31 de agosto de 2024, e, cuja composicao estd demonstrada na tabela abaixo. O reconhecimento contabil dos ativos e pas-
sivos incorporados pela Companhia foi efetuado com base nos saldos patrimoniais atualizados em 30 de novembro de 2024. A
Cisao Parcial ndo impactou o capital social da Companhia.

Acervo liquido cindido para incorporacéo — data base 31/08/2024

Ativo
Circulante e nao circulante

Caixa e equivalentes de caixa 102.769
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.014.410
Contas a receber 2.179.115
Imobilizado 12.922.124
Demais ativos 4.534.906
Total dos ativos 20.753.324
Passivo
Circulante e nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.357.321
Debéntures CP 4.637.738
Fornecedores 2.947.527
Demais passivos 2.209.237
Total dos passivos 13.151.823
Acervo liquido cindido 7.601.501

1.1.2. Estrutura de capital da Companhia e planos da Administracao: O modelo de negdcios da Movida consiste na aquisi-
cao de veiculos, substancialmente financiados com recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continua-
mente. Consequentemente, sua posigao financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo
imobilizado, cuja caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro suficientes para manter as operacoes e servigco da
divida. Assim, em funcéo do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locagao e venda dos veiculos de sua frota em média
entre 20 e 36 meses do uso, e sua expansao e renovacao da frota, a Movida apresentou capital circulante liquido negativo na
controladora de R$ 7.151.740 (R$2.748.771 negativo em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado de R$ 5.663.650 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 2.301.711 negativo em 31 de dezembro de 2024). A Administragé@o entende que as agdes implementadas
de captacao de recursos sejam através de capital proprio ou de terceiros para renovagao de frota e alongamento do perfil do
endividamento em bases ciclicas garantem a renovagao continua de sua frota e o cumprimento de obrigagdes assumidas no
curso normal de suas operagoes. A Administragao entende ainda que a frota é valorizada e apresentada pelo seu valor realizavel,
e é considerada de boa liquidez.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
2.1. Declaracao de conformidade com relacao ao Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC e as normas internacio-
nais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS): As demonstragdes financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo praticas da legislagao societaria brasileiras, os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as normas internacionais de relatdrio financeiro (Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. Demonstracées financeiras indi-
viduais: Devido & diferenca entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais relativa a resultado nao realizado, especifica-
mente decorrente de operacdes envolvendo empresas de um mesmo grupo econdmico, a partir de 1° de janeiro de 2019, as
demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracdes individuais sdo divulgadas em conjunto com
as demonstragdes financeiras consolidadas. Demonstracées financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras conso-
lidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contdbeis IFRS”). As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. Deta-
Ihes sobre as politicas contébeis da Movida, incluindo as mudangas, estao divulgadas nas notas explicativas 6. Estas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 23 de margo de
2026. Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos),
tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. 2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): A apresen-
tacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societdria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo
estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo da analise do conjunto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estao apresentadas em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Movida e das suas controladas, exceto pela con-
trolada Movida Europe, Movida Finance e DOH que possuem moeda funcional em délar e euro. Todos os saldos foram arredon-
dados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. a) Transacdes em moeda estrangeira: As opera-
cdes com moedas estrangeiras sao convertidas para o real, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou
nas datas da avaliagdo, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos
financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do
real s@o contabilizados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira. b) Controladas com moeda funcio-
nal diferente do real: Na elaborac&o das demonstracdes financeiras consolidadas, as demonstragées do resultado e dos fluxos
de caixa e todas as outras movimentagdes de ativos e passivos das controladas Movida Europe, Movida Finance e Drive on
Holidays, s@o convertidas para Real a taxa de cambio média mensal, que se aproxima da taxa de cambio vigente na data das
correspondentes transagoes. O balango patrimonial é convertido para Real as taxas de cambio do encerramento de cada perio-
do. Os efeitos das variagbes da taxa de cambio resultantes dessas conversdes sdo apresentados em “outros resultados

abrangentes” nas demonstracdes do resultado abrangente e no patriménio liquido. 2.4. Participacoes societarias e base de
consolidacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as opera-
coes da Controladora e das suas Controladas, cuja participagdo percentual nas datas dos balancos esta assim resumida:

31/12/2025 31/12/2024
Razao social Nome fantasia Pais sede Direta% Indireta% Direta% Indireta %
Movida Locagao de Veiculos S.A. “Movida RAC” Brasil 100 - 100 -
Movida Finance “Movida Finance” Luxemburgo 100 - 100 -
Movida Europe “Movida Europe” Luxemburgo 100 — 100 .
CS Brasil Frotas S.A. © “CS Frotas” Brasil 100 - 100 -
Sat Rastreamento “Sat” Brasil 100 - 100 -
Drive on Holidays “DOH’ Portugal - 100 - 100
Marbor Locadora “Marbor’ Brasil 100 - 100 -
BSIM Participagdes e holding Ltda.® “BSIM” Brasil 24,48 - - -

O Apés a cisao parcial para incorporagao da Movida Locagéo de Veiculos S.A. pela Movida Participagées S.A. durante o exercicio
de 2024 a CS Frotas S.A. se tornou controlada direta. " Trata-se de aquisicao de participacdo aciondria de 24,48% da BSIM
Participagdes e holding Ltda. controlada direta da SIMPAR S.A., a qual detém o controle de 100%, conforme nota explicativa 11.
a) Base de consolidacao: As seguintes politicas sdo aplicadas de forma consistente na elaboracéo das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas: Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Transacdes eliminadas na consolidacao: Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao re-
alizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporgao da participacdo do Grupo na inves-
tida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. 2.5. Mensuracao ao valor justo: Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descum-
primento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Movida. Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificagdo de
forma continua. Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo observaveis. A técnica de avaliagcdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao. Se um ativo ou um
passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a Movida mensura ativos com base em pregos
de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial é normalmente o prego da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual
quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo & mensuragao, entao o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego
da transag&o. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagé@o é encerrada,
o que ocorrer primeiro. Ver detalhes sobre a classificagao e divulgacao dos instrumentos financeiros da Movida na nota explica-
tiva 6.1. 2.6. Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade: O setor de logistica e transportes,
dada sua natureza, é bastante relevante no que se refere as emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente,
para as mudancas climaticas, e seus impactos para a sociedade. Por isso, a Movida contempla em sua rotina de gestao as
avaliagoes de riscos climaticos, e busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solu¢cdes que enderecem ou reduzam os
impactos negativos das operagoes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancas Climéaticas que, em conjun-
to com a Politica de Sustentabilidade, direciona agdes de mitigagdo, compensacao e adaptagao em razao do cenario de mudan-
cas climaticas. A Movida possui uma estrutura dedicada a gestao de riscos, incluindo o tema mudangas climéaticas, com metodo-
logias, ferramentas e processos préprios que visam identificar, avaliar e, quando necessario, mitigar os principais riscos. Tal
estrutura, por meio da sua sistematica de gestao, permite 0 monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos, o
controle das varidveis envolvidas e a definicdo e implementacao de medidas mitigatérias e estratégias de resiliéncia e adapta-
¢do, que visam reduzir as exposicdes identificadas. A Movida, por meio da emissao do Sustainability-Linked Bond (SLB) em
2021, assumiu metas de reducéao de emissdes de gases de efeito estufa, de 30% da intensidade (tCO2/R$ MM receita) até 2030,
com base no ano de 2019. O indicador relacionado a esse compromisso considera as emissoes de escopo 1, 2 e 3 (categoria
13). A gestao e contribuigao da Movida no tema é essencial para SIMPAR atingir a meta de intensidade que leva em considera-
cao a receita liquida em milhdes de reais das empresas do Grupo SIMPAR. A mensuragao e monitoramento das emissoes, bem
como a meta tem apresentacao trimestral ao Comité de Sustentabilidade da Movida, e sao considerados como parte do plano
de atingimento da meta, os seguintes fatores: ® Manutencao de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;
* Aquisicao de veiculos flex; ¢ Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com campanha de comunicagédo en-
volvendo os consumidores; ¢ Instalagdo de painéis solares nas lojas para consumo de energia renovavel e, consequentemente,
reducao das emissdes de escopo 2. O inventario de emissoes € divulgado pela Companhia. O relatério de sustentabilidade &
assegurado por auditores independentes, e divulgado anualmente. Além disso, a gestao do tema é constantemente aprimorada
em busca do objetivo tragado, cujo inventario anual é divulgado desde 2019 no Registro Publico de Emissdes, considerando a
metodologia do Programa GHG Protocol, tendo obtido o selo Ouro no ultimo ano. A Companhia recebeu em 2025 a nota A no
Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change, avaliag@o que a posiciona acima da média global entre as companhias mais
comprometidas com o tema das mudangas climaticas no setor de transporte e logistica. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 a Movida n&o teve impactos financeiros relevantes decorrentes de eventos originados de mudangas climaticas
além daqueles ja registrados nas demonstragdes financeiras.

3. USO DE ESTIMATIVAS, PREMISSAS E JULGAMENTOS

Na preparacao destas informagdes intermediarias, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e alteracdes sado reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstan-
cias. Demonstrag6es dos fluxos de caixa - Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras): a Movida clas-
sifica os titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras como atividades operacionais devido a utilizagdo desses recursos a
curto prazo para liquidag@o de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados ndo tem a finalidade de investimentos de longo
prazo e sao utilizados constantemente no ciclo operacional do Grupo. 3.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As
informacgdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados
- nota explicativa 20.1; b) Imobilizado (defini¢do do valor residual e da vida Util) - nota explicativa 12; c) Veiculos desativados para
renovacgao de frota - valor realizavel liquido - nota explicativa 10; d) Perdas por redugédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis
- teste de reduc@o ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis -
nota explicativa 13.1; e) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda - nota explicati-
va 9; f) Provisdo para demandas judiciais e administrativas, reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: princi-
pais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota explicativa 18.2; g) Instrumentos financeiros
derivativos: determinacdo dos valores justos - nota explicativa 6.2.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1 Captacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures: Em 05 de fevereiro de 2026, a Movida formalizou a CVM e
ao mercado em geral sobre eventos ocorridos de 01 de janeiro de 2026 a 05 de fevereiro de 2026 relacionados a captagédo de
diversas modalidades de crédito que totalizam R$ 3.550.000. Dentre as modalidades de crédito estao: empréstimo com o Inter-
national Finance Corporation e bancos internacionais no montante de R$ 1.300.000, emisséo de debéntures no montante de
R$ 1.150.000 e empréstimo e rolagem de dividas no montante de R$ 1.100.000. 28.2 Aumento de capital privado: Em 05 de
margo de 2026, o Conselho de Administracao da Movida aprovou o aumento de capital privado, com participagdo da sua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

controladora SIMPAR, da BNDESPAR e de investidores institucionais. O aumento previsto é entre R$ 323.00 e R$ 488.000, ao
preco de emissdo de R$ 11,72 por agéo. A operagao inclui compromissos de investimento da BNDESPAR, que podera atingir até
10% do Capital Social da Movida e todos os acionistas teréo direito de preferéncia na subscri¢do. O objetivo estratégico é forta-
lecer a estrutura de capital, reduzir custo de financiamento, ampliar liquidez das agdes e apoiar o desenvolvimento sustentavel
das operagoes de logistica, mobilidade e infraestrutura. A efetivagdo esta sujeita as aprovacdes regulatérias do CADE e do
Banco Central do Brasil. 28.3 Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira: A Companhia tem acompanhado atentamente os
desdobramentos decorrentes do conflito militar envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ira. Ainda que a Movida ndo mantenha
relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na Asia Central, a Administragdao

entende que os principais impactos econémicos potenciais decorrem da elevacao significativa no prego internacional do barril de
petréleo. Esse movimento pode resultar em aumento nos pregos dos combustiveis no mercado doméstico, pressionando a infla-
cao e contribuindo para a manutengao das taxas de juros em patamar elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras
da Companhia. Adicionalmente, a Administracdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus custos
operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem como nos gastos com combusti-
veis e lubrificantes. Até a data de aprovacao destas demonstracoes financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e
avaliando seus potenciais impactos.

DIRETORIA EXECUTIVA

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagcdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria - Contador - CRC SP259650/0-3

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Movida Locacao de Veiculos S.A., referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, autorizando a emissao nesta data.

S&o Paulo, 23 de margo de 2026
Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagcdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria - Contador - CRC SP259650/0-3

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusoes expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstrages
financeiras da Movida Locacao de Veiculos S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitido nesta data.

Sao Paulo, 23 de marco de 2026
Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagcdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria - Contador - CRC SP259650/0-3

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO PARA O EXECICIO SOCIAL DE 2025

A.INTRODUGAO.

O Comité de Auditoria da Movida Participacdes S.A. (“Movida” ou “Companhia”) foi instituido em 22 de maio de 2019 e passou a
ser um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em 27 de abril de 2023, conforme aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria. Possui carater permanente de assessoramento ao Conselho de Administragao, sendo suas competéncias
previstas no “Regimento Interno do Comité de Auditoria” (“Regimento Interno”), as quais incluem, entre outras, supervisionar a
qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagéo dos
processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna.

O CAE exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢des do Estatuto Social, de seu Regimento Interno, e com as
regulamentacdes aplicaveis da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), e suas
deliberacdes constituem recomendagdes, ndo vinculadas aquelas do Conselho de Administragdo. O CAE responde e reporta
suas atividades ao Conselho de Administragao, por intermédio de seu Coordenador.

B. RESPONSABILIDADES.

Dentre outras atribuigées, a Administragdo da Companhia é responsavel (i) pela correta elaboragdo de suas demonstragoes
financeiras; (i) pela implementacéo, aperfeicoamento e manutengéo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de
riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia; e (iii) por estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos
processos que geram suas informagdes financeiras.

A Companhia possui areas préprias responsdveis pelos controles internos, riscos e conformidade e de auditoria interna, com
estruturas independentes e que, quando necessario, atuam com apoio de empresa terceira para o desempenho de suas fungdes.
As atividades de controles internos, riscos e conformidade e de auditoria interna compreendem: (i) o monitoramento da qualidade
e da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e de governanca, bem como dos controles internos da Companhia
e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operagdes; (ii) a apresentacao e o fornecimento ao CAE de
avaliagdes independentes, imparciais e tempestivas; (iii) a consolidagao, avaliagdo, monitoramento e a comunicagao sobre os
riscos da Companhia ao CAE; (iv) o aferimento da qualidade e da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga da Companhia.

Os trabalhos atribuidos a auditoria independente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
desempenhados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Auditoria Independente” ou “PWC”) e consistiram na
andlise e auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e confirmacédo de que elas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Movida em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro, emitidas pelo International
Accounting Standard Board.

No cumprimento de suas atribui¢des, as andlises e avaliagdes procedidas pelo CAE baseiam-se em informagdes recebidas da
Administracao, das areas de controles internos, riscos e conformidade e de auditoria interna, da Auditoria Independente e dos
executivos responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos nos diversos segmentos da Companhia, sendo respeitadas
também as trocas de opinides e ideias entre os membros do CAE e da Auditoria Independente.

C. ATIVIDADES DO CAE.

Atualmente o CAE é composto por 3 membros: (i) Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, na qualidade de Coordenador e membro
independente do Conselho de Administragao; (i) Sr. José Mauro Depes Lorga e (iii) Sr. Ricardo Florence dos Santos, todos
eleitos em reunido do Conselho de Administracao realizada 31 de maio de 2024, com mandato de 5 anos, podendo ser reeleitos.
Por meio das apresentagdes periddicas realizadas pelo Coordenador, os trabalhos do CAE foram reportados ao Conselho de
Administracao.

Apos estabelecer um planejamento anual para o atendimento de suas atribui¢des, no decorrer do ano de 2025, foram realizadas
6 reunides ordindrias do Comité de Auditoria e 2 reunides adicionais (extraordinarias), as quais tiveram duracdo média
aproximada de 3 horas, cada. As reunides tiveram a participacéo de diretores, colaboradores, auditores independentes e
especialistas externos.
Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, destacam-se:
* Auditoria Externa: (i) andlise do plano de atividades da PWC, e de sua execugao, incluindo a auditoria, discusséo e revisao
das demonstragdes financeiras anuais e das informagdes financeiras trimestrais pela PWC, bem como do parecer formal para
emissdo das demonstracdes financeiras de 2025; e (ii) avaliagdo da sua independéncia e da qualidade dos servigos prestados.
* Controles Internos: (i) discussdo do plano de controles internos para 2025, tendo sido cumprido ao longo de 2025, (ii)
acompanhamento dos planos de agao decorrentes dos apontamentos da auditoria externa, auditoria interna e controles internos;
(iii) supervisao dos trabalhos da area durante o exercicio social; (iv) acompanhamento dos indicadores relativos ao cumprimento
da Lei Geral de Protecdo de Dados; e (v) acompanhamento do status da carta de recomendagédo de controles internos emitida
pela Auditoria Independente.
* Gestao de Riscos: (i) andlise do plano de gestado de riscos para o exercicio social de 2025; (ii) discussdo e definicdo do
processo de gerenciamento de riscos, da matriz de riscos corporativos, dos fatores de riscos associados e dos planos para
tratamento dos riscos; (iii) acompanhamento do processo de due diligence de terceiros; (iv) discussdo e aprovagao da versao
revisada da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos; e (v) acompanhamento das provisdes contenciosas.
* Conformidade: (i) discussao e andlise do plano de trabalho de conformidade para o 2025; (ii) acompanhamento do canal de
denuncias; e (iii) analise e acompanhamento das transacdes com partes relacionadas.
 Auditoria Interna: (i) discussdo e acompanhamento do plano de trabalho de auditoria interna, tendo sido cumprido ao longo
de 2025; e (ii) acompanhamento dos trabalhos da &rea durante o exercicio social.
* Tecnologia: apresentacdo, discussdes e acompanhamento sobre o tema de cyberseguranca na Companhia, incluindo testes
de vulnerabilidade, medidas e acompanhamento de testes de recuperagao de desastres e o acompanhamento do uso de
inteligéncia artificial generativa e sua governanca.
» Sustentabilidade: acompanhamento dos indicadores de sustentabilidade monitorados pela Companhia.
* IFRS $1/S2: acompanhamento dos trabalhos relativos a implementagéo das normas contabeis IFRS S1/S2.
D. CONCLUSAO.
A Auditoria Independente confirmou ao CAE sua avaliagao de independéncia em relacdo & Companhia. Adicionalmente, ndo veio
ao conhecimento do CAE nenhum evento ou situacdo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade da Auditoria
Independente, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o posicionamento da Administracdo e da Auditoria
Independente com respeito as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Isto posto, os membros do CAE, a partir da execugé@o de suas atribuicoes e responsabilidades legais no exercicio de 2025,
procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Auditoria Independente e do
relatério anual da Administragdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e, considerando as
informacgdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela Auditoria Independente, por unanimidade, recomendaram a
aprovacao das referidas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administracdo para seu encaminhamento & Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Séao Paulo, 19 de margo de 2026

Membros do CAE:

Augusto Marques da Cruz Filho

Coordenador do Comité José Mauro Depes Lorga Ricardo Florence dos Santos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Movida Participacoes S.A.

O relatério do auditor independente resumido foi elaborado a partir do relatério do auditor independente completo, que esta
devidamente divulgado em endereco eletronico que se encontra referenciado apés a mensagem da administragdo dessa
publicacao resumida.

pwc Barueri, 23 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
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