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CAROLINE ARAGAKI

SÃO PAULO

A taxa de desemprego no País 
voltou  a  subir,  passando  de  
5,4%  no  trimestre  terminado  
em janeiro para 5,8% no trimes-
tre encerrado em fevereiro, se-
gundo dados da Pesquisa Na-
cional por Amostra de Domicí­
lios  Contínua  (Pnad  Contí­
nua),  divulgada  ontem  pelo  
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatística (IBGE). O re-
sultado foi o mais elevado des-
de o  trimestre  terminado em 
junho  do  ano  passado  (tam-
bém com 5,8%), porém, ainda 
está no patamar mais baixo pa-
ra trimestres encerrados em fe-
vereiro em toda a série históri­
ca  da  pesquisa,  iniciada  em  

2012. Em igual período do ano 
anterior, a taxa de desemprego 
estava em 6,8%.

“A  Pnad  Contínua  Mensal  
continuou a indicar solidez do 
mercado de trabalho”, avaliou 
Matheus Ferreira,  analista  da 
consultoria Tendências. “Para 
este ano, projeta-se manuten-
ção  da  taxa  de  desocupação  
em patamares reduzidos, limi-
tada pela perspectiva de uma 
expansão  ainda  comedida  da  
força de trabalho. Para o núme­
ro de ocupados, a expectativa 

é de que haja avanço mais con-
tido, uma vez que a atividade 
nos setores intensivos em mão 
de obra, como serviços, deverá 
arrefecer em 2026.”

Se  neutralizados  os  efeitos  
sazonais, a taxa de desempre-
go permaneceu em 5,3% no tri-
mestre encerrado em feverei-

ro ante o trimestre encerrado 
em  janeiro,  mantendo-se  as-
sim na mínima histórica, calcu-
lou o Itaú Unibanco. O banco 
estima que o desemprego suba 
marginalmente em 2026, atin-
gindo 5,7% no fim do ano, dada 
a  desaceleração  esperada  da  
atividade econômica.

Para o Bradesco, o mercado 
de  trabalho  apresenta  sinais  
discretos  de  enfraquecimen-
to, mas ainda constitui um ve-
tor  positivo  para  o  consumo  
das famílias, com salários ain-
da em crescimento robusto.

“Olhando  em  retrospecto  
na  série,  para  trimestres  que  
encerram em fevereiro,  é um 
movimento  já  registrado  em  
outros anos, com tendência de 
ser um trimestre de transição. 
A  gente  sai  de  um  patamar  
mais baixo de desocupação no 
último trimestre do ano ante-
rior, e, na virada do ano, esse 
indicador aumenta”, analisou 
Adriana  Beringuy,  coordena-
dora de Pesquisas por Amos-
tra de Domicílios do IBGE.

“Embora  retraindo  no  tri-
mestre, o contingente de traba-
lhadores ocupados é quase 1,5 

milhão  a  mais  do  que  era  há  
um ano”, ressaltou Adriana.

SALÁRIOS. A massa de salários 
em circulação na economia re-
gistrou patamar recorde no tri-
mestre encerrado em feverei-
ro, totalizando R$ 371,092 bi-
lhões.  O  rendimento  médio  

real dos trabalhadores subiu ao 
ápice da série, para R$ 3.679 no 
período,  impulsionado  por  
uma grande demanda de ativi-
dades  econômicas  por  traba-
lhadores, aliada a uma tendên­
cia  de  maior  formalização  no  
comércio e nos serviços, justifi-
cou Adriana.

Os dados mostram que 2026 
começou melhor para o merca-
do de trabalho do que em 2025. 
Cinco das dez atividades eco-
nômicas  registraram  geração  
de postos de trabalho. Houve 
criação  de vagas  em  informa-
ção, comunicação e atividades 
financeiras, profissionais e ad-
ministrativas  (241  mil),  aloja-
mento e alimentação (88 mil), 
outros  serviços  (87  mil),  co-
mércio (6 mil) e transporte (45 
mil). Por outro lado, a pesquisa 
registrou  mais  demissões  do  
que  admissões  nos  seguintes  
setores: indústria (-211 mil va-
gas),  agricultura  (-164  mil),  
construção (-245 mil), adminis-
tração pública,  defesa, seguri-
dade  social,  educação,  saúde  
humana  e  serviços  sociais  (-
696 mil) e serviços domésticos 
(-70 mil). l

ALELO INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S. A.
CNPJ nº 04.740.876/0001-25

Relatório da Administração

Em atendimento às disposições legais e societárias, a Administração da Alelo Instituição 
de Pagamento S.A. (“Alelo” ou “Sociedade”) tem a satisfação de submeter à apreciação 
de V.Sas. as demonstrações financeiras da Sociedade relativas ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do 
relatório do auditor independente. Em 2025, a Alelo realizou ações e projetos que 
seguem fortalecendo seus negócios, com forte orientação à melhoria da experiência e 
satisfação dos nossos clientes. A Alelo registrou lucro líquido de R$ 610,8 milhões, 

patrimônio líquido de R$ 1,2 bilhão e ativos totais de R$ 8,2 bilhões. Aos acionistas é 
garantido o direito a dividendo anual de, no mínimo, 25% do lucro líquido do exercício, 
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. Para 2026, a Alelo seguirá seu 
planejamento estratégico com ações que endereçarão as evoluções mercadológicas e 
regulatórias, sempre mantendo o foco na excelência operacional e capacidade de 
operar o portifólio mais completo de soluções para os seus clientes. Dessa maneira, 
a Alelo seguirá focada em proporcionar flexibilidade aos empregadores, portadores e 

estabelecimentos comerciais em suas soluções de benefícios, bem como inovar na 
cadeia de mobilidade através da solução Veloe. Registramos os agradecimentos da 
Administração aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores, parceiros e acionistas 
pelo apoio e confiança que nos foram dispensados.

Barueri, 26 de março de 2026.
A Administração

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.754.670 2.635.005

Instrumentos financeiros 1.867.343 3.325.956

Contas a receber 1.484.350 1.451.810

Impostos a recuperar 88.708 45.445

Outros ativos 220.165 233.668

Total do ativo circulante 7.415.236 7.691.884

Não circulante

Depósitos judiciais 2.208 70.918

Ativo fiscal diferido 107.258 118.408

Outros ativos 2.816 –

Imobilizado 20.729 14.168

Intangível 665.427 629.935

Total do ativo não circulante 798.438 833.429

  

Total do ativo 8.213.674 8.525.313

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Fornecedores 97.566 64.360

Contas a pagar operacionais 3.270.462 3.687.054

Obrigações com portadores 2.576.667 2.828.737

Programa de incentivo a vendas 50.768 40.510

Salários e encargos 103.287 90.614

Impostos e contribuições a recolher 56.227 44.003

Provisão para passivos contingentes 8.814 14.939

Dividendos a pagar 152.698 48.187

Passivo de arrendamento mercantil 8.439 5.309

Outros passivos 576.742 654.119

Total do passivo circulante 6.901.670 7.477.832

Não circulante

Salários e encargos 17.930 17.171

Provisão para passivos contingentes 30.562 91.121

Passivo fiscal diferido 10.088 19.968

Outros passivos 13.417 5.725

Total do passivo não circulante 71.997 133.985

Patrimônio líquido

Capital social 472.414 472.414

Reserva legal 94.483 94.483

Reserva de retenção de lucros 234.373 162.391

Reserva de expansão 438.737 184.208

Total do patrimônio líquido 1.240.007 913.496

Total do passivo e patrimônio líquido 8.213.674 8.525.313

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024

Receita líquida 2.708.653 2.519.125
Custos (1.216.093) (1.032.918)
Lucro bruto 1.492.560 1.486.207
Despesas com pessoal (434.886) (433.507)
Gerais e administrativas (798.748) (702.563)
Outras receitas/(despesas) 167.007 (96.092)
Resultado antes das receitas/(despesas) 
 financeiras e impostos 425.933 254.045
Receitas financeiras 666.627 568.019
Despesas financeiras (245.700) (244.385)
Resultado antes dos impostos 846.860 577.679
Impostos correntes (232.760) (191.930)
Impostos diferidos (3.309) 11.201
Lucro líquido do exercício 610.791 396.950
Resultado por ação - básico e diluído (em R$) 305,40 198,48

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício 610.791 396.950
Outros resultados abrangentes – –
Resultado abrangente total 610.791 396.950

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital 
social

Reserva 
legal

Reserva de retenção 
de lucros

Reserva de 
expansão

Lucros/(Prejuízos)
acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 472.414 94.483 293.702 – – 860.599

Adoção de normas – – – – (2.164) (2.164)

Dividendos adicionais conforme AGO de 30/04/2024 – – (293.702) – – (293.702)

Lucro líquido do exercício – – – – 396.950 396.950

Constituição de reserva de retenção de lucros – – 346.599 – (346.599) –

Constituição reserva de expansão – – (184.208) 184.208 – –

Dividendos obrigatórios – – – – (48.187) (48.187)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 472.414 94.483 162.391 184.208 – 913.496

Adoção de normas – – – – 3.231 3.231

Dividendos adicionais - exercício de 2024 – – – (63.000) – (63.000)

Constituição reserva de expansão – – (269.342) 269.342 – –

Dividendos não distribuídos - exercício de 2024 – – – 48.187 – 48.187

Lucro líquido do exercício – – – – 610.791 610.791

Dividendos obrigatórios – – – – (152.698) (152.698)

Constituição de reserva de retenção de lucros – – 461.324 – (461.324) –

Dividendos adicionais – – (120.000) – – (120.000)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 472.414 94.483 234.373 438.737 – 1.240.007

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido dos exercícios 610.791 396.950
Depreciações/amortizações 188.693 153.296
Provisão/(Reversão) para perdas esperadas
 e baixas para prejuízo 234 (15.211)
Atualização programa de incentivo a vendas (9.538) (8.699)
Provisão para passivos contingentes 10.129 19.426
Imposto de renda e contribuição social diferidos 4.501 (13.087)
Provisão imposto de renda e contribuição social 232.760 191.930
Arrendamento mercantil 9.986 155
Baixas do imobilizado – 10
(Aumento)/redução dos ativos e passivos operacionais
Instrumentos financeiros 1.458.613 (3.164.889)
Contas a receber (32.774) (585.024)
Imposto a recuperar (43.263) (11.823)
Outros ativos 10.687 (26.984)
Depósitos judiciais 68.710 (4.437)
Fornecedores 33.206 (12.173)
Contas a pagar operacionais (416.592) (36.265)
Obrigações com portadores (252.070) 209.263
Programa de incentivo a vendas 19.796 15.403
Salários e encargos 13.432 4.357
Pagamento de contingências (76.813) (2.563)
Outros passivos (69.685) 304.801
Impostos e contribuições a recolher (38.386) 38.485
Impostos pagos (182.150) (253.181)
Caixa líquido gerado/(utilizado)
 pelas atividades operacionais 1.540.267 (2.800.260)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adições ao imobilizado (15.265) (2.603)
Adições ao intangível (215.481) (219.889)
Caixa líquido (utilizado) nas atividades de investimento (230.746) (222.492)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (183.000) (391.603)
Pagamento passivo de arrendamento (6.856) (1.436)
Caixa líquido (utilizado) nas atividades de financiamento (189.856) (393.039)
Aumento/(redução) do saldo de caixa
 e equivalentes de caixa

 
1.119.665 (3.415.791)

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 2.635.005 6.050.796
Saldo final 3.754.670 2.635.005
Aumento/(redução) do saldo de caixa
 e equivalentes de caixa 1.119.665 (3.415.791)

Diretoria

 Márcio Alves Alencar - Diretor Presidente
Esther Dalmas - Diretora

Flávio Augusto Corrêa Basilio - Diretor
Susanne Raquel Farias Gonçalves - Superintendente

Contador

Marcos Antônio Ribeiro dos Santos
CRC 1SP225353/O-0

As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, e o relatório do auditor independente estão disponíveis eletrônicamente no endereço: 
https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 26 de março de 2026, sem ressalvas.

Taxa de desocupação, 
segundo os dados da 
Pnad Contínua

FONTE: IBGE  / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

DESEMPREGO NO BRASIL

MAR

2012

FEV

2026

3

6

9

12

15

EM PORCENTAGEM POR TRIMESTRE MÓVEL*

5,8

Salário
O rendimento médio

dos trabalhadores subiu 
ao ápice da série, para

R$ 3.679 no período

Desemprego vai a 5,8% em fevereiro, diz IBGE
Taxa é a menor para o 
período; resultado foi 
influenciado por perda 
de vagas em saúde,
educação e construção, 
comum no início do ano

Trabalho Dados da Pnad

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SÁBADO, 28 DE MARÇO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ 

ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

ins∂tucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

  Dexco S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta  NIRE 35300154410

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
Os senhores acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) são convidados a se reunirem em Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia”), que será realizada em 28.04.2026, às 10h00, de forma 
exclusivamente digital, para deliberarem sobre as seguintes matérias: Em pauta extraordinária: 1) Aprovar 
o novo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, em substituição ao plano aprovado em 26.04.2019, 
conforme alterado; Em pauta ordinária: 2) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, 
relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2025; 3) Deliberar sobre a proposta de destinação do 
lucro líquido do exercício social encerrado em 31.12.2025; 4) Fixar o número de membros do Conselho de 
Administração para o próximo mandato anual; 5) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho de 
Administração para o próximo mandato anual; 6) Deliberar sobre a independência dos candidatos a membros 
independentes do Conselho de Administração; 7) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal 
para o próximo mandato anual; 8) Fixar a verba global destinada à remuneração dos administradores para o 
exercício social de 2026; e 9) Fixar a remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o 
exercício social de 2026. Informações gerais: 1) Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: 
Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade e 
comprovação de poderes, de acordo com o Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, poderão participar da Assembleia 
ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma Digital, nos termos da Resolução CVM nº 81/22. 
Para tanto, os acionistas deverão enviar solicitação acompanhada da documentação necessária em formato 
PDF para o site da plataforma da Assembleia Plataforma Digital ALFM Easy Voting (link: https://easyvoting.
alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxY4GDKn3-D6oTylD1jy6nzrTO8UwH1
ssw_4PXGKazFBL) até 10h00 do dia 26.04.2026. As orientações, o link, os dados para conexão e a senha de 
acesso serão enviados, pela Companhia, até 10h00 do dia 27.04.2026, somente àqueles que manifestarem seu 
interesse e apresentarem a integralidade da documentação necessária até 10h00 do dia 26.04.2026, podendo 
regularizar eventuais pendências no cadastro até 10h00 do dia 27.04.2026, conforme instruções detalhadas 
no Manual da Assembleia; 2) Voto a Distância: Os acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto 
a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, até 24.04.2026, ao escriturador 
das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras), ao depositário central ou diretamente 
à Companhia, conforme instruções contidas no Manual da Assembleia; 3) Voto Múltiplo: Os acionistas 
interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho de 
Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da 
Resolução CVM nº 70/22, e requerer com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas da realização da 
Assembleia. A Companhia destaca a importância de que eventuais pedidos de voto múltiplo sejam feitos com 
antecedência, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participação dos demais acionistas, 
nacionais e estrangeiros; 4) Eleição em Separado: Os acionistas minoritários poderão eleger, em votação em 
separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho Fiscal, observadas as condições previstas 
nos Artigos 141 e 161 da Lei nº 6.404/76, conforme o caso, sendo que, em relação à eleição em separado para 
o Conselho de Administração, somente serão computados os votos relativos às ações detidas pelos acionistas 
que comprovarem a titularidade ininterrupta da participação acionária desde 28.01.2026, nos termos do 
Artigo 141, §6º, da Lei nº 6.404/76; e 5) Documentos à disposição dos acionistas: O Manual da Assembleia, 
a Proposta da Administração e todos os demais documentos e informações adicionais necessários para 
análise e exercício do direito de voto encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com 
Investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

São Paulo (SP), 27 de março de 2026.
 Alfredo Egydio Setubal
 Presidente do Conselho de Administração. (27/28/30)

ϑΣΛ Σ.Α. 
Χοmπανηια Αβερτα δε Χαπιταλ Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 52.548.435/0001−79  �  ΝΙΡΕ 35.300.362.683

Εδιταλ δε Χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΣΛ Σ.Α. (�ϑΣΛ� ου �Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm 
◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερ ρεαλιζαδα, δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 
διγιταλ, εm 28 δε αβριλ δε 2026, ◊σ 11 ηορασ, ϖια πλαταφορmα διγιταλ ΑΛΦΜ Εασψ ςοτινγ (�Πλαταφορmα 
Dιγιταλ�), σενδο χονσιδεραδα, πορταντο, ρεαλιζαδα εm συα σεδε σοχιαλ, σενδο αδmιτιδο, αινδα, ο ενϖιο 
δο βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 (�Λει δασ Σ.Α.�), δα Ρεσολυο ΧςΜ 
ν≡ 81/22 (�ΡΧςΜ 81�), α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; (ιι) Dελιβεραρ σοβρε α δεστιναο δο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο; ε (ιιι) Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Φιξαρ ο λιmιτε γλοβαλ δα ρεmυνεραο ανυαλ παρα οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο; 
(ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε (α) αλτεραρ ο χαπυτ δο αρτιγο 5≡; (β) αλτεραρ ο 
παρ〈γραφο 2≡ δο αρτιγο 13; (χ) αλτεραρ ο χαπυτ δο αρτιγο 15; (δ) αλτεραρ ο ιτεm (δδ) δο αρτιγο 20; 
(ε) αλτεραρ οσ παρ〈γραφοσ 2≡, 5≡ ε 6≡ δο αρτιγο 23; ε (φ) ινχλυιρ υm νοϖο αρτιγο 39, χοm α ρενυmεραο 
δοσ δισποσιτιϖοσ ποστεριορεσ; (ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ιϖ) Dελιβεραρ σοβρε ο 
�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Χισο Παρχιαλ δα Φαζενδα Σο ϑυδασ Λογστιχα Λτδα., χοm ςερσο δα 
Παρχελα Χινδιδα παρα α ϑΣΛ Σ.Α.� (�Προτοχολο�); (ϖ) Ρατι→χαρ α νοmεαο δα Σεταπε Ασσεσσορια 
Εχονmιχα Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 03.960.076/0001−57 − �Εmπρεσα Αϖαλιαδορα�), χοmο εmπρεσα 
αϖαλιαδορα ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο δο λαυδο δε αϖαλιαο δα παρχελα χινδιδα α ϖαλορ χοντ〈βιλ να 
δατα−βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2026 (�Λαυδο δε Αϖαλιαο�), παρα →νσ δα Χισο Παρχιαλ; (ϖι) Απροϖαρ 
ο Λαυδο δε Αϖαλιαο; (ϖιι) Απροϖαρ α προποστα δα Χισο Παρχιαλ, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο; ε 
(ϖιιι) Αυτοριζαρ οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια α πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ 
ιmπλεmενταο δα Χισο Παρχιαλ, χασο απροϖαδα. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα 
εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα διγιταλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε 
α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε δε 
δισχυσσο χονστρυτιϖο. Α ρεαλιζαο δα ασσεmβλεια δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ποσσιβιλιτα υm 
mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ 
δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm οσ αδmινιστραδορεσ. Τενδο εm ϖιστα θυε 
α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια ποδερο, νοσ 
τερmοσ δα ΡΧςΜ 81, παρτιχιπαρ α διστνχια δα ΑΓΟΕ δασ σεγυιντεσ φορmασ: (Α) Πλαταφορmα Dιγιταλ: 
Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ 
παρτιχιπεm δα ΑΓΟΕ αο αχεσσαρεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://εασψϖοτινγ.
αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚ
ΨνΓW7ξΒΜΘτηΖΟΧπτΛΨΛν0ΛεΤ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ αβαιξο ρεσυmιδασ ε πρεϖιστασ να 
Προποστα δα Αδmινιστραο δα ΑΓΟΕ. (Β) Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια: Α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο 
σιστεmα δε παρτιχιπαο α διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α 
διστνχια (�Βολετιm�), πορ mειο δο αγεντε εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια, δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
αγεντεσ δε χυστ⌠δια, πελο χαναλ δο δεποσιτ〈ριο χεντραλ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, πελο ε−mαιλ 
εασψϖοτινγ≅αλφm.αδϖ.βρ, χονφορmε οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ο Βολετιm 
δεϖερ〈 σερ ρεχεβιδο πελα Χοmπανηια εm υmα δασ mοδαλιδαδεσ δε ενϖιο δεσχριτασ να Προποστα δα 
Αδmινιστραο εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα ΑΓΟΕ, ου σεϕα, ατ ο δια 24 δε αβριλ δε 2026 (ινχλυσιϖε), 
νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα ΡΧςΜ 81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο Βολετιm σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, 
οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. Ο δεταληαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ προποστασ, δοσ θυ⌠ρυνσ δε 
ινσταλαο ε απροϖαο, δασ ρεγρασ ε δοσ προχεδιmεντοσ σοβρε χοmο οσ αχιονιστασ ποδερο 
παρτιχιπαρ ε ϖοταρ α διστνχια να ΑΓΟΕ (ινχλυινδο ινστρυ⌡εσ παρα αχεσσο ε υτιλιζαο δα Πλαταφορmα 
Dιγιταλ ε ϖοταο α διστνχια πελοσ αχιονιστασ ε ινστρυ⌡εσ γεραισ παρα πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο 
Βολετιm) ενχοντραm−σε να Προποστα δα Αδmινιστραο, θυε ποδερ〈 σερ αχεσσαδα πορ mειο δο ωεβσιτε 
δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ 
(ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ) ε δα Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). Οσ αχιονιστασ θυε δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ να 
ΑΓΟΕ ϖια Πλαταφορmα Dιγιταλ δεϖερο σολιχιταρ συα ινσχριο ϖια ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/
αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΞΗθΨΝΟΨ_νωχmΘϖο_7πΚΨνΓW7ξΒ
ΜΘτηΖΟΧπτΛΨΛν0ΛεΤ, ενϖιανδο τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα συα ηαβιλιταο παρα 
παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο να ΑΓΟΕ, χοm, νο mνιmο, 2 (δοισ) διασ δε αντεχεδνχια δα δατα δα ΑΓΟΕ 
(ου σεϕα, ατ ο δια 26 δε αβριλ δε 2026, ινχλυσιϖε) (�Χαδαστρο�). Α σολιχιταο δε Χαδαστρο 
νεχεσσαριαmεντε δεϖερ〈 (ι) χοντερ α ιδεντι→χαο δο αχιονιστα ε, σε φορ ο χασο, δε σευ ρεπρεσενταντε 
λεγαλ θυε χοmπαρεχερ〈 ◊ ΑΓΟΕ, ινχλυινδο σευσ νοmεσ χοmπλετοσ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε ο 
χασο, ε τελεφονε ε ενδερεο δε ε−mαιλ δο σολιχιταντε; ε (ιι) σερ αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ 
νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαο να ΑΓΟΕ, χονφορmε αβαιξο ινδιχαδο: � Πεσσοα φσιχα: ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο αχιονιστα ου δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, χονφορmε ο χασο; 
� Πεσσοα ϕυρδιχα: (α) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο, ε (β) ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ; ε � Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: 
(α) Ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο φυνδο, (β) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ 
χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, οβσερϖαδα α πολτιχα δε ϖοτο; ε (χ) ΧΠΦ ε 
δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, χονφορmε ο 
χασο. Σερο αχειτοσ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε: ΡΓ, ΡΝΕ, ΧΝΗ, πασσαπορτε ε χαρτειρα 
δε ρεγιστρο προ→σσιοναλ ο→χιαλmεντε ρεχονηεχιδα. Νο χασο δε ρεπρεσενταο πορ προχυραδορ, (α) νο 
χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ φσιχασ, δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ οσ ρεθυισιτοσ δο αρτ. 126, ♣1≡, δα Λει δασ 
Σ.Α., ε, (β) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ ϕυρδιχασ, εσσεσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ νασ 
ασσεmβλειασ δε αχιονιστασ πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου ατραϖσ δε mανδατ〈ριοσ 
δεϖιδαmεντε χονστιτυδοσ, δε αχορδο χοm οσ ατοσ χονστιτυτιϖοσ δα σοχιεδαδε ε χοm ασ ρεγρασ δο 
Χ⌠διγο Χιϖιλ, σεm νεχεσσιδαδε δεσσε mανδατ〈ριο σερ αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα χοmπανηια ου 
αδϖογαδο. ςαλιδαδα α χονδιο δο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ε α ρεγυλαριδαδε 
δοσ δοχυmεντοσ πελα Χοmπανηια απ⌠σ ο Χαδαστρο, νο πραζο ε νασ χονδι⌡εσ απρεσενταδασ να 
Προποστα δα Αδmινιστραο, ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ρεχεβερ〈 ασ ινστρυ⌡εσ 
ε οριεντα⌡εσ παρα αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ, θυε αυτοριζαρ〈 απενασ υm νιχο αχεσσο να ΑΓΟΕ. 
Εσσασ ινφορmα⌡εσ σερο ενϖιαδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα ο ενδερεο δε ε−mαιλ υτιλιζαδο πελο 
αχιονιστα νο χαδαστρο (ου σευ ρεσπεχτιϖο προχυραδορ, χονφορmε ο χασο). Ο λινκ ε σενηα ρεχεβιδοσ 
σερο πεσσοαισ ε νο ποδερο σερ χοmπαρτιληαδοσ σοβ πενα δε ρεσπονσαβιλιζαο. Χασο ο αχιονιστα 
(ου σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) νο ρεχεβα ασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο 
χοm α 〈ρεα δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, πορ mειο δο ε−mαιλ ρι≅ϕσλ.χοm.βρ, χοm ατ 1 (υmα) ηορα 
δε αντεχεδνχια δο ηορ〈ριο δε ινχιο δα ΑΓΟΕ, παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε νεχεσσ〈ριο. Νο 
ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΟΕ οσ αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο Χαδαστρο ε/ου νο ινφορmαρεm α 
αυσνχια δο ρεχεβιmεντο δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ ΑΓΟΕ να φορmα ε πραζοσ πρεϖιστοσ αχιmα. Ο 
περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα (ι) ρεθυερερ α ινσταλαο δο 
Χονσεληο Φισχαλ  δε 2% ε (ιι) σολιχιταρ α ϖοταο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πελο 
σιστεmα δε ϖοτο mλτιπλο  5%. Ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ 
δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νο σιτε δα ΧςΜ 
(ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm/πτ−βρ), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, 
ινχλυινδο αθυελεσ εξιγιδοσ πελα ΡΧςΜ 81. Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2026. 

ϑΣΛ Σ.Α. − Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο
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Companhia Aberta
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
Ficam os Senhores Acionistas da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A. (“Companhia”) convocados, 
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
S.A.”), a reunirem-se em assembleia geral ordinária da Companhia (“Assembleia” ou “AGO”), a ser 
realizada, em primeira convocação, em 30 de abril de 2026, às 11:00 horas, de forma exclusivamente 
digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar 
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da 
Companhia, incluindo as notas explicativas, acompanhadas do relatório dos auditores independentes 
e Comitê de Auditoria referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) 
proposta da administração sobre a destinação do resultado da Companhia apurado no exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) eleger os membros do Conselho de Administração 
da Companhia para o próximo mandato; (iv) a qualidade de independente, nos termos do 
Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Marcelo Pinto Duarte Barbará; (v) a qualidade de 
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Frederico Paulo 
Albarran e (vi) fixar o limite de valor da remuneração global anual dos administradores para o 
exercício de 2026. Informações Gerais: Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da 
AGO, os acionistas ou seus representantes legais deverão apresentar à Companhia: (a) documento 
de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), 
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais 
expedidas pelos órgãos da administração pública, desde que contenham foto de seu titular e atos 
societários pertinentes que comprovem a representação legal, quando for o caso; (b) comprovante 
expedido pela instituição financeira prestadora dos serviços de escrituração das ações da Companhia; 
(c) cópia do instrumento de outorga de poderes de representação com firma reconhecida em cartório; 
e/ou (d) relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o 
extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pela instituição competente. O 
representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar os seguintes documentos, devidamente 
registrados no órgão competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do 
administrador que (b.i) comparecer à AGO como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) outorgar 
procuração para que terceiro represente acionista pessoa jurídica. No tocante aos fundos de 
investimento, a representação dos cotistas na AGO caberá à instituição administradora ou gestora, 
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercício 
do direito de voto das ações e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da 
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários acima mencionados 
relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia do regulamento do fundo, 
devidamente registrado no órgão competente (caso o regulamento não contemple a política de voto 
do fundo, apresentar também o formulário de informações complementares ou documento 
equivalente). Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação 
deverá ter sido realizada há menos de 01 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Em 
cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n° 10.406/2002 (“Código Civil”), a procuração 
deverá conter a indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do 
outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes conferidos, 
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, com assinatura digital. As 
pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser representadas na AGO por 
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição financeira, 
consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia 
poderão ser representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto 
social e segundo as normas do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da 
Companhia, acionista ou advogado. Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem 
conter reconhecimento das firmas dos signatários por tabelião público, ser apostilados ou, caso o 
país de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), 
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta 
Comercial, e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos termos da legislação em vigor. 
Não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à Assembleia, uma vez que será realizada 
exclusivamente de modo digital. A Companhia solicita o envio dos documentos necessários para 
participação na AGO com, no mínimo, 02 (dois) dias de antecedência, ou seja, até às 11:00 do dia 28 
de abril de 2026, para o e-mail ri@lopes.com.br. A Companhia admite procurações outorgadas por 
Acionistas, por meio eletrônico, desde que seja assinatura digital, por meio de certificado digital 
emitido por autoridades certificadoras vinculadas à Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira 
(“ICP-Brasil”), ou assinatura eletrônica certificada por outros meios que comprovem a autoria e 
integridade do documento e dos signatários. Participação via Plataforma Digital: Para participação 
na Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais ou procuradores deverão enviar e-mail 
para o endereço eletrônico ri@lopes.com.br, até às 11:00 do dia 28 de abril de 2026, solicitando a 
participação e acompanhado da documentação necessária para a participação virtual. Aqueles que 
não enviarem a solicitação e a documentação necessária para a participação virtual no prazo 
estipulado não poderão participar da Assembleia. A solicitação de participação deverá vir 
acompanhada da identificação do acionista ou representante legal ou procurador constituído, além do 
telefone de contato e e-mail do participante da Assembleia para o qual a Companhia deverá enviar o 
link de acesso à Assembleia, acompanhada da documentação descrita no campo “Informações 
Gerais” deste Edital de Convocação. Após o recebimento da solicitação acompanhada dos 
documentos necessários para participação na Assembleia, no prazo e nas condições apresentadas 
acima, a Companhia enviará ao endereço de e-mail indicado no pedido de solicitação de participação 
à Assembleia, o link de acesso à plataforma eletrônica em que será realizada a Assembleia aos 
acionistas ou seus representantes legais ou procuradores. O link a ser enviado pela Companhia será 
pessoal e intransferível, não podendo ser compartilhado. Caso o acionista não receba o link de 
acesso, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do 
e-mail ri@lopes.com.br, com até, no máximo, duas horas de antecedência do horário de início da 
Assembleia. A Companhia não se responsabilizará por qualquer problema operacional ou de conexão 
que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situação que não esteja 
sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua participação na Assembleia. 
Participação por Boletim de Voto a Distância: Os acionistas poderão exercer o direito de voto por 
meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distância por seus respectivos agentes de 
custódia ou diretamente à Companhia, sendo que, no segundo caso, o boletim preenchido deverá ser 
recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026 
(inclusive). Os boletins de voto a distância serão disponibilizados pela Companhia na página da CVM 
e da B3, contendo as instruções para o preenchimento e a documentação exigida. Eventuais 
esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio (i) do telefone +55 (11) 3067-0324 ou (ii) 
do e-mail ri@lopes.com.br.

São Paulo, 28 de março de 2026.
LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMÓVEIS S.A.

PENITENCIÁRIA DE TAQUARITUBA 
AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90009/2026 

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO PARA 
AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 
ESTOCÁVEIS PARA O PERÍODO DE 01 DE MAIO A 31 
DE AGOSTO DE 2026
Encontra-se aberta na Penitenciária de Taquarituba, 
UASG 380265, licitação modalidade Pregão 
Eletrônico nº 90009/2026, objeto do Processo SEI 
Nº006.00110206/2026-25 - SIAFEM nº 20260253185, do 
tipo menor preço, que trata de aquisição de gêneros 
alimentícios estocáveis para o período de 01 de maio a 
31 de agosto de 2026, com entrega parcelada. 
A realização da sessão pública será no dia 14 de abril 
de 2026, às 09h00, no endereço eletrônico: www.
comprasnet.gov.br. 
O Edital estará disponível em sua íntegra para leitura 
e impressãonosítioeletrônico: www.gov.br/pncp, 
seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS E AVISOS 
CONTRATAÇÕES, podendo ainda ser consultado junto 
à Seção de Finanças Suprimentos, da Penitenciária de 
Taquarituba/SP, por intermédio do correio eletrônico: 
financas@ptaquarituba.sap.sp.gov.br ouadministrativo@
ptaquarituba.sap.sp.gov.br.

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
CNPJ/MF nº 02.998.301/0001-81 - NIRE 35.300.170.563 - Companhia Aberta

Edital de Convocação
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

Convocamos os senhores acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A., sociedade por ações aberta, com 
sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 418, 2º andar, CEP 04551-060, inscrita 
no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.170.563 e no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério 
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o nº 02.998.301/0001-81, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) 
como companhia aberta categoria “A” sob o código 1836-8 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 
nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”) e dos artigos 4º a 6º da Resolução 
da CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente à 
distância e digital, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, 
às 10:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia 
Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações 
financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o 
relatório da administração, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal; (ii) aprovar 
a proposta de destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 
(iii) fixar a remuneração global dos administradores da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 
31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) eleger membros do Conselho de 
Administração da Companhia. Instruções e Informações Gerais: A Assembleia será realizada de modo 
exclusivamente à distância e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar por meio do sistema 
eletrônico (Microsoft Teams) a ser disponibilizado pela Companhia, nos termos previstos na Resolução  
CVM 81. O sistema de participação à distância adotado pela Companhia permitirá que seus acionistas 
participem da Assembleia ao acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condições abaixo 
resumidas. As informações detalhadas relativas à participação na Assembleia por meio do sistema eletrônico 
estão disponíveis na proposta da administração para a Assembleia (“Proposta da Administração”) que poderá 
ser acessada por meio dos websites da Companhia (https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-
conselho-rio-paranapanema-energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) 
(www.b3.com.br). Para participar, cada acionista deverá enviar solicitação de cadastramento por e-mail à 
Companhia, para o endereço eletrônico ri@ctgbr.com.br, até 28 de abril de 2026, anexando toda a 
documentação necessária (conforme indicada na Proposta da Administração) para permitir a participação do 
acionista na Assembleia. Os acionistas que não enviarem a solicitação de cadastramento no prazo acima 
referido não poderão participar da Assembleia, nos termos do artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução CVM 81. 
Tendo em vista a necessidade de adoção de medidas de segurança na participação à distância, a Companhia 
enviará, por e-mail, o link de acesso para participação do acionista por meio da plataforma digital somente 
àqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitação no prazo e nas condições 
apresentadas na Proposta da Administração, e após ter verificado, de forma satisfatória, os documentos de sua 
identificação e representação (conforme indicados na Proposta da Administração). O link recebido pelos 
acionistas será pessoal e não poderá ser compartilhado sob pena de responsabilização. Nos termos do artigo 
30-A da Resolução CVM 81, a Companhia informa que não disponibilizará o Boletim de Voto a Distância, a 
menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital social. O percentual 
mínimo de participação no capital votante da Companhia necessário ao pedido de instalação do Conselho 
Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das ações com direito a voto e/ou 1% (um por cento) das ações 
sem direito a voto. Estarão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da 
Companhia (https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da CVM 
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolução CVM 81, a Proposta da Administração 
e cópia dos demais documentos relacionados às matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

São Paulo, 27 de março de 2026
Márcio José Peres - Presidente do Conselho de Administração
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