
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 2
4
/0

3
/2

6
  

B
8
-B

1
3
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 2
4
/0

3
/2

6
 

B
8
-B

1
3
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

O problema do pico
Pedro Fernando Nery

L
ula reajustou  o  teto  re-
muneratório para R$ 24 
mil. Isso foi em 2006. Se 
tivesse  acompanhado  a  

inflação, o teto hoje seria de R$ 
72 mil. Não é, é de R$ 46 mil.

Em 2006, o Bolsa Família ti-
nha o piso de R$ 15. Se tivesse 
acompanhado a inflação, seria 
de R$ 44. Não é, é de R$ 650. O 
teto era 1.600 vezes maior que 
o piso da folha de pagamentos 
do governo.  Hoje,  é  71  vezes,  
bem menos desigual.

Isso é bom, mas a referên­
cia de parte dos agentes públi­
cos  para  uma  remuneração  
justa  ainda  é  o  teto  antigo.  
Por isso, a decisão do minis-
tro Dino suspendendo pendu-
ricalhos só vai  ser cumprida 

no início. Depois, vão ser cria-
das  outras  coisas.  Foi  assim  
quando Fux acabou com o au-
xílio­moradia. Os salários fi-
caram um tempo sob o teto, 
depois não estavam mais.

Se fosse indexado ao cresci-
mento  do  PIB  per  capita,  o  
teto  remuneratório  hoje  se-
ria de R$ 121 mil, mais próxi­
mo ao que juízes e promoto-
res de fato andam recebendo 
com  as  falsas  indenizações  
que  se  concederam.  Seria  
mais  próximo  também  em  
hierarquia, afinal,  o valor de 
2006,  que  era  1.600  vezes  
maior que o do Bolsa Família, 
não é referência apenas pelo 
poder  de  compra,  mas  tam-
bém pelo status (não necessa-

riamente em relação aos po-
bres, mas em relação a outras 
carreiras).

Mas  por  que  olhar  o  pico  
do valor real? Em 1998, o te-
to era de R$ 43 mil em valo-

res atuais. Quando a juíza ca-
rioca foi à tribuna no STF re-
clamar  de  que  há  reajuste  
anual para o salário mínimo, 
mas  não  para  os  juízes,  ela  
naturalmente está pensando 

em  reajustar  em  relação  ao  
pico.  Porque,  em  relação  a  
outros anos, já está mais que 
reajustado.

Só que não há como pagar o 
pico  de  um  valor  para  todo  
mundo.  As  demandas  da  so-
ciedade  mudam,  como  o  va-
lor do Bolsa Família mostra – 
e não vamos nem falar da ex-
plosão previdenciária. O Bra-
sil  de  2006  não  existe  mais.  
Os  contribuintes  gostariam  
de reivindicar a faixa de isen-
ção  do  IR  de  1996,  que  hoje  
seria de R$ 7 mil (para a entre-
ga  de  declaração  que  come-
çou esse mês, o valor ainda é 
inferior a R$ 3 mil). 

Todo mundo quer seu pico, 
mas isso não caberia nas con-

tas.  Crescimento  econômico  
forte  ajuda,  mas  não  resolve.  
“Irredutibilidade”  em  termos  
reais é um valor incompatível 
com a natureza. Imagino uma 
empresa ou  profissional libe-
ral  apegado  ao  conceito.  Ele  
consegue garantir reajustes pe-
la inflação para o seu maior lu-
cro  histórico?  Empresas  não  
quebrariam se isso fosse possí­
vel.  As  pessoas  envelhecem,  
preferências mudam, tecnolo-
gias surgem. 

O  pleito  da  juíza,  baseado  
em um dispositivo vestigial da 
hiperinflação, é impossível. l

X:  @pfnery

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 

LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 

AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

GARANTA O SEU

INGRESSO

ACESSE AQUI

CONHEÇA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIAÇÃO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

APRESENTA

Wish Foz do Iguaçu Resort

23 DE ABRIL — 19h

ΠΑΡΧΕΡΙΑ ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘ΟΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο ΜΕΤΟDΟΛΟΓΙΑ

BELÉM (PA)
SÃO PAULO (SP) VALE DOS VINHEDOS (RS)

AGÊNCIA DE TURISMO OFICIAL
Descontos exclusivos em: ENTRE EM CONTATO

45 99132-9630

reservas@mmcreceptivo.com.br

Hospedagem oficial
Passagens aéreas
Transfers Aero > Hotel > Aero
Passeios e atividades

ΤΡΙΛΗΑDΕΣΤΙΝΟΣ
Destino Gastronômico
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Acordo Mercosul-UE será aplicado em 1º de maio

Livre-comércio Entrada em vigor provisória

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

É impossível
reajustar todos os
valores, de salários
a programas sociais,
por seu pico histórico

O  acordo  comercial  entre  a  
União Europeia e os países do 
Mercosul será aplicado provi-
soriamente  a  partir  de  1.º  de  

maio,  anunciou  ontem  a  Co-
missão Europeia.

Em janeiro, o Parlamento Eu-
ropeu  solicitou  aos  tribunais  

que  verificassem  a  legalidade  
do acordo de livre­comércio en-
tre o bloco europeu e o Merco-
sul. Entretanto, a Comissão Eu-

ropeia optou por aplicar o acor-
do provisoriamente, medida cri-
ticada pelo setor agrícola fran-
cês, mas apoiada pelos  gover-
nos da Alemanha e da Espanha.

Segundo estimativas do Mi-
nistério do Desenvolvimento, 
o  acordo  terá  efeito  positivo  

de 0,34% (R$ 37 bilhões) sobre 
o  PIB  brasileiro.  Também  é  
projetado  aumento  de  0,42%  
nos salários, além de impacto 
de 2,46% (R$ 42,1 bilhões) so-
bre  importações  e  de  2,65%  
(R$ 52,1 bilhões) sobre expor-
tações. l
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ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:  (11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ 
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ  DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ 
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΘΥΕΡ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ?
ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ 
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ 
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο.

+ ςΙΣΙΒΙΛΙDΑDΕ    + ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΘΥΕ ΦΑΖΕΜ Α DΙΦΕΡΕΝ∩Α

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 04.661.817/0001-61

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações  

contábeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 13 de março de 2026, sem modificações.

Ativo   31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades ...........................................................................................   1 1
Ativos Financeiros .....................................................................................   21.942 33.675
 Ao Custo Amortizado ............................................................................   21.942 33.675
  Títulos e Valores Mobiliários ...............................................................   15.443 27.224
  Outros Ativos Financeiros ....................................................................   6.499 6.451
Ativos Fiscais ................................................................................................   3.465 3.465
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos....................   3.465 3.465
Outros Ativos .................................................................................................   1.848 1.805
Imobilizado, Líquido....................................................................................   2 8
Total do Ativo ...............................................................................................   27.258 38.954

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

    01/01 a 01/01 a

    31/12/2025 31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................................................... 33.885 28.177

Total de Outros Resultados Abrangentes ......................................... –.– –.–

Total do Resultado Abrangente ............................................................. 33.885 28.177

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

     Capital  Reservas de Lucros  Lucros / (Prejuízos)  
       Social     Legal Estatutária                      Acumulados         Total
Saldos em 01/01/2024 ........................................................................................................................................................   7.904 1.581 14.812 –.– 24.297
Dividendos .................................................................................................................................................................................   –.– –.– (14.812) –.– (14.812)
Total do Resultado Abrangente .........................................................................................................................................   –.– –.– –.– 28.177 28.177
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ..................................................................................................................................................   –.– –.– –.– 28.177 28.177
Destinações:
 Reservas...................................................................................................................................................................................   –.– –.– 12.652 (12.652) –.–
 Dividendos .............................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (15.525) (15.525)
Saldos em 31/12/2024 ........................................................................................................................................................   7.904 1.581 12.652 –.– 22.137
Mutações do Período ..........................................................................................................................................................   –.– –.– (2.160) –.– (2.160)
Saldos em 01/01/2025 ........................................................................................................................................................   7.904 1.581 12.652 –.– 22.137
Dividendos .................................................................................................................................................................................   –.– –.– (12.652) –.– (12.652)
Total do Resultado Abrangente .........................................................................................................................................   –.– –.– –.– 33.885 33.885
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ..................................................................................................................................................   –.– –.– –.– 33.885 33.885
Destinações:
 Reservas...................................................................................................................................................................................   –.– –.– 2.885 (2.885) –.–
 Dividendos .............................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (31.000) (31.000)
Saldos em 31/12/2025 ........................................................................................................................................................   7.904 1.581 2.885 –.– 12.370
Mutações do Período ..........................................................................................................................................................   –.– –.– (9.767) –.– (9.767)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO 

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2025 31/12/2024
Obrigações Fiscais ......................................................................................   2.714 5.475
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Correntes ...................   2.069 4.473
 Outras .............................................................................................................   645 1.002
Outros Passivos ..............................................................................................   12.174 11.342
Total do Passivo ...........................................................................................   14.888 16.817
Total do Patrimônio Líquido ..................................................................   12.370 22.137
 Capital Social ...............................................................................................   7.904 7.904
 Reservas de Lucros ....................................................................................   4.466 14.233

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido.......................................   27.258 38.954

     01/01 a 01/01 a

     31/12/2025 31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado .....................................................  33.891 24.721

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ..........................................................................  33.885 28.177

 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo)................................................  6 (3.456)

  Depreciações e Amortizações ...............................................................  6 9

  Tributos Diferidos ......................................................................................  –.– (3.465)

Variação de Ativos e Passivos .................................................................  9.761 5.616

 (Aumento) / Redução em Ativos

  Ativos Financeiros ao Custo Amortizado ..........................................  11.733 4.332

  Outros Ativos ...............................................................................................  (43) (152)

 (Redução) / Aumento em Passivos

  Obrigações Fiscais .....................................................................................  7.375 11.161

  Outros Passivos ...........................................................................................  832 (1.291)

  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social ...........  (10.136) (8.434)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 

 nas Atividades Operacionais................................................................  43.652 30.337

 Dividendos Pagos ........................................................................................  (43.652) (30.337)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 

 nas Atividades de Financiamento .....................................................  (43.652) (30.337)

Aumento / (Diminuição) em Caixa e Equivalentes de Caixa .....  –.– –.–

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ........................  1 1

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período..........................  1 1

  Disponibilidades ........................................................................................  1 1

     01/01 a 01/01 a
     31/12/2025 31/12/2024

Receitas de Juros e Similares ......................................................................  3.272 2.860

Receitas de Prestação de Serviços............................................................  73.946 74.643

Outras Receitas / (Despesas) ......................................................................  12 186

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais .....................................  (34.943) (41.457)

 Despesas Gerais e Administrativas .......................................................  (30.675) (32.920)

 Despesas Tributárias ..................................................................................  (4.268) (8.537)

Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda 

 e Contribuição Social ..............................................................................  42.287 36.232

Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes ..........................  (8.402) (11.520)

Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos ...........................  –.– 3.465

Lucro Líquido / (Prejuízo) .........................................................................  33.885 28.177

Quantidade de Ações .................................................................................  7.615.666 7.615.666

Lucro / (Prejuízo) por Ação - R$ .............................................................  4,45 3,70

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL

A Kinea Private Equity Investimentos S.A. (KINEA PRIVATE ou empresa) é uma sociedade 

anônima de capital fechado, constituída e existente segundo as leis brasileiras e tem por 

objeto a gestão de fundos de investimento em participações (private equity), tanto no 

mercado nacional quanto no mercado internacional. A KINEA PRIVATE poderá, também, 

prestar serviços de assessoria técnica e administrativa na área de investimentos no mercado 

financeiro e no mercado de capitais.

As operações da KINEA PRIVATE são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições 

que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. 

Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes são 

absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pelos órgãos de governança em  

13 de março de 2026.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS

a) Base de Preparação
As Demonstrações Contábeis da empresa foram elaboradas conforme as práticas contábeis 

adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis (CPC). As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes 

notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 

contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela 

Administração na sua gestão.

b) Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Existentes
I - Aplicáveis para o Período Findo em 31 de dezembro de 2025
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.

II - Aplicáveis em Períodos Futuros
• CPC 51 - Apresentação e Divulgação em Demonstrações Contábeis - Substitui o CPC 26 

- Apresentação das Demonstrações Contábeis. O CPC 51 introduz novos subtotais e três 

categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) 

na estrutura da demonstração de resultados. Também requer que as empresas divulguem 

explicações sobre as medidas de desempenho definidas pela administração relacionadas à 

demonstração de resultados.

Estas alterações são efetivas para exercícios iniciados em 1º de janeiro de 2027. Os possíveis 

impactos estão sendo avaliados e serão concluídos até a data de entrada em vigor da norma.

c) Resumo das Principais Políticas Contábeis Materiais
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo estão 

descritas as políticas contábeis materiais da empresa:

I - Receitas de Prestação de Serviços
As receitas de prestação de serviços são reconhecidas quando a empresa fornece ou 

disponibiliza os serviços aos clientes, por um montante que reflete a contraprestação que a 

empresa espera receber em troca desses serviços. As principais receitas são reconhecidas ao 

longo da vida dos respectivos contratos, à medida que os serviços são prestados.

Kinea Private Equity Investimentos S.A.
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