0 ESTADO DE S. PAULO SExTA-FEIRA, 20 DE MARGO DE 2026

IUPAR - Itau Unibanco Participacoes S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas:

Apresentamos as Demonstragdes Contabeis da IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A. (“IUPAR") relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. As Demonstragdes Contébeis da IUPAR foram elaboradas de acordo com as normas de contabilidade adotadas no Brasil,
em observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des n° 6.404/76, e suas alteragdes, e compreendem os Pronunciamentos,

ECONOMIA NEGOCIOS

CNPJ N° 04.676.564/0001-08

RESULTADO, PATRIMONIO LiQUIDO E ATIVOS (em milhares de Reais)

liquido de R$52.877.735.

A IUPAR apresentou, ao final do exercicio de 2025, lucro liquido de R$11.373.930, sendo o lucro liquido por agao de R$10,72, e patriménio

Os ativos totais atingiram o montante de R$54.972.559 e estdo compostos, substancialmente, pelo investimento no Itat Unibanco Holding

Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, os quais foram aprovados pelo Conselho Federal S.A. (Nota 7).
de Contabilidade. Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026. A Administragao
BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de Reais) DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Circulante Circulante Nota 2025 2024
Caixa e Equivalentes de caixa 5 158.180 73962  Fornecedores 41 43 Receitas e despesas operacionais -
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber 6 928.760  1.310.277  Imposto de renda e Contribuicdo social a recolher 12 -~ Despesas gerais e administrativas (191) (441)
Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar 19.627 46.530  Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 104.2 845394 1.189308  pogyitado de participacio societaria 7.1 11.763.634 10.672.611
Total Circulante _1.106.567 _1.430.769 Tt)ot::rcoisrz:llj:r::es arecolher 8 % % Total das receitas e despesas operacionais 11.763.443 10.672.170
Néo Circulante Lucro antes do Resultado financeiro e dos
Imposto de renda e Contribuicao social diferidos 9.2 1.148.212 1.148.212 Tributos sobre o lucro 11.763.443 10.672.170
Outros tributos diferidos 1 1 Itado financeiro
Total néo Circulante _1.148.213  1.148.213  Receitas financeiras 1 23253 11.876
Néo Circulante TOTAL DO PASSIVO 2.094.824 2.415.441 Despesas financeiras 1 (412.640) (306.079)
'"Ve“lmer“tos 7 53865992 55351327  LarpiMONIO LIQUIDO Total do Resultado Financeiro (389.387)  (294.203)
Total no Circulante 53.865.992 55.351.327  Capital social 107 34.154.000  23.000.000  Lycro antes dos Tributos sobre o lucro 11.374.056 10.377.967
Reservas de capital 10.2 6.212.391 5.671.907 Imposto de Renda e Contribuicio Social -
Reservas de lucros 102 13652633 26812682 | Postodefendae Contribuicao Socia
Ajustes de avaliagao patrimonial 103 (1.141.289)  (1.117.934) Imposto de renda e contribuicao social correntes 9.1 (126) (27)
Total do Patriménio Liquido 52.877.735 54.366.655 Total dosTributos sobre o lucro (126) 27)
TOTAL DO ATIVO 54.972.559 56.782.096 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 54.972.559 56.782.096 Lucroliquido do exercicio 11.373.930 10.377.940
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contdbeis. Lucro liquido por agao - Basico e Diluido (Em Reais)
Ordinarias 12 10,71601 9,77763
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de Reais) Preferenciais 12 10,71601 9,77763
Capital Reservas Reservas Ajustes de Lucros Total do s ot licati p e int e das d raco tdbei
Nota Social de capital delucros avaliacdo patrimonial ac lad Patri Liquido s notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contavers.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.000.000 5.637.910 22.319.360 (2.358.107) - 48.599.163 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios Findos em 31
Transagdes com os acionistas de Dezembro (Em milhares de Reais)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio de 2025 2024
exercicios anteriores 10.2 - - (2743.489) - - (2.743.489)  Lucro liquido do exercicio 11.373.930 10.377.940
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Outros resultados abrangentes
dacontrolada - 33.997 (132.983) - N (98.986)  Itens que serio reclassificados para o resultado
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.377.940 10.377.940 (liquidos de tributos)
Outrqs reAsuItAados abrangentes s Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (21.966)  1.270.272
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido - - ie
da controlada R ~ R 1240173 R 1240173 Ite’ns (.:|ue néao s.erao reclassificados para o resultado
Destinagéo do lucro (I'ql_"d?s d.e trlbytos).
Reserva legal 104.1 _ _ 518.897 _ (518.897) _ Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (1.389) (30.099)
Juros sobre capital préprio do exercicio 10.4.1 - - - - (3.008.146) (3.008.146) Total de Outros resultados abrangentes (23.355) 1.240.173
RD:;fri’;S‘;zteatt‘t:’;:fbre capital prprio propostos 1311 - - ;1223:22 - 8:332;8 " Total do Resultado abrangente 11.350.575 11.618.113
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.000.000 5.671.907 26.812.682 (1.117.934) - 54.366.655 ‘As notas explicativas so parte integrante das demonstracoes contdbes,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.000.000 5.671.907 26.812.682 (1.117.934) - 54.366.655
Transagbes com os acionistas DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Capitalizagao de Reservas ) 10.2 11.154.000 - (11.154.000) - - - (Emmilhares de Reais) Nota 2025 2024
Cancelamento de agdes em tesouraria reflexo da controlada 10.2 - 790.397 (790.397) - - TR de caixa das atividad - _——
Dividendos de exercicios anteriores 10.2 - - (3.983.371) - - (3.983.371) u?(os e caixa das a ."" ? es operacton.als
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Ajustes para reconciliagéo do lucro liquido
da controlada - (249.913) (49.958) - - (299.871) Lucro antes do Imposto de Renda
Lucro liquido do exercicio - - - - 11.373.930 11.373.930 e da Contribuicéo Social 11.374.056  10.377.967
Outros resultados abrangentes Resultado de participagdes societarias 7 (11.763.634) (10.672.611)
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) (3.655) (1.665)
dla co?trolada - - - (23.355) - (23.355) (393.233) (296.309)
Destinagao do lucro _—
Reserva legal 104.1 - - 568.697 - (568.697) - Variagbes nos Ativos e Passivos
Juros sobre capital préprio do exercicio 10.4.1 - - - - (8.556.253) (8.556.253) (Aumento) Reducao em Tributos a compensar 697.899 496.781
Reservas estatutarias 10.4.1 - - 2.248.980 - (2.248.980) - (Aumento) Redugdo em Outros ativos 1" 9
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.154.000 6.212.391 13.652.633 (1.141.289) - 52.877.735 Aumento (Redugédo) em Tributos a recolher (586.250) (436.289)
— — - — — Aumento (Redugao) em Fornecedores (2) 2
As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis. Aumento (Reducao) em Outros passivos an ©)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) 111.647 60.494
1. CONTEXTO OPERACIONAL A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econémico de operacdo da  caixa proveniente das operagées (281.586)  (235.815)
A IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A. (“lUPAR") é uma sociedade anénima de capital [UPAR. Pagamento de Imposto de renda e Contribuic ial - —(64)
fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras e estd localizada na Praca Alfredo  2.4. Uso de estimativas e julgamentos 9 P 6do socla - 7
Egydio de Souza ALanha, n° 1?0 "||'0"e Olavo ISet:b;I - Sao Paulo - 53 | 4 Na elaboragdo das Demonstracées Contébeis & requerido que a Administracéo se utilize de ~ Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (281.586)  (235.879)
A IUPAR tem por objeto social exclusivo a titularidade e o exercicio do controle acionarioda ; imati i i i i . .. . . -
sociedade denominada Itati Unibanco Holding S.A. (“ITAU UNIBANCO HOLDING"), devendo J:elfs2:::Lojraiit;n;:2:;12??;:::;?: j ozf:t::: ::r;a(;igssj:;;':g;’tfjswos’ IeCeltas € Fluxos de caixa das atividades de investimentos
manter, de forma direta e em carater permanente, a propriedade de acées representativas h o ; - . . . Juros sobre capital proprio e Dividendos recebidos 6 12639918 5546356
- S e Os julgamentos, estimativas e premissas sdo baseados em informagoes disponiveis na data T . . .
de, pelo menos, 51% das agdes com direito a voto de sua emisséo. da elab 50.d . <beis. além d iéncia d " Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 12.639.918  5.546.356
A IUPAR é uma holding cujo controle é compartilhado entre as empresas Itatsa S.A. e a elaboracao as‘ Demonstrj’agoes Contabeis, além N a experiencia de evento? Passa os ef ) L. ) ) I —
Companhia E. Johnston de Participacdes (Nota 10.1). ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
As Demonstracoes Contébeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da IUPAR quando necessario, os julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres  Juros sobre capital préprio e Dividendos pagos 104 (12.274.114) (5.345.297)
em 23 de fevereiro de 2926‘ . elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas periodicamente e seus caixa liquido aplicado nas atividades
2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados. de financiamentos (12.274.114) (5.345.297)
2.1. Declaragéo de conformidade Para os exercicios apresentados todas as estimativas e premissas utilizadas representam _
As Demonstragdes Contabeis da IUPAR foram elaboradas de acordo com as normas de 3 melhor estimativa da Administracio e estdo em conformidade com as normas de Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de caixa 84.218  (34.820)
;onta(lj)il&dade a;\iotadas no B;asil, em oblservéncia as disposig((j")es conPtidas na Lei das  ontabilidade. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio WH 962 “___1 08.782
ociedades por Agdes n° 6.404/76, e suas alteragdes, e compreendem os Pronunciamentos, I M P . X N § o - -
Interpretacées e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, os Z.S.fConso(l;'daga: dasl:)em‘;)(n)s;ragct;,ecs;o&t;lfe[;s +ractes Consolidadas, a IUPAR n Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __ 158180 73962
quais foram aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. oniorme disposto no item 4(a) do emonstracoes Consolidadas, a nao 84.218 (34.820)

A Administracdo avaliou a capacidade da IUPAR em continuar operando normalmente
e estd convencida de que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas Demonstragdes Contabeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragoes Contébeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela IUPAR na sua gestao.

2.2.Base de mensuragao

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico como base
de valor exceto por determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo,
conforme demonstrado na nota 4.1.1.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragdes Contabeis foram preparadas e estao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacao, sendo todos os saldos arredondados para milhares de
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

estd apresentando Demonstragdes Contébeis consolidadas, uma vez que a mesma satisfaz
as condigoes a sequir:

«+ a IUPAR é ela propria uma controlada de outras entidades (Itatsa S.A. e Companhia E.
Johnston de Participagdes), que nédo fizeram objecao quanto a ndo apresentagdo das
demonstragdes consolidadas;

« seus instrumentos patrimoniais ndo sdao negociados publicamente (bolsa de valores
nacional ou estrangeira ou mercado de balcao, incluindo mercados locais e regionais);

« a IUPAR nao arquivou nem esta em processo de arquivamento de suas Demonstragdes
Contabeis junto & Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) ou outro érgao regulador, visando
a distribuicao publica de qualquer tipo ou classe de instrumento no mercado de capitais; e

« as controladoras finais disponibilizam ao publico suas Demonstracdes Contéabeis
consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do CPC.

2.6. Adogao das normas de contabilidade revisadas

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o CPC emitiu
novas normas e revisdes as normas ja existentes.

2.6.1. Normas e interpretagoes revisadas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2025

No exercicio de 2025 a IUPAR adotou as revisoes relacionadas abaixo as quais ndo apresentaram impactos significativos em suas Demonstragdes Contébeis:

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto

Descricao

Contempla ajustes de redagao relacionadas a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

ICPC 09 - Demonstragoes Contabeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial

Contempla ajustes de redacao e atualizacao de referéncias as normas posteriores a sua emissao.

O Pilar Dois é uma iniciativa da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE") para
garantir que grandes grupos multinacionais, com receitas anuais superiores a 750 milhdes de euros, paguem um

CPC 32 (R1) - Tributos sobre o Lucro

nivel minimo de tributos em cada jurisdicao que atuam. Grupos multinacionais devem coletar informagoes de suas

controladas para aferir a necessidade de pagamento de um tributo adicional caso essas entidades possuam uma
aliquota tributaria efetiva inferior a 15% sobre os lucros.

2.6.2. Normas e interpretagdes novas e revisadas ainda nao adotadas

As novas normas e revisdes abaixo ja foram emitidas, contudo, ainda ndo encontram-se vigentes em 31 de dezembro de 2025.
Com excegao da norma CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagoes nas Demonstragdes Contabeis, a IUPAR néo estima impactos significativos em suas Demonstragdes Contabeis quando

da sua adogéo.

I T

Contempla: (i) esclarecimento sobre a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos

CPC 40 (R1) - Instrumentos
financeiros: Divulgacao e CPC 48
- Instrumentos financeiros

; (iii) novas divulgagoes para instrumentos financeiros com termos

financeiros liquidados por meios eletrénicos; (i) orientagdes adicionais para avaliagdo se um ativo financeiro atende ao
critério “de somente pagamento de principal e juros”
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (Ex.

1° janeiro de 2026
instrumentos vinculados a metas ASG); e (iv) atualizagdes sobre as

divulgagoes de instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Alteragoes de escopo limitado como parte do seu processo de melhorias anuais. As alteragoes incluem esclarecimentos,

Melhorias anuais as normas
contabeis IFRS - Volume 11

simplificagoes, correcoes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: CPC 37 (R1) - Ado-
cao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, CPC 48

1° janeiro de 2026

- Instrumentos Financeiros, CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Substitui o CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstragoes Contdbeis e introduz novas exigéncias para: (i) apresentar ca-
tegorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do resultado; (i) apresentar divulgagoes sobre as medidas de
desempenho definidas pela administragao nas notas explicativas; e (iii) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao

CPC 51 - Apresentacéo e
Divulgag6es nas Demonstragoes
Contébeis

e desagregacao de informagoes financeiras por similaridade.
Alteragées no CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, estabelecendo o “lucro ou prejuizo operacional” como
ponto de partida para reconciliar os fluxos de caixa das atividades operacionais e a eliminagao das opgoes existentes de

1° janeiro de 2027

apresentacao de juros e dividendos pagos e recebidos.
A nova norma serd aplicada de forma retrospectiva e os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até

a data de entrada em vigor da norma.

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragoes contdbeis.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis da IUPAR foram adotadas de forma consistente nos
exercicios e estdo apresentadas, de maneira resumida, nas respectivas notas explicativas.
4.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Politica Contdbil

« Instrumentos financeiros

Sdo reconhecidos na data de contratagao, ou seja, na concretizagdo do surgimento da obrigagdo
ou do direito e sdo inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Sao baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando hd
certeza do término do direito ou da obrigagao de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo
patrimonial.

Ativos e passivos financeiros sGo compensados e o valor liquido é reportado no Balango
Patrimonial unicamente quando hd um direito legalmente aplicdvel de compensar os
valores reconhecidos e hd uma intengdo de liquidd-los ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

« Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sGo classificados e mensurados por meio: (i) da
avaliagdo do modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do
seu fluxo de caixa contratual. As mensuragées podem ser as seguintes:

Custo amortizado: Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente,
ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negdcios para
obtengdo dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. Sdo reconhecidos pelo método da taxa
efetiva de juros.

Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa ndo
corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de
negdcios para venda no curto prazo. Sao reconhecidos em contrapartida do Resultado.
Periodicamente é avaliada a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor recuperdvel
(impairment) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de
determinagdo da perda por impairment sdo considerados diversos elementos, tais como a
situagdo crediticia de cada ativo financeiro, a andlise da conjuntura econémica ou setorial e o
histérico de perdas reconhecidas em exercicios anteriores.

Uma perda por impairment anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma
mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperdvel do ativo.

« Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, como regra geral, os passivos financeiros sao
classificados e mensurados como custo amortizado.

« Valor justo

E determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo, baseadas em premissas, que levam
em consideragdo o julgamento da Administragao e as condi¢bes de mercado existentes na data
das Demonstracées Contdbeis. As técnicas de avaliagdo incluem o uso de operagées recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares
e andlise de fluxos de caixa descontados, buscando o maior uso possivel de informagées geradas
pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela Administragdo.

A classificagdo das mensuragées de valor justo é realizada utilizando a hierarquia de valor
Jjusto, que reflete a significancia dos dados utilizados no processo de mensuragdo, conforme
demonstrado abaixo:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e/ou passivos idénticos;
Nivel 2: pregos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas que sdo
observdveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: precos baseados em varidveis ndo observdveis no mercado sendo, geralmente, obtidos
internamente ou em outras fontes ndo consideradas de mercado.

A Administragdo entende que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes
com os participantes do mercado, no entanto, a adogéo de outras metodologias ou o uso de
pressupostos diferentes para apurar o valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos
valores justos.



" ECONOMIA& NEGGCIOS

IUPAR - Itau Unibanco Participacoes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAgﬁES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuagéo)

4.1. Instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras visando assegurar a preservagao de liquidez e continuidade

dos negdcios.
4.1.1. Classificagao dos instrumentos financeiros
Segue abaixo a classificagdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros:
Custo amortizado VJR Total
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de caixa 5 20 20 158.160 73.942 158.180 73.962

Dividendos e Juros sobre capital proprio 6 928.760 1.310.277 - - 928.760 1.310.277
Total de Ativos financeiros 928.780 1.310.297 158.160 73.942 1.086.940 1.384.239
Passivos financeiros

Fornecedores Gl 43 - - M 43

Dividendos e Juros sobre capital proprio 104.2 845.394 1.189.308 - - 845.394 1.189.308
Total de Passivos financeiros 845.435 1.189.351 - - 845.435 1.189.351

4.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Para apuragéao do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliacdo previstas no CPC 46 / IFRS
13 - Mensuragdo do valor justo, podendo resultar em um valor contébil diferente do seu
valor justo, principalmente, em virtude dos instrumentos apresentarem prazos de liquidagao
longos e custos diferenciados em relagdo as taxas de juros praticadas atualmente para
contratos similares, assim como pela alteracao diaria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos financeiros mensurados a valor justo séo classificados na hierarquia como
nivel 2.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo
contabil equivalente ao valor justo decorrente do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado.

4.2, Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da IUPAR estarem diretamente atrelados as operagées da controlada
ITAU UNIBANCO HOLDING, a IUPAR esta exposta, essencialmente, aos riscos decorrentes das
operagdes da controlada.

Por meio de sua alta administragdo a IUPAR participa no Conselho de Administragao e
comités de assessoramento do ITAU UNIBANCO HOLDING, que também possui a presenca de
membros independentes com experiéncia nos respectivos mercados de atuagao, onde sao
estimuladas boas praticas de gerenciamento de riscos e compliance, incluindo integridade.
4.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilagao nas taxas de juros e taxas de cambio.
Podem resultar em redugdo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fungao
das oscilagdes no mercado.

A IUPAR ndo estéa exposta a risco significativo em relagdo a oscilagao de taxas de cambio.

Em relagéo aos riscos de taxas de juros sdo aqueles que geram perdas econémicas devido a
alteragdes adversas nessas taxas. Esse risco é monitorado continuamente pela Administragcao
com o objetivo de se avaliar eventual necessidade de contratagdo de operagoes de
derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em relacdo as aplicagdes
financeiras, os rendimentos estdo indexados a variagdo do CDI e o regate garantido pelo
valor da quota no dia de resgate.

4.2.1.1. Anilise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2025 a IUPAR nao apresenta risco significativo de oscilagao nos saldos
em decorréncia de variacao de taxas de juros (indexadores).

4.2.2. Riscos de crédito

Compreende a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizagao de
seus recebiveis e demais créditos. Essa descricdo estd relacionada, principalmente, a rubrica
de Caixa e Equivalentes de caixa e Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a receber, sendo
a exposigdo maxima ao risco de crédito refletida pelo saldo contébil das referidas rubricas.
Na gestao do risco de crédito do: (i) Caixa e Equivalentes de caixa a IUPAR estabeleceu limites
de exposicdo e critérios de selecdo para contrapartes de operagdes financeiras conforme
classificagao de risco (rating); e (i) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a receber a IlUPAR
possui recebiveis apenas de sua controlada ITAU UNIBANCO HOLDING, cuja classificagao de
risco de crédito é considerada baixa pelas principais agéncias de rating.

A Administragao entende que as operagdes acima nao expdem a IUPAR a riscos de crédito

7.2. Reconciliagao
ITAU UNIBANCO HOLDING

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido da controlada 204.501.059 211.089.617
% de participagdo 26,3465% 26,2281%
Participagao no Investimento 53.878.912 55.364.754
Resultados néo realizados (12.920) (13.427)
Saldo contabil do Investimento na controladora 53.865.992 55.351.327
7.3. Informagoes consolidadas resumidas do ITAU UNIBANCO HOLDING
31/12/2025 31/12/2024
Qtde. de agdes em circulagao 11.026.524.530 9.776.104.515
ON 5.617.742.977 4.958.290.359
PN 5.408.781.553 4.817.814.156
Qtde. de a¢oes de propriedade da IUPAR 2.905.107.629 2.564.084.404
ON 2.905.107.629 2.564.084.404
% de participagao 26,35% 26,23%
% de participagao no capital votante 51,71% 51,71%
Informacgées sobre o Balango Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 114.890 117.286
Ativos financeiros 2.802.765 2.592.142
Ativos ndo financeiros 148.514 145.047
Passivos financeiros 2424121 2.239.979
Passivos nao financeiros 426.972 393.212
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 204.501 211.090
Informagdes sobre a Demonstracao do Resultado 2025 2024
Resultado de produtos bancérios 167.780 168.050
Tributos sobre o lucro (4.401) (5.428)
Lucro liquido atribuivel aos controladores 44.857 41.085
Outros resultados abrangentes 71) 5.603
Informacgées sobre a Demonstragao do Fluxo de Caixa 2025 2024
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.395 (7.661)

' Em milhées de Reais.
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8. OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER

31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS®™ 101.164 77.877
Total 101.164 77.877

() Refere-se, substancialmente, ao PIS e COFINS sobre 0 JCP

9.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Politica Contdbil

OImposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sGo representados
pelos tributos abaixo, sendo reconhecidos na Demonstragdo do Resultado, na rubrica “Imposto
de Renda e Contribuigdo Social’, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no Patriménio liquido ou no Resultado abrangente:

(i) Correntes, apurados conforme a legislagdo tributdria vigente; e

(i) Diferidos, apurados sobre os ativos e os passivos fiscais diferidos, representados por diferen¢as
tempordrias e sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuic@o social. Eventuais alteracdes
na legislagdo fiscal relacionadas com as aliquotas tributdrias sdo reconhecidas no exercicio em
que entram em vigor.

Os tributos correntes sdo apresentados liquidos no Balango Patrimonial e se aproximam dos
montantes a serem pagos ou recuperados, e os tributos diferidos, estdo apresentados no Ndo
circulante pelo seu montante liquido quando hd o direito legal e a intengdo de compensd-los, em
geral, com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos levando-se em consideragdo a realizagdo provdvel
desses créditos. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, podendo alterar o julgamento
com relagdo aos tributos jd registrados, reconhecendo estes impactos no exercicio em que foram
realizadas.

9.1. Conciliagao da despesa de Imposto de Renda e Contribuigao Social

2025 2024

Lucro antes do Imposto de Renda e da

Contribuicao Social 11.374.056 10.377.967
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (34%) (3.867.179) (3.528.509)
(Acréscimo)/Decréscimo para a apuracao do IRPJ e

CSLL efetivos

Resultado de participagdes societérias 3.999.636 3.628.688

Juros sobre Capital Proprio (131.281) (100.216)

Créditos tributérios - diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas (1.316) m
Outros ajustes ndo dedutiveis 14 1

Total de Imposto de Renda e Contribuigao Social (126) (27)
Correntes (126) (27)
Aliquota efetiva 0,0% 0,0%

9.2. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

O Imposto de renda e a Contribuicdo social diferidos do passivo é representado,
substancialmente, por amortizagao de deségio.

A Companhia possui créditos fiscais relativos a diferencas temporarias em 31 de dezembro
de 2025 no montante de R$1.361 (R$45 em 31 de dezembro de 2024), ndo reconhecidos
nas Demonstragcdes Contabeis, tendo em vista as incertezas na sua realizagdo. Referidos
créditos, poderao ser objeto de reconhecimento futuro, ndo havendo prazo de prescricdo
para utilizacdo.

10. PATRIMONIO LiQUIDO
10.1. Capital social

Em 30 de abril e 30 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral da IUPAR aprovou aumentos do Capital social nos valores de R$7.360.000 e R$3.794.000, respectivamente, ambos totalmente
subscritos e integralizados. Com isso, o Capital social foi elevado de R$23.000.000 para R$34.154.000, sem emissao de novas agdes, sendo realizados por meio da capitalizagao de parcelas

da Reserva de Equalizagao de Participagoes e da Reserva Legal (Nota 10.2).
A composicao do Capital social esta apresentada a seguir:

31/12/2025
Ordinaria Classe "A” % Ordinaria Classe "B” % Preferencial % Total %
Itatsa S.A. 355.227.092 100,00 - - 350.942.273 100,00 706.169.365 66,53
Companhia E. Johnston de Participacoes - - 355.227.092 100,00 - - 355.227.092 3347
Total 355.227.092 100,00 355.227.092 100,00 350.942.273 100,00 1.061.396.457 100,00

Cada classe de agao ordindria (“A” e “B") confere a seus titulares o direito de eleger e destituir, em separado, metade dos membros efetivos e seus respectivos suplentes do Conselho de

Administracdo da IUPAR.
10.2. Reservas

Reservas de lucro

Reserva estatutaria

onificati fut " e ceriai cao de Dividendos/ JCP
significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais. Nota Reservas de capital ~ Reservalegal participacbes Reflexas  adicionais propostos Total
4.2.3. Riscos de liquidez Saldo em 31/12/2023 5.637.910 3.189.738 19.818.511 (3.432.378) 2.743.489 22.319.360
Correspc?nde a possibilidade da IUPAR nét? honrar seus comprf)m?ssos financeiros nas datas Constituicio a 518.897 2867526 - n 3386423
de vencimento por falta de recursos sufm}entes, em decorréncia de descasamentos que Dividendos e JCP (exercicio 2023) _ _ - _ (2.743.489) (2.743.489)
possam afetar de forma relevante sua capacidade de pagamento. Dividendos e JCP (exercicio 2024) R R - R 3.983.371 3.983.371
A Administracao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar Equivaléncia patrimonial reflexa 33.997 - - (132.983) - (132.983)
que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Saldo em 31/12/2024 5.671.907 3.708.635 22.686.037  (3.565.361) 3.983.371  26.812.682
A IU.PAF_{ investe o excesso de caixa escolhendo ins_trumentos con-1 v?ncime_nt_os apropriados Constituicio N 568.697 5248980 N N >817.677
ou liquidez adequada para fornecer margem suficiente em relagdo as previsdes de saida de Capitalizaco de reservas 101 _ (3.708.635) (7.445.365) _ _ (11.154.000)
e Cancelamento de agdes em tesouraria
Os vencimentos de todos os passivos financeiros, de acordo com os fluxos de caixa ndo  reflexo da controlada 790.397 - (790.397) - - (790.397)
descontados, estdo previstos para ocorrer nos proximos 12 meses. Dividendos e JCP - - - - (3.983.371) (3.983.371)
4.3. Gestao de capital Equivaléncia patrimonial reflexa (249.913) - - (49.958) - (49.958)
A IUPAR faz a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de suas operagoes, bem Saldo em 31/12/2025 6.212.391 568.697 16.699.255 (3.615.319) - 13.652.633
9 9 13.694.633
Zomo c?felrecer retorno aos seus acionistas, principalmente, por meio da otimizacao do custo {a) Reservas de capital Data do pag Valor por acao Valor distribuido
e capital. Estao representadas, substancialmente, por dgio na subscricdo de a¢des ocorrida em 2008. (realizado ou previsto) Bruto Liquido Bruto Liquido
{realizado ou previsto) __ Bruto Liquido __DBruto  Liquido
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (b) Reservas de lucros Pagos
Politica Contdbil - Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio Provisionados
As contas bancdrias estdo reconhecidos pelo custo amortizado e as aplicagées financeiras, social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do Capital social. Jcp 02/01/2026 0,04538  0,03857 48.166 40.941
acrescidas dos rendimentos, estdo mensurados a valor justo. « Reserva estatutaria: Possui a finalidade de assegurara equalizagdo do lucro dalUPARcom JCP 30/04/2026 089167 0,75792 946.415 804.453
5.1. Composicao os resultados de equivaléncia patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING. Os recursos serdo 0,93705 0,79649 994.581 845.394
31/12/2025 31/12/2024 aplicados na distribuicao de dividendos complementares, JCP ou em aumento de capital yogal 806132 7,59679 8.556.253 8.063.211
Caixa e Bancos 20 20 social. Esta reserva estd limitada ao valor total do Capital social. L. = =
Equivalentes de caixa + Reservas reflexas: Corresponde ao efeito reflexo na IUPAR das movimentagoes das 10'4'2j D|V|de!1dns e’F'f apagar i .
unndos o tos 158160 J304y TESEVaS de lucro do ITAU UNIBANCO HOLDING. A movimentagéo dos Dividendos e JCP a pagar esta a;.ar.eientJada aseguir:
> > - Dividendos/JCP adicionais propostos: Referem-se aos Dividendos e JCP que excedem JCP Total
Total 158.180 73.962  ;, dividendo minimo obrigatério, deliberados pelo Conselho de Administracio, a serem Saldo em 31/12/2023 — - 1234792 1.234.192
6. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (“JCP”) A RECEBER ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria, no exercicio seguinte ao das Demonstracdes Dividendos de exercicios anteriores 2.743.489 - 2743489
Politica Contdbil Contabeis. JCP do exercicio - 2556.924 2.556.924
Sdo reconhecidos na sua deliberagdo em contrapartida da rubrica “Investimentos”. 10.3. Ajuste de avaliagéo patrimonial Pagamentos (2.743.489) (2.601.808) (5.345.297)
6.1. Composicao 31/12/2025  31/12/2024  Saldo em 31/12/2024 - 1.189.308 1.189.308
ITAU UNIBANCO HOLDING Belf‘effc'° pss e”ﬁpre?° ) (515.232) (513844) 1y dendos/JCP de exercicios anteriores 3207490 659499 3.866.989
Saldo em 31/12/2023 1.164.252 X? orJusto de ativos financeiros 2(40965;1652; 2(7;59436‘133) Dividendos/JCP do exercicio 5260310 2793901 8.063.211
jus conversao .069. .854.
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.884.916  Contratos de sequro 184.025 62.596 Pagamentos (8476.800) (3.797.314) (12.274.114)
9 ( ) Saldo em 31/12/2025 - 845.394 845.394
Jcp 2.807.465 Hedge accounting (2.384.078) (2.646.164) = =
Recebimentos (5.546.356) Total 1.141.289 1.117.934) 11.RESULTADO FINANCEIRO
( ) ( )
Saldo em 31/12/2024 1.310.277  ( saldo refere-se, em sua totalidade, 4 equivaléncia patrimonial sobre os ajustes de avaliacao itas fi . 2025 2024
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 3.934.213  patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING. Receitas financeiras .
Dividendos 569310 10.4. Destinacdo do resultado e Dividendos e JCP Rendimentos de aplicages financeiras 19.587 10.207
Jcp 3'054‘878 Politica Conta'xbil Atualizacao de impostos a compensar 3.654 1.660
Recebimentos a 2:639:918) Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios ndo Atualizacéo de depdsitos judiciais 12 9
Saldo em 31/12/2025 928.760 inferior a 100% do lucro liquido realizado em dinheiro de cada ano, ajustado de acordo com a X . 23.253 11.876
= legislagdo vigente. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é reconhecido como Despesas financeiras e .
7. INVESTIMENTOS passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. PlS/C_OF"\fS sobre receita financeira®™ (412.608) (306.070)
Politica Contdbil Os dividendos e o JCP sdo reconhecidos como passivo quando da sua deliberagdo em  Atualizaco de provisoes com processos (12) )
Os investimentos em controladas sdo aqueles em que a IUPAR estd exposta ou possui direito a contrapartldt.z do patriménio liquido. Outras despesas financeiras 3 6%(0)) 308 079_
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida além de possuir a capacidade 10.4.1. Destinagéo do resultado 2025 2024 (389.387) (294'203)
de afetar esses retornos por meio do poder exercido. Lucro liquido 11373930 10377.940 (389.387) (294.203)
Estd representado pelo investimento em participagdo aciondria no ITAU UNIBANCO HOLDING. E 2 Rese?va legal ('568‘697) (’51 8‘897) () Referem-se, substancialmente, ao PIS e COFINS incidentes sobre a receita com JCP
reco.nhelmdg Imctlememe/ ao custo de aquisi¢cdo e avaliado subsequentemente pelo método de Base de clculo para Dividendos e JCP 10.805.233 9.859.043 12. LUCRO LiQUIDO POR AGAO
equivaléncia patrimonial. L 2025 2024
E avaliado, no minimo anualmente, se hd evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda D.estl.rll,aga?: . Numerador
por desvalorizacdo e, caso identificada uma perda, reconhece a mesma em contrapartida do D'SD',", d"'5;° aos acionistas 5260310 Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Resultado, néo sendo reconhecidas perdas adicionais em montante superior d sua participagdo Ividendos or Preferenciais 3.760.699 3.431.383
S 3 ) B Jcp 3.286.943 3.008.146 Ordinari 7.613.231 6.946.557
aciondria, a menos que tenha incorrido em obrigacoes ou efetuado pagamentos em nome " arias 013, -940.
dai 9 Dividendos e JCP propostos - 3.983.371 11.373.930 10.377.940
U” ’”"e""j ";j ; el amteri . hecida od i b 8.556.253 6.991.517 o S
ma perda do valor recuperdvel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma  p.carvas de lucros 2.248.980 2.867.526 om| . . B
mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperdvel do ativo, sendo a 10.805.233 9.859.043 Média P°'!°!erada das agbes em circulagéo
mesma também reconhecida no Resultado. . Preferenciais 350942273 350942273
% bruto pertencente aos acionistas 79,19% 70,91% Ordinérias 710.454.184 710.454.184

7.1. Movimentagao

Controlada
ITAU UNIBANCO HOLDING
Saldo em 31/12/2023 49.725.343
Resultado de participagdo societaria 10.672.611
Dividendos e JCP (6.187.814)
Outros resultados abrangentes 1.240.173
Outros (98.986)
Saldo em 31/12/2024 55.351.327
Resultado de participagdo societéria 11.763.634
Dividendos e JCP (12.925.743)
Outros resultados abrangentes (23.355)
Outros (299.871)
Saldo em 31/12/2025 53.865.992
Valor de mercado em 31/12/2024 (*) 78.794.314
Valor de mercado em 31/12/2025 (¥) 113.967.372

(*) O valor de mercado representa o valor da agdo negociada na bolsa de valores (B3)
considerando percentual de participagdo da IUPAR.

O valor por agéo dos Dividendos e JCP, do exercicio de 2025, esta apresentado a seguir:

Data do pag Valor por acao Valor distribuido

(realizado ou previsto) Bruto Liquido Bruto Liquido

Pagos
Jcp 07/03/2025 0,04004  0,03403 42.498 36.124
Jcp 06/03/2025 0,03977  0,03380 42.212 35.880
Jcp 01/04/2025 0,04420 0,03757 46.914 39.877
Jcp 02/05/2025 0,04420 0,03757 46.914 39.877
Jcp 02/06/2025 0,04423  0,03760 46.946 39.904
JcP 01/07/2025 0,04370  0,03715 46.383 39.426
Jcp 29/08/2025 0,80569  0,68484 855.156 726.882
Jcp 01/08/2025 0,04385 0,03727 46.542 39.561
Jcp 01/09/2025 0,04357  0,03703 46.245 39.308
Jjcp 29/08/2025 0,87635  0,74490 930.155 790.631
JCP 01/10/2025 0,04677  0,03975 49.642 42.195
JCP 03/11/2025 0,04455  0,03787 47.285 40.192
Jcp 01/12/2025 0,04284  0,03641 45.470 38.650
Dividendos 19/12/2025 4,96451  4,96451 5.269.310  5.269.310
7,12427 6,80030 7.561.672 7.217.817

1.061.396.457 1.061.396.457

Lucro liquido por acéo - Basico e Diluido (Em Reais)
Preferenciais
Ordinéarias
13. PARTES RELACIONADAS
As operagOes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e
taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢oes de
comutatividade.
Além do montante de Dividendos e JCP a receber (Nota 6), a IUPAR possui operagdes
bancérias realizadas com o Itai Unibanco S.A., controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING,
que representam um saldo em conta corrente de R$20 (R$20 em 31 de dezembro de 2024).

14. TRANSAGCOES NAO-CAIXA

10,71601
10,71601

9,77763
9,77763

2025 2024
Atividades de investimento
Dividendos/JCP deliberados néo recebidos 928.760 1.310.277
Atividades de financiamento
Dividendos/JCP deliberados néo pagos (845.394) (1.189.308)
Total 83.366 120.969
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IUPAR - Itau Unibanco Participacoes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuagéo)
15.3. Pagamento de JCP - ITAU UNIBANCO HOLDING
Em 04 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING comunicou que o pagamento do JCP deliberado

15.EVENTOS SUBSEQUENTES
15.1. Deliberagao e pagamento de JCP

Em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracao da IUPAR deliberou JCP no valor bruto de R$0,0468 por agéao (liquido de
R$0,03861), imputados ao exercicio de 2025, pagos em 02 de fevereiro de 2026, e que correspondeu ao valor total bruto de R$49.673

(R$40.981 liquido).

15.2. Aquisigao de participagao adicional na Avenue Holding Cayman Ltd (“Avenue”) - ITAU UNIBANCO HOLDING

Em 30 de janeiro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil Participacées Ltda., adquiriu 17,2%
de participagao adicional na Avenue e passou a deter o controle com 50,1% de participagao no capital social total. A aquisicdo decorre
da segunda etapa do contrato de compra e venda de agoes celebrado em julho de 2022. As efetivas aquisi¢oes e liquidagdes financeiras

ocorreram apds as aprovagdes regulatérias necessarias.

ECONOMIA& NEGOCIOS =~ B9

em 27 de novembro de 2025, no valor bruto de R$0,369750 por acao (liquido de R$0,3142875), sera realizado em 06 de marco de 2026.
15.4. Programa de recompra de acées préprias - ITAU UNIBANCO HOLDING

Em 04 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING realizou as seguintes deliberacées sobre o Programa
de recompra de agoes de emissdo propria: (i) encerrou a partir desta data, por antecipagao, o atual programa que venceria em 05 de fevereiro
de 2026; e (i) aprovou 0 novo programa, que passara a vigorar a partir desta data até 04 de agosto de 2027, autorizando a aquisi¢ao de até
200.000.000 de agdes preferenciais, sem redugdo do Capital social.

0 novo programa de recompra tem como objetivos: (i) cancelar acdes de emissio do ITAU UNIBANCO HOLDING; e (i) prover a entrega de
acoes aos funcionarios e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas no &mbito dos seus modelos de remuneracao,

dos seus planos de incentivos de longo prazo e de seus projetos institucionais.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas

IUPAR - Itat Unibanco Participagoes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da IUPAR - Itad Unibanco Participagdes S.A.
(“IUPAR"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as R

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da IUPAR em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagao a IUPAR, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da ad acao e da governanca pelas demonstragées contabeis
A administragdo da IUPAR é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao

das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a IUPAR ou

cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responséveis pela governanca da IUPAR sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.

bilidades do auditor pela ia das d

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas

em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel

é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da IUPAR.

agoes ¢

« Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da IUPAR. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a IUPAR a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes
contébeis, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes contébeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenta¢do adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das controladas em conjunto
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis da IUPAR. Somos
responsaveis pela diregao, superviséao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do

alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de

auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a administracdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a IUPAR continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 15P245281/0-6

Salvar o Estado do Rio de Janeiro

ARTIGO

Fabio Giambiagi
Economista

om meus amigos e co-

legas Marco Aurelio

Cardoso e Guilherme

Tinoco, acabei de lan-
carolivro Umrenascer para o
Estado do Rio de Janeiro, pu-
blicado pela Editora Lux. O
livro € uma espécie de “grito
de socorro”, de um conjunto
de pessoas debem, acercada
necessidade (e viabilidade)
de salvar o Estado do RJ.
Sim, pois € disso que se tra-
ta. Todos (organizadores e
autores) temos a conscién-
ciaclarade que adegradacéo
institucional do Estado do

Rio chegou a um ponto tal
que, ounaproximagestdode
governo estadual teremos
um turning point, ou sera me-
lhor, entdo, para quem pu-
der, procurar outro lugar pa-
ra morar. Em outras pala-
vras, ninguém aguenta mais
viver assim. E preciso enca-
rar umaluta sem tréguas con-
tra essa realidade tragica.

A penetracdio da corrup-
cdo nos diversos espacos do
Estado;oavanco do crime or-
ganizado; o dominio territo-
rial crescente das mafias lo-
cais; a cobranca de taxas ex-
torsivas por capangas para
que os comerciantes possam
sobreviver - literalmente,
em razdo da penalidade im-
postaaquemnéo contribui -
e o peso avassalador das mili-
cias e do narcotrafico fazem

da questdoinstitucional a ba-
se de qualquer tentativa de
reerguimento do Estado da
situacdo terminal em que se

Ninguém aguenta
mais. E preciso
encarar uma luta sem
tréguas contra a
realidade tragica

encontra.

No passado, era impossi-
vel ndo ter algum amigo que
ndo tivesse sido assaltado.
Hoje, ¢ impossivel ndo co-
nhecer alguém que ndo te-
nha sido extorquido por
uma pessoa a mando de um
chefe convertido num admi-
nistrador damorte. Como di-
ria o poeta, reagir ¢ preciso.

O livro contém 11 capitu-
los, escritos por um conjun-
to de 27 autores, craques re-
conhecidos nas suas respecti-
vas areas de especializacdo, e
tratados temas dacrise insti-
tucional; da seguranca publi-
ca;das financas estaduais; do
relacionamento entre o Esta-
do e os municipios; daneces-
sidade de um novo programa
de concessdes; do papel do
petrdleo para uma reconver-

sdo da base produtiva do Es-
tado; da economia criativa e
dos setores “portadores de
futuro”; da mobilidade urba-
na; da tematica ambiental no
ambito local; e de propostas
de politica para as dreas de
saude e de educago.

H4 pouco mais de dez
anos, prestesase lancar can-
didatoaPresidéncia da Repu-
blica, numa trajetdria que
nio contava com os desig-
nios do destino, em sua ulti-
ma entrevista a um progra-
ma de TV antes de morrer
num tragico acidente de
avido, Eduardo Campos con-
clamou: “N&@o vamos desistir
do Brasil”. O livro é um gri-
to: “Nédo vamos desistir do
RJ”. Com lideranca politica
epessoas de bem,amudanca
¢ possivel. ®

Setor bancario Sucessao

Santander Brasil anuncia a
saida do CEO Mario Leao

ANDRE MARINHO

Opresidente do Santander Bra-
sil, Mario Le#o, deixard o cargo
até julho, apds quatro anos no
posto, anunciou ontem o ban-
co. Ledo sera substituido pelo
atual CEO da Bolsa de Valores
(B3), Gilson Finkelsztain. Amu-
danca ocorre no momento em
que o terceiro maior banco pri-
vadodo Pais conduzum proces-
so de transicfio em sua carteira

de crédito, para operagdes mais
seletivas e rentaveis.

“A sucessdo serd conduzida
deforma transparente e organi-
zada e contard com a participa-
¢do direta de Mario Ledo, que
seguird liderando o Santander
Brasil até a conclusdo do pro-
cesso, prevista para meados de
2026, garantindo, assim, uma
transi¢do cuidadosa e estrutu-
rada”, informou o banco em fa-
torelevante assinado pelodire-
tor de relagdes com investido-

res, Gustavo Alejo.

Conforme apurou o Esta-
ddo/Broadcast, no inicio do ano
Ledo comunicou & matriz espa-
nhola a intencfio de renunciar a
presidéncia da subsididria brasi-
leirapor motivos pessoais. O gru-
po, entdo, recorreu a Finkelsz-
tain, que no ano passado chegou
aserindicado paraoconselhode
administracdodo Santander Bra-
sil. O executivo ocuparia o posto
em paralelo com o comando da
B3, mas desistiu da nomeagdo.

Le3io comanda o Santander
Brasil desde janeiro de 2022,
quando sucedeu Sergio Rial. An-
tes, havia chefiadoadreade cor-
porate e obancodeinvestimen-
tos da instituicdo, além de ter
passagens por Morgan Stanley,

Goldman Sachs e Citigroup.

RENTABILIDADE. Como CEO,
Ledoenfrentouamissio de me-
lhorar a rentabilidade do ban-
co, que caiu em meio ao avango

Novo presidente

Ledo sera substituido
na presidéncia do banco
pelo atual CEO da B3,
Gilson Finkelsztain

dainadimpléncia. O retorno so-
bre o patriménio (RoE), que
chegou a tocar a faixa dos 10%
em meados de 2023, voltou a
17,6% no ano passado. A meta ¢
levar o indicador a casa dos

20% até 2028, como parte do
plano estratégico anunciadono
mes passado pela matriz.

Pela estratégia tracada por
Le#o,arecuperacdodeve ocor-
rer por meio de um gestdo de
carteira que priorize linhas
mais rentdveis, como peque-
nas e médias empresas (P-
MEs) e alta renda, em detri-
mento da baixarenda. Ele pre-
via mais dois ou trés anos para
alcancar o nivel desejado.

O desafio agora caberd a
Finkelsztain, que comanda a
B3 desde 2017. Ele chegou a
atuar namesa de juros do San-
tander entre 2011 e 2013. Tam-
bém trabalhou no Bank of
America Merryll Lynch, JP-
Morgan e Citigroup.e



