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ESTADAO

Economia & Negocios

IUPAR - Itat Unibanco Participacoes S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas:

Apresentamos as Demonstracoes Contdbeis da IUPAR - Itati Unibanco Participagoes S.A. (“IUPAR”) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. As Demonstragdes Contébeis da IUPAR foram elaboradas de acordo com as normas de contabilidade adotadas no Brasil,
em observancia as disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Ages n° 6.404/76, e suas alteragdes, e compreendem os Pronunciamentos,
Interpretagoes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, os quais foram aprovados pelo Conselho Federal

de Contabilidade.

SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026

| ESTADAORI | 1

CNPJ N° 04.676.564/0001-08

RESULTADO, PATRIMONIO LIQUIDO E ATIVOS (em milhares de Reais)

liquido de R$52.877.735.

S.A. (Nota 7).

A IUPAR apresentou, ao final do exercicio de 2025, lucro liquido de R$11.373.930, sendo o lucro liquido por agéo de R$10,72, e patriménio

Os ativos totais atingiram o montante de R$54.972.559 e estao compostos, substancialmente, pelo investimento no Itai Unibanco Holding

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026. A Administracao
:

:
BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios Findos em 31 de Dezembro

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Circulante Circulante Nota 2025 2024
Caixa e Equivalentes de caixa 5 158.180 73962  Fornecedores 41 43 Receitas e despesas operacionais -
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber 6 928760  1.310.277  Imposto de renda e Contribuicao social a recolher 12 - Despesas gerais e administrativas (191) (441)
Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar 19.627 46530 8‘V'de”df"; e Juros 5°ﬁ:e capital proprio a pagar 104.2 845394 1.189.308  pagyitado de participacio societaria 71 11.763.634 10672611
Total Circulante _1.106.567 _1.430.769 Tot::rgisrzzlaur::es arecomner 8 % ﬁ Total das receitas e despesas operacionais 11.763.443 10.672.170
Nio Circulante Lucro antes do Resultado financeiro e dos -
Imposto de renda e Contribuicao social diferidos 9.2 1.148.212 1.148.212 Tributos sobre o lucro 11.763.443 10.672.170
Outros tributos diferidos 1 1 Resultado financeiro -
Total nao Circulante _1.148.213 _1.148.213  peceitas financeiras 1 23.253 11.876
Néo Circulante TOTAL DO PASSIVO 2.094.824 2.415.441  Despesas financeiras 1 (412.640)  (306.079)
|nVGStlmEf.1t05 7 53.865.992  55.351.327 PATRIMONIO LiQUIDO T 7 Total doResultado Financeiro (389.387)  (294.203)
Total ndo Circulante 53.865.992 55.351327  Capital social 101 34.154.000  23.000.000  Lycro antes dos Tributos sobre o lucro 11.374.056 10.377.967
Reservas de capital 10.2 6.212.391 5.671.907 Imposto de Renda e Contribuicio Social -
Reservas de lucros 102 13.652.633 26.812.682 posto de Henda e Lontribuicao Socia
Ajustes de avaliacao patrimonial 103 (1.141.289) (1.117.934) |mpostode rendae contribuicdo social correntes or (12 (27)
Total do Patriménio Liquido 52.877.735 54.366.655 Total dos Tributos sobre o lucro (126) (27)
TOTAL DO ATIVO 54.972.559 56.782.096 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 54.972.559 56.782.006 Lucroliquido do exercicio 11.373.930 10.377.940
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis. Lucro liquido por agao - Basico e Diluido (Em Reais)
| Ordinérias 12 10,71601 9,77763
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de Reais) Preferenciais 12 10,71601 9,77763
Capital Reservas Reservas Ajustes de Lucros Total do — p - p i
. " - . S P Dt . As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.
Nota Social de capital delucros avaliagao patr ac Patr Liquido .
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.000.000 5.637.910 22.319.360 (2.358.107) - 48.599.163 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios Findos em 31
Transagdes com os acionistas de Dezembro (Em milhares de Reais)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio de 2025 2024
exercicios anteriores 10.2 - - (2.743.489) - - (2.743.489)  Lucro liquido do exercicio 11.373.930 10.377.940
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Outros resultados abrangentes
dacontrolada - 33.997 (132.983) - - (98.986)  |tens que serio reclassificados para o resultado
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.377.940 10.377.940 (liquidos de tributos)
Outrqs refultlados albrangentes e Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (21.966) 1.270.272
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Itens que nio serdo reclassificados para o resultado
da controlada - - - 1.240.173 - 1.240.173 P N
Destinagao do lucro (|Iql_‘ld(3$ d_e trlbytos)_
Reserva legal 10.4.1 _ _ 518.897 _ (518.897) _ Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (1.389) (30.099)
Juros sobre capital proprio do exercicio 10.4.1 - - - - (3.008.146) (3.008.146) ~ Total de Outros resultados abrangentes (23.355) 1.240.173
Dividendos e Juros sobre capital proprio propostos 10.4.1 - - 3.983.371 - (3.983.371) - 11 260 E7E 11 18 112
Reservas estatutarias 10.4.1 - - 2867.526 - (2.867.526) . Total doResultado abrangente 11350575 1.618.113
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.000.000 5.671.907 26.812.682 (1.117.934) - 54.366.655 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabers,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.000.000 5.671.907 26.812.682 (1.117.934) - 54.366.655 :
TransacGes com os acionistas DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Capitalizacdo de Reservas 10.2 11.154.000 - (11.154.000) - - - (Em milhares de Reais) N
- . ota 2025 2024
Cancelamento de agdes em tesouraria reflexo da controlada 10.2 - 790.397 (790.397) - - " Fluxos de caixa das atividades operacionais _— e
Dividendos de exercicios anteriores 10.2 - - (3.983.371) - - (3.983.371) . e P L
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Ajustes para reconciliagéo do lucro liquido
da controlada - (249913) (49.958) - - (299.871)  Lucroantes do Imposto de Renda
Lucro liquido do exercicio - - - - 11.373.930 11.373.930 e da Contribuicao Social 11.374.056  10.377.967
Outros resultados abrangentes Resultado de participacdes societérias 7 (11.763.634) (10.672.611)
Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) (3.655) (1.665)
dfa cot\tmlada - - - (23.355) - (23.355) (393.233) (296.309)
Destinagao do lucro —_—
Reserva legal 10.4.1 - - 568.697 - (568.697) - Variagées nos Ativos e Passivos
Juros sobre capital proprio do exercicio 10.4.1 - - - - (8.556.253) (8.556.253) (Aumento) Redugao em Tributos a compensar 697.899 496.781
Reservas estatutérias 10.4.1 - - 2.248.980 - (2.248.980) - (Aumento) Redugdo em Outros ativos 1 9
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.154.000 6.212.391 13.652.633 (1.141.289) - 52.877.735 Aumento (Redugdo) em Tributos a recolher (586.250) (436.289)
— - - ~ — Aumento (Redugao) em Fornecedores (2) 2
| As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contdbeis. Aumento (Redug&o) em Outros passivos a1 )
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) 111.647 60.494
1. CONTEXTO OPERACIONAL A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econémico de operacdo da  caixa proveniente das operagées (281.586)  (235.815)
A IUPAR - Itai Unibanco Participagoes S.A. (“lUPAR") é uma sociedade an6nima de capital IUPAR. Pagamento de Imposto de renda e Contribuic ial — —(64)
fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras e esta localizada na Praca Alfredo  2.4. Uso de estimativas e julgamentos 9 P! cao socla N
Egydio de Souza Aranha, n° 100 - Torre Olavo Setubal - Sao Paulo - SP. Na elaboracao das Demonstracdes Contabeis & requerido que a Administracdo se utilize de Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (281.586) _ (235.879)
A IUPAR tem por objeto social exclusivo a titularidade e o exercicio do controle aciondrioda ; : : : : : : . . . . —_—
sociedade denominada Itad Unibanco Holding S.A. (“ITAU UNIBANCO HOLDING"), devendo J;el?;;ns::LO:;;S:QWE32\;2?;;izrse:;:::;n?:joasfzt:;n ;esr;a;;?ss:;i;:z;i:sswos' receltas € - Fluxos de caixa <?|as a",""’_a"e‘_"? |nvest|men'fos
manter, de forma direta e em cardter permanente, a propriedade de agbes representativas ; B A < inf P . Juros sobre capital proprio e Dividendos recebidos 6 12639918 5546356
de, pelo menos, 51% das agdes com direito a voto de sua emissao. Os JulgamenAtos, estimativas e pAI'emISSaS’SaO- bas?ados emin .{A)rm_agoes disponiveis na data Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 12.639.918 5.546.356
A IUPAR ¢ uma holding cujo controle é compartilhado entre as empresas Itatsa S.A. e da elaboragdo das Demonstracdes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ e
Companhia E. Johnston de Participacdes (Nota 10.1). ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, Fluxos de caixa das atividades de financi
As Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da IUPAR quando necessério, os julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres  Juros sobre capital proprio e Dividendos pagos 104 (12.274.114) (5.345.297)
em 23 de fevereiro de 2(326_ . elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas periodicamente e seus caixa liquido aplicado nas atividades
2. BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTACAO resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados. de financiamentos (12.274.114) (5.345.297)
2.1. Declaragéo de conformidade Para os exercicios apresentados todas as estimativas e premissas utilizadas representam S
As Demonstracoes Contéabeis da IUPAR foram elaboradas de acordo com as normas de 3 melhor estimativa da Administracdo e estio em conformidade com as normas de Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de caixa 84.218 (34.820)
gonta:il‘ijdade adotadas no B;asil, em oblservéncia as disposigjes conPtidas na Lei das  ontabilidade. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 73962 m
ociedades por A¢oes n° 6.404/76, e suas alteragbes, e compreendem os Pronunciamentos, I M P N X X o . .
Interpretacoes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, os é:r;;::seo;‘:agzz)1Zsi?;nm:(:)sg:§?cs;°&;ltzsemonstra ses Consolidadas. a IUPAR no Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 158.180 73.962
quais foram aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. P < ! 84.218 (34.820)

A Administracao avaliou a capacidade da IUPAR em continuar operando normalmente
e estd convencida de que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas Demonstracdes Contébeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.

Todas as informacoes relevantes proprias das Demonstragoes Contabeis, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela IUPAR na sua gestdo.

2.2. Base de mensuragao

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico como base
de valor exceto por determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo,
conforme demonstrado na nota 4.1.1.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragdes Contabeis foram preparadas e estao apresentadas em Reais (RS), que é a
moeda funcional e de apresentagao, sendo todos os saldos arredondados para milhares de
Reais, exceto quando indicado de outra forma.

estd apresentando Demonstragoes Contabeis consolidadas, uma vez que a mesma satisfaz
as condigdes a seguir:

« a IUPAR é ela prépria uma controlada de outras entidades (Itatsa S.A. e Companhia E.
Johnston de Participagdes), que ndo fizeram objecdo quanto a nado apresentacao das
demonstrages consolidadas;

« seus instrumentos patrimoniais ndo sao negociados publicamente (bolsa de valores
nacional ou estrangeira ou mercado de balcéo, incluindo mercados locais e regionais);

« a IUPAR ndo arquivou nem esta em processo de arquivamento de suas Demonstrages
Contabeis junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) ou outro érgao regulador, visando
a distribuicao publica de qualquer tipo ou classe de instrumento no mercado de capitais; e

« as controladoras finais disponibilizam ao publico suas Demonstragdes Contébeis
consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do CPC.

2.6. Adogéao das normas de contabilidade revisadas

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o CPC emitiu
novas normas e revisdes as normas ja existentes.

2.6.1. Normas e interpretacoes revisadas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2025

No exercicio de 2025 a IUPAR adotou as revisdes relacionadas abaixo as quais ndo apresentaram impactos significativos em suas Demonstragoes Contébeis:

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto

Descricao

Contempla ajustes de redacao relacionadas a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.

ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstragées Separadas, Demonstragoes Consolidadas e
Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial

Contempla ajustes de redacao e atualizacao de referéncias as normas posteriores a sua emissao.

O Pilar Dois é uma iniciativa da Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) para
garantir que grandes grupos multinacionais, com receitas anuais superiores a 750 milhdes de euros, paguem um

CPC 32 (R1) - Tributos sobre o Lucro

nivel minimo de tributos em cada jurisdi¢do que atuam. Grupos multinacionais devem coletar informagoes de suas

controladas para aferir a necessidade de pagamento de um tributo adicional caso essas entidades possuam uma
aliquota tributaria efetiva inferior a 15% sobre os lucros.

dotad

2.6.2. Normas e interpretagdes novas e revisadas ainda nao

As novas normas e revisoes abaixo ja foram emitidas, contudo, ainda ndo encontram-se vigentes em 31 de dezembro de 2025.
Com excegao da norma CPC 51 - Apresentacao e Divulgagoes nas Demonstracoes Contabeis, a IUPAR nao estima impactos significativos em suas Demonstragoes Contabeis quando

da sua adogao.

T T S T

Contempla: (i) esclarecimento sobre a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos

CPC 40 (R1) - Instrumentos

financeiros liquidados por meios eletronicos; (ii) orientagdes adicionais para avaliagdo se um ativo financeiro atende ao

financeiros: Divulgagao e CPC 48 critério “de somente pagamento de principal e juros”; (iii) novas divulgagdes para instrumentos financeiros com termos 1° janeiro de 2026
- Instrumentos financeiros contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (Ex. instrumentos vinculados a metas ASG); e (iv) atualizagées sobre as

divulgacoes de instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Alteracoes de escopo limitado como parte do seu processo de melhorias anuais. As alteragoes incluem esclarecimentos,
Melhorias anuais as normas simplificacées, corre¢oes ou modificagées destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: CPC 37 (R1) - Ado- 19 janeiro de 2026

contébeis IFRS - Volume 11

cao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, CPC 48

- Instrumentos Financeiros, CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Substitui o CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis e introduz novas exigéncias para: (i) apresentar ca-
tegorias especificas e subtotais definidos na demonstracao do resultado; (i) apresentar divulgacées sobre as medidas de
desempenho definidas pela administracao nas notas explicativas; e (iii) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao

CPC51 - Apresentacédo e
Divulgag6es nas Demonstracoes
Contébeis

e desagregacao de informagoes financeiras por similaridade.
Alteragées no CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, estabelecendo o “lucro ou prejuizo operacional” como
ponto de partida para reconciliar os fluxos de caixa das atividades operacionais e a eliminagdo das opcoes existentes de

1° janeiro de 2027

apresentacao de juros e dividendos pagos e recebidos.
A nova norma sera aplicada de forma retrospectiva e os possiveis impactos estao sendo avaliados e serao concluidos até

a data de entrada em vigor da norma.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.

:
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contébeis da IUPAR foram adotadas de forma consistente nos
exercicios e estdo apresentadas, de maneira resumida, nas respectivas notas explicativas.
4.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Politica Contdbil

« Instrumentos financeiros

Sdo reconhecidos na data de contratagdo, ou seja, na concretizagdo do surgimento da obrigagédo
ou do direito e sao inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Sdo baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, quando hd
certeza do término do direito ou da obrigagdo de recebimento, da entrega de caixa, ou do titulo
patrimonial.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no Balango
Patrimonial unicamente quando hd um direito legalmente aplicdvel de compensar os
valores reconhecidos e hd uma inten¢do de liquidd-los ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

« Ativos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo classificados e mensurados por meio: (i) da
avaliagao do modelo de negdcios para a gestao dos ativos financeiros; e (ii) das caracteristicas do
seu fluxo de caixa contratual. As mensuragbes podem ser as sequintes:

Custo amortizado: Sao aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa corresponde, unicamente,
ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negdcios para
obtencao dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. SGo reconhecidos pelo método da taxa
efetiva de juros.

Valor justo por meio do resultado (VJR): SGo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa nGo
corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de
negdcios para venda no curto prazo. Sdo reconhecidos em contrapartida do Resultado.
Periodicamente é avaliada a necessidade de reconhecimento de perdas ao valor recuperdvel
(impairment) para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de
determinagdo da perda por impairment sdo considerados diversos elementos, tais como a
situagdo crediticia de cada ativo financeiro, a andlise da conjuntura econémica ou setorial e o
histérico de perdas reconhecidas em exercicios anteriores.

Uma perda por impairment anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma
mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperdvel do ativo.

« Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial, como regra geral, os passivos financeiros sao
classificados e mensurados como custo amortizado.

« Valor justo

E determinado mediante o uso de técnicas de avaliacéo, baseadas em premissas, que levam
em consideragdo o julgamento da Administracdo e as condicées de mercado existentes na data
das Demonstragées Contdbeis. As técnicas de avaliagao incluem o uso de operagées recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares
eandlise de fluxos de caixa descontados, buscando o maior uso possivel de informagées geradas
pelo mercado e contam o minimo possivel com informagées geradas pela Administragdo.

A classificagao das mensuragoes de valor justo é realizada utilizando a hierarquia de valor
justo, que reflete a significancia dos dados utilizados no processo de mensuragdo, conforme
demonstrado abaixo:

Nivel 1: precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e/ou passivos idénticos;
Nivel 2: precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, mas que sdo
observdveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: precos baseados em varidveis ndo observdveis no mercado sendo, geralmente, obtidos
internamente ou em outras fontes ndo consideradas de mercado.

A Administragdo entende que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes
com os participantes do mercado, no entanto, a adogdo de outras metodologias ou o uso de
pressupostos diferentes para apurar o valor justo pode resultar em estimativas diferentes dos
valores justos.
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ESTADAO

Economia & Negocios

IUPAR - Itat Unibanco Participacoes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuagédo)

4.1. Instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras visando assegurar a preservacao de liquidez e continuidade

dos negocios.
4.1.1. Classificagao dos instrumentos financeiros
Segue abaixo a classificacdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros:

Custo amortizado VJR Total
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 5 20 20 158.160 73.942 158.180 73.962
Dividendos e Juros sobre capital proprio 6 928.760 1.310.277 - - 928.760 1.310.277
Total de Ativos financeiros 928.780 1.310.297 158.160 73.942 1.086.940 1.384.239
Passivos financeiros
Fornecedores 4 43 - - 4 43
Dividendos e Juros sobre capital proprio 104.2 845.394 1.189.308 - - 845.394 1.189.308
Total de Passivos financeiros 845.435 1.189.351 - - 845.435 1.189.351

4.1.2.Valor justo dos instrumentos financeiros

Para apuragao do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliagao previstas no CPC 46 / IFRS
13 - Mensuracao do valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu
valor justo, principalmente, em virtude dos instrumentos apresentarem prazos de liquidacao
longos e custos diferenciados em relacao as taxas de juros praticadas atualmente para
contratos similares, assim como pela alteragao didria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos financeiros mensurados a valor justo séo classificados na hierarquia como
nivel 2.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo
contabil equivalente ao valor justo decorrente do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado.

4.2. Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da IUPAR estarem diretamente atrelados as operagoes da controlada
ITAU UNIBANCO HOLDING, a IUPAR esté exposta, essencialmente, aos riscos decorrentes das
operagoes da controlada.

Por meio de sua alta administracdo a IUPAR participa no Conselho de Administracéo e
comités de assessoramento do ITAU UNIBANCO HOLDING, que também possui a presenca de
membros independentes com experiéncia nos respectivos mercados de atuagdo, onde sao
estimuladas boas praticas de gerenciamento de riscos e compliance, incluindo integridade.
4.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilagdo nas taxas de juros e taxas de cambio.
Podem resultar em redugao dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fungao
das oscilagdes no mercado.

A IUPAR ndo esta exposta a risco significativo em relacao a oscilagao de taxas de cambio.

Em relagdo aos riscos de taxas de juros sao aqueles que geram perdas econémicas devido a
alteragoes adversas nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente pela Administragao
com o objetivo de se avaliar eventual necessidade de contratacdo de operagoes de
derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em relacdo as aplicagoes
financeiras, os rendimentos estao indexados a variagao do CDI e o regate garantido pelo
valor da quota no dia de resgate.

4.2.1.1. Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2025 a IUPAR ndo apresenta risco significativo de oscilagao nos saldos
em decorréncia de variacao de taxas de juros (indexadores).

4.2.2. Riscos de crédito

Compreende a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizagao de
seus recebiveis e demais créditos. Essa descri¢do esta relacionada, principalmente, a rubrica
de Caixa e Equivalentes de caixa e Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a receber, sendo
a exposi¢do maxima ao risco de crédito refletida pelo saldo contabil das referidas rubricas.
Na gestdo do risco de crédito do: (i) Caixa e Equivalentes de caixa a IUPAR estabeleceu limites
de exposicao e critérios de selecao para contrapartes de operacdes financeiras conforme
classificacao de risco (rating); e (i) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a receber a IUPAR
possui recebiveis apenas de sua controlada ITAU UNIBANCO HOLDING, cuja classificacdo de
risco de crédito é considerada baixa pelas principais agéncias de rating.

A Administracdo entende que as operagdes acima ndo expdem a IUPAR a riscos de crédito

7.2. Reconciliagao
ITAU UNIBANCO HOLDING
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8.OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER

31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS™ 101.164 77.877
Total 101.164 77.877

(1 Refere-se, substancialmente, ao PIS e COFINS sobre 0 JCP

9.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Politica Contdbil

O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo representados
pelos tributos abaixo, sendo reconhecidos na Demonstragdo do Resultado, na rubrica “Imposto
de Renda e Contribuicdo Social’] exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no Patriménio liquido ou no Resultado abrangente:

(i) Correntes, apurados conforme a legislagao tributdria vigente; e

(ii) Diferidos, apurados sobre os ativos e os passivos fiscais diferidos, representados por diferencas
tempordrias e sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social. Eventuais alteragées
na legislagao fiscal relacionadas com as aliquotas tributdrias sGo reconhecidas no exercicio em
que entram em vigor.

Os tributos correntes sdo apresentados liquidos no Balango Patrimonial e se aproximam dos

31/12/2025 31/12/2024 montantes a serem pagos ou recuperados, e os tributos diferidos, estdo apresentados no Néo
Patriménio liquido da controlada 204.501.059 211.089.617  circulante pelo seu montante liquido quando hd o direito legal e a intengdo de compensd-los, em
% de participacdo 26,3465% 26,2281%  geral, com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Participacao no Investimento 53.878.912 55.364.754 Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos levando-se em considera¢do a realizagdo provdvel
Resultados nio realizados (12.920) (13.427) desses crétnﬁtosA Ngvas inrl'o’rma'qées podem ser disponibilizqdas, podendo alte_irz?r o julgamento
Saldo contabil do Investimento na controladora 53.865.992 55.351.327 f:‘;n” Zr:i;zacsaa aos tributos jd registrados, reconhecendo estes impactos no exercicio em que foram
7.3. Informagées consolidadas resumidas do ITAU UNIBANCO HOLDING 9.1. Conciliagio da despesa de Imposto de Renda e Contribuigao Social
31/12/2025 31/12/2024 2025 2024

Qtde. de a¢des em circulagao 11.026.524.530  9.776.104.515 | ycro antes do Imposto de Renda e da

ON 5617.742.977  4.958.290.359  Contribuicao Social 11.374.056 10.377.967

PN 5408.781.553  4.817.814.156  |gp) e CSLL calculados as aliquotas nominais (34%) (3.867.179) (3.528.509)
Qtde. de agdes de propriedade da IUPAR 2.905.107.629 2.564.084.404 (Acréscimo)/Decréscimo para a apuragio do IRPJ e

ON 2905.107.629  2.564.084404 g1 | efetivos
% de participagao . 26,35% 26,23% Resultado de participacoes societérias 3.999.636 3.628.688
% de participagao no capital votante 51,71% 51,71% Juros sobre Capital Proprio (131.281) (100.216)
Informagoes sobre o Balango Patrimonial " 31/12/2025 31/12/2024 Créditos tributarios - diferencas temporarias,

iiil\)/(ssefi?:r::;l;:tes de caixa ) 21;(1);32(5) 5 ;;;?ig prejuizos fiscais e bases negativas (1.316) (1)

Ativos nao financeiros 148.514 145.047 T OL:t‘;osIaJustes n:o c:d:hvelé ibuicao Social 1;: ;;

Passivos financeiros 2424121 2.239.979 otal de Imposto de Renda e Contribuicao Socia ( ) 27)

Passivos nao financeiros 426.972 393.212 Correntes (126) (27)

Patriménio liquido atribuivel aos controladores 204.501 211.090 Aliquota efetiva 0,0% 0,0%
Informacgées sobre a D acao do Resultado 2025 2024 9.2.lmp de Renda e Contribuicao Social diferidos

Resultado de produtos bancarios 167.780 168.050 O Imposto de renda e a Contribuicao social diferidos do passivo é representado,

Tributos sobre o lucro (4.401) (5.428)  substancialmente, por amortizacao de desagio.

Lucro liquido atribuivel aos controladores 44.857 41.085 A Companhia possui créditos fiscais relativos a diferencas temporarias em 31 de dezembro

Outros resultados abrangentes 71) 5.603 de 2025 no montante de R$1.361 (R$45 em 31 de dezembro de 2024), ndo reconhecidos
Informacgoes sobre a Demonstracao do Fluxo de Caixa 2025 2024 nas Demonstracdes Contabeis, tendo em vista as incertezas na sua realizagéo. Referidos

Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.395 (7.661)  créditos, poderdo ser objeto de reconhecimento futuro, ndo havendo prazo de prescricio

' Em milhoes de Reais.

para utilizacao.

10. PATRIMONIO LIQUIDO
10.1. Capital social

Em 30 de abril e 30 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral da IUPAR aprovou aumentos do Capital social nos valores de R$7.360.000 e R$3.794.000, respectivamente, ambos totalmente
subscritos e integralizados. Com isso, o Capital social foi elevado de R$23.000.000 para R$34.154.000, sem emisséo de novas agdes, sendo realizados por meio da capitalizagao de parcelas

da Reserva de Equalizagdo de Participacdes e da Reserva Legal (Nota 10.2).
A composicao do Capital social esta apresentada a seguir:

31/12/2025
Ordinaria Classe "A” % Ordinéria Classe "B" % Preferencial % Total %
Itausa S.A. 355.227.092 100,00 - - 350.942.273 100,00 706.169.365 66,53
Companhia E. Johnston de Participagoes - - 355.227.092 100,00 - - 355.227.092 33,47
Total 355.227.092 100,00 355.227.092 100,00 350.942.273 100,00 1.061.396.457 100,00

Cada classe de agao ordinaria (“A” e “B”) confere a seus titulares o direito de eleger e destituir, em separado, metade dos membros efetivos e seus respectivos suplentes do Conselho de

Administracao da IUPAR.
10.2. Reservas

Reservas de lucro

Reserva estatutaria

Equalizagao de Dividendos/ JCP
significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais. Nota Reservas de capital  Reserva legal participagdes Refl. adicionais prop Total
4.2.3.Riscos de liquidez Saldo em 31/12/2023 5.637.910 3.189.738 19.818.511 (3.432.378) 2.743.489 22.319.360
Corresp(?nde a possibilidade da IUPAR nao honrar seus compromissos financeiros nas datas Constituicao - 518.897 2867526 i - 3386423
de vencimento por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que Dividendos e JCP (exercicio 2023) _ _ _ _ (2.743.489) (2.743.489)
possam afetar de forma relevante sua capacidade de pagamento. Dividendos e JCP (exercicio 2024) - - - - 3.983.371 3.983.371
A Administracao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar Equivaléncia patrimonial reflexa 33.997 - - (132.983) - (132.983)
que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Saldo em 31/12/2024 5.671.907 3.708.635 22.686.037 (3.565.361) 3.983.371 26.812.682
A IUAPAR investe o excesso de caixa escolhendo instrumentos COrYj venamernt_os apropriados Constituicio - 568.697 5248.980 i - 5817.677
ou liquidez adequada para fornecer margem suficiente em relagao as previsoes de saida de Capitalizaco de reservas 10.1 _ (3.708.635) (7.445.365) _ _ (11.154.000)
recursos. Cancelamento de a¢oes em tesouraria
Os vencimentos de todos os passivos financeiros, de acordo com os fluxos de caixa nao  reflexo da controlada 790.397 - (790.397) - - (790.397)
descontados, estdo previstos para ocorrer nos proximos 12 meses. Dividendos e JCP - - - - (3.983.371) (3.983.371)
4.3. Gestao de capital Equivaléncia patrimonial reflexa (249.913) - - (49.958) - (49.958)
A IUPAR faz a gestéao de capital de forma a garantir a continuidade de suas operagoes, bem Saldo em 31/12/2025 6.212.391 568.697 16.699.255 (3.615.319) - 13.652.633
como (_errecer retorno aos seus acionistas, principalmente, por meio da otimizagao do custo (a) Reservas de capital Datado Valor por agéo Valor distribuido
de capital. Estao representadas, substancialmente, por dgio na subscricao de agdes ocorrida em 2008. (realizado ou previsto) Bruto Liquido Bruto Liquido
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (b) Reservas de lucros Pagos
Politica Contdbil « Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio Provisionados
As contas bancdrias estdo reconhecidos pelo custo amortizado e as aplicagées financeiras, social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do Capital social. Jcp 02/01/2026 0,04538  0,03857 48.166 40.941
acrescidas dos rendimentos, estdo mensurados a valor justo. - Reserva estatutaria: Possui a finalidade de assegurara equalizagdo do lucro da IlUPAR com  JCP 30/04/2026 0,89167  0,75792 946.415 804.453
5.1. Composicio os resultados de equivaléncia patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING. Os recursos serao 0,93705 0,79649 994.581 845.394
31/12/2025 31/12/2024 aplilcados na distribuigélo dg dividendos complemeqtares, 4CP ou em aumento de capital po4q) 8,06132 7,59679  8.556.253 8.063.211
Caixa e Bancos 20 20 social. Esta reserva esté limitada ao valor total do Capital social. 10.4.2. Dividend Jcp
Equivalentes de caixa « Reservas reflexas: quresponde ao efeito reflexo na IUPAR das movimentagdes das A e “"t en 35 eD' 'da p;gar P 5 tad .
o (e estimantos 158.160 7304y Teservas de lucro do ITAU UNIBANCO HOLDING. movimentagao dos Dividendos e JCP a pagar est4 apresentada a seguir:
- - - Dividendos/JCP adicionais propostos: Referem-se aos Dividendos e JCP que excedem D Jcp Total
Total 158.180 73.962  , dividendo minimo obrigatorio, deliberados pelo Conselho de Administracio, a serem Saldo em 31/12/2023 = 1.234.192 1.234.192
6. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (“JCP”) A RECEBER ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria, no exercicio seguinte ao das Demonstragbes Dividendos de exercicios anteriores 2.743.489 - 2743489
Politica Contdbil Contabeis. JCP do exercicio - 2556924 2556924
Séo reconhecidos na sua deliberagéo em contrapartida da rubrica “Investimentos” 10.3. Ajuste de avaliacéo patrimonial Pagamentos (2.743.489)  (2.601.808) (5.345.297)
6.1. Composicao o 31/12/2025  31/12/2024  Saldo em 31/12/2024 - 1.189.308 1.189.308
ITAU UNIBANCO HOLDING  Beneficio posemprego (515.232) (513.844)  py\idendos/JCP de exercicios anteriores 3207490 659499 3.866.989
Saldo em 31/12/2023 1.164.252 Xal'j‘;; é‘:‘;:’c g: Vaet:‘s’:; financeiros 2(40965;1652; g;;f(;‘f; Dividendos/JCP do exercicio 5269310 2793901 8063211
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.884.916 Ci)ntratos de seguro 184.025 (62.596) Pagamentos (8476800) (3.797.314) (12.274.114)
Jcp 2.807.465  Hedge accounting (2.384.078) (2.646.164) Saldo em 31/12/2025 - 845394 845394
Recebimentos (5.546.356) Total (1.141.289) (1.117.934) 11.RESULTADO FINANCEIRO
Saldo em 31/12/2024 1.310.277 5 saldo refere-se, em sua totalidade, a equivaléncia patrimonial sobre os ajustes de avaliagao ) ) ) 2025 2024
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 3.934.213 patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING. Recelta§ financeiras L )
Dividendos 5269310 10.4.Destinacio do resultado e Dividendos e JCP Rendimentos de aplicacbes financeiras 19.587 10.207
P 3054878 Politica Contdbil Atualfzagéo de |mp?5.tos § co.m.p.ensar 3.654 1.660
Recebimentos (12.639.918) Estatutariamente, estdo assegurados dos acionistas dividendos minimos obrigatérios ndo Atualizagao de depdsitos judiciais 12 9
Saldo em 31/12/2025 928.760 inferior a 100% do lucro liquido realizado em dinheiro de cada ano, ajustado de acordo com a . . 23.253 11.876
= legislagéo vigente. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é reconhecido como ~Despesas financeiras
7. INVESTIMENTOS passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. PIS/COFINS sobre receita financeira " (412.608) (306.070)
Politica Contdbil Os dividendos e o JCP sdo reconhecidos como passivo quando da sua deliberagdo em  Atualizacdo de provisbes com processos (12) 9)
Os investimentos em controladas sdo aqueles em que a IUPAR estd exposta ou possui direito a contrapartidtlz do earriménio liquido. Outras despesas financeiras (20 -
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida além de possuir a capacidade 10.4.1. Destinagéo do resultado (412.640) (306.079)
de afetar esses retornos por meio do poder exercido. - 2025 2024 (389.387) (294.203)
. . . o . - Lucro liquido 11.373.930 10.377.940 : inci P
Estd representado pelo investimento em participagdo aciondria no ITAU UNIBANCO HOLDING. E () Reserva legal (568.697) (518.897) Referem-se, fubstancmlmente,_ao PIS e COFINS incidentes sobre a receita com JCP
reconhecido, inicialmente, ao custo de aquisi¢ao e avaliado subsequentemente pelo método de Base de calculo para Dividendos e JCP 10.805.233 9.859.043 12.LUCRO LIQUIDO POR ACAO
equivaléncia patrimonial. L 2025 2024
E avaliado, no minimo anualmente, se hd evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda D.estl.na;a?: . Numerador
por desvalorizacdo e, caso identificada uma perda, reconhece a mesma em contrapartida do Distribuigio aos acionistas Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Resultado, ndo sendo reconhecidas perdas adicionais em montante superior a sua participacdo IJ)Cn’gldendos ggggglg 3.008.14 6- Preferenciais 3.760.699 3.431.383
aciondria, a menos que tenha incorrido em obrigacées ou efetuado pagamentos em nome Dividendos e JCP propostos R 3:983:371 Ordinrias 7.613.231 6.946.557
da investida. TR 501517 ‘ 11.373.930 10.377.940
Uma perda do valor recuperdvel anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja uma Reservas de lucros 2:248:980 2:867:526 D om d . ) .
mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperdvel do ativo, sendo a 10.805.233 .859.043 Média ponderada das ag6es em circulagao
mesma também reconhecida no Resultado. L. — — Pref_erler?qals 350.942.273 350.942.273
7.1. Movimentagao % bruto pertencente aos acionistas 79,19% 70,91% Ordinérias 710.454.184 710.454.184
Controlada O valor por agdo dos Dividendos e JCP, do exercicio de 2025, estd apresentado a seguir: 1.061.396.457 1.061.396.457
ITAU UNIBANCO HOLDING Data do pag Valor por acao Valor distribuido Lucro liquido por agao - Basico e Diluido (Em Reais)
Saldo em 31/12/2023 49.725.343 (realizado ou previsto) Bruto Liquido Bruto Liquido Pref.er?r?ciais 10,71601 9,77763
Resultado de participaco societéria 10.672.611 Pagos Ordindrias 1071601 977763
Dividendos e JCP 157814 Jcp 0003025 003977 000 42212 3980 L ARTES RELACIONADAS
. g - 5 As operagoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e
Outros resultados abrangentes 1.240.173 * jcp 01/04/2025 004420  0,03757 46914 39.877 i - - - o
Outros (98.986) )cp 02/05/2025 004420 003757 16914 30877 taxas m_ec_has usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicoes de
Saldo em 31/12/2024 55.351.327 )cp 02/06/2025 004423  0,03760 46.946 39.904 comutatividade.
4 4 . . Além do montante de Dividendos e JCP a receber (Nota 6), a IUPAR possui operagoes
Resultado de participagéo societdria 11.763.634 JCP 01/07/2025 004370 0,03715 46.383 39426 pancarias realizadas com o Itat Unibanco S.A, controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING,
gividendosle JdCP N (12.925.743) jgg 5?;32;2852 g'ggggg 8'82‘7‘3‘7‘ 822;22 758225 que representam um saldo em conta corrente de R$20 (R$20 em 31 de dezembro de 2024).
o:::g: resultados abrangentes (gggg?; cp 01/09/2025 004357 003703 46.245 30308 14 TRANSACOES NAO-CAIXA 2025 2o2a
Saldo em 31/12/2025 53.865.992 Jcp 29/08/2025 0,87635  0,74490 930.155 790631 dei ) N
Jcp 01/10/2025 0,04677  0,03975 49.642 42.195 @ invest
Valor de mercado em 31/12/2024 (¥) 78.794.314 jcp 03/11/2025 0,04455  0,03787 47.285 40192 Dividendos/JCP deliberados nao recebidos 928.760 1.310.277
Valor de mercado em 31/12/2025 (¥) 113.967.372 jcp 01/12/2025 0,04284  0,03641 45.470 38.650 Atividades de financi
(*) O valor de mercado representa o valor da agdo negociada na bolsa de valores (B3) Dividendos 19/12/2025 4,96451  4,96451 5269310 5.269.310  Dividendos/JCP deliberados ndo pagos (845.394) (1.189.308)
considerando percentual de participacéo da IUPAR. 7,12427 6,80030 7.561.672 7.217.817 Total 83.366 120.969
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ESTADAO

Economia & Negocios

IUPAR - Itau Unibanco Participacoes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuagéo)

15.3. Pagamento de JCP - ITAU UNIBANCO HOLDING
Em 04 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO HOLDING comunicou que o pagamento do JCP deliberado

15. EVENTOS SUBSEQUENTES
15.1. Deliberagao e pagamento de JCP

Em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracao da IUPAR deliberou JCP no valor bruto de R$0,0468 por acao (liquido de
R$0,03861), imputados ao exercicio de 2025, pagos em 02 de fevereiro de 2026, e que correspondeu ao valor total bruto de R$49.673

(R$40.981 liquido).

15.2. Aquisigdo de participagao adicional na Avenue Holding Cayman Ltd (“Avenue”) - ITAU UNIBANCO HOLDING

Em 30 de janeiro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil Participacées Ltda., adquiriu 17,2%
de participagao adicional na Avenue e passou a deter o controle com 50,1% de participagao no capital social total. A aquisicao decorre
da segunda etapa do contrato de compra e venda de a¢oes celebrado em julho de 2022. As efetivas aquisi¢des e liquidagoes financeiras

ocorreram apos as aprovagoes regulatérias necessarias.
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em 27 de novembro de 2025, no valor bruto de R$0,369750 por acao (liquido de R$0,3142875), sera realizado em 06 de margo de 2026.
15.4. Programa de recompra de acées préprias - ITAU UNIBANCO HOLDING

Em 04 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragao do ITAU UNIBANCO HOLDING realizou as seguintes deliberacées sobre o Programa
de recompra de agées de emissao propria: (i) encerrou a partir desta data, por antecipacao, o atual programa que venceria em 05 de fevereiro
de 2026; e (ii) aprovou o novo programa, que passara a vigorar a partir desta data até 04 de agosto de 2027, autorizando a aquisicéo de até
200.000.000 de agoes preferenciais, sem redugao do Capital social.

0 novo programa de recompra tem como objetivos: (i) cancelar agdes de emissao do ITAU UNIBANCO HOLDING; e (ii) prover a entrega de
acoes aos funcionarios e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas no &mbito dos seus modelos de remuneracéo,

dos seus planos de incentivos de longo prazo e de seus projetos institucionais.
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:
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas

IUPAR - Itai Unibanco Participagoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contadbeis da IUPAR - Itad Unibanco Participagdes S.A.
(“lUPAR"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras
informagoes elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstracoes contébeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da IUPAR em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis .
Somos independentes em relacdo a IUPAR, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da acao e da governanca pelas demonstragoes contabeis
A administracdo da IUPAR é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a IUPAR continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo

das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a IUPAR ou

cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da IUPAR sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela iadasd

Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas

em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel

é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e

sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da IUPAR.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

a P

ragoes ¢

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da IUPAR. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a IUPAR a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes contdbeis representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das controladas em conjunto
como base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes contébeis da IUPAR. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 15P245281/0-6
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