
Itauseg Participações S.A.
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO	 CNPJ nº 07.256.507/0001-50

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Senhores Acionistas
Apresentamos as Demonstrações Contábeis relativas a 31/12/2025 e 31/12/2024 para contas patrimoniais e ​aos períodos de 01/01 a 31/12 de 2025 e de 2024 para resultado. As Demonstrações Contábeis foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil,  
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC).
	 São Paulo, 11 de março de 2026.
	 A Administração

Ativo		    Nota  	   31/12/2025	  31/12/2024
Disponibilidades....................................................................... 		  1	 1
Ativos Financeiros................................................................. 	 3	 1.908.684	 1.040.126
	 Ao Custo Amortizado........................................................ 		  1.908.684	 1.040.126
		  Títulos e Valores Mobiliários........................................... 	 3b I	 525.716	 909.248
		  Outros Ativos Financeiros................................................ 	 3b II	 1.382.968	 130.878
Ativos Fiscais............................................................................ 		  34.312	 38.849
	 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
		  A Compensar........................................................................ 		  34.312	 38.631
	 Imposto de Renda e Contribuição Social - 
		  Diferidos................................................................................. 		  –.–	 218
Outros Ativos............................................................................. 		  262	 924
Investimentos em Controladas e Coligadas................... 	 4	 12.264.082	 8.870.018
Total do Ativo........................................................................... 		  14.207.341	 9.949.918

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
				    01/01 a	 01/01 a
				    31/12/2025	 31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo)...........................................................................	 3.832.857	 2.914.800
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 
	 Resultados Abrangentes.......................................................................	 150.076	 (847.228)
	 Investidas........................................................................................................	 150.076	 (847.228)
Hedge...................................................................................................................	 (6.041)	 14.880
	 Hedge de Fluxo de Caixa........................................................................	 (6.041)	 14.880
		  Investidas...................................................................................................	 (6.041)	 14.880
Contratos de Seguro e Previdência Privada.....................................	 1.078.966	 259.374
	 Investidas........................................................................................................	 1.078.966	 259.374
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego 
	 (Montantes que não serão reclassificados 
		  subsequentemente para o resultado)........................................	 (1.335)	 (2.451)
	 Investidas........................................................................................................	 (1.335)	 (2.451)
Variações Cambiais de Investimentos no Exterior........................	 2.736	 (2.788)
	 Investidas........................................................................................................	 2.736	 (2.788)
Total de Outros Resultados Abrangentes..........................................	 1.224.402	 (578.213)
Total do Resultado Abrangente..............................................................	 5.057.259	 2.336.587

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)
					     Capital	 Reservas	 	 Reservas de Lucros	 	 Outros Resultados	 Lucros / (Prejuízos) 	
				    Nota	        Social	 de Capital	            Legal	 Estatutária	           Abrangentes	                       Acumulados	               Total
Saldos em 01/01/2024.................................................................................. 		  7.000.000	 38.281	 1.400.000	 4.493.291	 (725.895)	 –.–	 12.205.677
Aumento / (Redução) de Capital................................................................. 		  (39.437)	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (39.437)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações...... 		  –.–	 35.785	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 35.785
Dividendos........................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 (3.546.864)	 –.–	 –.–	 (3.546.864)
Outros.................................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 153.253	 –.–	 –.–	 153.253
Total do Resultado Abrangente................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (578.213)	 2.914.800	 2.336.587
	 Lucro Líquido / (Prejuízo)............................................................................ 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 2.914.800	 2.914.800
	 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio 
		  de Outros Resultados Abrangentes..................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (847.228)	 –.–	 (847.228)
	 Contratos de Seguro e Previdência Privada......................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 259.374	 –.–	 259.374
	 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego....... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (2.451)	 –.–	 (2.451)
	 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior........................ 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (2.788)	 –.–	 (2.788)
	 Ganhos e Perdas - Hedge............................................................................. 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 14.880	 –.–	 14.880
Destinações:
	 Reservas............................................................................................................ 		  –.–	 –.–	 –.–	 1.543.062	 –.–	 (1.543.062)	 –.–
	 Dividendos....................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (1.371.738)	 (1.371.738)
Saldos em 31/12/2024.................................................................................. 	 5	 6.960.563	 74.066	 1.400.000	 2.642.742	 (1.304.108)	 –.–	 9.773.263
Mutações do Período.................................................................................... 		  (39.437)	 35.785	 –.–	 (1.850.549)	 (578.213)	 –.–	 (2.432.414)
Saldos em 01/01/2025.................................................................................. 		  6.960.563	 74.066	 1.400.000	 2.642.742	 (1.304.108)	 –.–	 9.773.263
Aumento / (Redução) de Capital................................................................. 		  4.435	 –.–	 (9.437)	 –.–	 –.–	 –.–	 (5.002)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações...... 		  –.–	 3.901	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 3.901
Dividendos........................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 (600.000)	 –.–	 –.–	 (600.000)
Outros.................................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 (226.517)	 –.–	 –.–	 (226.517)
Total do Resultado Abrangente................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 1.224.402	 3.832.857	 5.057.259
	 Lucro Líquido / (Prejuízo)............................................................................ 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 3.832.857	 3.832.857
	 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio 
		  de Outros Resultados Abrangentes..................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 150.076	 –.–	 150.076
	 Contratos de Seguro e Previdência Privada......................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 1.078.966	 –.–	 1.078.966
	 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego....... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (1.335)	 –.–	 (1.335)
	 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior........................ 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 2.736	 –.–	 2.736
	 Ganhos e Perdas - Hedge............................................................................. 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (6.041)	 –.–	 (6.041)
Destinações:
	 Reservas............................................................................................................ 		  –.–	 –.–	 2.437	 3.792.116	 –.–	 (3.794.553)	 –.–
	 Dividendos....................................................................................................... 		  –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 (38.304)	 (38.304)
Saldos em 31/12/2025.................................................................................. 	 5	 6.964.998	 77.967	 1.393.000	 5.608.341	 (79.706)	 –.–	 13.964.600
Mutações do Período.................................................................................... 		  4.435	 3.901	 (7.000)	 2.965.599	 1.224.402	 –.–	 4.191.337

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e Patrimônio Líquido		    Nota  	   31/12/2025	  31/12/2024
Provisões.........................................................................................		  –.–	 758
Obrigações Fiscais....................................................................		  199.424	 175.894
	 Imposto de Renda e Contribuição Social - Correntes.		  22.469	 –.–
	 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos..		  171.019	 171.019
	 Outras...........................................................................................		  5.936	 4.875
Outros Passivos............................................................................		  43.317	 3
Total do Passivo.........................................................................		  242.741	 176.655
Total do Patrimônio Líquido................................................	 5	 13.964.600	 9.773.263
	 Capital Social.............................................................................		  6.964.998	 6.960.563
	 Reservas de Capital.................................................................		  77.967	 74.066
	 Reservas de Lucros..................................................................		  7.001.341	 4.042.742
	 Outros Resultados Abrangentes.........................................		  (79.706)	 (1.304.108)
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido....................		  14.207.341	 9.949.918

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
					     01/01 a	 01/01 a
				      Nota  	   31/12/2025	  31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado................................... 		  (39.714)	 88.840
	 Lucro Líquido / (Prejuízo)........................................................ 		  3.832.857	 2.914.800
	 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo)............................. 		  (3.872.571)	 (2.825.960)
		  Resultado de Participações em Investidas..................... 	 4	 (3.871.978)	 (2.825.958)
		  Tributos Diferidos.................................................................... 		  218	 (1)
		  Despesa de Atualização / Encargos de Provisões........ 		  54	 65
		  Constituição / (Reversão) Provisões 
			   para Contingência............................................................... 		  (811)	 –.–
		  Receita de Atualização / Encargos de Depósitos 
			   em Garantia........................................................................... 		  (54)	 (66)
Variação de Ativos e Passivos............................................... 		  444.380	 1.485.216
	 (Aumento) / Redução em Ativos
		  Ativos Financeiros ao Custo Amortizado........................ 		  415.830	 1.553.575
		  Ativos Fiscais.............................................................................. 		  4.319	 (7.262)
		  Outros Ativos............................................................................. 		  694	 (695)
	 (Redução) / Aumento em Passivos
		  Obrigações Fiscais................................................................... 		  41.194	 18.864
		  Outros Passivos e Provisões................................................. 		  7	 –.–
		  Pagamento de Imposto de Renda e 
		    Contribuição Social............................................................... 		  (17.664)	 (79.266)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
	 nas Atividades Operacionais............................................. 		  404.666	 1.574.056
	 Dividendos / Juros sobre o Capital Próprio Recebidos.		  195.322	 3.385.270
	 Alienação de Investimentos................................................... 		  12	 118
	 (Aquisição) de Investimentos................................................ 		  –.–	 (70)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
	 nas Atividades de Investimento....................................... 		  195.334	 3.385.318
	 (Redução) de Capital................................................................. 	 5a	 –.–	 (14.838)
	 Dividendos Pagos...................................................................... 	 5b	 (600.000)	 (4.944.536)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
	 nas Atividades de Financiamento................................... 		  (600.000)	 (4.959.374)
Aumento / (Diminuição) em Caixa e Equivalentes 
	 de Caixa........................................................................................ 	 2c I	 –.–	 –.–
	 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período...... 		  1	 1
	 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período....... 		  1	 1
		  Disponibilidades...................................................................... 		  1	 1

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)
					     01/01 a	 01/01 a
				      Nota  	   31/12/2025	  31/12/2024
Receitas de Juros e Similares..............................................		  70.413	 238.388
Outras Receitas / (Despesas)..............................................		  1	 6
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais.............		  3.845.047	 2.795.655
	 Despesas Gerais e Administrativas...............................		  (3.686)	 (5.044)
	 Despesas Tributárias..........................................................	 6a II	 (23.245)	 (25.259)
	 Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido 
		  em Investidas.....................................................................	 4	 3.871.978	 2.825.958
Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda 
	 e Contribuição Social......................................................		  3.915.461	 3.034.049
Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes.	 6a I	 (82.386)	 (119.250)
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos.	 6a I	 (218)	 1
Lucro Líquido / (Prejuízo).................................................		  3.832.857	 2.914.800
Quantidade de Ações Ordinárias em Circulação........	 5a	 5.994.329.759	 5.994.329.759
Lucro / (Prejuízo) por Ação (Ordinárias) R$...................		  0,64	 0,49

NOTA 4  - INVESTIMENTOS
Política Contábil - São reconhecidos ao custo de aquisição e avaliados pelo método de equivalência patrimonial. O investimento em controladas e coligadas inclui o ágio identificado na aquisição líquido de qualquer perda por redução ao valor recuperável acumulada,  
quando aplicável.
	 	 Movimentação de 01/01 a 31/12/2025	 	 Resultado de
												            Dividendos				    Participações
			   Patrimônio	 Lucro	 	 % de Participação 	 	 Quantidade de Ações/Cotas	 	 Investimentos 	 Pagos /	 Outros	 Resultado de	 Investimento	 de 01/01 a
Empresas	 	         Capital	    Líquido (1)	 Líquido (1)	 Votante	       Total	 Ordinárias / Cotas	 Preferenciais	 em 31/12/2024	 Provisionados (2)	 Eventos (3)	 Participações	 em 31/12/2025 (4)	         31/12/2024
No País
Itaú Seguros S.A. .......................................................................... 	 2.076.567	 2.624.521	 2.251.145	 99,99	 99,99	 120.645.475	 17.435.367	 1.207.517	 (919.998)	 85.857	 2.251.359	 2.624.735	 1.488.341
Itaú Vida e Previdência S.A. ...................................................... 	 2.391.000	 5.642.656	 519.836	 99,99	 99,99	 1.094.526.546	 –.–	 4.185.984	 (4.558)	 941.394	 519.836	 5.642.656	 397.411
Porto Seguro Itaú Unibanco Participações S.A. ................ 	 2.772.233	 10.167.692	 1.153.284	 23,06	 23,06	 52.808.249	 –.–	 2.491.821	 (275.100)	 (27.736)	 538.108	 2.727.093	 411.447
Cia Itaú de Capitalização........................................................... 	 555.163	 1.266.418	 562.581	 99,99	 99,99	 603.358	 67.604	 984.696	 (280.000)	 (860)	 562.580	 1.266.416	 528.642
SP Nova JK Ltda. ........................................................................... 								        –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 –.–	 117
SP Rua das Palmeiras Ltda. ....................................................... 	 2.011	 3.182	 972	 100,00	 100,00	 2.011.050	 –.–	 –.–	 –.–	 3.087	 95	 3.182	 –.–
Total......................................................................................................								        8.870.018	 (1.479.656)	 1.001.742	 3.871.978	 12.264.082	 2.825.958
1) Patrimônio Líquido e Lucro Líquido contemplam ajustes de forma a padronizar os procedimentos no âmbito da investidora.
2) Os dividendos deliberados e não pagos estão registrados em Outros Ativos Financeiros.
3) Contempla eventos societários decorrentes de aquisições, alienações, cisões, incorporações, aumentos ou reduções de capital e outros resultados abrangentes, se aplicável.
4) Os saldos apresentados não consideram a redução de capital em processo de homologação pela SUSEP e eventual oposição dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.
O saldo de Resultado de Participações da Porto Seguro Itaú Unibanco Participações S.A. contém R$ 273.880, referentes aos dividendos/JCP vinculados a direito de usufruto das ações da Porto Seguro S.A.

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
A Itauseg Participações S.A. (ITAUSEG PART ou empresa) é uma sociedade anônima de 
capital fechado, tem por objeto exclusivo congregar ou deter participação societária direta 
ou indireta em sociedades autorizadas a funcionar pela Superintendência de Seguros  
Privados - SUSEP.
As operações da ITAUSEG PART são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições 
que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding 
S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes  
são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.
Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de março de 2026.
NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS
a) Base de Preparação
As Demonstrações Contábeis da empresa foram elaboradas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC). As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes 
notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 
contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela 
Administração na sua gestão.
b) Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Existentes
I - Aplicáveis para o Período Findo em 31 de dezembro de 2025
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.
II - Aplicáveis em Períodos Futuros
•  CPC 51 - Apresentação e Divulgação em Demonstrações Contábeis - Substitui o CPC 26 -  
Apresentação das Demonstrações Contábeis. O CPC 51 introduz novos subtotais e três 
categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) 
na estrutura da demonstração de resultados. Também requer que as empresas divulguem 
explicações sobre as medidas de desempenho definidas pela administração relacionadas  
à demonstração de resultados.
Estas alterações são efetivas para exercícios iniciados em 1º de janeiro de 2027. Os possíveis 
impactos estão sendo avaliados e serão concluídos até a data de entrada em vigor da norma.
c) Políticas Contábeis, Estimativas Críticas e Julgamentos Materiais
Esta nota apresenta as principais estimativas críticas e julgamentos utilizados na elaboração 
e aplicação das políticas contábeis específicas da empresa. Estas estimativas e julgamentos 

apresentam risco material e podem ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos 
devido às incertezas e ao alto nível de subjetividade envolvido no reconhecimento  
e mensuração de determinados itens. Desta forma, os resultados reais podem ser diferentes 
daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.
I - Caixa e Equivalentes de Caixa
São definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as 
aplicações financeiras, que são prontamente conversíveis em caixa, ou seja, possuem 
prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estão sujeitas a um risco insignificante de 
alteração no valor, consideradas no Balanço Patrimonial, quando aplicável, nas rubricas 
Disponibilidades, Aplicações em Depósitos Interfinanceiros e Aplicações no Mercado Aberto  
(Posição Bancada).
NOTA 3  - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
As operações realizadas entre partes relacionadas estão detalhadas na Nota 7a.
Os ativos financeiros são classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes 
categorias:
a) Classificação de Ativos Financeiros
• Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros são administrados para obter 
fluxos de caixa contratuais, constituídos apenas por pagamentos de principal e juros.
b) A seguir apresentamos resumo do valor de custo e/ou valor justo estimado  
dos ativos financeiros:
I - Ativos Financeiros - Custo Amortizado
			   	 31/12/2025	 	           31/12/2024
					     Valor Contábil	 Valor Contábil
				    Valor Justo	                             Bruto	                              Bruto
Títulos e Valores Mobiliários............................. 	 525.716	 525.716	 909.248
	 Títulos Privados.................................................... 	 525.716	 525.716	 909.248
		  Certificado de Depósito Bancário................. 	 525.716	 525.716	 909.248
Total............................................................................... 	 525.716	 525.716	 909.248
Perda de Crédito Esperada..................................... 		  –.–	 –.–
Custo Amortizado................................................... 		  525.716	 909.248
Circulante.................................................................... 		  41.075	 –.–
Não Circulante.......................................................... 		  484.641	 909.248

NOTA 5  - PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a) Capital Social
Está representado por 5.994.329.759 ações nominativas, sem valor nominal.
​Em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (AGO/E) de 25/04/2025, foi deliberado 
o aumento do capital social em R$ 9.437, mediante capitalização de Reservas de Lucros,  
sem emissão de novas ações.
Em Assembleia Geral Extraordinária (AGE) de 17/12/2025, foi deliberada a redução do capital 
social em R$ (5.002), parte deste valor será pago em caixa R$ (2.991), e R$ (2.011) com entrega 
de investimento para o Itaú Unibanco S.A.
b) Dividendos
Aos acionistas são assegurados dividendos mínimos obrigatórios em cada exercício, 
correspondente a 1% do lucro líquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social.
Remuneração aos Acionistas
				    01/01 a	 01/01 a
				    31/12/2025	 31/12/2024

Pagos...................................................................................................................	 600.000	 4.944.536

	 Dividendos.....................................................................................................	 –.–	 1.371.738

	 Dividendos Extraordinários.....................................................................	 600.000	 3.546.864

	 Dividendos (provisionados no período anterior)............................	 –.–	 25.934

Provisionados.................................................................................................	 38.304	 –.–

	 Dividendos.....................................................................................................	 38.304	 –.–

Dividendos provisionados, quando aplicável, são registrados na rubrica - Outros Passivos.
c) Reservas de Lucros
Eventual excesso de Reservas de Lucros em relação ao Capital Social será distribuído  
ou capitalizado conforme determinação da próxima AGO/E.

NOTA 6  - TRIBUTOS
Política Contábil - A provisão para Imposto de Renda e Contribuição Social é composta por 
tributos correntes, os quais são recuperados ou pagos no período aplicável, e diferidos, 
representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferenças  
entre as bases de cálculo contábil e tributária dos ativos e passivos, no final de cada período.
Os tributos são calculados às alíquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito  
das respectivas bases de cálculo, a legislação vigente pertinente a cada encargo.
Imposto de Renda.................................................................................................................................	 15,00%
Adicional de Imposto de Renda.......................................................................................................	 10,00%
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido .................................................................................	 9,00%
a) Despesas com Impostos e Contribuições
I - Demonstração do cálculo com Imposto de Renda e Contribuição Social sobre  
o Lucro Líquido
				    01/01 a	 01/01 a
Devidos Sobre Operações do Período		  31/12/2025	 31/12/2024
Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda 
	 e Contribuição Social................................................................................. 	 3.915.461	 3.034.049
Encargos (Imposto de Renda e Contribuição Social) 
	 às Alíquotas Vigentes.................................................................................... 	 (1.331.257)	 (1.031.577)
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda 
	 e Contribuição Social decorrentes de:
	 Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido em Investidas	 1.245.107	 908.778
	 Incentivos Fiscais............................................................................................ 	 3.314	 4.675
	 Outras Despesas Indedutíveis Líquidas de Receitas 
		  não Tributáveis (1)....................................................................................... 	 232	 (1.125)
Total de Imposto de Renda e Contribuição Social........................... 	 (82.604)	 (119.249)
1) Contempla (Inclusões) e Exclusões Temporárias.
II - Despesas Tributárias
Estão representadas basicamente por PIS e COFINS.

NOTA 7  - PARTES RELACIONADAS
a) Transações com Partes Relacionadas
As operações realizadas entre partes relacionadas são efetuadas a valores, prazos  
e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condições  
de comutatividade. As principais partes relacionadas são:
•  Controladoras - acionistas direto: Itaú Unibanco S.A. e os indiretos: Itaú Unibanco  
Holding S.A., sua respectiva agência em Cayman, Itaú Unibanco Participações S.A., 
Companhia E. Johnston de Participações e Itaúsa S.A.
	 	 31/12/2025	 	 31/12/2024
			   Controladoras	               Total	                         Total
Ativo.................................................................................... 	 525.716	 525.716	 909.248
	 Títulos e Valores Mobiliários..................................... 	 525.716	 525.716	 909.248
				    01/01 a
	 	 01/01 a 31/12/2025	 	 31/12/2024
Demonstração do Resultado................................... 	 66.615	 66.615	 237.028
	 Receitas............................................................................. 	 66.615	 66.615	 237.028
b) Remuneração do Pessoal-Chave da Administração
Os honorários atribuídos aos Administradores da empresa são pagos pelo Conglomerado 
Itaú Unibanco.
NOTA 8  - INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES
a) Gerenciamento de Riscos e Capital
A gestão de riscos e capital é considerada um instrumento essencial para otimizar  
o uso de recursos e selecionar as melhores oportunidades de negócios, visando a obter  
a melhor relação Risco x Retorno.
Os documentos “Relatório de Acesso Público”, que detalham as diretrizes estabelecidas 
pelo normativo institucional de controle de risco do conglomerado, e não fazem parte 
das demonstrações contábeis, podem ser visualizados no site www.itau.com.br/relacoes- 
com-investidores, na seção Itaú Unibanco, Governança Corporativa, Políticas, Relatórios.

II - Ativos Financeiros - Custo Amortizado - Outros Ativos Financeiros
			   	 31/12/2025	 	           31/12/2024
					     Valor Contábil	 Valor Contábil
				    Valor Justo	                             Bruto	                              Bruto
Outros Ativos Financeiros................................... 	 1.382.968	 1.382.968	 130.878
	 Depósitos em Garantia........................................ 	 –.–	 –.–	 759
	 Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio 
		  a Receber............................................................... 	 1.382.968	 1.382.968	 130.119
Circulante.................................................................... 		  1.382.968	 130.119
Não Circulante.......................................................... 		  –.–	 759
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Aos
Diretores e Acionistas da
Itauseg Participações S.A.
São Paulo - SP
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da Itauseg Participações S.A. (“Empresa”), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Itauseg Participações 
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação à Empresa, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações 
contábeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório  
do auditor
A administração da Empresa é responsável por essas outras informações que compreendem 
o Relatório da administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da administração 
e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler 
o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 

inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na 
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante o Relatório da administração, 
somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Diretora e da governança pelas demonstrações contábeis
A Diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos 
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a diretora é responsável pela avaliação  
da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento  
das operações.
Os responsáveis pela governança da Empresa são aqueles com responsabilidade  
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável 
é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais  
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional  
ao longo da auditoria. Além disso:
•	 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência  
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, 
omissão ou representações falsas intencionais.

•	 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria  
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa.

•	 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.

•	 Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação  
à capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião,  
se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Empresa a não mais se manter em continuidade operacional.

•	 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.

São Paulo, 11 de março de 2026.

Sede: Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Torre Conceição - 7º Andar - São Paulo - SP
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