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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025

Sumário Executivo (2025 x 2024)

LUCRO LÍQUIDO 
RECORRENTE 20251

R$ 16,5 BILHÕES

▲11% 

PROVENTOS
2025

R$ 11,9 BILHÕES

▲24%

DΙςΙDΕΝD
ΨΙΕΛD3

14,7%

(UDM 31.12.2025)

ROE RECORRENTE 
20251,2

18,4% a.a.

▲1,0 p.p.

VALOR DE MERCADO
DA ITAÚSA5

R$ 160,0 BILHÕES (fev/26)

▲68% vs. ▲54% IBOV

ΠΑΨΟΥΤ
2025

76%

▲8 p.p.

RETORNO TOTAL AO 
ACIONISTA (TSR ITSA4)4

▲59%

vs. ▲34% IBOV

VALOR DE MERCADO
DO PORTFÓLIO (NAV)6

R$ 209,9 BILHÕES (fev/26)

▲66% vs. ▲54% IBOV

Principais Indicadores
R$ milhões 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←

Lucratividade e Retorno1,2

Λυχρο Λθυιδο1 4.300 3.722 16% 16.487 14.778 12%

ΡΟΕ σοβρε ΠΛ mδιο (%)1,2 19,0% 16,8% 2,2 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε1 4.448 3.679 21% 16.473 14.780 11%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε πορ αο 0,39674 0,33259 19% 1,47588 1,33601 10%

ΡΟΕ Ρεχορρεντε σοβρε ΠΛ mδιο (%)1,2 19,6% 16,6% 3,0 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.

Balanço Patrimonial

Dϖιδα Λθυιδα 1.367 1.052 30% 1.367 1.052 30%

Πατριmνιο Λθυιδο 88.755 90.443 −2% 88.755 90.443 −2%

Mercado de Capitais

ςαλορ δε Μερχαδο δο Πορτφ⌠λιο (ΝΑς)6 209.899 126.179 66% 209.899 126.179 66%

ςαλορ δε Μερχαδο δα Ιτασα5 159.986 95.298 68% 159.986 95.298 68%

Dεσχοντο5,6 23,8% 24,5% −0,7 p.p. 23,8% 24,5% −0,7 p.p.

ςολυmε Φινανχειρο mδιο δι〈ριο ΙΤΣΑ4 319 266 20% 288 230 20%

(1) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (2) ΡΟΕ (Ρετυρν ον Εθυιτψ) χονσιδερανδο ο Λυχρο Λθυιδο ανυαλιζαδο. | (3) Χονφορmε χονϖενο δε mερχαδο, ο Dιϖιδενδ Ψιελδ  ρεφερεντε αοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε  χαλχυλαδο σοβρε οσ 
προϖεντοσ βρυτοσ αϕυσταδοσ πελα συβσχριο ε βονιφιχαο εm α⌡εσ. | (4) Χαλχυλαδο χοm βασε να χοταο δε φεχηαmεντο δασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα Ιτασα (ΙΤΣΑ4) εm 30.12.2025 ε 30.12.2024 (αϕυσταδο πορ προϖεντοσ). | (5) Χαλχυλαδο 
χοm βασε να χοταο δε φεχηαmεντο δασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα Ιτασα (ΙΤΣΑ4) εm 27.02.2026 ε 28.02.2025 (σεm αϕυστε πορ προϖεντοσ). | (6) Χονσιδερα ασ χοτα⌡εσ δε φεχηαmεντο εm 27.02.2026 ε 28.02.2025 δασ α⌡εσ mαισ λθυιδασ  
δο Ιτα Υνιβανχο (ΙΤΥΒ4), Dεξχο (DΞΧΟ3), Αλπαργατασ (ΑΛΠΑ4) ε Μοτιϖα (ΜΟΤς3) (σεm αϕυστε πορ προϖεντοσ), ο ϖαλορ δο ινϖεστιmεντο δα Χοπα Ενεργια, ο ϖαλορ ϕυστο δα ΝΤΣ, αλm δοσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρεφλετιδοσ νο βαλανο 
ινδιϖιδυαλ δα Ιτασα, ρεφερεντεσ ◊σ δατασ δε 31.12.2025 ε 31.12.2024. Εm ρελαο ◊ Αεγεα Σανεαmεντο, παρα 27.02.2026 φοι χονσιδεραδο ο ϖαλορ δε mερχαδο εστιmαδο χοm βασε να τρανσαο δε αυmεντο δε χαπιταλ ρεαλιζαδα εm φεϖ/26,  
ε παρα 28.02.2025 ο ϖαλορ δο ινϖεστιmεντο εm 31.12.2024.

Destaques
� Lucro Líquido Recorrente: χρεσχιmεντο δε 11,5% εm ρελαο α 2024, mαιορ λυχρο ανυαλ δα σριε ηιστ⌠ριχα, ρεφλετινδο σ⌠λιδο δεσεmπενηο δασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ ε δισχιπλινα να αλοχαο δε χαπιταλ δα ηολδινγ.

� Λιαβιλιτψ Μαναγεmεντ: πρ−παγαmεντο δε Ρ∃ 1,5 βιληο ε ρεφινανχιαmεντο δε Ρ∃ 1,0 βιληο δε δϖιδασ αο λονγο δε 2025 χονφεριραm διmινυιο δο χυστο δα δϖιδα, αυmεντο δο πραζο ε ρεπερφιλαmεντο  
δο χρονογραmα δε αmορτιζαο.

� Remuneração aos acionistas: διστριβυιο δε Ρ∃ 11,9 βιλη⌡εσ λθυιδοσ εm προϖεντοσ δε 2025, ατινγινδο παψουτ δε 76% ε υm δοσ mαιορεσ διϖιδενδ ψιελδσ δα βολσα βρασιλειρα.

� Bonificação de 2% em ações: χονχεδιδα αοσ αχιονιστασ χοm ποσιο αχιον〈ρια φιναλ δο δια 23.12.2025 ε χυστο ατριβυδο δε Ρ∃ 11,37 πορ αο.

� JCP (exercício 2026): δεχλαραο εm 16.03.2026 δε ϑΧΠ δε Ρ∃ 1,1 βιληο λθυιδο (Ρ∃ 0,0957 πορ αο), χοm βασε να ποσιο αχιον〈ρια δο δια 19.03.2026, α σερεm παγοσ ατ 31.08.2026.

Mensagem da Administração
�Νο ανο εm θυε χελεβραmοσ χινχο δχαδασ δε τραϕετ⌠ρια, δεmονστραmοσ, mαισ υmα ϖεζ, νοσσα χαπαχιδαδε 

δε ατραϖεσσαρ διφερεντεσ χιχλοσ εχονmιχοσ χοm σολιδεζ, δισχιπλινα ε φοχο να χριαο δε ϖαλορ δε λονγο 

πραζο. Μεσmο διαντε δε υm χεν〈ριο mαχροεχονmιχο mαρχαδο πορ ϕυροσ ελεϖαδοσ, ρεπορταmοσ ρεσυλταδοσ 

ρεχορδεσ ε ρεmυνεραο ατρατιϖα α νοσσοσ αχιονιστασ ε αϖαναmοσ δε φορmα χονσιστεντε εm νοσσα εστρατγια 

χοmο γεστορα δε πορτφ⌠λιο, χοmβινανδο αλοχαο δε χαπιταλ ρεσπονσ〈ϖελ, δεσεmπενηο οπεραχιοναλ ροβυστο  

ε γοϖερνανα σ⌠λιδα.

Alfredo Setubal
Presidente e DRI

Αο χοmπλεταρmοσ 50 ανοσ δε ηιστ⌠ρια, ρεαφιρmαmοσ νοσσοσ ϖαλορεσ ε νοσσο χοmπροmισσο χοm 
α χονδυτα τιχα, γοϖερνανα σ⌠λιδα ε ϖισο δε λονγο πραζο. Εm 2025, λαναmοσ α νοϖα mαρχα 
θυε ρεφορα νοσσο προπ⌠σιτο δε ινϖεστιρ εm α⌡εσ θυε τρανσφορmαm ο Βρασιλ, ε προmοϖεmοσ 
υmα σριε δε ινιχιατιϖασ χοmεmορατιϖασ, θυε φορταλεχεραm αινδα mαισ ο ρελαχιοναmεντο 
χοm ινϖεστιδορεσ, αναλιστασ ε δεmαισ πβλιχοσ εστρατγιχοσ. Τιϖεmοσ ο τραδιχιοναλ τοθυε δα 
χαmπαινηα να Β3, αλm δε εδι⌡εσ εσπεχιαισ δοσ εϖεντοσ χοm ο mερχαδο (Πανοραmα Ιτασα, 
Ιτασα Dαψ ε Ρεσυλταδοσ εm Φοχο). Εm ρεχονηεχιmεντο ◊ νοσσα βασε δε θυασε υm mιληο 
δε αχιονιστασ, ρεαλιζαmοσ υm ενχοντρο χοm ινϖεστιδορεσ πεσσοα φσιχα να Αρενα Β3 παρα 
χοmπαρτιληαρ νοσσα εϖολυο εστρατγιχα ε ϖισο δε φυτυρο.

Νοσσα σολιδεζ, δισχιπλινα φινανχειρα ε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ σε ρεφλετιραm εm ρεσυλταδοσ 
ρεχορδεσ εm 2025. Ενχερραmοσ ο ανο χοm λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε δε Ρ∃ 16,5 βιλη⌡εσ ε ΡΟΕ 
Ρεχορρεντε δε 18,4%, εϖιδενχιανδο α ρεσιλινχια ε θυαλιδαδε δο πορτφ⌠λιο, mεσmο εm υm 
χεν〈ριο mαχροεχονmιχο mαρχαδο πορ ϕυροσ ελεϖαδοσ.

Ο Ιτα Υνιβανχο απρεσεντου χρεσχιmεντο εm τοδοσ οσ σεγmεντοσ δα χαρτειρα δε χρδιτο 
νο Βρασιλ, mαντενδο νϖεισ σαυδ〈ϖεισ δε ιναδιmπλνχια ε χυστο δε χρδιτο σοβ χοντρολε.  
Εντρε ασ ινϖεστιδασ νο φινανχειρασ, Μοτιϖα, Αεγεα, Αλπαργατασ ε Χοπα Ενεργια ρεγιστραραm 
εξπανσο δε ρεχειτα, γανηοσ οπεραχιοναισ ε mεληορια δε mαργενσ, ενθυαντο α Dεξχο, απεσαρ 
δοσ δεσαφιοσ νο mερχαδο δε αχαβαmεντοσ, αϖανου εm εφιχινχια οπεραχιοναλ ε φορταλεχευ 
συα Dιϖισο δε Μαδειρα. Οσ mαιορεσ προϖεντοσ ρεχεβιδοσ δα ΝΤΣ ταmβm χοντριβυραm 
ποσιτιϖαmεντε παρα οσ ρεσυλταδοσ δο περοδο.

Εm 2025, ρεαλιζαmοσ υm βεm−συχεδιδο αυmεντο δε χαπιταλ, χοm ελεϖαδα αδεσο δα βασε 
αχιον〈ρια. Οσ ρεχυρσοσ χαπταδοσ περmιτιραm αϖαναρ εm νοσσα εστρατγια δε γεστο δε πασσιϖοσ, 
ρεσυλτανδο να ρεδυο δο χυστο mδιο δα δϖιδα, να διmινυιο δο ενδιϖιδαmεντο βρυτο ε νο 
αλονγαmεντο δο περφιλ ε δο πραζο mδιο δε ϖενχιmεντο. Εσσασ ινιχιατιϖασ φορταλεχεραm αινδα 
mαισ α ποσιο φινανχειρα δα Χοmπανηια ε χοντριβυραm παρα α ρεαφιρmαο δο ρατινγ ΑΑΑ  
πελασ πρινχιπαισ αγνχιασ δε χλασσιφιχαο δε ρισχο.

Οσ ρεσυλταδοσ χονσιστεντεσ σε ρεφλετιραm εm ρεmυνεραο ατρατιϖα αοσ αχιονιστασ. Αο λονγο δε 
2025, οσ προϖεντοσ τοταλιζαραm Ρ∃ 11,9 βιλη⌡εσ, χοm παψουτ δε 76%, ποσιχιονανδο α Ιτασα 
εντρε οσ mαιορεσ παγαδορεσ δε διϖιδενδοσ δο πασ ε εντρε οσ mαιορεσ διϖιδενδ ψιελδσ δα Β3.

Α χοmβιναο δε ρεmυνεραο ατρατιϖα ε δεσεmπενηο συπεριορ δα νοσσα αο ρεφλετιυ νο 
ρετορνο τοταλ αο αχιονιστα (ΤΣΡ) θυε ατινγιυ 59,4% νο ανο, συπερανδο ιmπορταντεσ βενχηmαρκσ 
δε mερχαδο ε εϖιδενχιανδο νοσσα χαπαχιδαδε δε γεραρ ϖαλορ δε φορmα χονσιστεντε.  
Αλm δισσο, ανυνχιαmοσ βονιφιχαο δε α⌡εσ, ρεφορανδο ο χοmπροmισσο χοm α χριαο δε 
ϖαλορ δε λονγο πραζο.

Dυραντε ο ανο δε 2025, ρεϖισιταmοσ νοσσα Εστρατγια δε Συστενταβιλιδαδε, ϖισανδο ιντεγραρ 
χαδα ϖεζ mαισ εσσα αγενδα ◊ νοσσα ατυαο χοmο γεστορα δε πορτφ⌠λιο. Ταmβm ρεαφιρmαmοσ 
νοσσο χοmπροmισσο χοm α τιχα, ιντεγριδαδε ε γεστο δε ρισχοσ, πορ mειο δο νοσσο 
Χοmπροmισσο πβλιχο χοm Dιρειτοσ Ηυmανοσ, νοσσο Χ⌠διγο δε Χονδυτα ατυαλιζαδο ε νοσσα 
νοϖα mατριζ δε ρισχοσ. Χοmο ρεχονηεχιmεντο δεσσα νοσσα ϕορναδα ε δο νοσσο χοmπροmισσο 
χοm α τρανσπαρνχια, mαντιϖεmοσ νοσσα παρτιχιπαο νοσ πρινχιπαισ νδιχεσ δε συστενταβιλιδαδε 
ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ ε φοmοσ ρεχονηεχιδοσ χοmο �mοστ ηονορεδ χοmπανψ� πελα Εξτελ 
(Ινστιτυτιοναλ Ινϖεστορ).

Χοmο παρτε δα νοσσα εστρατγια δε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ, εm φεϖερειρο δε 2026, 
ανυνχιαmοσ ο αυmεντο δε παρτιχιπαο αχιον〈ρια να Αεγεα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 418,1 mιλη⌡εσ, 
αmπλιανδο νοσσα παρτιχιπαο νο χαπιταλ τοταλ δα χοmπανηια παρα 13,27%.

Αποιαδοσ εm νοσσοσ ϖαλορεσ, σεγυιmοσ αϖανανδο χοm δισχιπλινα, ϖισο εστρατγιχα  
ε ρεσπονσαβιλιδαδε, φορταλεχενδο νοσσο εχοσσιστεmα δε νεγ⌠χιοσ, αποιανδο ο δεσενϖολϖιmεντο 
δο πασ ε γερανδο ϖαλορ συστεντ〈ϖελ παρα α σοχιεδαδε, ινϖεστιδασ ε αχιονιστασ.  
Νοσσα ηιστ⌠ρια χονφιρmα θυε, θυανδο τρανσφορmαmοσ ϖαλορεσ εm α⌡εσ, αmπλιαmοσ ρεσυλταδοσ 
ε ιmπαχτο. Σεγυιmοσ χονφιαντεσ παρα εσχρεϖερ οσ πρ⌠ξιmοσ χαπτυλοσ δεσσα τραϕετ⌠ρια.

Χονϖιδαmοσ νοσσοσ αχιονιστασ παρα αχοmπανηαρ mαισ σοβρε εστασ ινιχιατιϖασ εm νοσσο  
Ρελατο Ιντεγραδο 2025 θυε διϖυλγαρεmοσ εm βρεϖε αο mερχαδο.�

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

INVESTIMOS EM AÇÕES QUE TRANSFORMAM O BRASIL
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Líder em conteúdo de 

economia & negócios.

Líderes e formadores 

de opinião leem o  

Estadão diariamente.

ΝΟ ΜΕΡΧΑDΟ, 
ΙΝςΙΣΙΒΙΛΙDΑDΕ 
⊃ ΡΙΣΧΟ
DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta sua empresa ao 

olhar qualificado do mercado.

Publique seus balanços e atos 

societários com segurança ins∂tucional.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

A força do Εσταδο

Impactos/mês

+56 ΜΜ

De usuários únicos

+27,5 ΜΜ

Fontes: Google Analy∂cs dez/25 − Mídias Sociais − Seguidores e Inscritos. Estadão WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (Twi↔er) 

em 15/12/25 − Jornal: versões impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO − set/25).
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1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itaúsa
1.1. Resultado individual da Itaúsa
Χοmο ηολδινγ δε παρτιχιπα⌡εσ θυε ινϖεστε εm εmπρεσασ οπεραχιοναισ, νοσσο ρεσυλταδο  χοmποστο
πορ Ρεσυλταδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ (ΡΕΠ), απυραδο α παρτιρ δο λυχρο λθυιδο δε νοσσασ εmπρεσασ
ινϖεστιδασ, πελο ρεσυλταδο δε ινϖεστιmεντοσ εm ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ α ϖαλορ ϕυστο (χοmο  ο χασο
δα ΝΤΣ) ε πελο ρεσυλταδο δε εϖεντυαισ αλιενα⌡εσ δε ατιϖοσ δο νοσσο πορτφ⌠λιο. Αβαιξο εστο δεmονστραδοσ
οσ νοσσοσ ρεσυλταδοσ ινδιϖιδυαισ ρεχορρεντεσ (οσ ιτενσ νο ρεχορρεντεσ ενχοντραm−σε δεταληαδοσ να ταβελα
�Ρεχονχιλιαο δο Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε� να σεο 1.6 δεστε δοχυmεντο).

Resultado Individual Gerencial da Itaúsa1

R$ milhões 4T25 4T24 ∆% 2025 2024 ∆%

Resultado Recorrente das empresas investidas 4.770 3.984 19,7% 17.594 15.722 11,9%
Setor Financeiro 4.518 3.965 13,9% 16.675 15.126 10,2%
Ιτα Υνιβανχο2 4.518 3.965 13,9% 16.675 15.126 10,2%
Setor Não Financeiro 299 69 330,3% 1.132 796 42,3%
Dεξχο (1) (32) −97,0% 17 75 −77,0%
Αλπαργατασ 64 9 639,4% 178 48 274,4%
Μοτιϖα 63 37 67,9% 231 184 25,5%
Αεγεα Σανεαmεντο − 2 ν.α. 82 40 103,8%
Χοπα Ενεργια 112 80 38,8% 345 292 18,1%
ΝΤΣ 61 (34) ν.α. 274 145 89,3%
ςαριαο δο ϖαλορ ϕυστο 61 (34) ν.α. (58) (129) −55,2%
Dιϖιδενδοσ ε/ου ϑΧΠ − − ν.α. 332 274 21,0%
Ουτρασ εmπρεσασ3 1 6 −84,7% 5 11 −58,3%
Outros resultados4 (46) (51) −8,1% (213) (199) 6,8%
Resultado Próprio (232) (209) 10,8% (834) (691) 20,6%
Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ (52) (46) 11,6% (177) (177) 0,0%
Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ5 (150) (128) 17,0% (600) (453) 32,4%
Dοα⌡εσ Ινστιτυτο Ιτασα (25) (29) −13,0% (50) (51) −1,7%
Ουτρασ Ρεχειτασ (Dεσπεσασ) Οπεραχιοναισ (5) (6) −13,3% (7) (10) −33,0%
Resultado Financeiro (67) (108) −37,4% (297) (294) 0,9%
Lucro antes do IR/CS 4.471 3.667 21,9% 16.464 14.737 11,7%
ΙΡ/ΧΣ (23) 12 ν.α. 9 44 −78,3%

Lucro Líquido Recorrente 4.448 3.679 20,9% 16.473 14.780 11,5%

Resultado não recorrente (148) 43 n.a. 14 (3) n.a.
Πρ⌠πριο 9 (29) ν.α. 44 (66) ν.α.
Σετορ Φινανχειρο (118) (49) 139,9% (188) (129) 45,7%
Σετορ Νο Φινανχειρο (40) 121 ν.α. 159 192 −17,5%

Lucro Líquido 4.300 3.722 15,5% 16.487 14.778 11,6%

ROE sobre PL médio (%) 19,0% 16,8% 2,2 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.

ROE Recorrente sobre PL médio (%) 19,6% 16,6% 3,0 p.p. 18,4% 17,4% 1,0 p.p.

(1) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (2) Χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα παρτιχιπαο αχιον〈ρια δετιδα διρεταmεντε
νο Ιτα Υνιβανχο Ηολδινγ ε ινδιρετα πορ ιντερmδιο δα παρτιχιπαο δε 66,53% δο χαπιταλ δα ΙΥΠΑΡ � Ιτα Υνιβανχο Παρτιχιπα⌡εσ
Σ.Α., χυϕο νιχο ινϖεστιmεντο  α παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο Ιτα Υνιβανχο. | (3) Χοmποστο πορ Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν. | (4)
Ρεφερε−σε, πρινχιπαλmεντε, ◊ αmορτιζαο δασ mαισ−ϖαλιασ ατριβυδασ νοσ ΠΠΑσ (πυρχηασε πριχε αλλοχατιον ου αλοχαο δε πρεο
δε χοmπρα) δοσ ινϖεστιmεντοσ να Μοτιϖα, Αεγεα Σανεαmεντο, Αλπαργατασ, Χοπα Ενεργια ε Ιτα Υνιβανχο. | (5) Εσσενχιαλmεντε
χοmποστο πελο ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (χονφορmε νοτασ εξπλιχατιϖασ ν≡ 19 ε ν≡ 20).

Ο ρεσυλταδο δο Ιτα Υνιβανχο δεmονστραδο αχιmα ινχορπορα ασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε
ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (ϑΧΠ) δα ΙΥΠΑΡ, θυε τοταλιζαραm Ρ∃ 64 mιλη⌡εσ νο 4Τ25 (ϖσ. Ρ∃ 56 mιλη⌡εσ νο
4Τ24), αυmεντο δε 16% εm ρελαο αο mεσmο περοδο δο ανο αντεριορ. Εm 2025, εσσασ δεσπεσασ σοmαραm
Ρ∃ 259 mιλη⌡εσ (ϖσ. Ρ∃ 196 mιλη⌡εσ εm 2024), ρεπρεσεντανδο αυmεντο δε 32% να χοmπαραο χοm 2024.
Χοm α απροϖαο δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια εm ϕανειρο δε 2025, α ινχιδνχια δε τριβυταο σοβρε ο ϑΧΠ ρεχεβιδο
σερ〈 ελιmιναδα α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2027, δειξανδο, πορταντο, δε εξιστιρ δεσπεσασ δεσσα νατυρεζα.

Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα
δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο
αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025. Ο εφειτο  χονσιδεραδο ιmατεριαλ παρα οσ ρεσυλταδοσ δε 2025 δα Ιτασα.

1.2. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itaúsa
(2025 vs. 2024)
Ο resultado recorrente proveniente das empresas investidas, ρεφλετιδο εm νοσσο ρεσυλταδο εm 2025, φοι δε
R$ 17,6 bilhões, χρεσχιmεντο δε 12% εm ρελαο αο ανο αντεριορ δεϖιδο πρινχιπαλmεντε αο mεληορ ρεσυλταδο
δο Ιτα Υνιβανχο (+10%), αλm δοσ ρεσυλταδοσ χρεσχεντεσ δο σετορ νο φινανχειρο (+42%) χοm δεσταθυε παρα
Αλπαργατασ, Αεγεα, ΝΤΣ, Μοτιϖα ε Χοπα Ενεργια.

� Ρεσυλταδοσ ροβυστοσ, ποσιτιϖαmεντε ιmπαχταδοσ πελο χρεσχιmεντο δα χαρτειρα δε χρδιτο νο Βρασιλ ε να
Αmριχα Λατινα, ρεφλετινδο εm mεληορ ρεχειτα φινανχειρα λθυιδα, αλm δε ινδιχαδορεσ δε ιναδιmπλνχια
σαυδ〈ϖεισ ε χυστο δε χρδιτο σοβ χοντρολε.

� Αυmεντο εm Σεγυροσ ε Πρεϖιδνχια Πριϖαδα, πρινχιπαλmεντε πορ mαιορ ρεσυλταδο φινανχειρο ε mαιορεσ
ϖενδασ δε σεγυροσ.

� ⊆νδιχε δε Εφιχινχια ενχερρου ο ανο εm 38,8% νο χονσολιδαδο ε 36,9% νο Βρασιλ, χοm βασε νο mοδελο
γερενχιαλ εm ΒΡ ΓΑΑΠ, ατινγινδο ο mενορ παταmαρ δα σριε ηιστ⌠ριχα.

� Dεσεmπενηο οπεραχιοναλ ιmπαχταδο πελοσ δεσαφιοσ αινδα ενφρενταδοσ να Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ,
παρχιαλmεντε χοmπενσαδοσ πελοσ ρεσυλταδοσ χρεσχεντεσ δα Dιϖισο δε Μαδειρα ε δα ΛD Χελυλοσε.

� Να Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ, οσ νεγ⌠χιοσ δε Μεταισ ε Λουασ σεγυιραm πρεσσιοναδοσ πορ ϖολυmεσ mενορεσ
ε χυστοσ ελεϖαδοσ, απεσαρ δα εϖολυο δε πρεοσ, ενθυαντο Ρεϖεστιmεντοσ σεγυε ενφρεντανδο αmβιεντε
χοmπετιτιϖο δεσαφιαδορ.

� Λυχρο Λθυιδο νεγατιϖαmεντε ιmπαχταδο πορ mαιορεσ δεσπεσασ φινανχειρασ, ρεφλεξο δα mαιορ δϖιδα λθυιδα
ε mαιορ ταξα Σελιχ, ε mενορ ιmπαχτο δε ρεαϖαλιαο δε ατιϖο βιολ⌠γιχο νο περοδο.

� Ρεσυλταδο ποσιτιϖαmεντε ιmπαχταδο πελο χρεσχιmεντο δε ρεχειτα ε mαργενσ, ρεφλεξο δε mαιορ τιχκετ mδιο
ε mεληορ mιξ δε προδυτοσ ε χαναισ νο Βρασιλ, αλm δα ρετοmαδα δασ οπερα⌡εσ ιντερναχιοναισ.

� Ο αϖανο δα ρεχειτα αλιαδο ◊ ρεδυο δε χυστοσ ε αο ινχρεmεντο δε δεσπεσασ αβαιξο δα ινφλαο χοντριβυραm
παρα α mεληορα δασ mαργενσ, ρεφλετινδο νο αυmεντο εξπρεσσιϖο δο ΕΒΙΤDΑ, λυχρο λθυιδο ε γεραο δε χαιξα.

� Χρεσχιmεντο δα ρεχειτα ιmπυλσιοναδο πορ ρεαϕυστεσ ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ εmεληορα δο δεσεmπενηο οπεραχιοναλ,
χοm χοντριβυιο αδιχιοναλ δασ ρεχειτασ χοmπλεmενταρεσ ε χρεσχιmεντο δο τρ〈φεγο εm τοδασ ασ πλαταφορmασ.

� ΕΒΙΤDΑ απρεσεντου φορτε εξπανσο, ρεφλετινδο α εξπανσο δοσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ, αλm δε γανηοσ
δε εφιχινχια ε αϖανο δα οτιmιζαο δε πορτφ⌠λιο.

� Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε αϖανου φρεντε αο ανο αντεριορ χοmο ρεφλεξο δοσ ιτενσ δεσταχαδοσ αχιmα,
παρχιαλmεντε χοmπενσαδοσ πελο mαιορ νϖελ δε ενδιϖιδαmεντο απ⌠σ α χονθυιστα δε νοϖοσ ατιϖοσ.

Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα
δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα ο περοδο αχυmυλαδο
δε 9 mεσεσ δε 2025.
9M25 x 2024:
� Ρεχειτα ε ρεσυλταδο οπεραχιοναλ ιmπυλσιοναδοσ πορ mαιορ ϖολυmε φατυραδο, πρινχιπαλmεντε εm Χορσαν
ε Αmβιενταλ Χεαρ〈, ρεαϕυστεσ ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ, ινχιο δε νοϖασ οπερα⌡εσ (ℑγυασ δο Πιαυ) ε πελασ
mαιορεσ ρεχειτασ δε χοντραπρεσταο δε ΠΠΠσ.

� Λυχρο Λθυιδο ιmπαχταδο πελο mαιορ ρεσυλταδο οπεραχιοναλ, παρχιαλmεντε χοmπενσαδο πορ mαιορεσ δεσπεσασ
φινανχειρασ δεϖιδο αο mαιορ ενδιϖιδαmεντο ε mαιορ Σελιχ mδια νο περοδο.

� Ρεσυλταδοσ χρεσχεντεσ νο περοδο, απεσαρ δα εσταβιλιδαδε δε ϖολυmεσ, βενεφιχιαδο πορ mαιορεσ σπρεαδσ ε
mεληορ ρεσυλταδο φινανχειρο χοm ρεδυο δα αλαϖανχαγεm ε mενορ παταmαρ δα δϖιδα λθυιδα.

� Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ χρεσχεντε εm φυνο δε ρεαϕυστεσ δε χοντρατοσ ινδεξαδοσ αο ΙΓΠ−Μ ε χυστοσ
εστ〈ϖεισ, αλm δε mαιορεσ ϖολυmεσ δε χοντρατοσ δε χυρτο πραζο.

� Οσ ρεσυλταδοσ δο ινϖεστιmεντο να ΝΤΣ, ρεγιστραδοσ χοmο �ατιϖο φινανχειρο� εm νοσσο βαλανο, φοραm
ποσιτιϖαmεντε ιmπαχταδοσ εm ρελαο αο ανο αντεριορ πορ mαιορ ρεχεβιmεντο δε προϖεντοσ ε πελο mενορ
εφειτο νεγατιϖο δα ϖαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δο ατιϖο.

1.3. Resultado Próprio
Ασ Despesas Administrativas τοταλιζαραm R$ 52 milhões, αυmεντο δε 12% εm ρελαο αο 4Τ24, εm mαιορ
παρτε δεϖιδο α mαιορεσ ενχαργοσ ρελαχιοναδοσ αο ινχεντιϖο δε λονγο πραζο ε δεσπεσασ χοm τεχνολογια. Εm
2025, ασ Dεσπεσασ Αδmινιστρατιϖασ τοταλιζαραm Ρ∃ 177 mιλη⌡εσ, εm λινηα θυανδο χοmπαραδο αο mεσmο
περοδο δε 2024 ε αβαιξο δα ινφλαο (ΙΠΧΑ) δο περοδο θυε ατινγιυ 4,26%, ρεφλεξο δε ινιχιατιϖασ δε εφιχινχια
θυε χοντριβυραm παρα mενορεσ γαστοσ χοm γαραντιασ δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε φορνεχεδορεσ.

Ασ Despesas Tributárias ατινγιραm R$ 150 milhões νο 4Τ25, αυmεντο δε 17% σοβρε ο 4Τ24, δεϖιδο
πρινχιπαλmεντε ◊ mαιορ δεσπεσα δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε οσ ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δεχλαραδοσ
πελασ ινϖεστιδασ, πρινχιπαλmεντε πελο Ιτα Υνιβανχο. Εm 2025, ασ Dεσπεσασ Τριβυτ〈ριασ τοταλιζαραm R$ 600
milhões, αυmεντο δε 32% εm ρελαο αο mεσmο περοδο δο ανο αντεριορ, δεϖιδο αοσ mεσmοσ mοτιϖοσ δα
ϖαριαο τριmεστραλ.

Ασ χοντριβυι⌡εσ αο Instituto Itaúsa τοταλιζαραm R$ 25 milhões νο 4Τ25 (ϖσ. Ρ∃ 29 mιλη⌡εσ νο 4Τ24)
δεστιναδοσ α 24 προϕετοσ ρελαχιοναδοσ α mειο αmβιεντε, προδυτιϖιδαδε ε συστενταβιλιδαδε, αλm δε δεσπεσασ
αδmινιστρατιϖασ ε τριβυτ〈ριασ. Εm 2025, α Ιτασα δεστινου Ρ∃ 50 mιλη⌡εσ παρα ο Ινστιτυτο Ιτασα (ϖσ. Ρ∃ 51
mιλη⌡εσ εm 2024) οσ θυαισ φοραm δεστιναδοσ α 44 προϕετοσ ϖολταδοσ αο mειο αmβιεντε, προδυτιϖιδαδε ε
συστενταβιλιδαδε, αλm δε δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε τριβυτ〈ριασ.

Αχεσσε ο Ρελατ⌠ριο δεΑτιϖιδαδεσ δο Ινστιτυτο Ιτασα δε 2025 παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ προϕετοσ αποιαδοσ.

1.4. Resultado Financeiro
Ο Resultado Financeiro ατινγιυ −R$ 67 milhões νο 4Τ25, θυεδα δε 37% θυανδο χοmπαραδο αο mεσmο
περοδο δο ανο αντεριορ, πρινχιπαλmεντε εm φυνο δασmενορεσ δεσπεσασ φινανχειρασ δεϖιδο αοmενορ παταmαρ
δε δϖιδα, ρεφλεξο δασ ινιχιατιϖασ δε λιαβιλιτψ mαναγεmεντ ιmπλεmενταδασ. Εm 2025, ο Ρεσυλταδο Φινανχειρο
σοmου −R$ 297 milhões (+0,9%), εm λινηα χοm 2024, εm φυνο δε πρmιοσ (φεεσ) παγοσ ϖινχυλαδοσ αο πρ−
παγαmεντο δε δϖιδασ, οσ θυαισ φοραm χοmπενσαδοσ πορ mενορεσ δεσπεσασ δε ϕυροσ, ρεσυλταδο δασ ινιχιατιϖασ
δε λιαβιλιτψ mαναγεmεντ, ε πελα mαιορ ρενταβιλιδαδε δο χαιξα.

1.5. Lucro Líquido Recorrente
Νο 4Τ25, ο Lucro Líquido Recorrente φοι δε R$ 4.448 milhões, ρεπρεσεντανδο aumento de 21% εm ρελαο
αο 4Τ24 δεϖιδο πρινχιπαλmεντε αο mαιορ ρεσυλταδο ρεχορρεντε δο Ιτα Υνιβανχο (14% ου +Ρ∃ 552 mιλη⌡εσ) ε αο
ρεσυλταδο χρεσχεντε δασ ινϖεστιδασ δο σετορ νο φινανχειρο (330% ου +Ρ∃ 229 mιλη⌡εσ).
Εm 2025, ο Lucro Líquido Recorrente φοι δε R$ 16.473 milhões, 11% superior αο ανο αντεριορ, δεϖιδο
αο mαιορ ρεσυλταδο ρεχορρεντε δο Ιτα Υνιβανχο (10% ου +Ρ∃ 1.549 mιλη⌡εσ) ε δασ ινϖεστιδασ δο σετορ νο
φινανχειρο (42% ου +Ρ∃ 336 mιλη⌡εσ).

1.6. Efeitos Não Recorrentes
Ο Lucro Líquido δο 4Τ25 φοι αφεταδο πορ eventos não recorrentes θυε τοταλιζαραm εφειτο νεγατιϖο δε
R$ 148 milhões. Οσ πρινχιπαισ εφειτοσ δο τριmεστρε φοραm: (ι) −Ρ∃ 118 mιλη⌡εσ νο Ιτα Υνιβανχο
ε (ιι) −Ρ∃ 33 mιλη⌡εσ να Dεξχο, εξπλιχαδο εm γρανδε παρτε πελο ιmπαιρmεντ δε εστοθυε ε ατιϖο ιmοβιλιζαδο.

Εm 2025, οσ efeitos não recorrentes τοταλιζαραm R$ 14 milhões, σενδο: (ι) −Ρ∃ 188 mιλη⌡εσ νο Ιτα Υνιβανχο
εξπλιχαδο πρινχιπαλmεντε πορ προϖισ⌡εσ εξτραορδιν〈ριασ, (ιι) Ρ∃ 109 mιλη⌡εσ να Μοτιϖα πορ ρεγιστρο δο ατιϖο
φισχαλ διφεριδο δα ΜΣςια ε πελο ρεεθυιλβριο εχονmιχο−φινανχειρο δα ςιαΘυατρο, (ιιι) Ρ∃ 79 mιλη⌡εσ να Αεγεα
πορ ρεχονηεχιmεντο δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δα Χορσαν ε εφειτοσ δα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια να
Παρσαν ε (ιϖ) Ρ∃ 44 mιλη⌡εσ νο Ρεσυλταδο Πρ⌠πριο δα Ιτασα mαϕοριταριαmεντε χοmποστο πελα ρεχυπεραο
δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ.

Reconciliação do Lucro Líquido Recorrente

R$ milhões 4T25 4T24 2025 2024

Lucro Líquido Recorrente 4.448 3.679 16.473 14.780
Total de itens não recorrentes (148) 43 14 (3)
Resultado Próprio 9 (29) 44 (66)
Setor Financeiro (118) (49) (188) (129)
Ιτα Υνιβανχο (118) (49) (188) (129)
Setor Não Financeiro (40) 121 159 192
Dεξχο (33) 40 (17) (10)
Αλπαργατασ (7) (8) (12) (15)
Μοτιϖα − (15) 109 (55)
Αεγεα Σανεαmεντο − 8 79 8
Χοπα Ενεργια − (19) − 142
Ιταυτεχ − 114 − 122
Ουτροσ1 − − − (1)

Lucro Líquido 4.300 3.722 16.487 14.778

(1) Ρεφερε−σε α εϖεντο δε π⌠σ−χλοσινγ δα Χοπα Ενεργια.

2. Composição do Capital e Endividamento
Α εστρατγια δε λιαβιλιτψ mαναγεmεντ, ινιχιαδα νο 4≡ τριmεστρε δε 2022, χοντριβυιυ παρα α ρεδυο δο
ενδιϖιδαmεντο, ο αυmεντο δο πραζο mδιο δα δϖιδα, α ρεδυο δο χυστο mδιο, α διmινυιο δα χονχεντραο
δε αmορτιζαο ε ο mενορ σερϖιο δα δϖιδα. Εσσα εστρατγια ταmβm νοσ γαραντιυ α πρεσερϖαο δοσ νϖεισ
δε λιθυιδεζ ε mιτιγου ρισχοσ δε ρεφινανχιαmεντο.

2022 2023 2024 2025

Dϖιδα Βρυτα
R$ 8,4 bi

Dϖιδα Βρυτα
R$ 3,2 bi

Ρεδυο δα
Dϖιδα Βρυτα

Ρεδυο ε
αλονγαmεντο δα δϖιδα

Αλονγαmεντο ε ρεδυο
δο χυστο mδιο δα δϖιδα

Ρεδυο δα δϖιδα βρυτα ε δο
χυστο mδιο ε αυmεντο δο

πραζο mδιο

Πρ−παγαmεντο
(R$ 1,8 bi)1

Πρ−παγαmεντο (R$ 2,5 bi)2

+ Ρεφινανχιαmεντο (R$ 1,25 bi)3
Ρεφινανχιαmεντο
(R$ 1,3 bi)4

Πρ−παγαmεντο (R$ 1,5 bi)5,6

+ Ρεφινανχιαmεντο (R$ 1,0 bi)6

Resultados desde set/227

▼62%
Dívida Bruta

▼76%
Dívida Líquida

▼57%
Serviço da Dívida8

▲2,8 anos
Prazo Médio

Sem amortização
até 2028

Rating
AAA

(1) Ρεσγατε αντεχιπαδο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 800 mι) ε δα 2♠ σριε δα 5♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,0 βι). | (2)
Ρεσγατε αντεχιπαδο δα 1♠ σριε δα 5♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 2,5 βι). | (3) 6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ παρα ρεσγατε αντεχιπαδο
δα 1♠ σριε δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,25 βι). | (4) 7♠ εmισσο δε δεβντυρεσ παρα ρεσγατε αντεχιπαδο δα 3♠ εmισσο δε
δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,3 βι). | (5) Ρεσγατε αντεχιπαδο δα 2♠ σριε δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,25 βι) υτιλιζανδο ρεχυρσοσ οβτιδοσ
να χηαmαδα δε χαπιταλ (Ρ∃ 1,0 βι) ε ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ. | (6) 8♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,0 βιληο) ε υτιλιζαο δε ρεχυρσοσ
πρ⌠πριοσ παρα ρεσγατε αντεχιπαδο δα 6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ (Ρ∃ 1,25 βιληο). | (7) Περοδο χοmπαρατιϖο εσχοληιδο εm φυνο
δε τερ σιδο ο ιντερϖαλο δε mαιορ αλαϖανχαγεm δα Ιτασα (Dϖιδα Βρυτα δε Ρ∃ 8,4 βιλη⌡εσ). | (8) Χονσιδερα ο χυστο mδιο δο 3Τ22
(ΧDΙ+1,43% α.α.) ε δο 4Τ25 (ΧDΙ+1,11% α.α.) mυλτιπλιχαδο πελο σαλδο δα Dϖιδα Βρυτα νο φιναλ δοσ ρεφεριδοσ τριmεστρεσ.

Εm 2025, ρεαλιζαmοσ ο πρ−παγαmεντο δε δϖιδασ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 1,5 βιληο χοmβινανδο α υτιλιζαο δε
ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ (Ρ∃ 0,5 βιληο) ε δα χηαmαδα δε χαπιταλ (Ρ∃ 1,0 βιληο), ο θυε ρεσυλτου να ρεδυο δε mαισ
δε 30% δο ενδιϖιδαmεντο βρυτο. Αδιχιοναλmεντε, ρεφινανχιαmοσ Ρ∃ 1 βιληο δε δϖιδα παρα αλονγαmεντο δο
χρονογραmα δε ϖενχιmεντο, θυε, εm χονϕυντο χοm ο πρ−παγαmεντο, προπορχιονου διmινυιο δο χυστο mδιο
δα δϖιδα δε ΧDΙ+1,54% α.α. παρα ΧDΙ+1,11% α.α., αυmεντο δο πραζο mδιο παρα 7,1 ανοσ ε νο ρεπερφιλαmεντο
δο χρονογραmα δε αmορτιζαο, χοm mενορ χονχεντραο νοσ ανοσ δε 2029, 2030 ε 2031.
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Itaúsa S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta
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ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta sua 

empresa ao olhar qualificado 

do mercado.

Publique seus balanços e atos 

societários com segurança 

ins∂tucional.

Fontes: Google AnalyΚcs dez/25 − Mídias Sociais − Seguidores e Inscritos. Estadão WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (TwiDer) 

em 15/12/25 − Jornal: versões impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (ΒDΟ − σετ/25).

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Πυβλιχαο σιmυλτνεα να πλαταφορmα 

δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεσΚδορεσ.

Líder em conteúdo de 

economia & negócios.

A força do Εσταδο

Impactos/mês

+56 ΜΜ

De usuários únicos

+27,5 ΜΜ

Líderes e formadores 

de opinião leem o  

Estadão diariamente.
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

2.1. Perfil da Dívida e Indicadores de Alavancagem

Alavancagem
(Dívida Líquida¹/NAV)

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(2) Προφορmα 4Τ25 (χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δοσ προϖεντοσ δο Ιτα εm 06.03. 2026). (1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(1) Dϖιδα Φινανχειρα (νο χονσιδερα πασσιϖοσ τριβυτ〈ριοσ χονταβιλιζαδοσ). Προφορmα
2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).
(2) Προφορmα 4Τ25 (χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δοσ προϖεντοσ δο Ιτα εm 06.03.2026).

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

2.2. Caixa e Cronograma de Amortização1,2

Χονφορmε mενχιοναδο, αο λονγο δε 2025 ρεαλιζαmοσ ρεσγατε αντεχιπαδο ε πρ−παγαmεντο δε δεβντυρεσ,
αλm δε ρεφινανχιαmεντο δε δεβντυρεσ, ο θυε νοσ χονφεριραm υm χρονογραmα δε αmορτιζαο σαυδ〈ϖελ,
σεm παγαmεντο δε πρινχιπαλ δε δϖιδα ατ 2029 ε χονφορτ〈ϖελ ποσιο δε λιθυιδεζ.

2.3. Fluxo de Caixa
Ενχερραmοσ ο 4Τ25 χοm R$ 1.836 milhões δε σαλδο δε χαιξα, διmινυιο δε R$ 1.744 milhões εm ρελαο
α 31.12.2024, ρεφλεξο πρινχιπαλmεντε δο παγαmεντο δε προϖεντοσ ε δα αmορτιζαο δε δϖιδα ε ϕυροσ, οσ
θυαισ φοραm παρχιαλmεντε χοmπενσαδοσ πελο ρεχεβιmεντο δε προϖεντοσ, συβσχριο δε α⌡εσ ε χαπταο
ρεαλιζαδα νο περοδο. Σε χονσιδεραδα α ρεχοmποσιο δο χαιξα χοm ο ρεχεβιmεντο δε ϑυροσ σοβρε ο Χαπιταλ
Πρ⌠πριο δο Ιτα Υνιβανχο οχορριδο εm 06.03.2026, χυϕο παγαmεντο πελα Ιτασα οχορρευ δε φορmα αντεχιπαδα
εm 19.12.2025, ο σαλδο δε χαιξα σερια δε R$ 2.858 milhões.

(1) Χονσιδερα ρεχειτα οριυνδα δα ρενταβιλιδαδε δο χαιξα ε ασ δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ, εντρε ουτροσ. | (2) Ο χαιξα προφορmα χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο
δε ϑΧΠ δο Ιτα Υνιβανχο παγο εm 06.03.2026.

(1) Νο χονσιδερα εϖεντυαλ παγαmεντο δε πασσιϖοσ τριβυτ〈ριοσ χονταβιλιζαδοσ. | (2) Ο χαιξα προφορmα χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δε ϑΧΠ δο Ιτα Υνιβανχο παγο εm 06.03.2026.

Fluxo de Proventos − Visão Caixa (R$ milhões) 2025 2024 ←%

Total de proventos líquidos recebidos das investidas1 18.908 8.464 123%

Itaú Unibanco2 17.750 7.762 129%

Setor não financeiro 1.158 702 65%

Dεξχο 14 79 −82%

Αλπαργατασ3 342 − −

Μοτιϖα 101 87 16%

Αεγεα Σανεαmεντο4 148 173 −14%

Χοπα Ενεργια 221 83 166%

ΝΤΣ 331 274 21%

Ιταυτεχ 1 6 −83%

Total de proventos líquidos pagos pela Itaúsa 19.397 8.040 141%

(1) Χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 9.1. | (2) Χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δε προϖεντοσ δο Ιτα Υνιβανχο ε δα ΙΥΠΑΡ. |
(3) Εm 2025 χονσιδερα α ρεδυο δε χαπιταλ δα Αλπαργατασ νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 850 mιλη⌡εσ (σενδο ρεπασσαδο ◊ Ιτασα ο
mονταντε δε Ρ∃ 253 mιλη⌡εσ). | (4) Εm 2024 χονσιδερα Ρ∃ 35 mιλη⌡εσ δα αλιεναο δε α⌡εσ ΠΝΑ δε ℑγυασ δο Ριο.

3. Remuneração aos Acionistas
3.1. Fluxo de Proventos por competência do período
Οσ προϖεντοσ (λθυιδοσ) δεχλαραδοσ πελασ ινϖεστιδασ ◊ Ιτασα ρελατιϖοσ αο εξερχχιο δε 2025 τοταλιζαραm
R$ 12.680 milhões, σενδο Ρ∃ 11.858 mιλη⌡εσ δο Ιτα Υνιβανχο (+24% ϖσ. 2024) ε Ρ∃ 822 mιλη⌡εσ δο σετορ
νο φινανχειρο (+129% ϖσ. 2024).

Α νοσσα πρ〈τιχα δε διστριβυιο δε προϖεντοσ τεm σιδο, ατ ο mοmεντο, ρεπασσαρ ιντεγραλmεντε οσ προϖεντοσ
ρεχεβιδοσ δο Ιτα Υνιβανχο ρελατιϖοσ α χαδα εξερχχιο σοχιαλ. Dεστα φορmα, α Ιτασα δεχλαρου αοσ σευσ
αχιονιστασ προϖεντοσ (λθυιδοσ) δε R$ 11.858 milhões ρελατιϖοσ α 2025.

Fluxo de Proventos − Visão Competência (R$ milhões) 2025 2024 ←%

Total de proventos líquidos recebidos e a receber das investidas 12.680 9.956 27%

Itaú Unibanco 11.858 9.597 24%
Setor não financeiro1 822 359 129%
Dεξχο − 11 −
Αλπαργατασ2 350 5 −
Μοτιϖα 81 32 153%
Αεγεα Σανεαmεντο 120 43 179%
Χοπα Ενεργια 78 99 −21%
ΝΤΣ 193 168 15%
Ιταυτεχ − 1 −

Total de proventos líquidos pagos e a pagar pela Itaúsa 11.858 9.597 24%

(1) Χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 9.1. | (2) Εm 2025 χονσιδερα α ρεδυο δε χαπιταλ δα Αλπαργατασ νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 850
mιλη⌡εσ (σενδο ρεπασσαδο ◊ Ιτασα ο mονταντε δε Ρ∃ 253 mιλη⌡εσ).

3.2. Proventos declarados
e διϖιδενδ ψιελδ
Οσ προϖεντοσ λθυιδοσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε

2025 τοταλιζαραm R$ 11.858 milhões, χρεσχιmεντο

δε 24% εm ρελαο αο ανο αντεριορ ε εθυιϖαλεντεσ

α παψουτ de 76%.

Οσ αχιονιστασ ποσιχιοναδοσ να βασε αχιον〈ρια δα

Ιτασα νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ φινδοσ εm 31.12.2025

φιζεραm ϕυσ αο ρεχεβιmεντο δε R$ 19,0 bilhões

(Ρ∃ 18,2 βιλη⌡εσ λθυιδοσ) εm προϖεντοσ δεχλαραδοσ.

Εσσε ϖαλορ χορρεσπονδε α R$ 1,7146 (bruto)

por ação θυε, θυανδο διϖιδιδο πελο πρεο δα

αο πρεφερενχιαλ εm 31.12.2025, ρεσυλτα εm υm

διϖιδενδ ψιελδ de 14,7%, ο τερχειρο mαιορ δεντρε ασ

α⌡εσ νεγοχιαδασ να Β3. Σε χονσιδεραδοσ απενασ

οσ προϖεντοσ λθυιδοσ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025,

ο διϖιδενδ ψιελδ τερια ατινγιδο 9,5% εm 31.12.2025.

(1) Χονσιδερα οσ προϖεντοσ αϕυσταδοσ πελοσ εϖεντοσ χορπορατιϖοσ. | (2) Παψουτ = Προϖεντοσ (λθυιδοσ) παγοσ ε α παγαρ (βασε
χοmπετνχια) / Λυχρο Λθυιδο δεδυζιδο δα ρεσερϖα λεγαλ δε 5%. | (3) Χονφορmε χονϖενο δε mερχαδο, ο Dιϖιδενδ Ψιελδ 
ρεφερεντε αοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε  χαλχυλαδο σοβρε οσ προϖεντοσ βρυτοσ αϕυσταδοσ πελα συβσχριο ε βονιφιχαο εm α⌡εσ.
Ρεφερεm−σε αοσ Dιϖιδενδ Ψιελδσ δε φεϖ/24, φεϖ25 ε δεζ/25. | (4) Χονσιδερα απενασ οσ προϖεντοσ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025 σοβρε
ο ϖαλορ δα αο πρεφερενχιαλ δα Ιτασα εm 30.12.2025.

Αχεσσε ο ηιστ⌠ριχο χοmπλετο δε προϖεντοσ εm: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/ρεmυνεραχαο−
αοσ−αχιονιστασ/.

3.3. Bonificação em Ações
Εm 15.12.2025, ϖισανδο α χριαο δε ϖαλορ δε νοσσοσ αχιονιστασ, ανυνχιαmοσ βονιφιχαο δε α⌡εσ χοm
χαπιταλιζαο δε Ρ∃ 2,5 βιλη⌡εσ εm ρεσερϖασ, ρεσυλτανδο εm χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 83,7 βιλη⌡εσ. Φοραm εmιτιδασ
219.876.212 νοϖασ α⌡εσ εσχριτυραισ (σενδο 75.561.451 ορδιν〈ριασ ε 144.314.761 πρεφερενχιαισ), εντρεγυεσ
γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε βονιφιχαο, εm 23.12.2025, να προπορο δε 2 νοϖασ α⌡εσ παρα
χαδα 100 α⌡εσ δα mεσmα εσπχιε θυε οσ αχιονιστασ δετινηαm εm 18.12.2025, χοm χυστο ατριβυδο δε Ρ∃
11,37 πορ αο. Εm 12.02.2026, χονχλυmοσ α ϖενδα δασ φρα⌡εσ δε α⌡εσ δεχορρεντεσ δα βονιφιχαο.

Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε α βονιφιχαο δε α⌡εσ, αχεσσε: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/
αϖισοσ−χοmυνιχαδοσ−ε−φατοσ−ρελεϖαντεσ/.

4. Retorno aos Acionistas
Εντρε 31.12.2024 ε 31.12.2025, ο ρετορνο τοταλ αο νοσσο αχιονιστα (ΤΣΡ) απρεσεντου χρεσχιmεντο δε 59,4%,
acima do retorno de βενχηmαρκσ χοmο: Ιβοϖεσπα (+34,0%), ΧDΙ (+14,3%) ε δ⌠λαρ (−11,1%).

Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε α Ιτασα νο mερχαδο δε χαπιταισ, αχεσσε νοσσα απρεσενταο ινστιτυχιοναλ εm:
ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/απρεσενταχοεσ/.

5. Valor de Mercado do Portfólio
5.1. Atualização do Valor Justo da Aegea (τρανσαχτιον αππροαχη)
Dιαντε δο αυmεντο δε παρτιχιπαο αχιον〈ρια δα Ιτασα να Αεγεα χονχλυδο εm mαρο δε 2026
(ϖιδε Χοmυνιχαδο αο Μερχαδο δε 09.02.2026), α παρτιρ δεστα δατα ατυαλιζαρεmοσ ο ϖαλορ ϕυστο δα Αεγεα
χονσιδεραδο να σοmα δασ παρτεσ δα Ιτασα, εm συβστιτυιο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ινϖεστιmεντο αντεριορmεντε
υτιλιζαδο (Ρ∃ 2.372 mιλη⌡εσ εm 31.12.2025).

Ο ϖαλορ ϕυστο δο ινϖεστιmεντο να Αεγεα πασσα α σερ δε R$ 5.614 milhões (ινχρεmεντο δε Ρ∃ 3.242 mιλη⌡εσ),
χονσιδερανδο:
(ι) R$ 4.549 milhões ρελατιϖοσ ◊σ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δετιδασ πελα Ιτασα αο πρεο δε Ρ∃ 55,29 πορ αο αδοταδο
νο ρεχεντε αυmεντο δε χαπιταλ; ε
(ιι) R$ 1.065 milhões ρελατιϖοσ ◊σ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δετιδασ πελα Ιτασα α ϖαλορ χοντ〈βιλ εm 31.12.2025.
Εmβορα εσσε ϖαλορ εστιmαδο ποσσα νο ρεφλετιρ νεχεσσαριαmεντε α ϖισο δε mερχαδο σοβρε ο ϖαλορ δα Αεγεα
χασο λισταδα, ελε ρεφλετε α πρεχιφιχαο mαισ ρεχεντε δε συασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ (τρανσαχτιον αππροαχη).

5.2. Valor de Mercado do Portfólio e Desconto (Fev/26)
Ο ϖαλορ δε mερχαδο δα Ιτασα εm 27.02.2026, χονσιδερανδο ο πρεο δα αο mαισ λθυιδα (ΙΤΣΑ4),
ερα δε R$ 160,0 bilhões, ενθυαντο α σοmα δασ παρτιχιπα⌡εσ νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ α ϖαλορ δε mερχαδο
(χονσιδερανδο α ατυαλιζαο δο ϖαλορ ϕυστο δα Αεγεα mενχιοναδο να σεο 5.1 αχιmα) τοταλιζαϖα R$ 209,9
bilhões, ρεσυλτανδο εm υm δεσχοντο δε ηολδινγ δε 23,8%.

Παρτε δο δεσχοντο  εξπλιχαδα πορ νοσσασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ, εσσενχιαλmεντε ρεπρεσενταδασ
πορ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (ϑΧΠ), αλm δασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ, φινανχειρασ,
εντρε ουτροσ φατορεσ.

Χοντυδο, α ρεφορmα τριβυτ〈ρια, απροϖαδα εm ϕανειρο δε 2025, ελιmιναρ〈 α ινχιδνχια δε τριβυταο σοβρε ο ϑΧΠ
ρεχεβιδο α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2027, ο θυε εξτινγυιρ〈 α ινεφιχινχια φισχαλ δα Ιτασα.

Α ρεφεριδα ινεφιχινχια τοταλιζου R$ 859 milhões εm 2025, σενδο ρεπρεσενταδα ταντο πελασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ
δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϑΧΠ ρεχεβιδοσ πελα ηολδινγ θυαντο πελα ΙΥΠΑΡ (ρεφλετιδασ εm νοσσοσ ρεσυλταδοσ πορ
mειο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ).

Αλm δισσο, α Χοπα Ενεργια εστ〈 αϖαλιαδα πελο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ, ηαϖενδο υm δεσχολαmεντο ιmπορταντε εm
ρελαο αο σευ ϖαλορ ϕυστο ατυαλ, ο θυε ελεϖα αινδα mαισ ο δεσχοντο ιmπλχιτο.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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Outros assuntos − Demonstrações do Valor Adicionado

Ασ Dεmονστρα⌡εσ δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ), ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm
31 δε δεζεmβρο δε 2025, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο
συπλεmενταρ παρα φινσ δε νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ (ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ), φοραm συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ
δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε
νοσσα οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ,
χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ
09 − �Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο�. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε
ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ
εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outras informações que acompanham as demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas e o relatório do auditor

Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε
 α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε
φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο,
σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas

Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ
(ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ), ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο
δα χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο, χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ,
οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο, ου χεσσαρ συασ
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas

Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια
χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ.
Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο,
ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
� Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα

α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο
δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο
δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ.

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ
φειτασ πελα αδmινιστραο.

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο.
Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο,
σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα
δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο,
α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινχλυσιϖε
ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

� Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ α αυδιτορια δο γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε
◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο γρυπο χοmο βασε παρα φορmαρ υmα οπινιο σοβρε
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε ρεϖισο δο τραβαληο
δε αυδιτορια ρεαλιζαδο παρα οσ προπ⌠σιτοσ δα αυδιτορια δο γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε ε δα ποχα δοσ τραβαληοσ
δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ
ιντερνοσ θυε, εϖεντυαλmεντε, τενηαm σιδο ιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ,
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε
ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ α⌡εσ τοmαδασ παρα ελιmιναρ
αmεαασ ◊ νοσσα ινδεπενδνχια ου σαλϖαγυαρδασ απλιχαδασ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα,
χονστιτυεm οσ Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δεΑυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου
ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ
θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm,
δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026

ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Τατιανα Φερνανδεσ Καγοηαρα Γυεοργυιεϖ
ΧΡΧ 2ΣΠ000160/Ο−5 Χονταδορα ΧΡΧ 1ΣΠ245281/Ο−6

Outros investimentos em Controladas e Controladas em conϕunto (Nota 15)

Οσ δεmαισ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδασ εm χονϕυντο(�Ινϖεστιδασ�), σο χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια
πατριmονιαλ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ Ινϖεστιδασ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ ◊σ οπερα⌡εσ θυε
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο παρα ρεγιστρο, mενσυραο δασ τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ.
Dεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ, οσ εϖεντυαισ ιmπαχτοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ
Ινϖεστιδασ ε, χονσεθυεντεmεντε, να απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα Χοmπανηια, εστα φοι χονσιδεραδα 〈ρεα δε φοχο
να αυδιτορια.

Εm ρελαο ◊ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δασ Ινϖεστιδασ, ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο
οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ.
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm
χοmυνιχαο χοm ασ εθυιπεσ δε αυδιτορια ε/ου ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ,
ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ τραβαληοσ ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ. Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ
χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονσιδεραmοσ:
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ θυανδο απλιχ〈ϖελ, θυαντο α αϖαλιαο
δοσ δαδοσ, πρεmισσασ ε mετοδολογια υσαδασ πελα Αδmινιστραο δασ ρεφεριδασ ινϖεστιδασ.

� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Ιτασα.
Απ⌠σ α ρεαλιζαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ δαδοσ, ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ διϖυλγαδασ
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εστο χονσιστεντεσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ εm νοσσα αυδιτορια.

Πορθυε  υm ΠΑΑ Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARAO BRASIL, TEM ITAÚSA

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B73
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Νεσσε χοντεξτο, αχρεδιταmοσ θυε ο ατυαλ νϖελ δε δεσχοντο  mαιορ δο θυε ο παταmαρ χονσιδεραδο ϕυστο
ε νο ρεφλετε αδεθυαδαmεντε οσ φυνδαmεντοσ δα νοσσα εστρατγια δε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ
ε α θυαλιδαδε ε δεσεmπενηο δο νοσσο πορτφ⌠λιο.

Νοτα: Χονσιδερα ασ χοτα⌡εσ δε φεχηαmεντο δο λτιmο δια τιλ δο περοδο (28.02.2026) δασ α⌡εσ mαισ λθυιδασ δο Ιτα Υνιβανχο
(ΙΤΥΒ4), Dεξχο (DΞΧΟ3), Αλπαργατασ (ΑΛΠΑ4), Μοτιϖα (ΜΟΤς3) ε Ιτασα (ΙΤΣΑ4), βεm χοmο ο ϖαλορ δε mερχαδο εστιmαδο
παρα α Αεγεα Σανεαmεντο (χοm βασε να τρανσαο δε αυmεντο δε χαπιταλ ρεαλιζαδα εm φεϖ/26), ο ϖαλορ δο ινϖεστιmεντο
δα Χοπα Ενεργια χονταβιλιζαδο εm 31.12.2025, ο ϖαλορ ϕυστο δα ΝΤΣ χονταβιλιζαδο εm 31.12.2025 ε οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
ρεφλετιδοσ νο βαλανο ινδιϖιδυαλ δα Ιτασα εm 31.12.2025.

Παρα οβτερ mαισ ινφορmα⌡εσ, χοmο ο ηιστ⌠ριχο ε ο ινφορmατιϖο mενσαλ δε δεσχοντο, αχεσσε: ηττπσ://ρι.ιταυσα.
χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/ϖαλορ−δο−πορτφολιο−ε−δεσχοντο/.

6. Sustentabilidade
6.1. Introdução
Εm λινηα χοm νοσσα ϖισο δε λονγο πραζο ε προπ⌠σιτο δε ινϖεστιρ εm α⌡εσ θυε τρανσφορmαm ο Βρασιλ, δυραντε
ο ανο δε 2025 ρεϖισιταmοσ νοσσα Εστρατγια δε Συστενταβιλιδαδε, ϖισανδο ιντεγραρ χαδα ϖεζ mαισ εσσα αγενδα
◊ νοσσα ατυαο χοmο γεστορα δε πορτφ⌠λιο. Ταmβm ρεαφιρmαmοσ νοσσο χοmπροmισσο χοm α τιχα, ιντεγριδαδε
ε γεστο δε ρισχοσ. Τορναmοσ πβλιχο νοσσο Χοmπροmισσο χοm Dιρειτοσ Ηυmανοσ, ατυαλιζαmοσ νοσσο
Χ⌠διγο δε Χονδυτα ε ρεϖισαmοσ νοσσα mατριζ δε ρισχοσ παρα ινχορποραρ οσ ρισχοσ δε συστενταβιλιδαδε
ιδεντιφιχαδοσ να Dυπλα Ματεριαλιδαδε ρεαλιζαδα εm 2024.
Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε νοσσοσ αϖανοσ εm 2025, αχοmπανηε α διϖυλγαο δο νοσσο Ρελατο Ιντεγραδο
εm 30.04.2026: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/σοβρε−α−ιταυσα/ρελατο−ιντεγραδο/.

6.2. Equidade de Gênero
Ρεχονηεχεmοσ θυε νοσσο χαπιταλ ιντελεχτυαλ  υm ατιϖο εστρατγιχο παρα α περενιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ δα
Ιτασα. Σεγυιmοσ ινϖεστινδο νο δεσενϖολϖιmεντο δασ νοσσασ πεσσοασ ε νο φορταλεχιmεντο δε υmα χυλτυρα
οργανιζαχιοναλ παυταδα πορ τιχα, χονφιανα, χολαβοραο ε διϖερσιδαδε. Πελο θυιντο ανο χονσεχυτιϖο,
φοmοσ ρεχονηεχιδοσ χοm ο σελο Γρεατ Πλαχε Το Wορκ, ρεφλεξο δο νοσσο χοmπροmισσο χοm υm αmβιεντε δε
τραβαληο σαυδ〈ϖελ, ινχλυσιϖο ε αλινηαδο αοσ νοσσοσ ϖαλορεσ.
Νοσσοσ προχεσσοσ δε ατραο ε σελεο χονσιδεραm, σεmπρε θυε ποσσϖελ, πεσσοασ χοm χαραχτερστιχασ ε περφισ
διφερεντεσ, βυσχανδο α χοmπλεmενταριδαδε δε χοmπετνχιασ ε διϖερσιδαδε, παρα περmιτιρ θυε α Χοmπανηια σε
βενεφιχιε δα πλυραλιδαδε δε περσπεχτιϖασ.
Χονφορmε εσταβελεχε νοσσο Χ⌠διγο δε Χονδυτα, αδοταmοσ πρ〈τιχασ δε ρεmυνεραο, τρειναmεντο ε αϖαλιαο
βασεαδασ νο ρεσπειτο, να τρανσπαρνχια ε να ιmπαρχιαλιδαδε, ϖαλοριζανδο νοσσοσ προφισσιοναισ χονφορmε
δεσεmπενηο, χοmπετνχιασ ε αλινηαmεντο αο νοσσο προπ⌠σιτο.

6.2.1 Quantidade e proporção de contratados por nível hierárquico e gênero
Χονταmοσ χοm υmα εθυιπε δε απροξιmαδαmεντε 100 χολαβοραδορεσ δεδιχαδα ◊σ νοσσασ ατιϖιδαδεσ
αδmινιστρατιϖασ.
Αο φιναλ δο εξερχχιο, ασ mυληερεσ ρεπρεσενταϖαm 55% δο τοταλ δε νοσσοσ χολαβοραδορεσ, αλm δε οχυπαρεm
62% δοσ χαργοσ δε λιδερανα (διρετορια ε γερνχια).

2024 2025 ← 2025 vs. 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Dιρετορ 5 71% 2 29% 7 5 71% 2 29% 7 − − −
Γερεντε 5 23% 17 77% 22 6 27% 16 73% 22 1 (1) −

Εσπεχιαλιστα 6 30% 14 70% 20 9 41% 13 59% 22 3 (1) 2

Αναλιστα 18 50% 18 50% 36 19 53% 17 47% 36 1 (1) −

Ασσιστεντε 2 50% 2 50% 4 2 50% 2 50% 4 − − −

Εσταγι〈ριο/
Απρενδιζ

4 33% 8 67% 12 6 46% 7 54% 13 2 (1) 1

Total 40 40% 61 60% 101 47 45% 57 55% 104 7 (4) 3

Οβσερϖα⌡εσ:
− Dιρετορεσ ε εσταγι〈ριοσ νο σο χοντραταδοσ νο ρεγιmε ΧΛΤ. Dο τοταλ δε 104 χολαβοραδορεσ, 84 εστο χοντραταδοσ
σοβ ο ρεγιmε ΧΛΤ.
− Οσ ινδιχαδορεσ αχιmα ϖισαm ατενδερ ασ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν° 15.177/2025.

6.2.2 Quantidade e proporção de homens e mulheres que ocupam cargos na
Administração
Νο ηουϖε mυδανα να χοmποσιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Dιρετορια νο λτιmο ανο.

Οβσερϖα⌡εσ:
− Αλφρεδο Εγψδιο Σετυβαλ ε Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο ιντεγραm ταντο ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυαντο α Dιρετορια δα Ιτασα,
ε εστο χοντεmπλαδοσ εm αmβοσ οσ γρ〈φιχοσ.
− Οσ ινδιχαδορεσ αχιmα ϖισαm ατενδερ ασ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν≡ 15.177/2025.

6.2.3 Demonstração da remuneração fixa, variável e eventual, segregada
por sexo, relativa a cargos ou funções similares da companhia
Χονσιδερανδο θυε οσ ϖαλορεσ δα ρεmυνεραο ϖαρι〈ϖελ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε 2025 αινδα νο
εστο δισπονϖεισ, ο ρεπορτε χοmπλετο δο δεmονστρατιϖο ανυαλ δε ρεmυνεραο, σεγρεγαδοσ πορ σεξο ε
νϖελ ηιερ〈ρθυιχο, σερ〈 ινχλυδο νο Μανυαλ δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια (αρτιγο 133 δα Λει δασ Σ.Α.)
παρα ατενδιmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν° 15.177/2025.

6.3. Índices e Reconhecimentos
Α Ιτασα mαντεϖε συα παρτιχιπαο νοσ πρινχιπαισ νδιχεσ ε ρανκινγσ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, χοmο
ρεχονηεχιmεντο δο σευ χοmπροmετιmεντο ε δε συασ ινϖεστιδασ χοm α τιχα δοσ νεγ⌠χιοσ, τρανσπαρνχια ε
χονσταντε απριmοραmεντο δε συα περφορmανχε συστεντ〈ϖελ.

� ISE (Índice de Sustentabilidade Empresarial): 18≡ ανο
� DJSI (Dow Jones Sustainability Index): 22≡ ανο χονσεχυτιϖο
� Sustainability Yearbook da S&P Global: 16≡ ανο
� CDP (Carbon Disclosure Project): 15≡ ανο χονσεχυτιϖο ε 1♠ ϖεζ χλασσιφιχαο m〈ξιmα �Α� να χατεγορια

Μυδανασ Χλιm〈τιχασ
� Sustainalytics: 8≡ ανο
� Great Place to Work: 5≡ ανο χονσεχυτιϖο
� Extel (Institutional Investor): φοmοσ ρεχονηεχιδοσ χοmο Μοστ Ηονορεδ Χοmπανψ δο σετορ φινανχειρο

νο βανχ〈ριο δα Αmριχα Λατινα, πελα ποσιο δε λιδερανα εm διϖερσασ χατεγοριασ (2≡ mεληορ ΧΕΟ,
2≡ mεληορ ΧΦΟ, 3≡ mεληορ προφισσιοναλ δε ΡΙ, 2≡ mεληορ Ινϖεστορ Dαψ, 3≡ mεληορ Προγραmα δε ΡΙ ε 2≡ mεληορ
Χονσεληο δε Αδmινιστραο)

7. Anexos
7.1. Desempenho financeiro das investidas
Πορ mειο δοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα δασ ινϖεστιδασ, ονδε τεmοσ ρεπρεσενταντεσ δα Ιτασα, παρτιχιπαmοσ
δο διρεχιοναmεντο εστρατγιχο ε φινανχειρο δασ εmπρεσασ δο νοσσο πορτφ⌠λιο, προmοϖενδο υmα χυλτυρα δε
γοϖερνανα σ⌠λιδα, χονδυτα τιχα ε ϖαλοριζαο δο χαπιταλ ηυmανο. Νοσσα ατυαο ταmβm πριοριζα α δισχιπλινα
να αλοχαο δε χαπιταλ ε α χριαο δε ϖαλορ συστεντ〈ϖελ νο λονγο πραζο.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:
� Letras Financeiras: εm νοϖεmβρο δε 2025, ο Ιτα Υνιβανχο εξερχευ α οπο δε ρεχοmπρα δα τοταλιδαδε

δα Λετρασ Φινανχειρασ Συβορδιναδασ Νϖελ 2, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 3,6 βιλη⌡εσ, χοm ιmπαχτο δε 0,2 π.π. νο νδιχε
δε χαπιταλιζαο Νϖελ 2.

� Notas Subordinadas: εm ϕανειρο δε 2026, ο Ιτα Υνιβανχο εξερχευ α οπο δε ρεσγατε δα τοταλιδαδε
δε Νοτασ Συβορδιναδασ Νϖελ 2, νο ϖαλορ δε ΥΣ∃ 500 mιλη⌡εσ, χοm ιmπαχτο εστιmαδο δε 0,18 π.π. νο νδιχε
δε χαπιταλιζαο Νϖελ 2.

� Remuneração aos Acionistas: εm νοϖεmβρο δε 2025, φοραm απροϖαδοσ οσ παγαmεντοσ δε Ρ∃ 1,868223/
αο εm διϖιδενδοσ (παγοσ εm 19.12.2025) ε δε Ρ∃ 0,3142875/αο εm ϑΧΠ (λθυιδο) (παγοσ εm
06.03.2026). Ταισ παγαmεντοσ τοταλιζαραm mονταντε λθυιδο δε Ρ∃ 23,4 βιλη⌡εσ.

� Programa de Recompra: εm νοϖεmβρο δε 2025, οχορρευ ο χανχελαmεντο δε 78,9 mιλη⌡εσ δε α⌡εσ
πρεφερενχιαισ, νο mονταντε δε Ρ∃ 3,0 βιλη⌡εσ, αδθυιριδασ νο προγραmα δε ρεχοmπρα απροϖαδο εm φεϖερειρο
δε 2025. Εm φεϖερειρο δε 2026, φοι απροϖαδο νοϖο προγραmα δε ρεχοmπρα δε α⌡εσ αυτοριζανδο α αθυισιο
δε ατ 200 mιλη⌡εσ δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε εmισσο πρ⌠πρια εm ϖιγορ δε 04.02.2026 ατ 05.08.2027.

� Bonificação em Ações: ανυνχιαδα εm δεζεmβρο, ασ νοϖασ α⌡εσ ◊ ττυλο δε βονιφιχαο φοραm ατριβυδασ
γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ, ◊ ραζο δε 3%, χονφορmε α ποσιο αχιον〈ρια φιναλ δε 23.12.2025, νο Βρασιλ,
ε 29.12.2025, νοσ Εσταδοσ Υνιδοσ.

� FIC e Investcred: εm δεζεmβρο δε 2025, ο Ιτα Υνιβανχο χελεβρου χοντρατοσ παρα αδθυιριρ ασ παρτιχιπα⌡εσ
δα Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Dιστριβυιο (ΧΒD), δο Γρυπο Χασασ Βαηια (ΓΧΒ) ε, φυτυραmεντε, δα Σενδασ
Dιστριβυιδορα (Ασσα) να Φινανχειρα Ιτα ΧΒD (ΦΙΧ), αλm δε αδθυιριρ α τοταλιδαδε δα παρτιχιπαο δο ΓΧΒ νο
Βανχο Ινϖεστχρεδ, πασσανδο α δετερ σευ χοντρολε ιντεγραλ. Α χονχλυσο οπερα⌡εσ δεπενδε δε απροϖα⌡εσ
ρεγυλατ⌠ριασ ε ουτρασ χονδι⌡εσ χοντρατυαισ.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS) 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Προδυτο Βανχ〈ριο1 42.097 44.712 −5,8% 175.096 174.744 0,2%

Ρεχειτα Φινανχειρα Λθυιδα1,2 28.278 29.898 −5,4% 120.040 110.542 8,6%
Ρεχειτασ δε Πρεσταο δε Σερϖιοσ ε Ταριφασ
Βανχ〈ριασ 12.612 12.265 2,8% 46.997 47.071 −0,2%
Ρεσυλταδο δε Χοντρατοσ δε Σεγυρο ε
Πρεϖιδνχια Πριϖαδα3 2.005 1.824 9,9% 8.731 6.982 25,1%

Περδασ δε Χρδιτο Εσπεραδασ δε Ατιϖοσ
Φινανχειροσ (3.954) (10.470) −62,2% (28.833) (32.311) −10,8%
Dεσπεσασ Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ (19.941) (17.174) 16,1% (79.176) (79.416) −0,3%
Λυχρο Λθυιδο4 11.907 10.835 9,9% 44.857 41.085 9,2%
Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε4 12.222 10.967 11,4% 45.360 41.431 9,5%
ΡΟΕ (ανυαλιζαδο) 22,7% 21,0% 1,7 π.π. 21,6% 20,9% 0,6 π.π.
ΡΟΕ Ρεχορρεντε (ανυαλιζαδο) 23,3% 21,3% 2,0 π.π. 21,8% 21,1% 0,7 π.π.
Πατριmνιο Λθυιδο4 204.501 211.090 −3,1% 204.501 211.090 −3,1%
Χαρτειρα δε Χρδιτο5 1.490.600 1.409.772 5,7% 1.490.600 1.409.772 5,7%
⊆νδιχε δε Χαπιταλ Νϖελ Ι6 13,8% 15,0% −1,2 π.π. 13,8% 15,0% −1,2 π.π.

(1) Παρα mεληορ χοmπαραβιλιδαδε, φοραm ρεχλασσιφιχαδοσ οσ εφειτοσ φισχαισ δοσ αϕυστεσ γερενχιαισ. | (2) Σοmα δασ (ι) Ρεχειτασ δε
ϑυροσ ε Σιmιλαρεσ, (ιι) Dεσπεσασ δε ϑυροσ ε Σιmιλαρεσ, (ιιι) Ρεσυλταδο δε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Φινανχειροσ αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο
δο Ρεσυλταδο, ε (ιϖ) Ρεσυλταδο δε Οπερα⌡εσ δε Χmβιο ε ςαριαο Χαmβιαλ δε Τρανσα⌡εσ νο Εξτεριορ. | (3) Ρεσυλταδοσ δε
Χοντρατοσ δε Σεγυροσ ε Πρεϖιδνχια Πριϖαδα, λθυιδοσ δε Ρεσσεγυροσ. | (4) Ατριβυϖελ αοσ Αχιονιστασ Χοντρολαδορεσ. | (5) Χαρτειρα
δε Χρδιτο χοm Γαραντιασ Φινανχειρασ Πρεσταδασ ε Ττυλοσ Πριϖαδοσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Carteira de Crédito: αυmεντο δε 5,7%, ιmπυλσιοναδο πελο χρεσχιmεντο εm τοδοσ οσ σεγmεντοσ νο Βρασιλ

(6,2% εm πεσσοασ φσιχασ, 6,8% εm πεσσοασ ϕυρδιχασ), αλm δε αυmεντο δε 2,0% να Αmριχα Λατινα.
� Receita Financeira Líquida: ρεδυο δε 5,4%, δεϖιδο πρινχιπαλmεντε α mενορεσ ρεχειτασ χοm απλιχα⌡εσ

δε δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ, ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
ε οπερα⌡εσ δε χρδιτο, αλm δε mαιορεσ δεσπεσασ χοm χαπταο νο mερχαδο αβερτο, ρελαχιοναδο
χοm ο αυmεντο δα ταξα δε ϕυροσ ε δο mαιορ ϖολυmε δε χαπτα⌡εσ νο περοδο.

� Receita de Prestação de Serviços e Tarifas Bancárias: αυmεντο δε 2,8% πρινχιπαλmεντε εm φυνο
δε mαιορεσ ρεχειτασ ρελαχιοναδασ ◊ ατιϖιδαδε δε βανχο δε ινϖεστιmεντοσ.

� Resultados de Contratos de Seguros e Previdência Privada: αυmεντο δε 9,9%, εm φυνο δο mαιορ
ρεσυλταδο φινανχειρο δο περοδο ε mαιορεσ ϖενδασ δε σεγυροσ, πρινχιπαλmεντε ρελαχιοναδα αοσ προδυτοσ δε
ϖιδα ε πρεσταmιστα.

� Perda Esperada de Ativos Financeiros: ρεδυο δε 62,2%, δεϖιδο ◊ mενορ περδα χοm δεmαισ
ατιϖοσ φινανχειροσ.

� Despesas gerais e administrativas: αυmεντο δε 16,1%, εm φυνο δε mαιορεσ δεσπεσασ δε πεσσοαλ,
πρινχιπαλmεντε χοm παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ ε εφειτοσ δα νεγοχιαο δο αχορδο χολετιϖο δε τραβαληο,
χοm ρεαϕυστε δε 5,68% σοβρε σαλ〈ριοσ α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2025.

� Índice de Capital Nível I: 13,8% εm δεζεmβρο, αχιmα δο mνιmο εξιγιδο πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (9,6%).
� Índice de Eficiência: 38,9% νο χονσολιδαδο ε 36,9% νο Βρασιλ, χοm βασε νο mοδελο γερενχιαλ εm ΒΡ ΓΑΑΠ,

ατινγινδο ο mενορ παταmαρ δα σριε ηιστ⌠ριχα παρα υm θυαρτο τριmεστρε.

Desempenho do Setor Não Financeiro
Empresas de Capital Aberto

Eventos recentes:
� Emissão de Cédulas de Produto Rural: εm νοϖεmβρο, α Dεξχο ανυνχιου α 1♠ εmισσο δε Χδυλασ δε

Προδυτο Ρυραλ δα Dυρατεξ Φλορεσταλ Λτδα., νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,6 βιληο, α σερεm δεστιναδοσ αο ρεπερφιλαmεντο,
αλονγαmεντο ε ρεδυο δε χυστο φινανχειρο δε συασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ.

� Bonificação em ações: ανυνχιαδα εm δεζεmβρο, α Dεξχο ρεαλιζου βονιφιχαο δε α⌡εσ χοm χαπιταλιζαο
δε ρεσερϖασ δε λυχροσ, χοm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ να προπορο δε 1/12 αϖοσ (12%), χονφορmε ποσιο
αχιον〈ρια φιναλ δο δια 23.12.2025.

� Desalavancagem: εντρε δεζεmβρο ε ϕανειρο, α Dεξχο ανυνχιου δυασ οπερα⌡εσ εστρατγιχασ τοταλιζανδο
Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ ενϖολϖενδο ατιϖοσ φλορεσταισ θυε ρεφοραραm σευ πλανο δε δεσαλαϖανχαγεm σεm χοmπροmετερ
συασ οπερα⌡εσ, πρεσερϖανδο συα αυτοσσυφιχινχια ε χαπαχιδαδε δε προδυο δε παινισ δε mαδειρα.

� Ρατινγσ: εm δεζεmβρο, α Μοοδψ�σ ρεαφιρmου ο ρατινγ χορπορατιϖο δα Dεξχο εm �ΑΑΑ.βρ�, mαισ αλτο νϖελ
να εσχαλα ναχιοναλ, χοm mανυτενο δα περσπεχτιϖα νεγατιϖα.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα 2.096 2.064 1,6% 8.249 8.235 0,2%

Dιϖισο Μαδειρα 1.387 1.326 4,6% 5.519 5.351 3,2%
Dιϖισο Μεταισ ε Λουασ Σανιτ〈ριασ 519 518 0,2% 1.917 1.991 −3,7%
Dιϖισο Ρεϖεστιmεντοσ 190 220 −13,3% 813 893 −9,0%

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε≠ 417 292 42,9% 1.871 1.577 18,7%
Λυχρο (Πρεϕυζο) Λθυιδο″ (87) 23 −487,4% 1 173 −99,2%
Λυχρο (Πρεϕυζο) Λθυιδο Ρεχορρεντε2 (3) (83) −97,0% 46 199 −76,9%
ΡΟΕ″ −5,1% 1,3% −6,4 π.π. 0,0% 2,6% −2,6 π.π.
ΡΟΕ Ρεχορρεντε″ −0,2% −4,9% 4,7 π.π. 0,7% 3,0% −2,3 π.π.
ΧΑΠΕΞ≥ 520 374 39,0% 1.404 1.578 −11,0%
Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε4 ΥDΜ 3,35ξ 3,01ξ 0,34ξ 3,35ξ 3,01ξ 0,34ξ

(1) Χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε). | (2) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ
χοντρολαδορεσ ε ινχλυινδο εφειτοσ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε). | (3) Χονσιδερα χαπεξ δε mανυτενο,
εξπανσο ε προϕετοσ. | (4) Νο χονσιδερα α Dϖιδα Λθυιδα ε ο ΕΒΙΤDΑ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε).

Estrutura Acionária

Νοτα: Ασ παρτιχιπα⌡εσ απρεσενταδασ σο ρεφερεντεσ αο τοταλ δε α⌡εσ εξχετυαδασ ασ εξιστεντεσ εm τεσουραρια. Χορρεσπονδε α
παρτιχιπαο διρετα ε ινδιρετα νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARAO BRASIL, TEM ITAÚSA
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Αοσ
Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα
Itasa S.A.
Σο Παυλο − ΣΠ
Opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Itasa S.A. e suas controladas (�Companhia�), 
ιδεντιφιχαδασ χοmο Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm οσ βαλανοσ πατριmονιαισ, ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδοσ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, δο ρεσυλταδο, δο 
ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ 
χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. 
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, 
α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα Itasa S.A. e suas controladas εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο 
δεσεmπενηο, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο, δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ, παρα ο εξερχχιο 
φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΣ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ). 

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ Νορmασ Βρασιλειρασ ε Ιντερναχιοναισ δε Αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, 
εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα 
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε 
συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ ρεθυισιτοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ παρα αυδιτορια δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, δε εντιδαδεσ δε ιντερεσσε πβλιχο πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ 
προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε (ΧΦΧ), ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ 
τιχασ δε αχορδο χοm εσσεσ ρεθυεριmεντοσ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα 
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. 
Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα 
αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Χονσιδερανδο α ατιϖιδαδε δε ηολδινγ δεσεmπενηαδα πελα Χοmπανηια, οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε 
αυδιτορια σο τεmασ αδϖινδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδα εm χονϕυντο. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο 
χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, χοmο υm τοδο, ε να φορmαο δε νοσσα 
οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα 
σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Dετερmιναmοσ θυε ο ασσυντο δεσχριτο α σεγυιρ  ο πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια α σερ χοmυνιχαδο εm 
νοσσο ρελατ⌠ριο.
Controladas em conjunto − Ita Υnibanco Holding S.A. e Ita Υnibanco Participações S.A.

Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 15 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α Χοmπανηια ποσσυι ινϖεστιmεντοσ νο Ιτα 
Υνιβανχο Ηολδινγ Σ.Α. (�ΙΥΗ�) ε Ιτα Υνιβανχο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΙΥΠΑΡ�) θυε ρεπρεσενταm παρτε συβστανχιαλ δε σευσ ατιϖοσ 
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ, σενδο ρεγιστραδοσ να Ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ� ε χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
Α ΙΥΠΑΡ  υmα ηολδινγ χονστιτυδα παρα χοντρολε δο ΙΥΗ, σενδο εστε σευ πρινχιπαλ ατιϖο. Ο ΙΥΗ πορ συα ϖεζ  υmα ινστιτυιο 
φινανχειρα θυε ατυα νασ διϖερσασ mοδαλιδαδεσ βανχ〈ριασ, βεm χοmο εm ατιϖιδαδεσ δε σεγυροσ, πρεϖιδνχια ε χαπιταλιζαο. 
Ο ΙΥΗ ρεαλιζα υm ϖολυmε εξπρεσσιϖο δε οπερα⌡εσ εm τοδασ ασ mοδαλιδαδεσ ε δεϖιδο αο πορτε δε συασ οπερα⌡εσ, α συα 
εστρυτυρα δε τεχνολογια  χοmποστα πορ mαισ δε υm αmβιεντε χοm προχεσσοσ διστιντοσ ε χοντρολεσ σεγρεγαδοσ. Dεσσα φορmα, ο 
ΙΥΗ  αλταmεντε δεπενδεντε δε σευ αmβιεντε δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο παρα προχεσσαmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ. 
Αδιχιοναλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο ΙΥΗ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ α οπερα⌡εσ θυε 
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο, εm εσπεχιαλ εm δεχορρνχια δο αmβιεντε εχονmιχο, παρα ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. Εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ενϖολϖεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 〈ρεασ: (ι) Προϖισο 
παρα περδα εσπεραδα δε χρδιτοσ; (ιι) Μενσυραο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ; ε (ιιι) Προϖισ⌡εσ ε 
πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. 
Εm φυνο δο εξποστο αχιmα, α χονσιδεραρ εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ, ασσιm χοmο ο πρ⌠πριο αmβιεντε δε Τεχνολογια δα 
Ινφορmαο, χονσιδεραmοσ χοmο 〈ρεασ δε φοχο δε αυδιτορια.
Resposta da auditoria sobre o assunto

Εm νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αβορδαρ ο ρισχο δε αϖαλιο ρελαχιοναδα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ, 
ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. 
Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δα ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm 
χοmυνιχαο χοm ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ, ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ 
τραβαληοσ. Ταmβm, ρεϖισαmοσ σευσ παπισ δε τραβαληο ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ.
Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο ε ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, ΙΥΗ 
ε ΙΥΠΑΡ, χονσιδεραmοσ: 
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ, θυαντο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα 

ινφορmαο, α ραζοαβιλιδαδε δε δετερmιναδασ πρεmισσασ ε ϕυλγαmεντοσ δα Αδmινιστραο δο ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ;
� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.
Χοm α απλιχαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ τεστεσ σοβρε οσ χοντρολεσ περmιτεm εσταβελεχερ υm αδεθυαδο 
νϖελ δε χονφιανα δε αυδιτορια να οπεραο δοσ σιστεmασ ε χοντρολεσ ινφορmατιζαδοσ, βεm χοmο ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ 
υτιλιζαδασ παρα ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ σο αδεθυαδασ παρα mιτιγαρ οσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ δε διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ.
Χονσιδεραmοσ θυε ασ ινφορmα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ σο απροπριαδασ νο 
χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outros investimentos em Controladas e Controlada em conjunto

Χονφορmε mενχιοναδο να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 15, οσ δεmαισ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδα εm χονϕυντο (�Ινϖεστιδασ�), 
σο χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ Ινϖεστιδασ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ ◊σ οπερα⌡εσ θυε ρεθυερεm 
ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο παρα ρεγιστρο, mενσυραο δασ τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. 
Dεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ, οσ εϖεντυαισ ιmπαχτοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ 
Ινϖεστιδασ ε, χονσεθυεντεmεντε, να απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα Χοmπανηια, εστα φοι χονσιδεραδα 〈ρεα δε φοχο 
να αυδιτορια.
Resposta da auditoria sobre o assunto

Εm νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αβορδαρ ο ρισχο δε αϖαλιο ρελαχιοναδα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δασ ινϖεστιδασ, 
ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. 
Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ ινϖεστιδασ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm 
χοmυνιχαο χοm ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ, ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ 
τραβαληοσ. Ταmβm, ρεϖισαmοσ σευσ παπισ δε τραβαληο ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ.
Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονσιδεραmοσ: 
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ, θυαντο α αϖαλιαο δασ πρεmισσασ ε 

mετοδολογια υσαδασ πελα αδmινιστραο δασ ρεφεριδασ ινϖεστιδασ;
� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.
Χοm α απλιχαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ υτιλιζαδασ παρα ασ εστιmατιϖασ 
χοντ〈βεισ σο αδεθυαδασ παρα mιτιγαρ οσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ δε διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ.

Χονσιδεραmοσ θυε ασ ινφορmα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ σο απροπριαδασ νο 
χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outros assuntos
Demonstrações do ςalor Adicionado (DςA)
Ασ δεmονστρα⌡εσ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ) ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο 
συπλεmενταρ παρα φινσ δε ΙΦΡΣ, φοραm συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Παρα α φορmαο δε νοσσα οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ 
εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε χοντεδο 
εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1)− Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm 
νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm 
τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε προνυνχιαmεντο τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o relat⌠rio do auditor
Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο 
δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο 
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε 
λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, 
απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο 
νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. 
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα 
χαπαχιδαδε δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ χοντινυαρεm οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ου χεσσαρεm συασ οπερα⌡εσ, 
ου νο τενηαm νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. 
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο 
προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm 
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια 
χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε 
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. 
Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, 
ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
� Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 

ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ 
ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο 
δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο 
δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ;

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα 
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ;

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα Αδmινιστραο;

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα 
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ. Σε χονχλυιρmοσ θυε 
εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm 
ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. 
Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ α νο mαισ σε mαντερεm εm χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ;

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα 
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα;

� Οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου ατιϖιδαδεσ δε 
νεγ⌠χιο δο Γρυπο παρα εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα 
διρεο, συπερϖισο ε δεσεmπενηο δα αυδιτορια δο Γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα 
αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, 
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε 
ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ. 
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, 
χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου 
ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ 
θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, 
δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026.
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Οσ ινϖεστιmεντοσ νο ΙΥΗ ε να ΙΥΠΑΡ ρεπρεσενταm παρτε συβστανχιαλ δοσ ατιϖοσ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ δα Χοmπανηια, 
σενδο ρεγιστραδοσ να ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ� ε χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ. 
Α ΙΥΠΑΡ  υmα ηολδινγ χονστιτυδα παρα χοντρολε δο ΙΥΗ, σενδο εστε σευ πρινχιπαλ ατιϖο. Ο ΙΥΗ πορ συα ϖεζ  υmα ινστιτυιο 
φινανχειρα θυε ατυα νασ διϖερσασ mοδαλιδαδεσ βανχ〈ριασ, βεm χοmο εm ατιϖιδαδεσ δε σεγυροσ, πρεϖιδνχια ε χαπιταλιζαο. 
Ο ΙΥΗ ρεαλιζα υm ϖολυmε εξπρεσσιϖο δε οπερα⌡εσ εm τοδασ ασ mοδαλιδαδεσ ε δεϖιδο αο πορτε δε συασ οπερα⌡εσ, α συα 
εστρυτυρα δε τεχνολογια  χοmποστα πορ mαισ δε υm αmβιεντε χοm προχεσσοσ διστιντοσ ε χοντρολεσ σεγρεγαδοσ. Dεσσα φορmα,  
ο ΙΥΗ  αλταmεντε δεπενδεντε δε σευ αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο παρα προχεσσαmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ. 
Αδιχιοναλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο ΙΥΗ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ α οπερα⌡εσ θυε 
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο, εm εσπεχιαλ εm δεχορρνχια δο αmβιεντε εχονmιχο, παρα ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. Εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ενϖολϖεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 〈ρεασ: 
� Προϖισο παρα περδα εσπεραδα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτοσ. 
� Μενσυραο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ. 
� Προϖισ⌡εσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. 
Εm φυνο δο εξποστο αχιmα, χοντινυαmοσ α χονσιδεραρ εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ, ασσιm χοmο ο πρ⌠πριο αmβιεντε  
δε τεχνολογια δα ινφορmαο, χοmο 〈ρεασ δε φοχο δε αυδιτορια.

Χοmο παρτε δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεαλιζαδα 
πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια εm ρελαο αοσ ινϖεστιmεντοσ νο ΙΥΗ ε να ΙΥΠΑΡ, χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ  
χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ. Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια εm χονφορmιδαδε 
χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εστο χονσιστεντεσ χοm ασ διϖυλγα⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ. 
Αδιχιοναλmεντε, νοσσοσ προχεδιmεντοσ χοmο αυδιτορεσ δο ΙΥΗ, αβρανγεραm, εντρε ουτροσ, οσ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια: 
� Εm ρελαο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο: 
Χοm ο αυξλιο δε νοσσοσ εσπεχιαλιστασ, ατυαλιζαmοσ νοσσα αϖαλιαο δο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο ε δοσ χοντρολεσ 
αυτοmατιζαδοσ δοσ σιστεmασ απλιχατιϖοσ ρελεϖαντεσ παρα α ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ εξεχυταδοσ ενϖολϖεραm α χοmβιναο δε τεστεσ δο δεσενηο ε δα εφετιϖιδαδε δοσ πρινχιπαισ χοντρολεσ 
ρελεϖαντεσ, βεm χοmο α εξεχυο δε τεστεσ ρελαχιοναδοσ ◊ σεγυρανα δα ινφορmαο, ινχλυινδο γεστο δε αχεσσοσ,  
γεστο δε mυδανασ σιστmιχασ ε mονιτοραmεντο δα χαπαχιδαδε δε οπεραο δα ινφραεστρυτυρα δε τεχνολογια. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ, ρεσυλταραm εm εϖιδνχιασ απροπριαδασ θυε φοραm χονσιδεραδασ να δετερmιναο  
δα νατυρεζα, ποχα ε εξτενσο δοσ δεmαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια. 
� Εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ: 
Απλιχαmοσ τεστεσ σοβρε ο δεσενηο ε α οπεραο δοσ πρινχιπαισ χοντρολεσ παρα ρεγιστρο, mενσυραο, βαιξα ε διϖυλγαο δασ 
οπερα⌡εσ, εm χονφορmιδαδε χοm ο ΙΦΡΣ 9 − �Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ� ε ΙΦΡΣ 7 − �Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ Dισχλουσυρεσ�. 
Χοm αυξλιο δε νοσσοσ εσπεχιαλιστασ, αναλισαmοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, α ραζοαβιλιδαδε δε δετερmιναδασ πρεmισσασ ε ϕυλγαmεντοσ 
δα Αδmινιστραο δο ΙΥΗ, χονσιδερανδο ταmβm ο χοντεξτο ατυαλ δασ οπερα⌡εσ ε ο χεν〈ριο εχονmιχο. Ταmβm, τεσταmοσ  
α ιντεγριδαδε δασ βασεσ δε δαδοσ ε οσ mοδελοσ δε χ〈λχυλοσ ενϖολϖιδοσ παρα απυραο δοσ σαλδοσ. 
Ρεαλιζαmοσ τεστεσ ρελαχιοναδοσ ◊ εξιστνχια, ϖαλορ χορρετο, ιντεγριδαδε, ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε ρεγιστρο νο mοmεντο χορρετο δασ 
οπερα⌡εσ, βεm χοmο ρεαλιζαmοσ χονφιρmαο δε ινφορmα⌡εσ σοβρε α προβαβιλιδαδε δε περδα δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ϕυντο 
αοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ δο ΙΥΗ. 
Χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε ασ πρεmισσασ αδοταδοσ πελα αδmινιστραο ε διϖυλγαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  
εστο χονσιστεντεσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ εm νοσσα αυδιτορια.

 Πορθυε  υm ΠΑΑ Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια

Αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο Ιτασα Σ.Α.
Ιτασα Σ.Α.
Opinião

Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ δα Ιτασα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο 
πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, ασσιm χοmο ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ (�Χονσολιδαδο�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ χονσολιδαδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ χονσολιδαδασ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ 
δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, 
ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Ιτασα Σ.Α. ε δα Ιτασα Σ.Α. ε συασ χοντρολαδασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ φλυξοσ δε χαιξα, βεm χοmο ο δεσεmπενηο χονσολιδαδο δε συασ 
οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ (ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ  
Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ);

Base para opinião

Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. 
Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα 
�Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. 
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ 
τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ 
εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
δε εντιδαδεσ δε ιντερεσσε πβλιχο νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ 
χονφορmε εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα 
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.
Principais Assuntos de Auditoria

Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο  ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ 
mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα  αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο 
δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ  ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο ε να 
φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα 
οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΙΝDΙςΙDΥΑΙΣ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑΣ

Assuntos

Porque

é um PAA

Como o

assunto foi

conduzido

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO. 
ESSE É O JEITO ITAÚSA DE INVESTIR
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο συστενταδο πελα Dιϖισο Μαδειρα θυε τεϖε υm ανο ηιστ⌠ριχο εm παινισ

ε οβσερϖου mερχαδο ιντερνο αθυεχιδο.
ο Divisão Madeira: χρεσχιmεντο δε ρεχειτα εm φυνο δε mεληορ mιξ δε προδυτοσ, mεσmο σεm α ρεαλιζαο

δε νεγ⌠χιοσ φλορεσταισ.
ο Divisão de Louças e Metais: ρεχειτα εστ〈ϖελ, χοm mενορ ϖολυmε εξπεδιδο, πορm χοmπενσαδο

παρχιαλmεντε πορ mεληορ mιξ δε προδυτοσ.
ο Divisão Revestimentos: ο αmβιεντε χοmπετιτιϖο ε δεσαφιαδορ ρεσυλτου εm πρεσσο δε πρεοσ ε θυεδα

εm ϖολυmε εξπεδιδο.
� EBITDA Ajustado e Recorrente: ο χρεσχιmεντο ρεφλετε α mεληορ mαργεm να Dιϖισο Μαδειρα, ενθυαντο α

Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ περmανεχευ πρεσσιοναδα. Α Dιϖισο δε Λουασ ε Μεταισ σεγυε να ρετοmαδα δε
ρενταβιλιδαδε ε α Dιϖισο Ρεϖεστιmεντοσ πασσα πορ α⌡εσ εστρυτυραντεσ δε αϕυστε δε χαπαχιδαδε ε προδυο
εm βυσχα δε ρενταβιλιζαο. Α ΛD Χελυλοσε απρεσεντου ινχρεmεντο mαργιναλ νο ΕΒΙΤDΑ, δαδοσ οσ εφειτοσ
χοντ〈βεισ ρελαχιοναδο ◊ ϖαριαο χαmβιαλ ε αοσ ιmποστοσ διφεριδοσ.

� Prejuízo Líquido Recorrente: ο φορτε δεσεmπενηο φινανχειρο να Dιϖισο Μαδειρα νο χοmπενσου οσ
ρεσυλταδοσ αινδα πρεσσιοναδοσ δα Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ. Σοmαδο α ισσο, ο χεν〈ριο δε ελεϖαδα ταξα δε
ϕυροσ ρεσυλτου εm mαιορεσ δεσπεσασ φινανχειρασ, ιmπαχτανδο ο ρεσυλταδο δο περοδο.

� Celulose Solúvel (DWP): Ρεχειτα Λθυιδα δε Ρ∃ 777 mιλη⌡εσ ε ΕΒΙΤDΑ δε Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ ρεφλετεm υm ανο
ρεχορδε δε ϖολυmε εξπεδιδο, χοm γανηοσ δε εφιχινχια ε προδυτιϖιδαδε. Ο Λυχρο Λθυιδο τοταλιζου Ρ∃ 448,2
mιλη⌡εσ ε χονσιδερα οσ εφειτοσ χοντ〈βεισ ρελαχιοναδοσ ◊ ϖαριαο χαmβιαλ ε αοσ ιmποστοσ διφεριδοσ δε 2025.

� Dívida Líquida/EBITDA Recorrente: α mαιορ αλαϖανχαγεm δεχορρε δο αυmεντο δα δϖιδα λθυιδα εm υm
αmβιεντε δε ϕυροσ ελεϖαδοσ, παρχιαλmεντε mιτιγαδοσ πελο αϖανο δο ΕΒΙΤDΑ νο περοδο. Χοm ο φιm δο χιχλο
δε ινϖεστιmεντοσ, οσ εφειτοσ δασ α⌡εσ δε δεσαλαϖανχαγεm ινιχιαδασ νο 4Τ25, φοχο πριοριτ〈ριο δα χοmπανηια,
δεϖερο σερ περχεβιδοσ α παρτιρ δε 2026.

Eventos recentes:
� Remuneração aos Acionistas: εm δεζεmβρο, α Αλπαργατασ διστριβυιυ Ρ∃ 1,2 βιληο αοσ σευσ αχιονιστασ,

σενδο Ρ∃ 850 mιλη⌡εσ πορ mειο δε ρεδυο δε χαπιταλ ε Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ εm Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠσ (βρυτο),
ρεφλετινδο α mεληορα οπεραχιοναλ ε α δισχιπλινα φινανχειρα.

� Emissão de Debêntures: εm δεζεmβρο, α Αλπαργατασ απροϖου συα 3♠ εmισσο δε δεβντυρεσ νο ϖαλορ
δε Ρ∃ 300 mιλη⌡εσ ε ϖενχιmεντο δε 5 ανοσ.

� Alteração na composição do Conselho: εm ϕανειρο, ο Σρ. ϑοο Μορειρα Σαλλεσ ασσυmιυ α πρεσιδνχια δο
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Αλπαργατασ, συχεδενδο ο Σρ. Πεδρο Μορειρα Σαλλεσ. Να mεσmα δατα, φοι χριαδο
ο χαργο δε ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, παρα ο θυαλ φοι ελειτο ο Σρ. Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο,
θυε ϕ〈 ιντεγραϖα ο χολεγιαδο χοmο mεmβρο εφετιϖο.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε (mιλ παρεσ/πεασ)1 66.537 65.352 1,8% 228.675 226.558 0,9%

Βρασιλ 60.827 62.223 −2,2% 205.389 204.352 0,5%

Ιντερναχιοναλ 5.710 3.129 82,5% 23.286 22.206 4,9%

Ρεχειτα Λθυιδα 1.255 1.122 11,8% 4.565 4.108 11,1%

ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 211 36 486,9% 866 352 145,5%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 16,8% 3,2% 13,6 π.π. 19,0% 8,6% 10,4 π.π.

Λυχρο Λθυιδο2 197 2 8.862% 569 108 426,8%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε3 222 29 668,7% 611 159 285,1%

ΡΟΕ (ανυαλιζαδο)2 20,7% 0,2% 20,5 π.π. 14,3% 2,8% 11,5 π.π.

ΡΟΕ Ρεχορρεντε (ανυαλιζαδο)3 23,3% 12,4% 10,9 π.π. 15,4% 4,1% 11,3 π.π.

ΧΑΠΕΞ 84 77 9,4% 222 159 39,7%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ 0,8ξ (0,3)ξ 1,1ξ 0,8ξ (0,3)ξ 1,1ξ

(1) Χονσιδερα σοmεντε οπερα⌡εσ Ηαϖαιανασ. Ηουϖε ρεχλασσιφιχαο δο ϖολυmε δε ϖενδασ να οπεραο δο Βρασιλ εm 2024
εm φυνο δε προβλεmασ σιστmιχοσ θυε γεραραm ερρο δε χονταγεm δο ινδιχαδορ δε ϖολυmε δε ϖενδασ, σεm ιmπαχτο νο ρεσυλταδο.
| (2) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (3) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ ε δε οπερα⌡εσ χοντινυαδασ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο δε 11,8%, ρεφλεξο δο αυmεντο δε 10% νο τιχκετ mδιο ε δο αυmεντο δο

ϖολυmε δε ϖενδασ να οπεραο ιντερναχιοναλ. Νο mερχαδο βρασιλειρο, απεσαρ δο ϖολυmε 2,2% mενορ,
τιχκετ mδιο αϖανου 10,2%. Νο mερχαδο ιντερναχιοναλ, ο ϖολυmε απρεσεντου χρεσχιmεντο δε 82,5%,
χοm χρεσχιmεντο εm τοδασ ασ ρεγι⌡εσ (+28,8% εm Ευροπα, +332,3% εm Εσταδοσ Υνιδοσ ε +69,6% εm
Μερχαδοσ Dιστριβυιδορεσ). ⊃ ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε απροξιmαδαmεντε 950 mιλ παρεσ ϖενδιδοσ νοσ ΕΥΑ
νο περοδο φοραm δεχορρεντεσ δα πριmειρα χοmπρα ε πρεπαραο δε εστοθυε δο νοϖο παρχειρο διστριβυιδορ
να ρεγιο (Εαστmαν).

� EBITDA Recorrente: ο χρεσχιmεντο δε θυασε 5ξ εm ρελαο αο ανο αντεριορ σε δεϖε ◊ mεληορια να εξεχυο
χοmερχιαλ εm τοδασ ασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο αο αυmεντο δα εφιχινχια ινδυστριαλ ε λογστιχα, mεσmο χοm ο
mαιορ ινϖεστιmεντο εm mαρκετινγ νο τριmεστρε.

� Lucro Líquido Recorrente: ο εφειτο ποσιτιϖο δο χρεσχιmεντο δε ρεχειτα σοmαδο ◊ ρεδυο δοσ χυστοσ ε δασ
δεσπεσασ ε ◊ mεληορα δε 74,2% εm εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χοντριβυραm παρα ο αυmεντο δε 668,7%.

� CAPEX: ο ινϖεστιmεντο νο τριmεστρε φοι δεντρο δο εσπεραδο ε εm λινηα χοm οσ Ρ∃ 220 mιλη⌡εσ απροϖαδοσ
εm ΑΓΟ νο ινχιο δε 2025, σενδο α mαιορ παρτε δο ινϖεστιmεντο διρεχιοναδο α προϕετοσ δε mανυτενο δασ
ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ.

� Posição de Caixa: χαιξα λθυιδο νεγατιϖο εm Ρ∃ 665 mιλη⌡εσ, απ⌠σ παγαmεντο δε Ρεδυο δε Χαπιταλ,
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 1,0 βιληο νο τριmεστρε.

� Dívida Líquida/EBITDA: α αλαϖανχαγεm αυmεντου 1,1ξ εm ρελαο αο ανο αντεριορ, εξπλιχαδα πελο
προχεσσο δε ρεεστρυτυραο φινανχειρα δα χοmπανηια.

Eventos recentes:
� Venda da plataforma de Aeroportos: εm νοϖεmβρο, α Μοτιϖα ανυνχιου α ϖενδα δα Πλαταφορmα δε

Αεροπορτοσ πορ Ρ∃ 5 βιλη⌡εσ (Ες/ΕΒΙΤDΑ δε 8,8ξ ≅στακε) παρα α ΑΣΥΡ (Γρυπο Αεροπορτυαριο δελ Συρεστε).
� Autopista Fernão Dias: εm δεζεmβρο, φοι χονχλυδα α ϖιτ⌠ρια νο προχεσσο χοmπετιτιϖο δα Αυτοπιστα

Φερνο Dιασ, υm ατιϖο πρεmιυm δε 569 κm δε εξτενσο, θυε χονεχτα Σο Παυλο α Βελο Ηοριζοντε ε αρτιχυλα
ιmπορταντεσ πολοσ ινδυστριαισ, αγρχολασ ε λογστιχοσ.

� Agenda de eficiência: ο ινδιχαδορ ΟΠΕΞ (χαιξα)/Ρεχειτα Λθυιδα Αϕυσταδα, χονσιδερανδο ασ εmπρεσασ
χοντρολαδασ εm χονϕυντο, ατινγιυ 37,5% εm 2025, ρεσυλταδο θυε ρεπρεσεντα α αντεχιπαο, εm υm ανο,
δα εντρεγα δο χοmπροmισσο πρεϖιστο παρα 2026 (< 38%).

Dados Financeiros e Operacionais
4T25 4T24 ← 2025 2024 ←Consolidado com Controladas em Conjunto

(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα Αϕυσταδα (σεm χονστρυο)≠ 4.289 4.016 6,8% 16.257 15.414 5,5%

Ρεχειτα Λθυιδα (σεm χονστρυο) 4.289 4.016 6,8% 17.214 15.414 11,7%

Ροδοϖιασ 2.511 2.247 11,8% 9.411 8.718 8,0%

Αεροπορτοσ 759 703 8,0% 2.924 2.640 10,8%

Μοβιλιδαδε 1.021 1.066 −4,2% 4.888 4.063 20,3%

Ουτροσ″ (2) (1) 263,7% (9) (7) 43,5%

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε1 2.690 2.173 23,8% 10.243 8.929 14,7%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε1 62,7% 54,1% 8,6 π.π. 63,0% 57,9% 5,1 π.π.

Λυχρο Λθυιδο3 606 218 178,1% 3.280 1.249 162,6%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε3 606 360 68,3% 2.225 1.780 25,0%

ΧΑΠΕΞ 3.087 2.432 26,9% 8.702 7.446 16,9%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ΥDΜ 3,5ξ 3,2ξ 0,3ξ 3,5ξ 3,2ξ 0,3ξ

(1) Dεσχονσιδερα οσ εφειτοσ νο ρεχορρεντεσ. | (2) Ινχλυι ηολδινγσ ε ΧΣΧ. | (3) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida Ajustada (sem construção): χρεσχιmεντο δε 6,8% νο 4Τ25, ιmπυλσιοναδο πελο ρεαϕυστε

ταριφ〈ριο νασ ροδοϖιασ εσταδυαισ δε Σο Παυλο ε να Μοτιϖα Πανταναλ. Α mεληορα νο δεσεmπενηο δο τρ〈φεγο
ταmβm χοντριβυιυ παρα α εϖολυο δεσσα λινηα, αλm δο χρεσχιmεντο δε 21,8% δασ ρεχειτασ χοmπλεmενταρεσ.

� Desempenho do tráfego: εm βασεσ χοmπαρ〈ϖεισ, ηουϖε χρεσχιmεντο εm τοδασ ασ πλαταφορmασ.
ο Rodovias: αυmεντο δε 3,7% νο τρ〈φεγο χοmπαρ〈ϖελ δε ϖεχυλοσ εθυιϖαλεντεσ. Οσ ϖεχυλοσ λεϖεσ χρεσχεραm

4,5%, ιmπυλσιοναδοσ πρινχιπαλmεντε πελασ χονχεσσ⌡εσ δε Σο Παυλο, χοm δεσταθυε παρα α ΡιοΣΠ,
θυε ινιχιου α χοβρανα δε φρεε φλοω να ΡΜΣΠ ε χοντριβυιυ χοm 1,7% δα δεmανδα δο ατιϖο νο τριmεστρε.
ϑ〈 οσ ϖεχυλοσ πεσαδοσ αϖαναραm 3,2%, ιmπυλσιοναδοσ πελο δεσεmπενηο δασ χονχεσσ⌡εσ εm Σο
Παυλο, σοβρετυδο εm φυνο δο εσχοαmεντο δε σοϕα ε mιληο.

ο Trilhos: χρεσχιmεντο δε 1,3% νο τρ〈φεγο χοmπαρ〈ϖελ, ρεφλετινδο α mαιορ δεmανδα νασ υνιδαδεσ
δε Σο Παυλο (ςιαΘυατρο ε ςιαΜοβιλιδαδε), πρινχιπαλmεντε εm φυνο δα mαιορ οχυπαο δε εσχριτ⌠ριοσ.
Νο ΜετρΒαηια, ηουϖε ρεδυο δε τρ〈φεγο εm δεχορρνχια δε εφειτοσ δε χαλενδ〈ριο, ρελαχιοναδοσ
α εmενδασ ε φεριαδοσ δε φιναλ δε ανο.

ο Aeroportos: χρεσχιmεντο δε 6,5%, δεχορρεντε δα mαιορ φρεθυνχια δε ϖοοσ ε δο αυmεντο δο φλυξο δε
πασσαγειροσ δε χονεξο εm Χυρααο, αλm δο αϖανο χοντνυο δα ταξα δε οχυπαο δοσ ϖοοσ νοσ βλοχοσ
Συλ ε Χεντραλ.

� EBITDA Ajustado e Recorrente: αυmεντο δε 23,8%, χοm εξπανσο δε 8,6 π.π. να mαργεm, σοβρετυδο εm
φυνο δο mεληορ δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, χοmο ρεφλεξο δα οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο εm χυρσο, αλm δα νο
ρεχορρνχια δε προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ρεγιστραδασ νο 4Τ24.

� Lucro Líquido Recorrente: αυmεντο δε 68,3%, ρεφλεξο δο mεληορ δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, δοσ ρεαϕυστεσ
ταριφ〈ριοσ ε δα ρεδυο δε χυστοσ δεχορρεντε δα οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο.

� CAPEX: αυmεντο δε 28,7%, ιmπυλσιοναδο πορ: (ι) οβρασ δε αmπλιαο να ΡιοΣΠ; (ιι) mεληοριασ νασ πιστασ ε
mαργιναισ δα ςιαΣυλ; ε (ιιι) ινχιο δα ιmπλανταο δο Σιστεmα Ευροπευ δε Χοντρολε δε Τρενσ (ΕΤΧΣ), αλm δε
αmπλια⌡εσ δε εστα⌡εσ ε ιmπλανταο δε ρεδεσ ε συβεστα⌡εσ δε ενεργια να ςιαΜοβιλιδαδε Λινηασ 8 ε 9.

� Dívida Líquida/EBITDA Ajustado: αυmεντο δε 0,3ξ, εm φυνο δο mαιορ νϖελ δε ενδιϖιδαmεντο δα Μοτιϖα
απ⌠σ α χονθυιστα δοσ ατιϖοσ Ροτα Σοροχαβανα (Ρ∃ 2,1 βιλη⌡εσ) ε ΠΡςιασ (Ρ∃ 1 βιληο), χυϕα χοντριβυιο
αο ΕΒΙΤDΑ οχορρερ〈 δε φορmα γραδυαλ, χονφορmε α εϖολυο δα οπεραο δεσσεσ ατιϖοσ.

Empresas de Capital Fechado

Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα
δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο
αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.
Eventos recentes:
� Λιαβιλιτψ Μαναγεmεντ: εm νοϖεmβρο, α Αεγεα ανυνχιου εmισσο δε δεβντυρεσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,0 βιληο,

χοm πραζο δε 5 ανοσ, παρα ρεσγατε αντεχιπαδο δασ εmισσ⌡εσ 13♠ ε α 1♠ σριε δα 17♠, ϖισανδο ο αυmεντο
δο πραζο δε αmορτιζαο ε ρεδυο δο χυστο δα δϖιδα.

� Aquisição da Regenera Rio: εm δεζεmβρο, α Αεγεα χοmυνιχου α χονχλυσο δα αθυισιο δα Χιχλυσ
Αmβιενταλ Ριο Σ.Α. (ατυαλmεντε δενοmιναδα �Ρεγενερα Ριο Σ.Α.�), πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,1 βιληο.

� Novas concessões: χονθυιστα δο λειλο δε εσγοταmεντο σανιτ〈ριο νο Μυνχιπιο δε Βρυσθυε, εm Σαντα
Χαταρινα, θυε βενεφιχιαρ〈 απροξιmαδαmεντε 138 mιλ πεσσοασ.

� Conversão de Categoria: εm φεϖερειρο, α ΧςΜ απροϖου ο πεδιδο δα Αεγεα δε χονϖερσο δε σευ
ρεγιστρο δε εmισσορ δα χατεγορια �Β� παρα �Α�. Χονσιδερανδο ο φορτε χρεσχιmεντο δοσ λτιmοσ ανοσ ε ασ
οπορτυνιδαδεσ φυτυρασ νο σετορ δε σανεαmεντο, α Αεγεα αϖαλια α ποσσιβιλιδαδε δε ρεαλιζαρ υmα οφερτα πβλιχα
ινιχιαλ δε α⌡εσ.

� Aumento de Capital: εm mαρο, οσ αχιονιστασ δα Αεγεα ηοmολογαραm, εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια,
αυmεντο δε χαπιταλ δε Ρ∃ 1,2 βιληο mεδιαντε α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ. Χοm α χονχλυσο δεσσε
αυmεντο δε χαπιταλ, α χοmποσιο αχιον〈ρια δα Αεγεα πασσα α σερ: (ι) χαπιταλ ϖοταντε: Εθυιπαϖ (68,69%),
ΓΙΧ (20,40%) ε Ιτασα (10,91%); (ιι) χαπιταλ τοταλ: Εθυιπαϖ (52,11%), ΓΙΧ (34,62%) ε Ιτασα (13,27%).

Dados Financeiros e Operacionais 3T25 3T245 ← 9M254 9M245 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε φατυραδο (m≥ mιλη⌡εσ) 319 281 13,5% 929 834 11,5%

Ρεχειτα Λθυιδα1 3.549 2.660 33,4% 9.600 7.372 30,2%

ΕΒΙΤDΑ (Χονσολιδαδο)2 2.245 1.783 25,9% 6.421 4.630 38,7%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ2 63,3% 67,0% −3,8 π.π. 66,9% 62,8% 4,1 π.π.

Λυχρο Λθυιδο (Χοντρολαδορ)3 244 264 −7,6% 1.206 458 163,1%

Λυχρο Λθυιδο (Χονσολιδαδο) 424 701 −39,6% 1.722 1.464 17,7%

ΧΑΠΕΞ 2.314 1.270 82,3% 4.462 3.359 32,8%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ (χοϖεναντ) 2,9ξ 2,5ξ 0,4ξ 2,9ξ 2,5ξ 0,4ξ

(1) Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα δεδυζιδα δασ ρεχειτασ δε χονστρυο σεm εφειτο−χαιξα (ΙΧΠΧ 01). | (2) Ινχλυι α ρεχειτα ε ο χυστο
δε χονστρυο σεm εφειτο χαιξα (ΙΧΠΧ 01) ε ο χρδιτο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 591 mιλη⌡εσ νοσ 9Μ25. | (3) Ατριβυϖελ αοσ
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (4) Α ινϖεστιδα ινχορπορου οσ εφειτοσ, δε ϕανειρο α ϕυνηο δε 2025, δα ρεϖισο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ
ρελατιϖο ◊ ελιmιναο δο λυχρο νο ρεαλιζαδο εm οπερα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ. | (5) Α ινϖεστιδα ρεαπρεσεντου οσ ρεσυλταδοσ
α φιm δε αϕυσταρ οσ εφειτοσ δεστα ρεϖισο.
Nota: Α ταβελα αχιmα απρεσεντα ασ ινφορmα⌡εσ δα Αεγεα Σανεαmεντο εm βασε σοχιετ〈ρια, ου σεϕα, χοm οσ ρεσυλταδοσ δα ℑγυασ
δο Ριο ρεχονηεχιδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.

Desempenho Financeiro (3T25 vs. 3T24):
� Receita Líquida: αυmεντο δε 33,4% δεϖιδο, πρινχιπαλmεντε, αο χρεσχιmεντο δο ϖολυmε φατυραδο,

αοσ ρεαϕυστεσ ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ, αο ινχιο δε νοϖασ οπερα⌡εσ νο Παρ〈 ε αο ινχρεmεντο να ρεχειτα
δε χοντραπρεσταο δασ ΠΠΠσ.

� EBITDA: χρεσχιmεντο δε 25,9% δεϖιδο, πρινχιπαλmεντε, αο χρεσχιmεντο δο ϖολυmε φατυραδο, αοσ ρεαϕυστεσ
ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ, αο ινχιο δε νοϖασ οπερα⌡εσ ε αο ινχρεmεντο να ρεχειτα δε χοντραπρεσταο δασ
ΠΠΠσ.

� Lucro Líquido (Controlador): ρεδυο δε 7,6% νο λυχρο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ
δεϖιδο πρινχιπαλmεντε αο αυmεντο δασ δεσπεσασ φινανχειρασ χοm ο αυmεντο δα Σελιχ mδια νο περοδο.

� CAPEX: αυmεντο δε Ρ∃ 1,0 βιληο δεϖιδο πρινχιπαλmεντε ◊ αmπλιαο δα χοβερτυρα δε εσγοτο ε αο ινχιο
δε νοϖασ οπερα⌡εσ.

� Águas do Rio: νο 3Τ25, ρεγιστρου Ρεχειτα Λθυιδα δε Ρ∃ 1,8 βιληο ε ΕΒΙΤDΑδε Ρ∃ 635 mιλη⌡εσ, χρεσχιmεντο
δε 15,4% εm ρελαο αο 3Τ24 δεϖιδο αο ρεαϕυστε ταριφ〈ριο χοντρατυαλ ε ◊ ρεδυο νοσ χυστοσ ε δεσπεσασ.
Ο λυχρο λθυιδο ατινγιυ Ρ∃ 87 mιλη⌡εσ ε α δϖιδα λθυιδα τοταλιζου Ρ∃ 14,1 βιλη⌡εσ.

Dados Financeiros e Operacionais¹ 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε (∋000 τονσ) 461 455 1,2% 1.838 1.851 −0,7%

Ρεχειτα Λθυιδα″ 2.939 2.838 3,6% 11.618 10.945 6,1%

ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 391 305 28,5% 1.290 1.114 15,8%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε 228 164 39,2% 705 597 18,1%

ΧΑΠΕΞ 140 91 53,9% 365 315 16,0%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ 0,5ξ 1,0ξ −0,5ξ 0,5ξ 1,0ξ −0,5ξ

(1) Νmεροσ νο αυδιταδοσ. | (2) Χονσιδερα ϖενδα δε ατιϖοσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο δε 3,6% ιmπυλσιοναδο πελο mαιορ ϖολυmε δε ϖενδασ ε ρεπασσε δε αυmεντο

δε χυστοσ δο ΓΛΠ αοσ πρεοσ πρατιχαδοσ ϕυντο αοσ χλιεντεσ.
� EBITDA Recorrente: αυmεντο δε 28,5%, δεϖιδο α υm mαιορ ρεπασσε δε πρεο−χυστο δο ΓΛΠ, χοmβιναδο

αο γανηο δε ϖολυmε, ε οτιmιζαο δε δεσπεσασ.
� Lucro Líquido Recorrente: αυmεντο δε 39,2% ιmπυλσιοναδο πελο mαιορ ΕΒΙΤDΑ ε πελο mεληορ ρεσυλταδο

φινανχειρο νο περοδο, χοm δεσταθυε παρα ο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα φινανχειρα.
� CAPEX: χρεσχιmεντο δε 53,9% εm φυνο δα χονχεντραο δε ινϖεστιmεντοσ νο σεγυνδο σεmεστρε.
� Dívida Líquida/EBITDA: διmινυιο δε 0,5ξ δεϖιδο ◊ ρεδυο δε 27% δα δϖιδα λθυιδα ε χρεσχιmεντο

δο ΕΒΙΤDΑ δοσ λτιmοσ 12 mεσεσ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
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(1) Εm 21 δε φεϖερειρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ χελεβρου ο Τερmο δε Εmισσο δα 1♠ Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ εm τρσ 
σριεσ (Νοτα 18.2) ϕυντο α ΝΤΣ Χαmποσ Ελσεοσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα Χρδιτο Πριϖαδο Ινϖεστιmεντο νο Εξτεριορ 
(�Φυνδο ΝΤΣ�), χυϕα νιχα χοτιστα δο φυνδο  α ΝΤΣ. 
(2) Ρεφερε−σε αο βανχο χοmερχιαλ.
28.1. Γarantias prestadas
Α ΙΤΑ∨ΣΑ  γαραντιδορα δασ σεγυιντεσ τρανσα⌡εσ δεmονστραδασ αβαιξο:

Controladora

Parte relacionada Relacionamento Tipo Objeto 31/12/2025 31/12/2024

Dεξχο (1) Χοντρολαδα Αϖαλ Εmπρστιmο  372  421 

Ιταυτεχ Χοντρολαδα Αϖαλ
Σεγυρο γαραντια εm 
προχεσσοσ ϕυδιχιαισ

 51  57 

ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ Χολιγαδα Αλιεναο φιδυχι〈ρια δε α⌡εσ Εmπρστιmο  72  67 
Χοπα Ενεργια (2) Χολιγαδα Αλιεναο φιδυχι〈ρια δε α⌡εσ Dεβντυρεσ  −    678 

Total  495  1.223 

(1) Εm mαρο δε 2021, α χοντρολαδα Dεξχο, χοm ο οβϕετιϖο δε απριmοραρ σευ περφιλ δε λιθυιδεζ ε ενδιϖιδαmεντο, ασσινου χοντρατο 
δε φινανχιαmεντο χοm ο ΒΝDΕΣ νο ϖαλορ δε Ρ∃697 (σαλδο δε Ρ∃556 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025), σενδο 67% δεστε ϖαλορ 
γαραντιδο πελα ΙΤΑ∨ΣΑ.
(2) Εm ϕανειρο δε 2021, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε ο ουτρο αχιονιστα ηαϖιαm ουτοργαδο αλιεναο φιδυχι〈ρια δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δο Χαπιταλ 
σοχιαλ δα Χοπα Ενεργια παρα ασσεγυραρ ο χυmπριmεντο δε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ, πρινχιπαισ ε αχεσσ⌠ριασ, α σερεm ασσυmιδασ πελα 
Χοπα Ενεργια νο mβιτο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ νο mονταντε τοταλ χοντραταδο δε Ρ∃1,95 βιληο. Εm ϕανειρο δε 
2025, α Χοπα Ενεργια ρεαλιζου α 6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, παρα ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ, 
σεm γαραντιασ, ο θυε ρεσυλτου νο χανχελαmεντο δα ρεφεριδα αλιεναο φιδυχι〈ρια.
28.2. Remuneração da Administração

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Ρεmυνεραο  40  34  64  66 
Ενχαργοσ σοχιαισ  6  5  9  8 
Βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (1)  3  2  3  2 
Πλανο δε ρεmυνεραο βασεαδο εm α⌡εσ 26.3  8  6  22  20 

Total  57  47  98  96 

(1) Χοmπρεενδεm: Ασσιστνχια mδιχα ε οδοντολ⌠γιχα, Αυξλιο αλιmενταο ε Σεγυρο δε ϖιδα.

NOTAS EXPLICATIVAS ℵS DEMONSTRAÇ∏ES CONTÁBEIS − EM 31 DE DEΖEMBRO DE 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas e 
despesas  (43)  (45)  (47)  (49)
Dεξχο Ρεχειτα δε αλυγυελ Χοντρολαδα  4  4  −    −   
Φυνδαο Ιτα παρα α 
Εδυχαο ε Χυλτυρα Ρεχειτα δε αλυγυελ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  3  3  3  3 
Ινστιτυτο Ιτασα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  (50)  (51)  (50)  (51)
Φυνδαο Ιτα παρα α 
Εδυχαο ε Χυλτυρα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  −    (1)  −    (1)

Resultado financeiro  (176)  (260)  (176)  (260)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  −    −    1  −   

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεσπεσασ 
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  −    −    (1)  −   

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεσπεσασ δε ϑυροσ 
− Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (56)  (177)  (56)  (177)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)

Χυστο δε 
τρανσαο − 
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (1)  −    (1)  −   

Ιτα ΒΒΑ Ασσεσσορια 
Φινανχειρα

Χυστο δε 
τρανσαο − 
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (1)  (5)  (1)  (5)

Φυνδο ΝΤΣ (1) Dεσπεσασ δε ϑυροσ 
− Εmπρστιmοσ

Ουτροσ  (118)  (78)  (118)  (78)

 Total   (221)  (311)  198  (19)

29. TRANSAÇ∏ES NÃO−CAIXA

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα, ασ τρανσα⌡εσ δε ινϖεστιmεντο ε φινανχιαmεντο 
θυε νο ενϖολϖεραm ο υσο δε Χαιξα ου Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο δεϖεm σερ ινχλυδασ να δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα.
Ασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ε φινανχιαmεντο θυε νο ενϖολϖεραm mοϖιmενταο δε χαιξα ε, πορταντο, νο εστο ρεφλετιδασ εm 
νενηυmα ρυβριχα δα Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα, εστο δεmονστραδασ αβαιξο:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Atividades de Investimentos
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ δελιβεραδοσ νο ρεχεβιδοσ  (1.385)  (1.905)  (1.385)  (1.893)
Αυmεντο δε χαπιταλ εm ινϖεστιδασ χοm χρδιτοσ δε διϖιδενδοσ/ϑΧΠ  −    15  −    −   

Total  (1.385)  (1.890)  (1.385)  (1.893)

Atividades de Financiamento
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ δελιβεραδοσ νο παγοσ  405  1.781  468  1.808 
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm χρδιτοσ δε διϖιδενδοσ/ϑΧΠ  20.1  523  −    523  −   
Ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ  −    −    467  247 
Νοϖοσ χοντρατοσ ε ατυαλιζα⌡εσ δε αρρενδαmεντοσ  −    −    199  85 
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο ΙΛΠ  20.5  7  3  7  3 
Βαιξα δε χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο  −    −    (13)  (5)

Total  935  1.784  1.651  2.138 

30. EVENTOS SΥBSEΘΥENTES

30.1. Aporte de capital na controlada indireta ϑatobá Florestal S.A. (�ϑatobá�) � Controlada Dexco
Εm 7 δε ϕανειρο δε 2026 ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα Dεξχο απροϖου α χελεβραο δε Αχορδο δε Αχιονιστασ, χοm 
υm ινϖεστιδορ ινστιτυχιοναλ, θυε συβσχρεϖευ 100% δε νοϖασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ εmιτιδασ πορ συα χοντρολαδα ινδιρετα ϑατοβ〈, 
σοχιεδαδε δε προπ⌠σιτο εσπεχφιχο, χυϕα ατιϖιδαδε ενγλοβα οπερα⌡εσ δε εξπλοραο ε χοmερχιαλιζαο δε ατιϖοσ φλορεσταισ ε 
αρρενδαmεντο. 
Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ φοραm ιντεγραλιζαδασ νο δια 09 δε ϕανειρο δε 2026, mεδιαντε απορτε δε Ρ∃200, πασσανδο εσσε ινϖεστιδορ 
α δετερ παρτιχιπαο mινοριτ〈ρια νο Χαπιταλ σοχιαλ δα ϑατοβ〈. 
Εσσα οπεραο εστ〈 αλινηαδα ◊ εστρατγια δε ινϖεστιmεντο δα Dεξχο ε τεm χοmο οβϕετιϖο ατραιρ νοϖοσ ινϖεστιδορεσ παρα mαξιmιζαρ 
α εφιχινχια εχονmιχα δε συασ ατιϖιδαδεσ δε βασε φλορεσταλ.
30.2. Contrato de venda de ativo florestal � Controlada Dexco 
Εm 20 δε ϕανειρο δε 2026 α χοντρολαδα Dεξχο χοmυνιχου αο mερχαδο θυε χελεβρου χοντρατο δε ϖενδα δε mαδειρα εm π ρεφερεντε 
α, απροξιmαδαmεντε, 1,2 mιληο δε mετροσ χβιχοσ δε ατιϖο φλορεσταισ. Α οπεραο εστ〈 εm λινηα χοm α εστρατγια δα Dεξχο δε 
δεσαλαϖανχαγεm ε α συα εφετιϖαο εστ〈 χονδιχιοναδα α απροϖαο δο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε Dεφεσα Εχονmιχα � ΧΑDΕ.
30.3. Aquisição de participação societária adicional na Avenue Ηolding Caψman Ltd (�Avenue�) � Controlada em 
conjunto Itaú Υnibanco
Εm 30 δε ϕανειρο δε 2026, α χοντρολαδα εm χονϕυντο Ιτα Υνιβανχο, πορ mειο δε συα χοντρολαδα ΙΤΒ Ηολδινγ Βρασιλ Παρτιχιπα⌡εσ 
Λτδα., αδθυιριυ 17,2% δε παρτιχιπαο αδιχιοναλ να Αϖενυε ε πασσου α δετερ ο χοντρολε χοm 50,1% δε παρτιχιπαο νο Χαπιταλ 
σοχιαλ τοταλ. Α αθυισιο δεχορρε δα σεγυνδα εταπα δο χοντρατο δε χοmπρα ε ϖενδα δε α⌡εσ χελεβραδο εm ϕυληο δε 2022. 
Ασ εφετιϖασ αθυισι⌡εσ ε λιθυιδα⌡εσ φινανχειρασ οχορρεραm απ⌠σ ασ απροϖα⌡εσ ρεγυλατ⌠ριασ νεχεσσ〈ριασ.
30.4. Aquisição de participação adicional na Aegea
Εm 9 δε φεϖερειρο δε 2026, α ΙΤΑ∨ΣΑ χοmυνιχου αο mερχαδο ο αυmεντο δε συα παρτιχιπαο αχιον〈ρια να Αεγεα. Νεστα δατα, φοι 
ηοmολογαδο ο αυmεντο δο Χαπιταλ σοχιαλ δα Αεγεα, χοm α εmισσο δε 14.424.281 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ αο πρεο δε Ρ∃55,29 
πορ αο, δασ θυαισ α ΙΤΑ∨ΣΑ συβσχρεϖευ 5.025.268 α⌡εσ, περφαζενδο απροξιmαδαmεντε Ρ∃278.
Αδιχιοναλmεντε, εm 2 δε mαρο δε 2026, φοι ηοmολογαδα α εmισσο δε 7.278.367 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα Αεγεα, δασ θυαισ 
2.535.707 α⌡εσ φοραm συβσχριτασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃140. Απ⌠σ α χονχλυσο δεστε σεγυνδο αυmεντο δε χαπιταλ, α 
παρτιχιπαο δα ΙΤΑ∨ΣΑ να Αεγεα πασσου δε 12,82% παρα 13,27% δο Χαπιταλ σοχιαλ τοταλ.
Οσ ρεχυρσοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ο αυmεντο δε παρτιχιπαο φοραm προϖενιεντεσ δο χαιξα πρ⌠πριο δα ΙΤΑ∨ΣΑ, νο σενδο πρεϖιστοσ 
εφειτοσ ρελεϖαντεσ νοσ ρεσυλταδοσ δεστε εξερχχιο σοχιαλ.
Εστε αυmεντο δε παρτιχιπαο να Αεγεα εστ〈 αλινηαδο ◊ εστρατγια δε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, ρεφορανδο σευ 
χοmπροmισσο χοm α γεραο δε ϖαλορ παρα αχιονιστασ, ινϖεστιδασ ε σοχιεδαδε.
30.5. Deliberação de ϑCP (Exercício 2026)
Εm 16 δε mαρο δε 2026, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δεχλαρου, αντεχιπαδαmεντε, ϑΧΠ νο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃0,116 πορ αο 
(λθυιδο δε Ρ∃0,0957 πορ αο), θυε σερο ιmπυταδοσ αο διϖιδενδο δο εξερχχιο δε 2026 ε παγοσ ατ 31 δε αγοστο δε 2026, χοm 
βασε να ποσιο αχιον〈ρια φιναλ δο δια 19 δε mαρο δε 2026.
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Οσ mεmβροσ εφετιϖοσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Ιτασα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), εm χυmπριmεντο δασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, προχεδεραm αο εξαmε δο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 
ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Χοm βασε νοσ εξαmεσ εφετυαδοσ, νασ ινφορmα⌡εσ ε νοσ εσχλαρεχιmεντοσ σολιχιταδοσ νο δεχορρερ δο εξερχχιο εm ρευνι⌡εσ χοm α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε, χονσιδερανδο, αινδα, οσ ρελατ⌠ριοσ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ 
ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα., παρα φινσ ρεγυλατ⌠ριοσ, ε ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα., παρα φινσ δε γοϖερνανα, εmιτιδοσ σεm ρεσσαλϖασ νεστα δατα, βεm χοmο ο ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, οσ mεmβροσ εφετιϖοσ 
δο Χονσεληο Φισχαλ οπιναm θυε ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ εστο εm χονδι⌡εσ δε σερεm απρεχιαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δοσ Αχιονιστασ δα Χοmπανηια. Σο Παυλο (ΣΠ), 16 δε mαρο δε 2026. (αα) Γυιληερmε Ταδευ Περειρα ϑυνιορ − Πρεσιδεντε;  
Ελαινε Μαρια δε Σουζα Φυνο, ϑεφφερσον δε Παυλα Φερνανδεσ Βαρβοσα, Μιχηαελ Γορδον Φινδλαψ ε ςαγνερ Λαχερδα Ριβειρο − Χονσεληειροσ.

ALFREDO EΓΨDIO SETΥBAL
Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

PARECER DO CONSELΗO FISCAL

Introdução
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (�Χοmιτ�) δα Ιτασα Σ.Α. (�Ιτασα� ου �Χοmπανηια�)  ⌠ργο 
δε χαρ〈τερ δε ασσεσσοραmεντο αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (�Χονσεληο�), ινστιτυδο 
εm 15 δε αγοστο δε 2022, θυε πασσου α σερ εστατυτ〈ριο να Ασσεmβλεια Γεραλ δα 
Χοmπανηια δε 28 δε αβριλ δε 2023.
Ο Χοmιτ ποσσυι φυν⌡εσ τχνιχασ ε τεm ρεπορτε διρετο αο Χονσεληο, σενδο θυε συασ 
ρεχοmενδα⌡εσ νο ποσσυεm χαρ〈τερ ϖινχυλαντε.
Dεσδε 15 δε mαιο δε 2023, ο Χοmιτ  χοmποστο πορ 3 mεmβροσ ινδεπενδεντεσ, 
σενδο χοορδεναδο πορ mεmβρο ινδεπενδεντε δο Χονσεληο, θυε εξερχεm ασ 
ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ εσταβελεχιδασ πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο 
Χονσεληο δα Ιτασα πορ mειο δο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ.
Χοmπετε αο Χοmιτ ζελαρ: (ι) πελα θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ; (ιι) πελο χυmπριmεντο δασ εξιγνχιασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; (ιιι) 
πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δο τραβαληο δα εmπρεσα δε αυδιτορια 
ινδεπενδεντε; (ιϖ) πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δο τραβαληο δα αυδιτορια 
ιντερνα; ε (ϖ) πελα θυαλιδαδε ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.
Α ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ (�Αυδιτορια Ινδεπενδεντε παρα φινσ 
ρεγυλατ⌠ριοσ�) ε α ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. (�Αυδιτορια 
Ινδεπενδεντε παρα φινσ δε γοϖερνανα�), εm χονϕυντο �Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ�, 
σο ασ εmπρεσασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
ιντερmεδι〈ριασ ε χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, δα Ιτασα, χονφορmε νορmασ 
προφισσιοναισ εmαναδασ δο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ (�ΧΦΧ�) ε 
χερτοσ ρεθυισιτοσ εσπεχφιχοσ δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�). Ο ρελατ⌠ριο 
δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ρεφλετε ο ρεσυλταδο δε συασ ϖεριφιχα⌡εσ ε απρεσεντα ασ 
συασ οπινι⌡εσ α ρεσπειτο δα φιδεδιγνιδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε (Ιντερνατιοναλ Φινανχιαλ Ρεπορτινγ Στανδαρδσ − 

ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ (ατυαλmεντε 
δενοmιναδασ πελα Φυνδαο ΙΦΡΣ χοmο �νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ�), ε ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm 
οσ Προνυνχιαmεντοσ, Ιντερπρετα⌡εσ ε Οριεντα⌡εσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε 
Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ − ΧΠΧ, οσ θυαισ φοραm απροϖαδοσ πελα ΧςΜ ε πελο ΧΦΧ.
Atividades do Comitê de Auditoria em 2025:
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο δε 2025, ο Χοmιτ ρευνιυ−σε εm 9 οχασι⌡εσ. Dεντρε ασ 
ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ, χαβε δεσταχαρ:
α) αϖαλιαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο ανυαλ δε Χοmπλιανχε ε δε Ρισχοσ 

Χορπορατιϖοσ;
β) αϖαλιαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο ανυαλ δα Αυδιτορια Ιντερνα ε δε σευσ 

ρελατ⌠ριοσ;
χ) αν〈λισε ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο Ανυαλ δε Τραβαληο δοσ Αυδιτορεσ 

Ινδεπενδεντεσ ε συα εξεχυο τεmπεστιϖα;
δ) ρεϖισο δα mατριζ δε ρισχοσ χορπορατιϖοσ ε mονιτοραmεντο δοσ πλανοσ δε αο δοσ 

ρισχοσ αχιmα δο απετιτε α ρισχοσ;
ε) mονιτοραmεντο δοσ ινδιχαδορεσ δο Προγραmα δε Ιντεγριδαδε ε δο Χαναλ δε 

Dεννχιασ;
φ) mονιτοραmεντο δασ mατριζεσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ: προχεσσοσ δο Ινστιτυτο Ιτασα ε 

δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο;
γ) αϖαλιαο δοσ αϖανοσ δο Προγραmα δε Πριϖαχιδαδε;
η) αχοmπανηαmεντο δο Πλανο Dιρετορ δε Σεγυρανα δα Ινφορmαο (ΠDΣΙ);
ι) δισχυσσο ε απρεχιαο δασ mεληοριασ προποστασ πελα αδmινιστραο νασ 

Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, οβϕετιϖανδο απριmοραρ α τρανσπαρνχια ε α οβϕετιϖιδαδε 
δο δισχλοσυρε, εm λινηα χοm ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε mερχαδο ε ασ ρεσπεχτιϖασ 
νορmασ χοντ〈βεισ;

ϕ) mονιτοραmεντο δοσ ινδιχαδορεσ δε αλαϖανχαγεm, δα γεστο δο ρισχο δε λιθυιδεζ ε 
δο χυmπριmεντο δα Πολτιχα Φινανχειρα δα Χοmπανηια;

κ) δισχυσσο ε αν〈λισε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δε 31.12.2024 ε δασ 
Ινφορmα⌡εσ Τριmεστραισ (ΙΤΡσ) δε 2025, πορ mειο δε ρευνι⌡εσ χοm οσ 
αδmινιστραδορεσ ε Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ;

λ) αχοmπανηαmεντο δα ιmπλανταο δασ νορmασ εmιτιδασ πελο Χοmιτ Βρασιλειρο δε 
Προνυνχιαmεντοσ δε Συστενταβιλιδαδε (ΧΒΠΣ 1 ε 2) βασεαδασ νασ ΙΦΡΣ Σ1 ε Σ2 
ε πελο ΧΠΧ 51 (ΙΦΡΣ 18);

m) αχοmπανηαmεντο δα ιmπλεmενταο ε ιmπαχτοσ δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια;
ν) ρεπορτε δοσ ρεπρεσενταντεσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δασ ινϖεστιδασ (εξχετο Ιτα 

Υνιβανχο ε ΝΤΣ) α ρεσπειτο δε θυεστ⌡εσ χοντ〈βεισ, ρισχοσ, χοmπλιανχε ε χοντρολεσ 
ιντερνοσ; ε

ο) απροϖαο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ρεχοmενδαο αο Χονσεληο, παρα α χοντραταο 
δε ουτροσ σερϖιοσ θυε νο οσ δε αυδιτορια δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δα 
Ιτασα α σερεm πρεσταδοσ πελοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ.

Conclusão
Οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ λεγαισ, 
χονφορmε πρεϖιστο νο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, ρευνιραm−σε εm 12 δε mαρο 
δε 2026, παρα δισχυτιρ ε αναλισαρ α θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ Dεmονστρα⌡εσ 
Χοντ〈βεισ Χοmπλετασ, Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε δοσ ρελατ⌠ριοσ δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, ρελατιϖοσ 
αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε, χονσιδερανδο ασ ινφορmα⌡εσ 
ε εσχλαρεχιmεντοσ πρεσταδοσ πελα αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελοσ Αυδιτορεσ 
Ινδεπενδεντεσ, οπιναραm, πορ υνανιmιδαδε, θυε οσ ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ ρεφλετεm 
αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα 
δα Χοmπανηια ε εντενδεm θυε φοραm ελαβοραδοσ εm χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ, ρεχοmενδανδο−οσ ◊ 
απροϖαο πελο Χονσεληο δα Ιτασα.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026.
Ραυλ Χαλφατ − Χοορδεναδορ; Ισαβελ Χριστινα Λοπεσ − mεmβρο εφετιϖο εσπεχιαλιστα  
ε Μαρχο Αντονιο Αντυνεσ − mεmβρο εφετιϖο.

RELATÓRIO DO COMIT⊇ DE AΥDITORIA

DATA, ΗORA E LOCAL: εm 16 δε mαρο δε 2026, ◊σ 12η30, ρεαλιζαδα να σεδε σοχιαλ δα ITA∨SA S.A., λοχαλιζαδα να 
Αϖενιδα Παυλιστα, 1938, 5≡ ανδαρ, εm Σο Παυλο (ΣΠ). PRESIDENTE: Αλφρεδο Εγψδιο Σετυβαλ, Dιρετορ Πρεσιδεντε. ΘΥORΥM: 
α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο, χοm α πρεσενα δοσ Dιρετορεσ Γερεντεσ χονϖιδαδοσ α παρτιχιπαρ δα 
ρευνιο. DELIBERAÇ∏ES TOMADAS: απ⌠σ εξαmε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 
αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δε αδmινιστραο, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, θυε φοραm 
οβϕετο δε ρεχοmενδαο φαϖορ〈ϖελ δα Χοmισσο δε Φινανασ, α Diretoria deliberou, πορ υνανιmιδαδε ε εm οβσερϖνχια ◊σ 
δισποσι⌡εσ δοσ ινχισοσ ς ε ςΙ, δο ♣ 1≡, Αρτιγο 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80/22, αλτεραδα, δεχλαραρ θυε: (ι) ρεϖιυ, δισχυτιυ ε 

ATA SΥMÁRIA DA REΥNIÃO DA DIRETORIA REALIΖADA EM 16 DE MARÇO DE 2026

χονχορδα χοm ασ οπινι⌡εσ εξπρεσσασ νοσ ρελατ⌠ριοσ σεm ρεσσαλϖασ εmιτιδοσ πελα ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.  
(παρα φινσ ρεγυλατ⌠ριοσ) ε πελα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. (παρα φινσ δε γοϖερνανα); ε (ιι) ρεϖιυ, 
δισχυτιυ ε χονχορδα χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ 
ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025. ENCERRAMENTO: ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, λαϖρου−σε εστα ατα θυε φοι λιδα, απροϖαδα 
ε ασσιναδα δε φορmα ελετρνιχα πελοσ mεmβροσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο. Σο Παυλο (ΣΠ), 16 δε mαρο δε 2026. (αα) Αλφρεδο 
Εγψδιο Σετυβαλ − Πρεσιδεντε; Αλφρεδο Εγψδιο Αρρυδα ςιλλελα Φιληο, Ριχαρδο Εγψδιο Σετυβαλ ε Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο − Dιρετορεσ  
ςιχε−Πρεσιδεντεσ Εξεχυτιϖοσ. (α) ALFREDO EΓΨDIO SETΥBAL − Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ.

Itaúsa S. A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOS NO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B71
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Eventos recentes:
� Debêntures: εm νοϖεmβρο, φοι χονχλυδα α αmορτιζαο δε 24% δα 2♠ σριε δα 5♠ εmισσο, νο mονταντε δε
Ρ∃ 403 mιλη⌡εσ, χοm πραζο δε ϖενχιmεντο εm 2029.

� Projetos estratégicos no Rio de Janeiro: εm ϕανειρο, φοι απροϖαδο ινϖεστιmεντο δε απροξιmαδαmεντε Ρ∃
1 βιληο παρα χονστρυο ε ιmπλεmενταο δε υmα εσταο δε χοmπρεσσο εm ϑαπερι ε δε υm ποντο δε
ρεχεβιmεντο εm Μαχα. Ασ ινιχιατιϖασ αmπλιαρο, ρεσπεχτιϖαmεντε, α φλεξιβιλιδαδε οπεραχιοναλ δο σιστεmα ε
α χαπαχιδαδε δε ινϕεο δε γ〈σ νατυραλ να mαληα.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα 1.959 1.867 4,9% 7.886 7.256 8,7%
ΕΒΙΤDΑ 1.709 1.617 5,7% 7.191 6.562 9,6%
Λυχρο Λθυιδο 830 887 −6,5% 3.553 3.279 8,4%
Προϖεντοσ≠ − Τοταλ − − ν.α. 3.903 3.224 21,1%
Προϖεντοσ≠ − % Ιτασα − − ν.α. 332 274 21,0%
ΧΑΠΕΞ″ 59 94 −36,7% 152 176 −13,4%
Dϖιδα Λθυιδα≥ 9.165 9.257 −1,0% 9.165 9.257 −1,0%
Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ4 1,3ξ 1,4ξ −0,1ξ 1,3ξ 1,4ξ −0,1ξ

(1) Χονσιδερα διϖιδενδοσ ε χορρεο mονετ〈ρια σοβρε διϖιδενδοσ δεχλαραδοσ. Οσ προϖεντοσ σο χοm βασε χαιξα. | (2) ςαλορ
χονσιδερα εφειτο χαιξα. | (3) Dϖιδα Λιθυιδα χονσιδερα ο ιmπαχτο δοσ ινστρυmεντοσ δε δεριϖατιϖοσ. Α ΝΤΣ ποσσυι υmα εξποσιο
φιναλ 100% ινδεξαδα ◊ ταξα δε ϕυροσ ατρελαδα αο ΧDΙ ε mοεδα λοχαλ. | (4) Χονσιδερα ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δε χοϖεναντσ χοm ΕΒΙΤDΑ
δοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε Dϖιδα Λθυιδα να δατα δε φεχηαmεντο δο περοδο.
Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: αυmεντο δε 4,9% πρινχιπαλmεντε εm φυνο δοσ ρεαϕυστεσ ανυαισ πρεϖιστοσ νοσ χοντρατοσ
λεγαδοσ ινδεξαδοσ αο ΙΓΠ−Μ, χυϕα ϖαριαο φοι +6,5% νο περοδο, χοmπενσαδο παρχιαλmεντε πελο mενορ
ϖολυmε δε χοντρατοσ δε τρανσπορτε δε χυρτο πραζο.

� EBITDA: αυmεντο δε 5,7% δεϖιδο αο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα ε εσταβιλιζαο δο χυστο.
� Lucro Líquido: ρεδυο δε 6,5% δεϖιδο αο αυmεντο δα δεσπεσα φινανχειρα δεχορρεντε δα ελεϖαο δα ταξα
δε ϕυροσ νο περοδο (ΧDΙ).

� CAPEX: ρεδυο δε 36,7% εm φυνο δα mενορ ρεαλιζαο δε δεσπεσασ χοm mανυτενο δε δυτοσ ε
αδεθυαο δοσ σιστεmασ δε mεδιο, νο mβιτο δο προγραmα δε ιντεγριδαδε.

� Dívida Líquida/EBITDA: ρεδυο δα αλαϖανχαγεm προϖενιεντε δο mαιορ ΕΒΙΤDΑ αυφεριδο νο περοδο.

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 5.201 7.423

Ativos Financeiros 4.772 7.090
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε
χαιξα 1.836 3.580
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ 1.529 1.587
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ α
Ρεχεβερ 1.407 1.923
Ativos Fiscais 412 321
Τριβυτοσ α Χοmπενσαρ 412 321
Outros Ativos 17 12
Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ 15 11
Ουτροσ Ατιϖοσ 2 1

NÃO CIRCULANTE 89.572 91.702

Investimentos 88.495 90.660
Ινϖεστιmεντοσ εm
παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 88.488 90.653
Ουτροσ Ινϖεστιmεντοσ 7 7
Ativos Fiscais 863 858
Τριβυτοσ α Χοmπενσαρ 8 13
Ιmπ. Ρενδα/Χοντριβ.
Σοχιαλ Dιφεριδοσ 855 845
Imobilizado e Intangível 113 110
Outros Ativos 101 74
Ττυλοσ ε ςαλορεσ
Μοβιλι〈ριοσ 27 −
Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ 23 29
Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ 31 29
Ουτροσ Ατιϖοσ 20 16
TOTAL DO ATIVO 94.773 99.125

PASSIVO E PATRIMÔNIO
LÍQUIDO

31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 844 2.132

Εmπρστιmοσ,
φινανχιαmεντοσ ε
δεβντυρεσ 179 109
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ α Παγαρ 435 1.798
Φορνεχεδορεσ 23 43
Τριβυτοσ α Ρεχοληερ 145 112
Οβριγα⌡εσ χοm Πεσσοαλ 45 45
Ουτροσ Πασσιϖοσ 17 25

NÃO CIRCULANTE 5.174 6.550

Εmπρστιmοσ,
φινανχιαmεντοσ ε
δεβντυρεσ 3.024 4.523
Φορνεχεδορεσ 17 25
Προϖισ⌡εσ 2.129 1.999
Ουτροσ τριβυτοσ διφεριδοσ 2 2
Ουτροσ Πασσιϖοσ 2 1

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 88.755 99.443

Χαπιταλ Σοχιαλ 83.689 80.189
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 759 700
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 5.863 10.945
Αϕυστεσ δε Αϖαλιαο
Πατριmονιαλ (1.533) (1.361)
Α⌡εσ εm Τεσουραρια (23) (30)
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

94.773 99.125

7.2. Balanço Patrimonial (individual e gerencial)1
(R$ milhões)

(1) Βαλανο Πατριmονιαλ ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ.

7.3. Apuração do Resultado de Equivalência Patrimonial
Νοσσο ρεσυλταδο  χοmποστο βασιχαmεντε πελο Ρεσυλταδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ (ΡΕΠ), απυραδο α παρτιρ δο λυχρο λθυιδο δε νοσσασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ ε δο ρεσυλταδο δε ινϖεστιmεντοσ εm ατιϖοσ φινανχειροσ.

Visão do 4° trimestre de 2025 e de 2024
(R$ milhões)(R$ milhões)

Νοτασ:
− Ασ παρτιχιπα⌡εσ (διρετα ε ινδιρετα) νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ χονσιδεραm ο περχεντυαλ mδιο δε παρτιχιπαο δα Ιτασα νο περοδο.
− Ο ινϖεστιmεντο να ΝΤΣ  ρεχονηεχιδο χοmο ατιϖο φινανχειρο, νο σενδο αϖαλιαδο πελο Μτοδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ.
− Εm ρελαο ◊ Αεγεα Σανεαmεντο, α παρτιχιπαο δεmονστραδα νο θυαδρο χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δα Αεγεα Σανεαmεντο ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ρεσπειτανδο ο αχορδο δε διϖισο δε ρεσυλταδοσ χελεβραδο εντρε ασ παρτεσ.
− �Ουτρασ εmπρεσασ� χονσιδερα οσ ινϖεστιmεντοσ να Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν (εmπρεσασ νο οπεραχιοναισ).
− Παρα Μοτιϖα, Αεγεα Σανεαmεντο ε Χοπα Ενεργια οσ ∀Ουτροσ Ρεσυλταδοσ∀ ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α αmορτιζαο δε mαισ ϖαλια.
− Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.

Visão acumulada dos 12 meses de 2025 e de 2024
(R$ milhões)(R$ milhões)

Νοτασ:
− Ασ παρτιχιπα⌡εσ (διρετα ε ινδιρετα) νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ χονσιδεραm ο περχεντυαλ mδιο δε παρτιχιπαο δα Ιτασα νο περοδο.
− Ο ινϖεστιmεντο να ΝΤΣ  ρεχονηεχιδο χοmο ατιϖο φινανχειρο, νο σενδο αϖαλιαδο πελο Μτοδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ.
− Εm ρελαο ◊ Αεγεα Σανεαmεντο, α παρτιχιπαο δεmονστραδα νο θυαδρο χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δα Αεγεα Σανεαmεντο ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ρεσπειτανδο ο αχορδο δε διϖισο δε ρεσυλταδοσ χελεβραδο εντρε ασ παρτεσ.
− �Ουτρασ εmπρεσασ� χονσιδερα οσ ινϖεστιmεντοσ να Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν (εmπρεσασ νο οπεραχιοναισ).
− Παρα Μοτιϖα, Αεγεα Σανεαmεντο ε Χοπα Ενεργια οσ ∀Ουτροσ Ρεσυλταδοσ∀ ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α αmορτιζαο δε mαισ ϖαλια.
− Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.

Itaúsa S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOSNO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B55

Σεγυε αβαιξο οσ πρινχιπαισ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ:

Ano da
outorga

Qtde. de Ações
Restritas
Virtuais (1)

Qtde. de Ações
Proventos (2)

Valor justo
(R$ por ação) (3)

Período de carência (Aniver〈rios)

1º 2º 3º

2023 329.370 73.322 8,99 − − − − 06/2023 α 05/2026
2024 757.418 221.188 10,34 − − 04/2024 α 04/2026 04/2024 α 04/2027
2025 1.299.906 224.020 9,25 04/2025 α 04/2026 04/2025 α 04/2027 04/2025 α 04/2028

(1) Ινχλυι ασ α⌡εσ βονιφιχαδασ.
(2) ςαλορεσ εστιmαδοσ χοm βασε να προϕεο δε δελιβεραο δε προϖεντοσ νο περοδο δο προγραmα.
(3) Ο ϖαλορ ϕυστο πορ Αο Ρεστριτα ςιρτυαλ φοι δεφινιδο χοm βασε νο Πρεο Μδιο Πονδεραδο πορ ςολυmε (ςWΑΠ) δα αο ΙΤΣΑ4,
νοσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα.
26.3.1.2. Controlada Deξco
Εm 30 δε αβριλ δε 2020 α χοντρολαδα Dεξχο ε συασ χοντρολαδασ απροϖαραm ΙΛΠ θυε τεm πορ φιναλιδαδε: (ι) εστιmυλαρ ο χοmπροmισσο
δοσ εξεχυτιϖοσ νο λονγο πραζο, δε φορmα α ινχεντιϖαρ θυε βυσθυεm ο ξιτο εm τοδασ ασ συασ ατιϖιδαδεσ ε α χονσεχυο δοσ
οβϕετιϖοσ δα χοmπανηια; (ιι) ατραιρ ε ρετερ οσ mεληορεσ προφισσιοναισ οφερεχενδο ινχεντιϖοσ θυε σε αλινηεm χοm ο χρεσχιmεντο
χοντνυο δα χοmπανηια; ε (ιιι) προπορχιοναρ, νο θυε σε ρεφερε α ρεmυνεραο ϖαρι〈ϖελ, διφερενχιαλ χοmπετιτιϖο εm ρελαο αο
mερχαδο. Ο ΙΛΠ εστ〈 συβδιϖιδιδο δα σεγυιντε φορmα:
� Περφορmανχε σηαρεσ: Σερο τρανσφεριδασ α⌡εσ δε εmισσο δα χοντρολαδα Dεξχο αοσ παρτιχιπαντεσ εm χασο δε ατινγιmεντο
δα mετα δε περφορmανχε, χοm βασε νο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο δα χοντρολαδα Dεξχο, παρα ο περοδο δε 5 ανοσ. ⊃ ελεγϖελ
σοmεντε αοσ διρετορεσ νο εmπρεγαδοσ (διρετορεσ εστατυτ〈ριοσ).

� Ματχηινγ: Α χοντρολαδα Dεξχο χονϖιδαρ〈 ο βενεφιχι〈ριο α ινϖεστιρ υm περχεντυαλ δο σευ ΙΧΠ χοmπρανδο α⌡εσ δα χοmπανηια,
δεϖενδο ο βενεφιχι〈ριο περmανεχερ χοm ασ α⌡εσ δυραντε ο περοδο αβρανγιδο πελο προγραmα. Αο χοmπλεταρ 4 ανοσ, α
χοντρολαδα Dεξχο προχεδερ〈 α τρανσφερνχια δε αδιχιοναλ χορρεσπονδεντε α 50% δασ α⌡εσ αδθυιριδασ πελο βενεφιχι〈ριο ε, αο
χοmπλεταρ 5 ανοσ, α Dεξχο χονχλυιρ〈 α ιντεγραλιδαδε δο απορτε δοσ 50% ρεσταντεσ, χοmπλετανδο 100% δο mατχηινγ. ⊃ ελεγϖελ
σοmεντε αοσ διρετορεσ νο εmπρεγαδοσ (διρετορεσ εστατυτ〈ριοσ).

� Ações restritas: Σερο τρανσφεριδασ α⌡εσ δα χοντρολαδα Dεξχο αοσ σευσ χολαβοραδορεσ, σεm χυστο, δεσδε θυε, νο περοδο δε
υm ανο, οσ mεσmοσ τενηαm ατινγιδο δεσεmπενηο διφερενχιαδο ε γαραντιδο αλτο ιmπαχτο παρα ο νεγ⌠χιο δα χοmπανηια. Σερο
ελεγϖεισ αο προγραmα οσ χολαβοραδορεσ αδmιτιδοσ σοβ ο ρεγιmε ϕυρδιχο δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο − ΧΛΤ. Ασ α⌡εσ
σερο τρανσφεριδασ απ⌠σ ο πραζο δε 3 ανοσ δα συα χονχεσσο.

26.3.1.3. Valores reconhecidos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ − Ενχαργοσ (Χιρχυλαντε) 3 1 3 1
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ − Ενχαργοσ (Νο χιρχυλαντε) 2 − 8 5
Ρεmυνεραο ε ενχαργοσ χοm πεσσοαλ (Ρεσυλταδο) 17 4 31 15

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο σαλδο δο ΙΛΠ να ΙΤΑ∨ΣΑ να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε χαπιταλ� νο Πατριmνιο λθυιδο  δε Ρ∃15 (Ρ∃9
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
26.3.2. Plano para outorga de opções de ações � Controlada Deξco
Χονφορmε πρεϖισο εστατυτ〈ρια, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα, ατ ο εξερχχιο δε 2019, πλανο παρα ουτοργα δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ θυε
τινηα πορ οβϕετιϖο ιντεγραρ εξεχυτιϖοσ νο προχεσσο δε δεσενϖολϖιmεντο δα mεσmα, α mδιο ε λονγο πραζο, φαχυλτανδο παρτιχιπαρεm
δασ ϖαλοριζα⌡εσ θυε σευ τραβαληο ε δεδιχαο τραριαm παρα ασ α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δε σευ Χαπιταλ σοχιαλ.
Ασ οπ⌡εσ χονφεριαm αοσ σευσ τιτυλαρεσ ο διρειτο δε, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πλανο, συβσχρεϖερ α⌡εσ
ορδιν〈ριασ δο Χαπιταλ σοχιαλ αυτοριζαδο δα χοντρολαδα Dεξχο.
Ασ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ οπεραχιοναισ ρελατιϖοσ αο πλανο εραm προποστοσ πελο Χοmιτ δε Πεσσοασ, Γοϖερνανα ε Νοmεαο
(�Χοmιτ�), δεσιγναδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα Dεξχο. Περιοδιχαmεντε, εσσε χοmιτ συβmετια ◊ απροϖαο
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο προποστασ ρελατιϖασ ◊ απλιχαο δο πλανο.
Σ⌠ ηουϖε ουτοργα δε οπ⌡εσ χοm ρελαο αοσ εξερχχιοσ εm θυε ηουϖε απυραο δε λυχροσ συφιχιεντεσ παρα περmιτιρ α διστριβυιο
δο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο αοσ αχιονιστασ. Α θυαντιδαδε τοταλ δε οπ⌡εσ ουτοργαδασ εm χαδα εξερχχιο νο υλτραπασσου
ο λιmιτε δε 0,5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δα Dεξχο θυε οσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ ε νο χοντρολαδορεσ ποσσυαm να δατα δο
βαλανο δε ενχερραmεντο δο mεσmο εξερχχιο.
Ο πρεο δε εξερχχιο α σερ παγο ◊ Dεξχο φοι φιξαδο πελο Χοmιτ δε Πεσσοασ, Γοϖερνανα ε Νοmεαο να ουτοργα δα οπο. Παρα
φιξαο δο πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ, ο Χοmιτ δε Πεσσοασ χονσιδερου α mδια δοσ πρεοσ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα Dεξχο
νοσ πρεγ⌡εσ δα Β3, νο περοδο δε, νο mνιmο, χινχο ε, νο m〈ξιmο, νοϖεντα πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα εmισσο δασ οπ⌡εσ, α
χριτριο δεσσε Χοmιτ, φαχυλταδο αινδα, αϕυστε δε ατ 30%, παρα mαισ ου παρα mενοσ. Οσ πρεοσ εσταβελεχιδοσ σερο ρεαϕυσταδοσ
ατ ο mσ αντεριορ αο δο εξερχχιο δα οπο πελο ΙΓΠ−Μ ου, να συα φαλτα, πελο νδιχε θυε ο Χοmιτ δε Πεσσοασ δεσιγναρ.
Σεγυε αβαιξο ασ χαραχτερστιχασ δασ α⌡εσ ουτοργαδασ ε ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ παρα ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο:

2018 2019

Principais características
Τοταλ δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ ουτοργαδασ 1.046.595 1.976.673
Πρεο δε εξερχχιο να δατα δα ουτοργα 9,02 9,80
ςαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα 5,19 5,17
Πραζο λιmιτε παρα εξερχχιο 8,8 ανοσ 8,8 ανοσ
Πραζο δε χαρνχια 3,8 ανοσ 3,7 ανοσ

Principais premissas para c〈lculo do valor justo
ςολατιλιδαδε δο πρεο δα αο 38,09% 38,49%
Dιϖιδενδ Ψιελδ 2,00% 2,00%
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (Χυποm ΙΓΠ−Μ) 4,67% 4,05%
Ταξα εφετιϖα δε εξερχχιο 94,90% 94,90%

Α χοντρολαδα Dεξχο εφετυα α λιθυιδαο δεσσε πλανο δε βενεφχιοσ εντρεγανδο α⌡εσ δε συα πρ⌠πρια εmισσο θυε σο mαντιδασ
εm τεσουραρια ατ ο εφετιϖο εξερχχιο δασ οπ⌡εσ πορ παρτε δοσ εξεχυτιϖοσ.
Σεγυε αβαιξο α απροπριαο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ:

Eξercício da outorga
Prazo para
Vencimento

Saldo de
ações a
eξercer

Valor
Total

Competência

Vencidas 2018 e 2019 2020 a 2022

Vencidas em anos anteriores 100 − −
2018 31/12/2026 1.036.802 5 − 2 3
2019 31/12/2027 1.976.789 10 − 2 8

Total 3.013.591 15 100 4 11

Eφetividade de eξercício 96,60% 94,90% 94,90%

Valor apurado no resultado 97 4 11

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα 11.380.764 α⌡εσ εm τεσουραρια (12.201.649 εm 31 δε δεζεmβρο δε
2024), θυε ποδερο σερ υτιλιζαδασ παρα φαζερ φαχε α υm εϖεντυαλ εξερχχιο δε οπο.

27. INFORMAÇ∏ES POR SEΓMENTO
Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ διϖυλγαδοσ ρεφλετεm, δε mοδο χονσιστεντε, α γεστο παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ ε ο αχοmπανηαmεντο
δε ρεσυλταδοσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο, πρινχιπαλ τοmαδορ δασ δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ να ΙΤΑ∨ΣΑ.
Ασ εmπρεσασ νασ θυαισ α ΙΤΑ∨ΣΑ ινϖεστε τm αυτονοmια παρα δεφινιρ σευσ παδρ⌡εσ διφερενχιαδοσ ε εσπεχφιχοσ να γεστο ε
σεγmενταο δοσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ νεγ⌠χιοσ.
Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δε χαδα σεγmεντο σο υνιφορmεσ ◊σ υτιλιζαδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ mατεριαισ. Οσ
σεγmεντοσ ποσσυεm χαρτειρα δε χλιεντεσ πυλϖεριζαδα, σεm νενηυmα χονχεντραο δε ρεχειτα.
Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ φοραm δεφινιδοσ δε αχορδο χοm οσ ρελατ⌠ριοσ απρεσενταδοσ αο Χοmιτ Εξεχυτιϖο. Οσ
σεγmεντοσ χονσιδεραδοσ να Dεmονστραο Χονσολιδαδα δα ΙΤΑ∨ΣΑ σο οσ σεγυιντεσ:
� Deξco: Απρεσεντα 4 σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιο: (ι) Dεχα � φαβριχα ε χοmερχιαλιζα λουασ ε mεταισ σανιτ〈ριοσ, νεγοχιαδοσ σοβ
ασ mαρχασ Dεχα, Ηψδρα ε Ελιζαβετη; (ιι) Ρεϖεστιmεντοσ − προδυζ ε χοmερχιαλιζα ρεϖεστιmεντοσ, υτιλιζανδο ασ mαρχασ Χευσα,
Πορτιναρι ε Χαστελαττο; (ιιι) Μαδειρα � φαβριχα ε χοmερχιαλιζα παινισ δε mαδειρα δε mδια ε αλτα δενσιδαδε, mαισ χονηεχιδοσ
χοmο ΜDΠ, ΜDΦ ε ΗDΦ, υτιλιζανδο α mαρχα Dυρατεξ ε πισοσ λαmιναδοσ δα mαρχα Dυραφλοορ; ε (ιϖ) Χελυλοσε σολϖελ � φαβριχα ε
χοmερχιαλιζα χελυλοσε σολϖελ εm παρχερια χοm α εmπρεσα αυστραχα Λενζινγ.

� Outros: Ρεφερεm−σε ◊σ ινφορmα⌡εσ δα Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν.

Outros
Eliminação /

Reclassiφicação Consolidado
Balanço patrimonial 31/12/2025

Τοταλ δο Ατιϖο 19.001 94.773 273 (2.859) 111.188
Τοταλ δο Πασσιϖο 11.793 6.018 24 (26) 17.809
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.847 88.755 249 (7.096) 88.755

Demonstração de resultado 2025

Ρεχειτα λθυιδα 8.249 − − − 8.249
Μερχαδο ιντερνο 6.773 − − − 6.773
Μερχαδο εξτερνο 1.476 − − − 1.476
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 222 17.291 − (5) 17.508
Ρεσυλταδο φινανχειρο (829) (914) 13 − (1.730)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.252) (9) − − (1.261)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο 151 9 1 − 161
Λυχρο λθυιδο 63 16.487 5 (5) 16.550

Outros
Eliminação /

Reclassiφicação Consolidado
Balanço patrimonial 31/12/2024

Τοταλ δο Ατιϖο 18.144 99.125 283 (2.927) 114.625
Τοταλ δο Πασσιϖο 10.949 8.682 38 (41) 19.628
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.977 90.443 244 (7.221) 90.443

Demonstração de resultado 2024

Ρεχειτα λθυιδα 8.235 − − − 8.235
Μερχαδο ιντερνο 6.828 − − − 6.828
Μερχαδο εξτερνο 1.407 − − − 1.407
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ (73) 15.641 − (199) 15.369
Ρεσυλταδο φινανχειρο (592) (861) 90 − (1.363)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.221) (10) − − (1.231)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (170) 44 (12) − (138)
Λυχρο λθυιδο 174 14.778 134 (199) 14.887

NOTAS EXPLICATIVAS ℵS DEMONSTRAÇ∏ES CONTℑBEIS − EM 31 DE DEΖEMBRO DE 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Εmβορα ο Ιτα Υνιβανχο, α Μοτιϖα, α Αλπαργατασ, α Αεγεα, α Χοπα Ενεργια ε α ΝΤΣ νο σεϕαm εmπρεσασ χοντρολαδασ ε, πορ
χονσεθυνχια, νο σεϕαm χονσιδεραδασ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ, α Αδmινιστραο ρεϖισα συασ ινφορmα⌡εσ
ε ασ χονσιδερα χοmο υm σεγmεντο δε νεγ⌠χιο πορ σερεm παρτε δο πορτφ⌠λιο δε ινϖεστιmεντοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ. Ο δεταληαmεντο δε συασ
ατιϖιδαδεσ ε ο ρεσυmο δε συασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ εστ〈 δεmονστραδο α σεγυιρ:
� Ita Unibanco:  υmα ινστιτυιο φινανχειρα θυε οφερεχε, διρεταmεντε ου πορ ιντερmδιο δε συασ συβσιδι〈ριασ, υmα αmπλα γαmα
δε προδυτοσ δε χρδιτο ε ουτροσ σερϖιοσ φινανχειροσ α υmα βασε διϖερσιφιχαδα δε χλιεντεσ πεσσοασ φσιχασ ε ϕυρδιχασ, νο Βρασιλ
ε νο Εξτεριορ.

� Motiva: οπερα εmπρεσασ δε χονχεσσο δε ινφραεστρυτυρα ε mοβιλιδαδε να Αmριχα Λατινα, ατυανδο νοσ σεγmεντοσ δε
χονχεσσο δε ροδοϖιασ, mοβιλιδαδε υρβανα, αεροπορτοσ ε σερϖιοσ.

� Alpargatas: συασ ατιϖιδαδεσ σο α φαβριχαο ε χοmερχιαλιζαο δε χαλαδοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοmπονεντεσ; αρτιγοσ δε ϖεστυ〈ριο;
αρτεφατοσ τξτεισ ε ρεσπεχτιϖοσ χοmπονεντεσ; ε αρτιγοσ δε χουρο, δε ρεσινα ε δε βορραχηα νατυραλ ου αρτιφιχιαλ.

� Aegea: λδερ νο σετορ πριϖαδο εm σερϖιοσ δε σανεαmεντο β〈σιχο νο Βρασιλ.
� Copa Energia: χονσολιδα ασ mαρχασ Χοπαγαζ ε Λιθυιγ〈σ θυε ρεσπονδεm ϕυντασ πορ χερχα δε 25% δα διστριβυιο δε ΓΛΠ νο
Βρασιλ ε χοm οπερα⌡εσ εm 24 εσταδοσ ε νο Dιστριτο Φεδεραλ.

� NTS: τρανσπορταδορα δε γ〈σ νατυραλ, πορ mειο δε σιστεmα δε γασοδυτοσ, οπερανδο νοσ εσταδοσ δο Ριο δε ϑανειρο, Μινασ Γεραισ
ε Σο Παυλο, οσ θυαισ ρεσπονδεm πορ απροξιmαδαmεντε 50% δο χονσυmο δε γ〈σ νο Βρασιλ. Εσσε σιστεmα ποσσυι χονεξ⌡εσ
χοm ο γασοδυτο Βρασιλ−Βολϖια, χοm οσ τερmιναισ δε γ〈σ νατυραλ λιθυεφειτο (ΓΝΛ) ε χοm ασ υνιδαδεσ δε προχεσσαmεντο δε γ〈σ.

Balanço Patrimonial 31/12/2025 30/09/2025 (3)

Τοταλ δο Ατιϖο 3.066.169 71.014 6.097 6.420 19.249 50.935
Τοταλ δο Πασσιϖο 2.851.093 54.732 2.773 3.272 23.303 39.671
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 204.501 15.791 3.324 3.148 (4.054) 6.431

Demonstração de Resultado 2025
01/01 a

30/09/2025 (3)

Ρεχειτα λθυιδα (1) 387.790 18.851 4.565 11.593 7.886 13.273
Μερχαδο ιντερνο 327.799 18.851 3.474 11.593 7.886 13.273
Μερχαδο εξτερνο 59.991 − 1.091 − − −
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 1.417 80 46 (6) − (242)
Ρεσυλταδο φινανχειρο (2) − (3.124) (37) (179) (1.482) (2.535)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (7.419) (1.532) (261) (188) (433) (906)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (4.401) (998) 10 (215) (1.723) (1.258)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 44.857 3.280 569 705 3.553 1.206

Balanço Patrimonial 31/12/2024

Τοταλ δο Ατιϖο 2.854.475 59.097 6.840 5.908 21.814 44.331
Τοταλ δο Πασσιϖο 2.633.191 45.095 2.804 3.024 25.652 32.927
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 211.090 13.609 4.036 2.884 (3.838) 5.479

Demonstração de Resultado 2024

Ρεχειτα λθυιδα (1) 325.179 18.116 4.108 10.910 7.256 14.212
Μερχαδο ιντερνο 268.151 18.116 3.154 10.910 7.256 14.212
Μερχαδο εξτερνο 57.028 − 954 − − −
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 1.047 71 21 4 − 96
Ρεσυλταδο φινανχειρο (2) − (2.469) 12 (196) (1.276) (2.274)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (7.177) (1.337) (250) (174) (424) (949)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (5.428) (1.029) 44 (290) (1.583) (1.137)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 41.085 1.249 108 886 3.279 774

(1) Παρα ο Ιτα Υνιβανχο χορρεσπονδε ◊: (ι) Ρεχειτα δε ϕυροσ, ρενδιmεντοσ ε διϖιδενδοσ; (ιι) Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ ε

πασσιϖοσ φινανχειροσ; (ιιι) Ρεσυλταδο δε οπερα⌡εσ δε χmβιο ε ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ σοβρε τρανσα⌡εσ νο εξτεριορ; (ιϖ) Ρεχειτα δε

πρεσταο δε σερϖιοσ ε ταριφασ βανχ〈ριασ; ε (ϖ) Ρεσυλταδο δε χοντρατοσ δε σεγυροσ ε πρεϖιδνχια πριϖαδα.
(2) Dεϖιδο ο Ιτα Υνιβανχο περτενχερ αο �Σετορ φινανχειρο� ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ ενχοντραm−σε ινχορποραδασ νο ιτεm

δε �Ρεχειτα λθυιδα�.
(3) ςιδε νοτα 2.5.

28. PARTES RELACIONADAS

Ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ δεχορρεm δο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ ε σο εφετυαδασ α ϖαλορεσ ε ταξασ
υσυαισ δε mερχαδο, ϖιγεντεσ νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ, ε εm χονδι⌡εσ δε χοmυτατιϖιδαδε.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ποσσυι �Πολτιχα παρα Τρανσα⌡εσ χοm Παρτεσ Ρελαχιοναδασ�, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε ϖισα
εσταβελεχερ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ παρα ασσεγυραρ θυε ασ δεχισ⌡εσ ενϖολϖενδο τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ε ουτρασ
σιτυα⌡εσ χοm ποτενχιαλ χονφλιτο δε ιντερεσσεσ σεϕαm τοmαδασ ασσεγυρανδο χοmυτατιϖιδαδε ε τρανσπαρνχια, γαραντινδο αοσ
αχιονιστασ, ινϖεστιδορεσ ε ουτρασ παρτεσ ιντερεσσαδασ θυε ασ τρανσα⌡εσ φοραm παυταδασ νασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε Γοϖερνανα
Χορπορατιϖα. Εm 9 δε αγοστο δε 2021 φοι χριαδο ο Χοmιτ δε Παρτεσ Ρελαχιοναδασ χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ ε δελιβεραρ πρεϖιαmεντε
σοβρε α ϖιαβιλιδαδε δασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ, χονφορmε χριτριοσ ινδιχαδοσ να ρεφεριδα πολτιχα.
Αλm δοσ mονταντεσ δε Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ α ρεχεβερ (Νοτα 9), οσ δεmαισ σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ εστο
απρεσενταδοσ αβαιξο:

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caiξa e Equivalentes de
caiξa − − 5 2

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Χοντα χορρεντε
ε απλιχα⌡εσ
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − 5 2

Clientes − − 52 37
Μψσα ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 43 27

Λεο Μαδειρασ ςενδα δε προδυτοσ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − 5 9

ΛD Χελυλοσε ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 4 1
Ativo Biol⌠gico − − − 17
ΛD Χελυλοσε Χολιγαδα ινδιρετα − − − 17

Total − − 57 56

Passivo
Empréstimos (779) (767) (879) (767)
Φυνδο ΝΤΣ (1) Νοτασ χοmερχιαισ Ουτροσ (779) (767) (779) (767)
Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Εmπρστιmοσ Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − (100) −
Arrendamentos − − (44) (52)

Λιγνα Φλορεσταλ Αλυγυισ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − (44) (52)

Debêntures − (518) − (518)
Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεβντυρεσ Χοντρολαδα εm χονϕυντο − (520) − (520)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Χυστο δε
τρανσαο −
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − 1 − 1

Ιτα ΒΒΑΑσσεσσορια
Φινανχειρα

Χυστο δε
τρανσαο −
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − 1 − 1

Outros passivos (3) (11) (20) (24)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Πρεσταο δε
Σερϖιοσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − (4) (9)

Ινστιτυτο Ιτασα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ (3) (11) (3) (11)

ΛD Χελυλοσε
Φορνεχιmεντο δε

προδυτοσ
Χολιγαδα ινδιρετα − − (13) (4)

Total (782) (1.296) (943) (1.361)

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 2025 2024 2025 2024

Resultado
Receita líquida − − 477 382

Λεο Μαδειρασ ςενδα δε προδυτοσ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − 309 269

Μψσα ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 146 102
ΛD Χελυλοσε ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 22 11
Custo dos produtos e
serviços − − (54) (84)

Λιγνα Φλορεσταλ
Χυστοσ χοm
αρρενδαmεντοσ

Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − (9) (8)

ΛD Χελυλοσε Χοmπρα δε ενεργια Χολιγαδα ινδιρετα − − (45) (76)

Despesas gerais e
administrativas (2) (6) (2) (8)

Ιτα Χορρετορα
Πρεσταο δε
σερϖιοσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο (2) (6) (2) (6)

Χοπα Ενεργια
Φορνεχιmεντο

δε γ〈σ
Χολιγαδα − − − (2)

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ  
31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ − 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ 
Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ςΑΛΟΡ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε 
ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ 
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ΑΤΙςΟ

Χιρχυλαντε 

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  1.836  3.580  4.039  4.852 

Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5  −    −    351  523 

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  1.529  1.587  1.529  1.587 

Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 7  −    −    1.084  1.220 

Εστοθυεσ 8  −    −    1.761  1.642 

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.407  1.923  1.475  1.911 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α χοmπενσαρ  410  319  470  403 

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ 10  2  2  399  185 

Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    53 

Ουτροσ ατιϖοσ 11  17  12  221  143 

Τοταλ Χιρχυλαντε  5.201  7.423  11.329  12.519 

Νο χιρχυλαντε 

Ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο  964  932  6.484  6.369 

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  −    173  161 

Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12  −    −    3.044  2.790 

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  31  29  159  171 

Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 26  15  16  103  106 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.2  855  845  1.594  1.342 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α χοmπενσαρ  8  8  149  149 

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ 10  −    5  56  416 

Dιρειτο δε υσο 14  −    −    799  694 

Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    153 

Ουτροσ ατιϖοσ 11  28  29  407  387 

Ινϖεστιmεντοσ 15  88.495  90.660  88.073  90.171 

Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ 16  113  110  5.301  5.566 

Τοταλ Νο χιρχυλαντε  89.572  91.702  99.858  102.106 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ  94.773  99.125  111.187  114.625 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ΠΑΣΣΙςΟ
Χιρχυλαντε 

Φορνεχεδορεσ 17  23  43  1.160  1.306 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  45  45  267  273 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  179  109  694  1.373 
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ  −    −    7  35 
Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ 10  145  112  277  290 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  435  1.798  494  1.828 
Αρρενδαmεντοσ 14  −    −    58  54 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    106  121 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  17  25  501  496 

Τοταλ Χιρχυλαντε  844  2.132  3.564  5.776 

Νο χιρχυλαντε 
Φορνεχεδορεσ 17  17  25  17  25 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  2  1  2  1 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  3.024  4.523  10.091  9.739 
Αρρενδαmεντοσ 14  −    −    843  719 
Προϖισ⌡εσ 19.1.1  2.129  1.999  2.399  2.320 
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.2  −    −    372  357 
Ουτροσ τριβυτοσ διφεριδοσ  2  2  2  2 
Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ 10  −    −    23  33 
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 26  −    −    34  32 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    361  331 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  −    −    100  293 

Τοταλ Νο χιρχυλαντε  5.174  6.550  14.244  13.852 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ  6.018  8.682  17.808  19.628 

ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
Χαπιταλ σοχιαλ 20.1  83.689  80.189  83.689  80.189 
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 20.2  759  700  759  700 
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.3  5.863  10.945  5.863  10.945 
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 20.4  (1.533)  (1.361)  (1.533)  (1.361)
Α⌡εσ εm τεσουραρια 20.5  (23)  (30)  (23)  (30)

Τοταλ δο Πατριmνιο λθυιδο δοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  88.755  90.443  88.755  90.443 

Παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    4.624  4.554 

Τοταλ δο Πατριmνιο λθυιδο  88.755  90.443  93.379  94.997 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ  94.773  99.125  111.187  114.625 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Ρεχειτα λθυιδα 21  −    −    8.249  8.235 
Χυστοσ δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ 22  −    −    (6.239)  (5.783)

Λυχρο βρυτο  −    −    2.010  2.452 

Ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ 22  −    −    (1.189)  (1.225)
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 22  (185)  (178)  (556)  (542)
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 15  17.291  15.641  17.508  15.369 
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ 23  286  132  346  334 

Τοταλ δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ  17.392  15.595  16.109  13.936 

Λυχρο αντεσ δο Ρεσυλταδο φινανχειρο ε δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  17.392  15.595  18.119  16.388 

Ρεσυλταδο φινανχειρο
Ρεχειτασ φινανχειρασ 24  491  459  912  980 
Dεσπεσασ φινανχειρασ 24  (1.405)  (1.320)  (2.642)  (2.343)

Τοταλ δο Ρεσυλταδο Φινανχειρο  (914)  (861)  (1.730)  (1.363)

Λυχρο αντεσ δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  16.478  14.734  16.389  15.025 

Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ 13.1  −    −    (91)  (130)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.1  9  44  252  (8)

Τοταλ δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  9  44  161  (138)

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο  16.487  14.778  16.550  14.887 

Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  16.487  14.778  16.487  14.778 
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    63  109 

Λυχρο λθυιδο πορ αο − Β〈σιχο ε Dιλυδο (Εm Ρεαισ)
Ορδιν〈ριασ 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583
Πρεφερενχιαισ 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο  16.487  14.778  16.550  14.887 

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
Ιτενσ θυε σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο (λθυιδοσ δε τριβυτοσ)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (167)  2.163  (167)  (577)
Ηεδγε  −    −    33  (825)
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ  −    −    (131)  3.844 

Ιτενσ θυε νο σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο (λθυιδοσ δε τριβυτοσ)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (5)  (49)  (5)  (46)

Τοταλ δε Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (172)  2.114  (270)  2.396 

Τοταλ δο Ρεσυλταδο αβρανγεντε  16.315  16.892  16.280  17.283 

Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  16.315  16.892  16.315  16.892 
Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    (35)  391 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Αϕυστεσ παρα ρεχονχιλιαο δο λυχρο λθυιδο
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ  16.478  14.734  16.389  15.025 
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 15.2 (17.291) (15.641) (17.508) (15.369)
Προϖισ⌡εσ  −    32  168  181 
ϑυροσ ε ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ ε mονετ〈ριασ (λθυιδασ)  728  713  1.764  1.520 
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο ε εξαυστο  9  10  1.261  1.231 
ςαριαο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 22  −    −    (329)  (520)
Περδα εσπεραδα παρα χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα  −    −    20  8 
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ  6  −    7  (121)
ςαριαο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  31  129  31  129 
Προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 23  −    −    125  −   
Ουτροσ  (9)  37  (1)  (13)

 (48)  14  1.927  2.071 

ςαρια⌡εσ νοσ Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ
(Αυmεντο) Ρεδυο δε Χλιεντεσ  −    −    134  (147)
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Εστοθυεσ  −    −    (258)  (74)
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Τριβυτοσ α χοmπενσαρ  874  511  1.041  690 
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Ουτροσ ατιϖοσ  (323)  (283)  (410)  (238)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Τριβυτοσ α ρεχοληερ  (580)  (435)  (631)  (425)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Φορνεχεδορεσ  (28)  57  (156)  127 
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  1  (7)  (19)  (30)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Ουτροσ πασσιϖοσ  13  18  (199)  (96)

 (43)  (139)  (498)  (193)

Χαιξα προϖενιεντε δασ οπερα⌡εσ  (91)  (125)  1.429  1.878 

Παγαmεντο δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ  −    (4)  (108)  (115)
ϑυροσ παγοσ σοβρε Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  (578)  (553)  (1.155)  (1.150)

Χαιξα λθυιδο (απλιχαδο) γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ  (669)  (682)  166  613 

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ
Αθυισιο δε Ινϖεστιmεντοσ 15.2  (39)  (2)  (39)  (2)
Αλιεναο δε Ινϖεστιmεντοσ  5  35  6  45 
Ινϖεστιmεντοσ εm Φυνδο δε Χορπορατε ςεντυρε Χαπιταλ  −    −    (20)  (7)
(Αυmεντο) Ρεδυο δε χαπιταλ σοχιαλ εm ινϖεστιδασ 15.2  210  −    158  (189)
Αθυισιο δε Ιmοβιλιζαδο, Ιντανγϖελ ε Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  (10)  (8)  (931)  (1.355)
Αλιεναο δε Ιmοβιλιζαδο, Ιντανγϖελ ε Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  −    −    80  50 
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 9  18.655  8.429  18.640  8.344 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα δε χοντρολαδασ ινχορποραδασ/αδθυιριδασ  −    −    (87)  −   
(Απλιχαο) Ρεσγατεσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ  −    −    229  (497)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ  18.821  8.454  18.036  6.389 

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ
Ιντεγραλιζαο δε Χαπιταλ σοχιαλ 20.1  483  −    483  −   
Αθυισιο δε Α⌡εσ εm τεσουραρια 20.5  −    (33)  −    (33)
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε Dιϖιδενδοσ παγοσ 20.6.2 (18.874)  (8.039) (18.906)  (8.196)
Ινγρεσσο δε Εmπρστιmοσ, Φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  995  2.026  4.436  2.439 
Αmορτιζαο δε Εmπρστιmοσ, Φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  (2.500)  (1.300)  (4.884)  (2.293)
Αmορτιζαο δε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 14.2  −    (2)  (156)  (142)
Αmορτιζαο δε δεριϖατιϖοσ  −    −    (145)  (128)
Αυmεντο δε χαπιταλ δε σ⌠χιοσ νο χοντρολαδορεσ  −    −    150  −   
Ρεχεβιmεντο να ϖενδα παρχιαλ δε χοντρολαδα α νο χοντρολαδορεσ  −    −    −    200 

Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ (19.896)  (7.348) (19.022)  (8.153)

ςαριαο χαmβιαλ σοβρε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα  −    −    7  26 

Αυmεντο (ρεδυο) λθυιδο δε Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα  (1.744)  424  (813)  (1.125)

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο  3.580  3.156  4.852  5.977 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο  1.836  3.580  4.039  4.852 

 (1.744)  424  (813)  (1.125)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Ρεχειτασ  10  (23)  11.008  11.384 
ςενδασ δε προδυτοσ ε σερϖιοσ  −    −    10.181  10.134 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δο ατιϖο βιολ⌠γιχο  −    −    329  520 
Περδα εσπεραδα παρα χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα  −    −    (20)  (8)
Ρεχειτασ ρελατιϖασ ◊ χονστρυο δε ατιϖοσ πρ⌠πριοσ  10  6  236  589 
Ουτρασ ρεχειτασ  −    (29)  282  149 

Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ  (164)  (256)  (6.269)  (6.538)
Χυστοσ δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ  −    −    (4.615)  (4.575)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ  (184)  (256)  (1.551)  (1.963)
Ρεϖερσο (Προϖισο) παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  20  −    (103)  −   

ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο  (154)  (279)  4.739  4.846 
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο ε εξαυστο  (9)  (10)  (1.261)  (1.231)
ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο  (163)  (289)  3.478  3.615 
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια  18.114  16.317  18.747  16.623 

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  17.291  15.641  17.508  15.369 
Ρεχειτασ φινανχειρασ  445  330  866  851 
Ουτρασ ρεχειτασ  378  346  373  403 

ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ  17.951  16.028  22.225  20.238 

Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο  17.951  16.028  22.225  20.238 

Πεσσοαλ  95  85  1.375  1.337 
Ρεmυνεραο διρετα  86  76  1.038  1.027 
Βενεφχιοσ  8  8  252  228 
ΦΓΤΣ  2  2  64  63 
Ουτροσ  (1)  (1)  21  19 

Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ  607  423  2.272  2.254 
Φεδεραισ  606  422  1.571  1.584 
Εσταδυαισ  −    −    677  654 
Μυνιχιπαισ  1  1  24  16 

Ρεmυνεραο δε χαπιταλ δε τερχειροσ  762  742  2.028  1.760 
ϑυροσ  761  742  1.995  1.760 
Αλυγυισ  1  −    33  −   

Ρεmυνεραο δε χαπιταλ πρ⌠πριο  16.487  14.778  16.550  14.887 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  12.446  10.335  12.503  10.360 
Λυχροσ ρετιδοσ  4.041  4.443  4.041  4.443 
Παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ νοσ λυχροσ ρετιδοσ  −    −    6  84 

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO. 
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24. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Ρεχειτασ φινανχειρασ
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ    441  433  647  692 
ςαριαο χαmβιαλ ατιϖα  −    −    31  92 
ϑυροσ ε δεσχοντοσ οβτιδοσ    −    −    12  10 
Ατυαλιζαο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ    6 3  12  17 
Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ  45  23  124  129 
Ατυαλιζα⌡εσ − Χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  −    −    84  29 
Ουτρασ ρεχειτασ φινανχειρασ    −    −    2  11 

Τοταλ Ρεχειτασ φινανχειρασ  492  459  912  980 

Dεσπεσασ φινανχειρασ
Ενχαργοσ δε δϖιδα    (654)  (651)  (1.483)  (1.364)
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  (31)  (129)  (31)  (129)
ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ρεχειτα φινανχειρα  24.1  (598)  (449)  (623)  (475)
ϑυροσ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο    −    −    (9)  (9)
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα  −    −    (199)  (136)
Ατυαλιζαο δε προϖισ⌡εσ χοm προχεσσοσ  (108)  (86)  (109)  (88)
Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ    (14)  (3)  (25)  (40)
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ    −    −    (80)  (51)
Ουτρασ δεσπεσασ φινανχειρασ    −    (2)  (83)  (51)

Τοταλ Dεσπεσασ φινανχειρασ  (1.405)  (1.320)  (2.642)  (2.343)

Τοταλ Ρεσυλταδο φινανχειρο  (913)  (861)  (1.730)  (1.363)

24.1. ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε Ρεχειτασ φινανχειρασ
Ρεφερεm−σε, συβστανχιαλmεντε, αο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε α ρεχειτα χοm ϑΧΠ.

25. ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΠΟΡ Α∩℘Ο

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

2025 2024

Νυmεραδορ
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ
Πρεφερενχιαισ  10.820  9.699 
Ορδιν〈ριασ  5.667  5.079 

 16.487  14.778 

Dενοmιναδορ
Μδια πονδεραδα δασ α⌡εσ εm χιρχυλαο
Πρεφερενχιαισ  7.324.909.587  7.260.487.031 
Ορδιν〈ριασ  3.836.532.277  3.802.328.806 

 11.161.441.864  11.062.815.837 

Λυχρο λθυιδο πορ αο − Β〈σιχο ε Dιλυδο (Εm Ρεαισ)
Πρεφερενχιαισ  1,47714  1,33583 
Ορδιν〈ριασ  1,47714  1,33583 

26. ΒΕΝΕΦ⊆ΧΙΟΣ Α ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
� Πλανοσ δε βενεφχιο δεφινιδο
Ο ϖαλορ πρεσεντε  απυραδο χοm βασε εm αϖαλιαο ατυαριαλ, ελαβοραδα ανυαλmεντε πορ ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ, χοm βασε νο 
Μτοδο δο Χρδιτο Υνιτ〈ριο Προϕεταδο. 
Ασ οβριγα⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ σε ο ϖαλορ πρεσεντε δα οβριγαο φορ mαιορ θυε ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο. 

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

(α) Μοϖιmενταο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ατυαριαισ
Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

Σαλδο ινιχιαλ  (14)  25  (11)  −    (14)  25  (11)  −   

ϑυροσ  (2)  2  (1)  (1)  (2)  3  (1)  −   
Ρετορνο σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  −    −    −    −    −    (1)  −    (1)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ  (1)  −    −    (1)  (1)  −    −    (1)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  1  −    −    1  1  −    −    1 
Μυδανα νο συπερ〈ϖιτ ιρρεχυπερ〈ϖελ  −    −    1  1  −    −    1  1 
Βενεφχιοσ παγοσ  2  (2)  −    −    2  (2)  −    −   

Σαλδο φιναλ  (14)  25  (11)  −    (14)  25  (11)  −   

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

Σαλδο ινιχιαλ  (124)  203  (79)  −    (134)  214  (78)  2 

ϑυροσ  (12)  21  (2)  7  (12)  19  (7)  −   
Ρετορνο σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  −    (5)  −    (5)  −    (13)  −    (13)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ  (7)  −    −    (7)  (4)  −    −    (4)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  4  −    −    4  10  −    −    10 
Μυδανα νο συπερ〈ϖιτ ιρρεχυπερ〈ϖελ  −    −    1  1  −    −    6  6 
Βενεφχιοσ παγοσ  16  (16)  −    −    16  (17)  −    (1)

Σαλδο φιναλ  (123)  203  (80)  −    (124)  203  (79)  −   

(β) Χλασσεσ δε ατιϖοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χλασσε δε ατιϖοσ % % % %
Ρενδα φιξα  100  100  100  100 

Τοταλ  100  100  100  100 

(χ) Πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Πρεmισσασ εχονmιχασ
Ταξα δε δεσχοντο 11,32% 10,58%
Ταξα δε ινφλαο 3,50% 3,50%
Ταξα δε χρεσχιmεντο σαλαριαλ 3,50% 3,50%
Χρεσχιmεντο δοσ βενεφχιοσ 3,50% 3,50%

Πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ
Τ〈βυα δε mορταλιδαδε ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%) ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%)
Τ〈βυα δε mορταλιδαδε δε ινϖ〈λιδοσ ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%) ΡΡΒ − 1983
Τ〈βυα δε εντραδα εm ινϖαλιδεζ ΑΡΡΒ − 1944 (δεσαγραϖαδα εm 70%) ΑΡΡΒ − 1944 (δεσαγραϖαδα εm 70%)
Τ〈βυα δε ροτατιϖιδαδε Νυλα Νυλα 

Ιδαδε δε αποσενταδορια
Πριmειρα ιδαδε χοm διρειτο α υm δοσ 

βενεφχιοσ
Πριmειρα ιδαδε χοm διρειτο α υm δοσ 

βενεφχιοσ

(δ) Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Σεγυε αβαιξο υmα αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε χονσιδερανδο οσ εφειτοσ δεχορρεντεσ δε mυδανασ νασ πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ 
υτιλιζαδασ παρα δετερmιναρ ο ρεσυλταδο δο Πλανο ΒD:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ταξα δε δεσχοντο
+1,0%  14  14  117  117 
−1,0%  16  16  130  131 

(ε) Αν〈λισε δε ϖενχιmεντο δοσ βενεφχιοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2025

2026  2  17 
2027  2  16 
2028  2  16 
2029  2  16 
2030  2  15 
2031 − 2035  9  70 

Τοταλ  19  150 

Οσ γανηοσ ε περδασ ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε αλτερα⌡εσ νασ πρεmισσασ ατυαριαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο Πατριmνιο λθυιδο να 

ρυβριχα �Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ�. Οσ χυστοσ χοm σερϖιοσ πασσαδοσ ε οσ ϕυροσ σοβρε ο δφιχιτ/συπερ〈ϖιτ ατυαριαλ σο 

ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο εm θυε οχορρεm.

Παρα οσ χασοσ εm θυε ο πλανο σε τορνε συπεραϖιτ〈ριο ε εξιστα α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε υm ατιϖο, εm χοντραπαρτιδα 

δο ρεσυλταδο, ταλ ρεχονηεχιmεντο  λιmιταδο αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ δισπονϖεισ να φορmα δε ρεεmβολσοσ ου 

ρεδυ⌡εσ φυτυρασ νασ χοντριβυι⌡εσ αο πλανο, χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε ε ρεγυλαmεντο δο πλανο.

Α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα χοβερτυρα δασ ινσυφιχινχιασ ατυαριαισ δεσσε πλανο  παριτ〈ρια εντρε ασ πατροχιναδορασ ε οσ παρτιχιπαντεσ.

� Πλανο δε χοντριβυιο δεφινιδα

Ασ χοντριβυι⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ χοmο δεσπεσα δε βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, θυανδο δεϖιδασ. Ασ χοντριβυι⌡εσ φειτασ 

αντεχιπαδαmεντε σο ρεχονηεχιδασ χοmο υm ατιϖο να προπορο εm θυε εσσασ χοντριβυι⌡εσ λεϖαρεm α υmα ρεδυο εφετιϖα 

δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ. 

� Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ

Ο πλανο δε ουτοργα δε α⌡εσ  mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα σενδο α δεσπεσα ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο εm 

χοντραπαρτιδα δο πατριmνιο λθυιδο.

26.1. Πλανοσ δε πρεϖιδνχια πριϖαδα
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο Βρασιλ φαζεm παρτε δο γρυπο δε πατροχιναδορασ δα Φυνδαο Ιτασα Ινδυστριαλ (�Φυνδαο�), 
εντιδαδε σεm φινσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm χοmο φιναλιδαδε οπεραρ πλανοσ πριϖαδοσ δε χονχεσσο δε βενεφχιοσ δε πεχλιοσ ου δε 
ρενδα χοmπλεmενταρεσ ου ασσεmεληαδοσ αοσ δα Πρεϖιδνχια Σοχιαλ, σενδο ρεγυλαδα πελοσ ⌠ργοσ χοmπετεντεσ.
Α Φυνδαο αδmινιστρα ο Πλανο δε Χοντριβυιο Dεφινιδα � ΠΑΙ � ΧD (�Πλανο ΠΑΙ−ΧD�) ε ο Πλανο δε Βενεφχιοσ Dεφινιδο − ΒD 
(�Πλανο ΒD�), σενδο θυε οσ χολαβοραδορεσ χονταm χοm α οπο δε παρτιχιπαρ ϖολυνταριαmεντε δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD.
26.1.1. Πλανο δε Χοντριβυιο Dεφινιδα � Πλανο ΠΑΙ−ΧD
Εστε πλανο  οφερεχιδο α τοδοσ οσ χολαβοραδορεσ δασ πατροχιναδορασ ε χονταϖα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 χοm 5.793 
παρτιχιπαντεσ (5.801 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
Νο Πλανο ΠΑΙ−ΧD νο η〈 ρισχο ατυαριαλ παρα ασ πατροχιναδορασ, ου σεϕα, νο η〈 οβριγαο αδιχιοναλ δε παγαmεντο δεποισ θυε ασ 
χοντριβυι⌡εσ σο εφετυαδασ. Ο ρεγυλαmεντο ϖιγεντε πρεϖ α χοντριβυιο δασ πατροχιναδορασ χοm περχεντυαλ εντρε 50% ε 100% 
δο mονταντε απορταδο πελοσ φυνχιον〈ριοσ.
Dεϖιδο α ποσιο συπεραϖιτ〈ρια δο πλανο, δεmονστραδα νο ιτεm (α) αβαιξο, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο ρεαλιζαραm 
χοντριβυι⌡εσ νοσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024.
(α) Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ
Χορρεσπονδε ◊σ χοντριβυι⌡εσ δασ πατροχιναδορασ θυε περmανεχεραm νο πλανο εm δεχορρνχια δοσ παρτιχιπαντεσ τερεm οπταδο 
πελο ρεσγατε ου πελα αποσενταδορια αντεχιπαδα, σενδο υτιλιζαδο παρα χοmπενσαο δασ χοντριβυι⌡εσ φυτυρασ, χονφορmε πρεϖιστο 
νο ρεγυλαmεντο δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD.
Ο ϖαλορ πρεσεντε δασ χοντριβυι⌡εσ νορmαισ φυτυρασ, υτιλιζανδο−σε ο περχεντυαλ mδιο δε χοντριβυιο νορmαλ δασ πατροχιναδορασ, 
φοι χαλχυλαδο πελοσ ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ ε εστ〈 απρεσενταδο α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ  (178)  (155)  (2.373)  (2.167)
ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ  193  171  3.818  3.497 
Ρεστριο νο ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο (ι)  −    −    (1.342)  (1.224)

Ατιϖο ρεχονηεχιδο (Νο χιρχυλαντε)  15  16  103  106 

(ι) Dο mονταντε δε Ρ∃1.342, Ρ∃1.271 χορρεσπονδεm αο διρειτο εχονmιχο δα χοντρολαδα Ιταυτεχ σοβρε ο Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ 

αδmινιστραδο πελα Φυνδαο. Εm νοϖεmβρο δε 2023, α Ιταυτεχ χοmυνιχου ◊ Φυνδαο συα δεχισο δε ρεσχινδιρ ο χονϖνιο δε 

αδεσο ε σολιχιταρ α ρετιραδα δε πατροχνιο δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD, ινχλυινδο ο ρεχεβιmεντο δο σαλδο δο Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ. Α Φυνδαο 

προτοχολου ο πεδιδο δα Ιταυτεχ ϕυντο ◊ ΠΡΕςΙΧ ε, ατυαλmεντε, αγυαρδα αν〈λισε πορ παρτε δο ⌠ργο.

Α ϖαριαο δο σαλδο α ρεχεβερ  ρεγιστραδα νο ρεσυλταδο εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ�. 
26.1.2. Πλανο δε Βενεφχιο Dεφινιδο � Πλανο ΒD 
⊃ υm πλανο θυε τεm χοmο φιναλιδαδε β〈σιχα α χονχεσσο δε βενεφχιοσ θυε, σοβ α φορmα δε ρενδα mενσαλ ϖιταλχια, σε δεστινα 
α χοmπλεmενταρ, νοσ τερmοσ δε σευ ρεγυλαmεντο, οσ προϖεντοσ παγοσ πελα Πρεϖιδνχια Σοχιαλ. Εστε πλανο ενχοντρα−σε εm 
εξτινο, σενδο ϖεδαδο ο αχεσσο δε νοϖοσ παρτιχιπαντεσ.
Οσ ρεχυρσοσ δο πλανο σο χονϖερτιδοσ εm βενεφχιοσ εm χασο δε αποσενταδορια πορ τεmπο δε χοντριβυιο, εσπεχιαλ, πορ ιδαδε ε 
ινϖαλιδεζ αλm δε πρmιο πορ αποσενταδορια, ρενδα mενσαλ ϖιταλχια ε πεχλιο πορ mορτε.
Dεϖιδο α ποσιο συπεραϖιτ〈ρια δο πλανο, δεmονστραδα νο ιτεm (α) αβαιξο, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο εσπεραm ρεαλιζαρ 
χοντριβυι⌡εσ νο εξερχχιο δε 2026.

26.2. Πλανοσ δε ασσιστνχια mδιχα
Α χοντρολαδα Dεξχο οφερεχε 2 πλανοσ δε ασσιστνχια mδιχα: 
� Πλανο δε ασσιστνχια mδιχα π⌠σ−εmπρεγο: Πλανοσ θυε φοραm χοντριβυτ〈ριοσ, ατυαλmεντε, χοm χοπαρτιχιπαο αοσ σευσ 

χολαβοραδορεσ ε ρεσπεχτιϖοσ δεπενδεντεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 9 οπεραδορασ δε σαδε τοταλιζαϖαm 24.748 ϖιδασ 
(ατιϖοσ, δεmιτιδοσ, αποσενταδοσ ε δεπενδεντεσ), χαραχτεριζανδο α οβριγαο δε εξτενσο δε χοβερτυρα παρα δεmιτιδοσ ε 
αποσενταδοσ χονφορmε α Λει ν≡ 9.656/98. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 εραm 26.680 ϖιδασ.

� Πλανο δε ασσιστνχια mδιχα α φυνχιον〈ριοσ αφασταδοσ: Πλανο δε βενεφχιο δε σαδε παρα εmπρεγαδοσ αφασταδοσ. 
Α χοντρολαδα Dεξχο χοντρατου ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ παρα ρεαλιζαο δε αϖαλιαο ατυαριαλ δοσ πασσιϖοσ δοσ πλανοσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024. Ασ ηιπ⌠τεσεσ ε ο mτοδο ατυαριαλ υτιλιζαδο παρα α αϖαλιαο εστο εm χονφορmιδαδε χοm οσ πρινχπιοσ 
ατυαριαισ ε χοm ο ΧΠΧ 33 (Ρ1) / ΙΑΣ 19 � Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ.
(α) Μοϖιmενταο δοσ πασσιϖοσ ατυαριαισ

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ δο πλανο

Σαλδο ινιχιαλ  32  37 

Χυστο δοσ ϕυροσ  4  3 
Ρετορνο/Περδα σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  (1)  (4)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  (1)  (4)

Σαλδο φιναλ  34  32 

Ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο  3  (1)
Ρεχονηεχιδο εm Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (1)  (4)

26.3. Ρεmυνεραο βασεαδα εm α⌡εσ
26.3.1. Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο (�Πλανο ΙΛΠ�)
26.3.1.1. ΙΤΑ∨ΣΑ
Εm 28 δε αβριλ δε 2023 φοι απροϖαδα, εm Ασσεmβλεια Γεραλ, α χριαο δε Πλανο ΙΛΠ θυε τεm χοmο οβϕετιϖοσ: (ι) εστιmυλαρ α 
εξπανσο ε ο ξιτο νοσ νεγ⌠χιοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ; (ιι) αmπλιαρ ο σενσο δε προπριεδαδε ε ο χοmπροmετιmεντο δοσ παρτιχιπαντεσ; (ιιι) 
φορταλεχερ οσ ινχεντιϖοσ παρα περmαννχια ε εσταβιλιδαδε δε λονγο πραζο δοσ παρτιχιπαντεσ να Χοmπανηια; ε (ιϖ) ατραιρ νοϖοσ 
ταλεντοσ. 
Ανυαλmεντε, παρα θυε οσ παρτιχιπαντεσ ελεγϖεισ χονφιρmεm συα παρτιχιπαο, εστ〈 χονδιχιοναδα ◊ υτιλιζαο δε υm περχεντυαλ 
δεφινιδο δο σευ Ινχεντιϖο δε Χυρτο Πραζο (�ΙΧΠ�) παρα αθυισιο δε α⌡εσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ (�Α⌡εσ Πρ⌠πριασ�), ασ θυαισ ποσσυεm υm 
περοδο δε λοχκ−υπ δε 2 ανοσ παρα σερεm τρανσαχιοναδασ. 
Α θυαντιδαδε δε Α⌡εσ Ρεστριτασ ςιρτυαισ  δεφινιδα τενδο χοmο βασε ο ϖολυmε φινανχειρο ινϖεστιδο πορ χαδα παρτιχιπαντε παρα 
αθυισιο δασ Α⌡εσ Πρ⌠πριασ, διϖιδιδο πελα mδια δασ χοτα⌡εσ δε φεχηαmεντο δα αο πρεφερενχιαλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ (ΙΤΣΑ4), δοσ 
λτιmοσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα, mυλτιπλιχαδο πελο φατορ mυλτιπλιχαδορ θυε  ϖαρι〈ϖελ δε αχορδο χοm ο χαργο δο 
παρτιχιπαντε (εντρε 350% ε 550%).
Ασ Α⌡εσ Ρεστριτασ ςιρτυαισ φιχαρο συϕειτασ α υm περοδο δε χαρνχια προγρεσσιϖο δε 3 ανοσ (�Περοδο δε Χαρνχια�), α χονταρ δα 
δατα δα ουρτοργα, σενδο χονϖερτιδασ εm �Α⌡εσ Ματχηινγ�, χονφορmε χοταο δε φεχηαmεντο δο πρεγο δο δια δα τρανσφερνχια, 
τενδο χοmο mτοδο δε λιθυιδαο α εντρεγα δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ (α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ � �ΙΤΣΑ4�).
Υmα ϖεζ χυmπριδασ ασ χονδι⌡εσ παρα ρεχεβιmεντο δασ Α⌡εσ Ματχηινγ, οσ παρτιχιπαντεσ ταmβm φαρο ϕυσ α υmα θυαντιδαδε 
δε α⌡εσ χορρεσπονδεντε αο ϖαλορ δοσ διϖιδενδοσ, ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε ουτροσ προϖεντοσ παγοσ αοσ αχιονιστασ δυραντε ο 
Περοδο δε Χαρνχια, σενδο εστασ δενοmιναδασ �Α⌡εσ Προϖεντοσ�.

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARA O BRASIL, TEM ITAÚSA
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα)

1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Α Ιτασα Σ.Α. (�ΙΤΑ∨ΣΑ� ου �Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ αβερτο, χονστιτυδα ε εξιστεντε σεγυνδο ασ λεισ
βρασιλειρασ ε εστ〈 λοχαλιζαδα να Αϖ. Παυλιστα ν≡ 1938, 5≡ ανδαρ, Βελα ςιστα, να χιδαδε δε Σο Παυλο, ΣΠ, Βρασιλ.
Ασ α⌡εσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ εστο ρεγιστραδασ νο Νϖελ 1 δε Γοϖερνανα Χορπορατιϖα δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�), σοβ οσ
χ⌠διγοσ �ΙΤΣΑ3� παρα ασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε �ΙΤΣΑ4� παρα ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ. Αλm δο ⊆νδιχε Βοϖεσπα − Ιβοϖεσπα, ασ α⌡εσ
δα ΙΤΑ∨ΣΑ ιντεγραm δετερmιναδασ χαρτειρασ δε σεγmεντοσ να Β3 χοm χαραχτερστιχασ ΑΣΓ (Αmβιενταλ, Σοχιαλ ε Γοϖερνανα
Χορπορατιϖα), δεσταχανδο α παρτιχιπαο πελο 25° ανο νο ⊆νδιχε δε Γοϖερνανα Χορπορατιϖα − ΙΓΧ, πελο 22° ανο νο ⊆νδιχε δε
Α⌡εσ χοm Ταγ Αλονγ Dιφερενχιαδο − ΙΤΑΓ, πελο 18≡ ανο νο ⊆νδιχε δε Συστενταβιλιδαδε Εmπρεσαριαλ − ΙΣΕ, πελο 5° ανο νο ⊆νδιχε

Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Νοτα
Χαπιταλ
σοχιαλ

Ρεσερϖασ δε
χαπιταλ

Ρεσερϖασ δε
λυχροσ

Α⌡εσ εm
τεσουραρια

Αϕυστεσ δε
αϖαλιαο

πατριmονιαλ

Λυχροσ
αχυmυλαδοσ

Τοταλ
Χοντρολαδορα

Παρτιχιπαο
δοσ νο

χοντρολαδορεσ

Τοταλ
Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 73.189 656 12.582 − (3.475) − 82.952 4.098 87.050

Τρανσα⌡εσ χοm οσ αχιονιστασ
Αυmεντο δε χαπιταλ − − − − − − − 6 6
Αθυισιο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − − − (33) − − (33) − (33)
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − − − 3 − − 3 − 3
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε Ρεσερϖασ δε λυχροσ 7.000 − (7.000) − − − − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο πρεσχριτοσ − − 2 − − − 2 − 2
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − (5.093) − − − (5.093) (16) (5.109)
Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − 6 − − − − 6 − 6
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ − 38 (195) − − − (157) 100 (57)

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 14.778 14.778 109 14.887
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − 2.114 − 2.114 282 2.396

Dεστιναο δο λυχρο
Ρεσερϖα λεγαλ − − 739 − − (739) − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δο εξερχχιο − − − − − (4.129) (4.129) (25) (4.154)
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο προποστοσ − − 6.206 − − (6.206) − − −
Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ − − 3.704 − − (3.704) − − −

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 80.189 700 10.945 (30) (1.361) − 90.443 4.554 94.997

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 80.189 700 10.945 (30) (1.361) − 90.443 4.554 94.997

Τρανσα⌡εσ χοm οσ αχιονιστασ
Αυmεντο δε χαπιταλ 20.1 1.000 − − − − − 1.000 159 1.159
ℑγιο να εmισσο δε α⌡εσ 20.1 − 6 − − − − 6 − 6
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ 20.5 − (7) − 7 − − − − −
Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − ρεφλεξο ινϖεστιδασ 20.3.2 − − (1.125) − − − (1.125) − (1.125)
Γανηο να ϖαριαο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια νασ ινϖεστιδασ − − 711 − − − 711 − 711
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.1 2.500 − (2.500) − − − − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο πρεσχριτοσ − − 3 − − − 3 − 3
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − (6.206) − − − (6.206) (3) (6.209)
Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − 12 − − − − 12 − 12
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ − 48 (72) − − − (24) 6 (18)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δε αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ δασ ινϖεστιδασ − − 66 − − − 66 − 66

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 16.487 16.487 63 16.550
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − (172) − (172) (98) (270)

Dεστιναο δο λυχρο
Ρεσερϖα λεγαλ 20.3 − − 824 − − (824) − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δο εξερχχιο 20.6.1 − − − − − (12.446) (12.446) (57) (12.503)
Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ 20.3 − − 3.217 − − (3.217) − − −

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 83.689 759 5.863 (23) (1.533) − 88.755 4.624 93.379

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

1.2. Πρινχιπαισ εϖεντοσ οχορριδοσ νο εξερχχιο
1.2.1. Νοϖασ χαπτα⌡εσ δε ρεχυρσοσ

Εmπρεσα Τιπο δε εmισσο ςαλορ Οβϕετιϖο Νοτα

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ
Dεξχο ΦΙΝΕΞ − Ρεσολυο ν≡ 4.131 500 Ρεφορο δο χαπιταλ 18.2.1.1

Dυρατεξ Φλορεσταλ (χοντρολαδα Dεξχο)
Χδυλασ δε Προδυτο Ρυραλ

− ΧΠΡ
1.307

Προδυο, χοmερχιαλιζαο ε/ου
ινδυστριαλιζαο δε προδυτοσ ρυραισ

18.2.1.1

Dυρατεξ Φλορεσταλ (χοντρολαδα Dεξχο) Νοτασ χοmερχιαισ 175 Ρεφορο δο χαπιταλ 18.2.1.1

Τοταλ 1.982

Dεβντυρεσ

ΙΤΑ∨ΣΑ 8♠ Εmισσο δε δεβντυρεσ 1.000
Ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα

6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ
18.3.1.2

Dεξχο 3♠ Εmισσο δε δεβντυρεσ 1.500
Οτιmιζαρ ο περφιλ δε ενδιϖιδαmεντο ε

ρεδυζιρ οσ χυστοσ φινανχειροσ
18.3.1.2

Τοταλ 2.500

1.2.2. Ρεσγατε αντεχιπαδο δε δεβντυρεσ
Ρεσγατε αντεχιπαδο δε δεβντυρεσ δα 2♠ σριε δα 4♠ εmισσο ε δα 6♠ εmισσο, νο mονταντε δε Ρ∃1.250 χαδα, τοταλιζανδο
Ρ∃2.500 (Νοτα 18.3.1.1).
1.2.3. Dελιβεραο δε προϖεντοσ αοσ αχιονιστασ
Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ δελιβερου διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο νο mονταντε βρυτο δε Ρ∃12.446
(Ρ∃11.858 λθυιδο) (Νοτα 20.6.1).
1.2.4. Αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ
Dυραντε ο εξερχχιο δε 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου οσ σεγυιντεσ αυmεντοσ δε Χαπιταλ σοχιαλ: (ι) Ρ∃1.000 πορ mειο δα χαπιταλιζαο
δε ρεχυρσοσ; ε (ιι) Ρ∃2.500 πορ mειο δε βονιφιχαο δε α⌡εσ (Νοτα 20.1).

2. ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο Ε ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο

2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ
(ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) ε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ
νο Βρασιλ. Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm οσ Προνυνχιαmεντοσ, Ιντερπρετα⌡εσ ε Οριεντα⌡εσ εmιτιδοσ
πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ � ΧΠΧ, οσ θυαισ φοραm απροϖαδοσ πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ � ΧςΜ ε
πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε.

Γρεατ Πλαχε το Wορκ − ΙΓΠΤW ε 2≡ ανο νο ⊆νδιχε δε Dιϖερσιδαδε − ΙDΙςΕΡΣΑ. Αδιχιοναλmεντε, α ΙΤΑ∨ΣΑ ιντεγρα, πελα 22♠ ϖεζ, ο
πρινχιπαλ νδιχε δε αλχανχε γλοβαλ Dοω ϑονεσ Συσταιναβιλιτψ Wορλδ Ινδεξ − DϑΣΙ ε  χλασσιφιχαδα χοmο υmα εmπρεσα δε βαιξο ρισχο
σοβ α ⌠τιχα ΑΣΓ πελα Συσταιναλψτιχσ, αλm δε παρτιχιπαρ δε ινιχιατιϖασ χοmο ο Χαρβον Dισχλοσυρε Προϕεχτ − ΧDΠ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ τεm πορ οβϕετο παρτιχιπαρ εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, νο Πασ ου νο εξτεριορ, παρα ινϖεστιmεντο εm θυαισθυερ σετορεσ δα
εχονοmια, ινχλυσιϖε πορ mειο δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο, δισσεmινανδο νασ ινϖεστιδασ οσ σευσ πρινχπιοσ δε ϖαλοριζαο δο
χαπιταλ ηυmανο, γοϖερνανα ε τιχα νοσ νεγ⌠χιοσ ε γεραο δε ϖαλορ παρα οσ αχιονιστασ, δε φορmα συστεντ〈ϖελ. Α ΙΤΑ∨ΣΑ 
υmα ηολδινγ χοντρολαδα πελα φαmλια Εγψδιο δε Σουζα Αρανηα θυε δετm 63,66% δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 17,90% δασ α⌡εσ
πρεφερενχιαισ, ρεσυλτανδο εm 33,62% δο χαπιταλ τοταλ.

1.1. Πορτφ⌠λιο δε ινϖεστιmεντοσ

Λογο Ινϖεστιmεντοσ Πασ δε χονστιτυιο Ατιϖιδαδε
% δε Παρτιχιπαο (Dιρετα ε Ινδιρετα) (1)

31/12/2025 31/12/2024

Χοντρολαδασ

Dεξχο Σ.Α. (∀Dεξχο∀) Βρασιλ Μαδειρα, λουασ ε mεταισ σανιτ〈ριοσ ε χελυλοσε σολϖελ 37,75% 37,84%

Ιταυτεχ Σ.Α. (∀Ιταυτεχ∀) Βρασιλ Ηολδινγ 100,00% 100,00%

ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν Λτδ. (∀ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν∀) Ιληασ Χαψmαν Ηολδινγ 100,00% 100,00%

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο

Ιτα Υνιβανχο Ηολδινγ Σ.Α. (∀Ιτα Υνιβανχο∀) Βρασιλ Ινστιτυιο φινανχειρα 37,50% 37,34%

ΙΥΠΑΡ ΙΥΠΑΡ − Ιτα Υνιβανχο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (∀ΙΥΠΑΡ∀) Βρασιλ Ηολδινγ 66,53% 66,53%

Αλπαργατασ Σ.Α. (∀Αλπαργατασ∀) Βρασιλ Χαλαδοσ ε ϖεστυ〈ριοσ 29,95% 29,47%

Χολιγαδασ

Μοτιϖα Ινφραεστρυτυρα δε Μοβιλιδαδε Σ.Α. (∀Μοτιϖα∀) (2) Βρασιλ Ινφραεστρυτυρα ε mοβιλιδαδε 10,38% 10,38%

Αεγεα Σανεαmεντο ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (∀Αεγεα∀) Βρασιλ Σανεαmεντο 12,82% 12,88%

ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ Σ.Α. (∀ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ∀) Βρασιλ Σανεαmεντο 2,56% 2,67%

Χοπα Ενεργια Σ.Α. (∀Χοπα Ενεργια∀) Βρασιλ Dιστριβυιο δε ΓΛΠ 48,93% 48,93%

Ατιϖοσ φινανχειροσ

Νοϖα Τρανσπορταδορα δο Συδεστε Σ.Α. � ΝΤΣ (∀ΝΤΣ∀) Βρασιλ Τρανσπορτε δε γ〈σ νατυραλ 8,50% 8,50%

(1) Dεσχονσιδερα ασ α⌡εσ εm τεσουραρια.
(2) Ατυαλ δενοmιναο δα ΧΧΡ Σ.Α. (∀ΧΧΡ∀) θυε φοι απροϖαδα εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δα χοmπανηια εm 23 δε αβριλ δε 2025.
Εστασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ, φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 16 δε mαρο δε 2026.

Α απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο − DςΑ, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα,  ρεθυεριδα πελα λεγισλαο σοχιετ〈ρια
βρασιλειρα ε πελασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ α χοmπανηιασ αβερτασ. Α DςΑ φοι πρεπαραδα δε αχορδο χοm
οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, χοντυδο, ασ ΙΦΡΣ νο
ρεθυερεm α απρεσενταο δεσσα δεmονστραο. Χοmο χονσεθυνχια, πελασ ΙΦΡΣ, εσσα δεmονστραο εστ〈 απρεσενταδα χοmο
ινφορmαο συπλεmενταρ, σεm πρεϕυζο δο χονϕυντο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.
Τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ε σοmεντε ελασ, εστο σενδο εϖιδενχιαδασ ε
χορρεσπονδεm ◊σ υτιλιζαδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ να συα γεστο.
2.2. Βασε δε mενσυραο
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm ελαβοραδασ χονσιδερανδο ο χυστο ηιστ⌠ριχο χοmο βασε δε ϖαλορ
εξχετο: (ι) δετερmιναδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε φοραm mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 4.1.1); (ιι) οσ πασσιϖοσ δε
βενεφχιο δεφινιδο θυε σο ρεχονηεχιδοσ α ϖαλορ ϕυστο, χοm λιmιταο δε ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο (Νοτα 26); ε (ιιι) οσ ατιϖοσ
βιολ⌠γιχοσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (Νοτα 12).
2.3. Μοεδα φυνχιοναλ, χονϖερσο δε σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm πρεπαραδασ ε εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ (Ρ∃), θυε  α
mοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσενταο, σενδο τοδοσ οσ σαλδοσ αρρεδονδαδοσ παρα mιλη⌡εσ δε ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε
ουτρα φορmα.
Α δεφινιο δα mοεδα φυνχιοναλ ρεφλετε ο πρινχιπαλ αmβιεντε εχονmιχο δε οπεραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ.
Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δε συβσιδι〈ριασ χοm mοεδα φυνχιοναλ διφερεντε δο Ρεαλ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, σο χονϖερτιδοσ χοmο σεγυε:
� Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σο χονϖερτιδοσ πελα ταξα δε χmβιο δα δατα δο Βαλανο Πατριmονιαλ;
� Ρεχειτασ ε δεσπεσασ σο χονϖερτιδασ πελα ταξα δε χmβιο mδια mενσαλ;
� Γανηοσ ε περδασ δε χονϖερσο σο ρεγιστραδοσ να ρυβριχα �Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ�.
Ασ τρανσα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ σο χονϖερτιδασ παρα α mοεδα φυνχιοναλ υτιλιζανδο ασ ταξασ δε χmβιο ϖιγεντεσ νασ δατασ
δασ τρανσα⌡εσ. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χαmβιαισ ρεσυλταντεσ δα λιθυιδαο δεσσασ τρανσα⌡εσ ε δα χονϖερσο πελασ ταξασ δε
χmβιο δο φιναλ δο περοδο σο ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.
2.4. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ
Να ελαβοραο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ,  ρεθυεριδο θυε α Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε δε συασ
χοντρολαδασ σε υτιλιζεm δε ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε αφεταm οσ σαλδοσ δε ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ
δυραντε οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ ε εm εξερχχιοσ συβσεθυεντεσ.
Οσ ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο βασεαδοσ εm ινφορmα⌡εσ δισπονϖεισ να δατα δα ελαβοραο δασ Dεmονστρα⌡εσ
Χοντ〈βεισ, αλm δα εξπερινχια δε εϖεντοσ πασσαδοσ ε/ου χορρεντεσ, χονσιδερανδο αινδα πρεσσυποστοσ ρελατιϖοσ α εϖεντοσ
φυτυροσ. Αδιχιοναλmεντε, θυανδο νεχεσσ〈ριο, οσ ϕυλγαmεντοσ ε ασ εστιmατιϖασ εστο συπορταδοσ πορ παρεχερεσ ελαβοραδοσ
πορ εσπεχιαλιστασ. Εσσασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ περιοδιχαmεντε ε σευσ ρεσυλταδοσ ποδεm διφεριρ δοσ ϖαλορεσ ινιχιαλmεντε
εστιmαδοσ.
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20.3. Ρεσερϖασ δε λυχροσ Χοντρολαδορα

Ρεσερϖα  
λεγαλ 
(α)

Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ

Ρεσερϖασ  
ρεφλεξασ 

(χ)

Dιϖιδενδοσ/ 
ϑΧΠ προποστοσ 

(δ)
ΤοταλΕθυαλιζαο δε 

διϖιδενδοσ
Ρεφορο δο 

χαπιταλ δε γιρο

Αυmεντο δε 
χαπιταλ δε 
εmπρεσασ 

παρτιχιπαδασ

Ρεσερϖα 
εστατυτ〈ρια δε 

λυχροσ 
(β)

Νοτα

Σαλδο εm 31/12/2023  4.582  5.498  2.118  3.165  −    (7.874)  5.093  12.582 

Χονστιτυιο  739  1.852  741  1.111  −    −    −    4.443 
Χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ (Βονιφιχαο δε α⌡εσ)  (4.582)  (1.233)  (475)  (710)  −    −    −    (7.000)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ  −    −    −    −    −    −    (5.093)  (5.093)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ προποστοσ  −    −    −    −    −    −    6.206  6.206 
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    2  −    −    −    −    −    2 
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα  −    −    −    −    −    (195)  −    (195)

Σαλδο εm 31/12/2024  739  6.119  2.384  3.566  −    (8.069)  6.206  10.945 

Τρανσφερνχια εντρε ρεσερϖασ 20.3.1  −    (6.119)  (2.384)  (3.566)  12.069  −    −    −   
Χονστιτυιο  824  −    −    −    3.217  −    −    4.041 
Χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ (Βονιφιχαο δε α⌡εσ) 20.1  (739)  −    −    −    (1.761)  −    −    (2.500)
Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − ρεφλεξο ινϖεστιδασ 20.3.2  −    −    −    −    (1.125)  −    −    (1.125)
Γανηο να ϖαριαο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια νασ ινϖεστιδασ 20.3.2  −    −    −    −    711  −    −    711 
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ  −    −    −    −    −    −    (6.206)  (6.206)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    −    −    −    3  −    −    3 
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα  −    −    −    −    66  (72)  −    (6)

Σαλδο εm 31/12/2025  824  −    −    −    13.180  (8.141)  −    5.863 

(α) Ρεσερϖα λεγαλ
⊃ χονστιτυδα ◊ ραζο δε 5% δο λυχρο λθυιδο, απυραδο εm χαδα εξερχχιο σοχιαλ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 193 δα Λει 6.404/76, ατ ο 
λιmιτε δε 20% δο Χαπιταλ σοχιαλ.
(β) Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ
Τεm πορ φιναλιδαδε εθυαλιζαρ ο φλυξο δε διϖιδενδοσ ε/ου ϑΧΠ αοσ αχιονιστασ ε εϖεντυαισ αντεχιπα⌡εσ δο διϖιδενδο ρεφερεντε 
αο εξερχχιο εm χυρσο, ρεφοραρ ο χαπιταλ δε γιρο ε ρεαλιζαρ ινϖεστιmεντοσ νοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια ου δε συασ σοχιεδαδεσ 
ινϖεστιδασ, ινχλυσιϖε πορ mειο δε απορτε δε χαπιταλ, βεm χοmο υτιλιζ〈−λα εm οπερα⌡εσ δε ρεσγατε, ρεεmβολσο ου αθυισιο δε 
πρ⌠πριασ α⌡εσ ε να ινχορποραο αο Χαπιταλ σοχιαλ.
Ο σαλδο δεσσα ρεσερϖα, σοmαδο αο δα Ρεσερϖα λεγαλ, νο ποδερ〈 εξχεδερ ο Χαπιταλ σοχιαλ, δεϖενδο εϖεντυαλ εξχεσσο σερ 
δεστιναδο ◊ χαπιταλιζαο ου ◊ διστριβυιο δε προϖεντοσ αοσ αχιονιστασ.
(χ) Ρεσερϖασ ρεφλεξασ
Χορρεσπονδε αο εφειτο ρεφλεξο να ΙΤΑ∨ΣΑ δασ mοϖιmεντα⌡εσ δασ ρεσερϖασ δε λυχρο δασ χολιγαδασ, χοντρολαδασ ε χοντρολαδασ 
εm χονϕυντο.
(δ) Dιϖιδενδοσ προποστοσ
Ρεφερεm−σε αοσ Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δο εξερχχιο, δελιβεραδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο εξερχχιο σεγυιντε αο δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.
20.3.1. Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ
Εm 30 δε αβριλ δε 2025, α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια απροϖου α χονσολιδαο δασ Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ εm 
υmα νιχα ρεσερϖα, δενοmιναδα Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ. Οσ σαλδοσ δασ Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ αντεριορεσ φοραm τρανσφεριδοσ 
παρα α νοϖα ρεσερϖα.
20.3.2. Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm χοντρολαδα εm χονϕυντο
Εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα εm χονϕυντο Ιτα Υνιβανχο απροϖου ο χανχελαmεντο 
δε 78.850.638 α⌡εσ πρεφερενχιαισ mαντιδασ εm τεσουραρια νο mονταντε δε Ρ∃3.000, σεm αλτεραο δο Χαπιταλ σοχιαλ, ε mεδιαντε 
χαπιταλιζαο δε ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νασ ρεσερϖασ δε λυχροσ. Ο ρεφλεξο να ΙΤΑ∨ΣΑ φοι ρεχονηεχιδο πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 
νο mονταντε δε Ρ∃414.
20.4. Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Βενεφχιο π⌠σ εmπρεγο  (739)  (734)
ςαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ  (742)  (1.104)
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ  3.085  4.303 
Ηεδγε  (3.399)  (3.737)
Χοντρατοσ δε σεγυρο  262  (89)

Τοταλ  (1.533)  (1.361)

Ο σαλδο ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ δασ χοντρολαδασ, 
χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ.
20.5. Α⌡εσ εm τεσουραρια
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια σερο υτιλιζαδασ νο mβιτο δο Πλανο δε Ινχεντιϖοσ α Λονγο Πραζο (Πλανο ΙΛΠ). 

Χοντρολαδορα

Θυαντιδαδε δε α⌡εσ
ςαλορ

Πρεφερενχιαισ

Σαλδο εm 31/12/2023  −    −   

Αθυισιο δε α⌡εσ  3.000.000  (33)
Εντρεγα δε α⌡εσ − Πλανο ΙΛΠ  (247.188)  3 
Βονιφιχαο δε α⌡εσ  137.640  −   

Σαλδο εm 31/12/2024  2.890.452  (30)

Εντρεγα δε α⌡εσ − Πλανο ΙΛΠ  (596.029)  7 
Βονιφιχαο δε α⌡εσ  45.888  −   

Σαλδο εm 31/12/2025  2.340.311  (23)

20.6. Dεστιναο δο ρεσυλταδο ε Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ
20.6.1. Dεστιναο δο ρεσυλταδο

Χοντρολαδορα

2025 2024

Λυχρο λθυιδο  16.487  14.778 
(−) Ρεσερϖα λεγαλ  (824)  (739)

Βασε δε χ〈λχυλο παρα Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ  15.663  14.039 

Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο (25%)  3.916  3.510 

Dεστιναο:
Dιστριβυιο αοσ αχιονιστασ
Dιϖιδενδοσ  8.522  −   
ϑΧΠ  3.924  4.129 
ϑΧΠ προποστοσ  −    6.206 

Τοταλ δε διστριβυιο αοσ αχιονιστασ  12.446  10.335 

Ρεσερϖασ δε λυχροσ  3.217  3.704 

Τοταλ  15.663  14.039 

% βρυτο περτενχεντε αοσ αχιονιστασ 79,46% 73,61%

Ασ α⌡εσ δε αmβασ ασ εσπχιεσ παρτιχιπαm δοσ λυχροσ διστριβυδοσ εm ιγυαλδαδε δε χονδι⌡εσ, δεποισ δε ασσεγυραδο ◊σ 
ορδιν〈ριασ, διϖιδενδο ιγυαλ αο mνιmο πριοριτ〈ριο ανυαλ δε Ρ∃0,01 πορ αο α σερ παγο ◊σ α⌡εσ πρεφερενχιαισ. 
Ο ϖαλορ πορ αο δοσ διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο, παρα ο εξερχχιο δε 2025, εστ〈 απρεσενταδο α σεγυιρ:

Dατα δο παγαmεντο 
(ρεαλιζαδο ου πρεϖιστο)

ςαλορ πορ αο Μονταντε διστριβυδο

Βρυτο Λθυιδο Βρυτο Λθυιδο

Dελιβεραδοσ
ϑΧΠ 01/04/2025 0,02353 0,02000  256  217 
ϑΧΠ 01/07/2025 0,02353 0,02000  258  220 
ϑΧΠ 01/10/2025 0,02353 0,02000  258  220 
ϑΧΠ 29/08/2025 0,05910 0,05023  650  552 
ϑΧΠ 29/08/2025 0,18590 0,15802  2.043  1.737 
Dιϖιδενδοσ 19/12/2025 0,77536 0,77536  8.522  8.522 
ϑΧΠ 02/01/2026 0,02353 0,02000  259  220 
ϑΧΠ 06/03/2026 0,01820 0,01547  200  170 

1,13268 1,07908  12.446  11.858 

20.6.2. Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Εστατυταριαmεντε, εστο ασσεγυραδοσ αοσ αχιονιστασ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ δε 25% δο λυχρο λθυιδο δε χαδα ανο, 

αϕυσταδοσ να φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 202 δα Λει ν≡ 6.404/76, ποδενδο σερ ιmπυταδο αο mνιmο οβριγατ⌠ριο α mοδαλιδαδε ϑΧΠ. 

Αδιχιοναλmεντε, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερ〈 δεχλαραρ διϖιδενδοσ ε ϑΧΠ αδιχιοναισ αο mνιmο οβριγατ⌠ριο.

Οσ διϖιδενδοσ ε ο ϑΧΠ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο πασσιϖο θυανδο δα συα δελιβεραο εm χοντραπαρτιδα δο πατριmνιο λθυιδο.

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

20.6.2.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Dιϖιδενδοσ ϑΧΠ Τοταλ Dιϖιδενδοσ ϑΧΠ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  2  1.071  1.073  28  1.190  1.218 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ  3.104  1.989  5.093  3.120  1.989  5.109 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δελιβεραδοσ  −    3.103  3.103  −    3.130  3.130 

Προϖισο δε ϑΧΠ  −    570  570  −    570  570 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    (2)  (2)  −    (2)  (2)

Παγαmεντοσ  (3.102)  (4.937)  (8.039)  (3.141)  (5.055)  (8.196)

Σαλδο εm 31/12/2024  4  1.794  1.798  7  1.822  1.829 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ  5.425  622  6.047  5.427  622  6.049 

Χηαmαδα δε χαπιταλ  (523)  −    (523)  (523)  −    (523)

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δελιβεραδοσ  8.522  3.468  11.990  8.581  3.468  12.049 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    (3)  (3)  −    (3)  (3)

Παγαmεντοσ  (13.412)  (5.462)  (18.874)  (13.418)  (5.488)  (18.906)

Σαλδο εm 31/12/2025  16  419  435  74  421  495 

21. ΡΕΧΕΙΤΑ Λ⊆ΘΥΙDΑ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ πελα χοmερχιαλιζαο δε προδυτοσ νο χυρσο νορmαλ δασ 
ατιϖιδαδεσ ε εστο απρεσενταδασ λθυιδασ δοσ ιmποστοσ, δεϖολυ⌡εσ, δεσχοντοσ, βονιφιχα⌡εσ ε αβατιmεντοσ χονχεδιδοσ ε νο 
ποσσυεm χοmπονεντε δε φινανχιαmεντο σιγνιφιχατιϖο.
Σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο θυανδο τοδασ ασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο σο σατισφειτασ, ου σεϕα, θυανδο δα εντρεγα δοσ 
προδυτοσ, βεm χοmο πελα τρανσφερνχια δοσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ αο χοmπραδορ. 
21.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

2025 2024

Ρεχειτα δε ϖενδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ

Μερχαδο ιντερνο  8.785  8.828 

Μερχαδο εξτερνο  1.691  1.590 

 10.476  10.418 

Dεδυ⌡εσ δα ρεχειτα

Τριβυτοσ σοβρε ασ ϖενδασ  (1.932)  (1.899)

Dεϖολυ⌡εσ ε αβατιmεντοσ  (295)  (284)

 (2.227)  (2.183)

Τοταλ  8.249  8.235 

22. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΠΟΡ ΝΑΤΥΡΕΖΑ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Dεσπεσασ γεραισ 
ε αδmινιστρατιϖασ

Χυστοσ δοσ 
προδυτοσ ε 
σερϖιοσ

Dεσπεσασ χοm 
ϖενδασ

Dεσπεσασ 
γεραισ ε 

αδmινιστρατιϖασ
Τοταλ

Νοτα 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

ςαριαο νοσ εστοθυεσ δε 
προδυτοσ αχαβαδοσ ε εm 
ελαβοραο  −    −    3.822  3.774  −    −    −    −    3.822  3.774 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο 
δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12  −    −    329  520  −    −    −    −    329  520 
Ματριασ πριmασ ε 
mατεριαισ δε χονσυmο  −    −    (7.090)  (6.936)  −    −    −    −    (7.090)  (6.936)
Ρεmυνεραο ε ενχαργοσ 
χοm πεσσοαλ  (112)  (99)  (1.133)  (1.061)  (196)  (188)  (305)  (312)  (1.634)  (1.561)
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο 
ε εξαυστο  (8)  (10)  (1.204)  (1.160)  (6)  (4)  (43)  (43)  (1.253)  (1.207)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ  (32)  (39)  −    −    (22)  (32)  (133)  (112)  (155)  (144)
Dεσπεσασ δε πυβλιχιδαδε  (13)  (8)  −    −    (190)  (187)  (15)  (9)  (205)  (196)
Dεσπεσασ δε τρανσπορτε  −    −    (24)  (30)  (608)  (670)  −    −    (632)  (700)
Χοmισσ⌡εσ  −    −    −    −    (73)  (59)  −    −    (73)  (59)
Περδα εσπεραδα παρα 
χρδιτοσ δε λιθυιδαο 
δυϖιδοσα  −    −    −    −    (20)  (14)  −    −    (20)  (14)
Σεγυροσ  (10)  (14)  (19)  (18)  −    −    (11)  (16)  (30)  (34)
Ουτρασ δεσπεσασ  (10)  (8)  (920)  (872)  (74)  (71)  (49)  (50)  (1.043)  (993)

 Τοταλ  (185)  (178)  (6.239)  (5.783)  (1.189)  (1.225)  (556)  (542)  (7.984)  (7.550)

23. ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ Ε DΕΣΠΕΣΑΣ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 6.1  329  271  329  271 
Ρεσυλταδο δα ϖενδα δε ιmοβιλιζαδοσ (1)  −    −    115  −   
Εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  −    −    56  −   
Ρεχυπεραο δε Τριβυτοσ  31  −    31  −   
Ρεϖερσο (Περδα) νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  20  (29)  22  (29)
Χρδιτοσ οπεραχιοναισ χοm φορνεχεδορεσ  −    −    10  8 
Ρεχειτα δε αλυγυισ  7  7  7  7 
Χρδιτοσ χοm α Ελετροβρ〈σ  −    −    5  60 
Χρδιτο χοm πρεχατ⌠ριοσ  −    −    −    58 
Ρεϖερσο δε προϖισο − Αθυισιο δε εmπρεσασ  −    −    −    29 
Ρεϖερσο (Περδα) νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ιmοβιλιζαδο 16.2.3  −    −    (125)  5 
Dοα⌡εσ Ινστιτυτο Ιτασα  (50)  (51)  (50)  (51)
Ρεσυλταδο δε προχεσσοσ  (19)  (17)  (44)  (23)
Εαρν−ουτ ε ουτροσ αχορδοσ  (20)  (46)  (20)  (46)
ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ουτρασ ρεχειτασ  (1)  (3)  (13)  (20)
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε ινϖεστιmεντοσ  (6)  −    (8)  51 
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ  −    −    (6)  (22)
Αmορτιζαο χαρτειρα δε χλιεντεσ  −    −    (4)  (19)
Ουτροσ  (5)  −    41  55 

Τοταλ  286  132  346  334 

(1) Ρεφερε−σε, εm συα τοταλιδαδε, α χοντρολαδα Dεξχο ε χορρεσπονδε α ϖενδα δε ιm⌠ϖελ να Χολmβια (Ρ∃40) ε ϖενδα δε φαζενδα 
(Ρ∃75). 

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO. 
ESSE É O JEITO ITAÚSA DE INVESTIR
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε απρεσενταm υm ρισχο σιγνιφιχατιϖο, χοm προβαβιλιδαδε δε χαυσαρ υm αϕυστε ρελεϖαντε νοσ ϖαλορεσ 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, παρα οσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Dεσχριο Νοτα

Ρεχονηεχιmεντο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ 13
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ νανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ 4.1.2
Προϖισ⌡εσ ε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ 19
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο παρα ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12
Ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ α πλανοσ δε πρεϖιδνχια 26
Αν〈λισε δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ (Ιmπαιρmεντ) 15.5, 16.2.3 ε 16.3.3

2.5. Χονσολιδαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ εσταβελεχιδασ πελο ΧΠΧ 36 (Ρ3) /  
ΙΦΡΣ 10 � Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ χονσολιδα συασ χοντρολαδασ α παρτιρ δο mοmεντο εm θυε οβτm ο χοντρολε σοβρε ασ mεσmασ. Ασ δατασ δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δασ χοντρολαδασ, χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ, υτιλιζαδασ παρα ο χ〈λχυλο δα εθυιϖαλνχια 
πατριmονιαλ ε παρα α χονσολιδαο, χοινχιδεm χοm ασ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, αλm δα υτιλιζαο δε πολτιχασ ε πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ χονσιστεντεσ. 
Θυανδο νεχεσσ〈ριο, αϕυστεσ σο ρεαλιζαδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δασ ινϖεστιδασ παρα αδεθυαρ συασ πολτιχασ ε πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ ◊σ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ.
Εm ρελαο ◊σ χολιγαδασ Αεγεα ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, δαδο θυε αmβασ εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ 
ο ενχερραmεντο δεστασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ο ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ δο εξερχχιο δε 2025 
χονσιδερου ασ ινφορmα⌡εσ ρεϖισαδασ πελοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, δασ ρεφεριδασ χοmπανηιασ, δε 30 δε σετεmβρο δε 2025.
Οσ mονταντεσ ρελατιϖοσ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ, προϖενιεντεσ δασ χοντρολαδασ χυϕα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια δετιδα πελα 
ΙΤΑ∨ΣΑ νο χορρεσπονδα ◊ τοταλιδαδε δο Χαπιταλ σοχιαλ, εστο δεσταχαδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ να ρυβριχα �Παρτιχιπαο 
δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ�, να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο να ρυβριχα �Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο 
χοντρολαδορεσ� ε να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο Αβρανγεντε να ρυβριχα �Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ 
νο χοντρολαδορεσ�.
Ασ οπερα⌡εσ εντρε ασ εmπρεσασ χονσολιδαδασ, βεm χοmο οσ σαλδοσ, οσ γανηοσ ε ασ περδασ νο ρεαλιζαδοσ νεσσασ οπερα⌡εσ, 
φοραm ελιmιναδοσ.
2.6. Αδοο δασ νορmασ δε χονταβιλιδαδε νοϖασ ε ρεϖισαδασ
Μαντενδο ο προχεσσο περmανεντε δε ρεϖισο δασ νορmασ δε χονταβιλιδαδε, α Φυνδαο ΙΦΡΣ ε, χονσεθυεντεmεντε, ο ΧΠΧ, 
εmιτιραm νοϖασ νορmασ ε ρεϖισ⌡εσ ◊σ νορmασ ϕ〈 εξιστεντεσ.
2.6.1. Νορmασ νοϖασ ε ρεϖισαδασ αδοταδασ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025
Νο εξερχχιο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ αδοταραm ασ νορmασ ε/ου ρεϖισ⌡εσ ρελαχιοναδασ αβαιξο ασ θυαισ νο 
απρεσενταραm ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ εm συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ε δε συασ χοντρολαδασ:

Νορmα Dεσχριο

ΧΠΧ 18 (Ρ3) / ΙΑΣ 28 − Ινϖεστιmεντο 
εm Χολιγαδα, εm Χοντρολαδα ε 
Εmπρεενδιmεντο Χοντρολαδο εm 
Χονϕυντο

Χοντεmπλα αϕυστεσ δε ρεδαο ρελαχιοναδασ α απλιχαο δο mτοδο δα εθυιϖαλνχια 
πατριmονιαλ.

ΙΧΠΧ 09 − Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ 
Ινδιϖιδυαισ, Dεmονστρα⌡εσ Σεπαραδασ, 
Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ ε 
Απλιχαο δο Μτοδο δα Εθυιϖαλνχια 
Πατριmονιαλ

Χοντεmπλα αϕυστεσ δε ρεδαο ε ατυαλιζαο δε ρεφερνχιασ ◊σ νορmασ ποστεριορεσ 
α συα εmισσο.

ΧΠΧ 32 (Ρ1) / ΙΑΣ 12 − Τριβυτοσ σοβρε ο 
Λυχρο

Ο Πιλαρ Dοισ  υmα ινιχιατιϖα δα Οργανιζαο παρα α Χοοπεραο ε Dεσενϖολϖι−
mεντο Εχονmιχο (�ΟΧDΕ�) παρα γαραντιρ θυε γρανδεσ γρυποσ mυλτιναχιοναισ, χοm 
ρεχειτασ ανυαισ συπεριορεσ α 750 mιλη⌡εσ δε ευροσ, παγυεm υm νϖελ mνιmο δε 
τριβυτοσ εm χαδα ϕυρισδιο θυε ατυαm. Γρυποσ mυλτιναχιοναισ δεϖεm χολεταρ ινφορ−
mα⌡εσ δε συασ χοντρολαδασ παρα αφεριρ α νεχεσσιδαδε δε παγαmεντο δε υm τριβυτο 
αδιχιοναλ χασο εσσασ εντιδαδεσ ποσσυαm υmα αλθυοτα τριβυτ〈ρια εφετιϖα ινφεριορ α 
15% σοβρε οσ λυχροσ.

ΟΧΠΧ 10 − Χρδιτοσ δε Χαρβονο (τΧΟ2ε), 
Περmισσ⌡εσ δε Εmισσο ε Χρδιτο δε 
Dεσχαρβονιζαο (ΧΒΙΟ)

ςισα διρεχιοναρ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ δε χρδιτοσ δε χαρβονο, περmισσ⌡εσ δε εmισ−
σο (αλλοωανχεσ) ε χρδιτοσ δε δεσχαρβονιζαο δασ εντιδαδεσ ατυαντεσ νο mερ−
χαδο βρασιλειρο.

2.6.2. Νορmασ ε ιντερπρετα⌡εσ νοϖασ ε ρεϖισαδασ αινδα νο αδοταδασ
Ασ νοϖασ νορmασ ε ρεϖισ⌡εσ αβαιξο ϕ〈 φοραm εmιτιδασ, χοντυδο, νο ενχοντραm−σε ϖιγεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Χοm εξχεο δα νορmα ΧΠΧ 51 / ΙΦΡΣ 18 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ 
χοντρολαδασ νο εστιmαm ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ εm συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ θυανδο δα συα αδοο.

Νορmα Dεσχριο ςιγνχια

ΧΠΧ 40 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 7 � 
Ινστρυmεντοσ νανχειροσ: 
Dιϖυλγαο ε ΧΠΧ 48 / 
ΙΦΡΣ 9 � Ινστρυmεντοσ 
νανχειροσ

Χοντεmπλα: (ι) εσχλαρεχιmεντο σοβρε α δατα δε ρεχονηεχιmεντο ε 
δεσρεχονηεχιmεντο δε αλγυνσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ νανχειροσ λιθυιδαδοσ 
πορ mειοσ ελετρνιχοσ; (ιι) οριεντα⌡εσ αδιχιοναισ παρα αϖαλιαο σε υm 
ατιϖο νανχειρο ατενδε αο χριτριο �δε σοmεντε παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε 
ϕυροσ�; (ιιι) νοϖασ διϖυλγα⌡εσ παρα ινστρυmεντοσ νανχειροσ χοm τερmοσ 
χοντρατυαισ θυε ποδεm αλτεραρ οσ ≠υξοσ δε χαιξα (Εξ. ινστρυmεντοσ 
ϖινχυλαδοσ ◊ mετασ ΑΣΓ); ε (ιϖ) ατυαλιζα⌡εσ σοβρε ασ διϖυλγα⌡εσ δε 
ινστρυmεντοσ δε πατριmνιο δεσιγναδοσ α ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.

1≡ ϕανειρο δε 2026

Μεληοριασ ανυαισ ◊σ νορmασ 
χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ � ςολυmε 11

Αλτερα⌡εσ δε εσχοπο λιmιταδο χοmο παρτε δο σευ προχεσσο δε mεληοριασ 
ανυαισ. Ασ αλτερα⌡εσ ινχλυεm εσχλαρεχιmεντοσ, σιmπλιχα⌡εσ, χορρε⌡εσ 
ου mοδιχα⌡εσ δεστιναδασ α mεληοραρ α χονσιστνχια δασ σεγυιντεσ 
νορmασ: ΧΠΧ 37 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 1 � Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ 
δε Χονταβιλιδαδε, ΧΠΧ 40 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 7 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: 
Εϖιδενχιαο, ΧΠΧ 48 / ΙΦΡΣ 9 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ), ΧΠΧ 36 
(Ρ3) / ΙΦΡΣ 10 � Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ ε ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 � 
Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα.

1≡ ϕανειρο δε 2026

ΧΠΧ 51 / ΙΦΡΣ 18 − Απρε−
σενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ

Συβστιτυι ο ΧΠΧ 26 (Ρ1) / ΙΑΣ 1 � Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ 
Χοντ〈βεισ ε ιντροδυζ νοϖασ εξιγνχιασ παρα: (ι) απρεσενταρ χατεγοριασ 
εσπεχχασ ε συβτοταισ δενιδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο; (ιι) 
απρεσενταρ διϖυλγα⌡εσ σοβρε ασ mεδιδασ δε δεσεmπενηο δενιδασ πελα 
αδmινιστραο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ; ε (ιιι) mεληοριασ ϖινχυλαδασ αοσ 
ρεθυισιτοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο δε ινφορmα⌡εσ νανχειρασ πορ 
σιmιλαριδαδε.
Αλτερα⌡εσ νο ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα, 
εσταβελεχενδο ο �λυχρο ου πρεϕυζο οπεραχιοναλ� χοmο ποντο δε παρτιδα 
παρα ρεχονχιλιαρ οσ ≠υξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ ε α 
ελιmιναο δασ οπ⌡εσ εξιστεντεσ δε απρεσενταο δε ϕυροσ ε διϖιδενδοσ 
παγοσ ε ρεχεβιδοσ.
Α νοϖα νορmα σερ〈 απλιχαδα δε φορmα ρετροσπεχτιϖα ε οσ ποσσϖεισ 
ιmπαχτοσ εστο σενδο αϖαλιαδοσ ε σερο χονχλυδοσ ατ α δατα δε εντραδα 
εm ϖιγορ δα νορmα.

1≡ ϕανειρο δε 2027

Νορmα Dεσχριο ςιγνχια

ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm 
Ρεσπονσαβιλιδαδε Πβλιχα: 
Dιϖυλγα⌡εσ

Περmιτε θυε εντιδαδεσ ελεγϖεισ οπτεm πορ απλιχαρ σευσ ρεθυισιτοσ 
δε διϖυλγαο ρεδυζιδοσ. Παρα σερ ελεγϖελ, υmα εντιδαδε δεϖε 
σερ υmα χοντρολαδα, νο ποδε τερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα ε δεϖε 
τερ υmα χοντρολαδορα ναλ ου ιντερmεδι〈ρια θυε πρεπαρε ε διϖυλγυε 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ θυε εστεϕαm εm χονφορmιδαδε χοm οσ 
παδρ⌡εσ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ.

1≡ ϕανειρο δε 2027

3. ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

Ασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ φοραm αδοταδασ δε φορmα χονσιστεντε νοσ εξερχχιοσ ε εστο 
απρεσενταδασ, δε mανειρα ρεσυmιδα, νασ ρεσπεχτιϖασ νοτασ εξπλιχατιϖασ, εξχετο πελα πολτιχα αβαιξο θυε εστ〈 ρελαχιοναδα α mαισ 
δε υmα νοτα εξπλιχατιϖα.
3.1. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ � Ινϖεστιmεντο, Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο εστ〈 ρεπρεσενταδο πελο σευ ϖαλορ εm υσο ε  χαλχυλαδο πορ mειο δε mετοδολογιασ δε αϖαλιαο, 
συπορταδο εm τχνιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, χονδι⌡εσ δε mερχαδο ε οσ ρισχοσ δε νεγ⌠χιο. Παρα φινσ δε αϖαλιαρ 
εϖεντυαλ ρεδυο νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, οσ ατιϖοσ σο αγρυπαδοσ αο νϖελ mνιmο παρα ο θυαλ ποδεm σερ ιδεντιφιχαδοσ φλυξοσ δε 
χαιξα ινδεπενδεντεσ (υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα) ε εστο αγρυπαδοσ:
(ι) ςιδα τιλ δεφινιδα: σο αϖαλιαδοσ σε εξιστιρεm ινδιχαδορεσ (εϖεντοσ ου mυδανασ δε χιρχυνστνχιασ) δε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ 
ποδε νο σερ ρεχυπερ〈ϖελ.
(ιι) ςιδα τιλ ινδεφινιδα: σο αϖαλιαδοσ νο mνιmο ανυαλmεντε ε ταmβm θυανδο εϖεντοσ ου αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ ινδιχαρεm θυε 
οσ σευσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ ποσσαm νο σερ ρεχυπερ〈ϖεισ.
Σε ιδεντιφιχαδο θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο εξχεδε ο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, υmα προϖισο παρα περδα (ιmπαιρmεντ)  ρεχονηεχιδα 
νο ρεσυλταδο.
Υmα περδα δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αντεριορmεντε ρεχονηεχιδα ποδε σερ ρεϖερτιδα, χοm εξχεο δα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο (γοοδωιλλ), χασο ηαϕα υmα mυδανα νοσ πρεσσυποστοσ υτιλιζαδοσ παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο, 
σενδο α mεσmα ταmβm ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο.

4. ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ Ε ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

Σο ρεχονηεχιδοσ να δατα δα χοντραταο, ου σεϕα, να χονχρετιζαο δο συργιmεντο δα οβριγαο ου δο διρειτο ε σο ινιχιαλmεντε 
ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο ου δεδυζιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο διρεταmεντε ατριβυϖεισ.
Σο βαιξαδοσ δεσδε θυε οσ διρειτοσ χοντρατυαισ αοσ φλυξοσ δε χαιξα εξπιρεm, ου σεϕα, θυανδο η〈 χερτεζα δο τρmινο δο διρειτο ου 
δα οβριγαο δε ρεχεβιmεντο, δα εντρεγα δε χαιξα, ου δο ττυλο πατριmονιαλ.
Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ ε ο ϖαλορ λθυιδο  ρεπορταδο νο Βαλανο Πατριmονιαλ υνιχαmεντε θυανδο η〈 υm 
διρειτο λεγαλmεντε απλιχ〈ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ 
ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε.
Ατιϖοσ φινανχειροσ

Ποστεριορmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ πορ mειο: (ι) δα αϖαλιαο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ 
παρα α γεστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ; ε (ιι) δασ χαραχτερστιχασ δο σευ φλυξο δε χαιξα χοντρατυαλ. Ασ mενσυρα⌡εσ ποδεm σερ ασ 
σεγυιντεσ:
� Χυστο αmορτιζαδο: Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα χορρεσπονδε, υνιχαmεντε, αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ 
ε ϕυροσ ε θυε σεϕαm γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα οβτενο δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Σο 
ρεχονηεχιδοσ πελο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ.
� ςαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ): Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα ταmβm 
χορρεσπονδα αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ, χοντυδο, σο γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ θυε ενϖολϖα α οβτενο δε 
φλυξοσ δε χαιξα ταντο πελα mανυτενο χοντρατυαλ, θυαντο πελα ϖενδα δο ατιϖο. Σο ρεχονηεχιδοσ εm χοντραπαρτιδα δοσ �Ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� νο Πατριmνιο λθυιδο.
� ςαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ): Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα νο χορρεσπονδα σοmεντε αο 
παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ ου θυε σεϕαm γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα ϖενδα νο χυρτο πραζο. Σο ρεχονηεχιδοσ 
εm χοντραπαρτιδα δο Ρεσυλταδο.
Περιοδιχαmεντε  αϖαλιαδα α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) παρα τοδοσ οσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο. Παρα φινσ δε δετερmιναο δα περδα πορ ιmπαιρmεντ σο χονσιδεραδοσ διϖερσοσ 
ελεmεντοσ, ταισ χοmο α σιτυαο χρεδιτχια δε χαδα ατιϖο φινανχειρο, α αν〈λισε δα χονϕυντυρα εχονmιχα ου σετοριαλ ε ο ηιστ⌠ριχο 
δε περδασ ρεχονηεχιδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ.
Υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ αντεριορmεντε ρεχονηεχιδα ποδε σερ ρεϖερτιδα χασο ηαϕα υmα mυδανα νοσ πρεσσυποστοσ υτιλιζαδοσ 
παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο.
Πασσιϖοσ φινανχειροσ

Ποστεριορmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, χοmο ρεγρα γεραλ, οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ χοmο χυστο 
αmορτιζαδο.
Σερο χλασσιφιχαδοσ χοmο ςϑΡ σε φορεm: (ι) δεριϖατιϖοσ; (ιι) πασσιϖοσ φινανχειροσ δεχορρεντεσ δε ατιϖοσ φινανχειροσ τρανσφεριδοσ θυε 
νο σε θυαλιφιχαραm παρα δεσρεχονηεχιmεντο; (ιιι) χοντρατοσ δε γαραντια φινανχειρα; (ιϖ) χοmπροmισσοσ δε χονχεδερ εmπρστιmο 
εm ταξα δε ϕυροσ αβαιξο δο πρατιχαδο νο mερχαδο; ε (ϖ) χοντραπρεσταο χοντινγεντε ρεχονηεχιδα πορ αδθυιρεντε εm χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ.
Αδιχιοναλmεντε, ταmβm ποδερο σερ χλασσιφιχαδοσ χοmο ςϑΡ θυανδο: (ι) σε δεσεϕαρ ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνιφιχατιϖαmεντε υmα 
ινχονσιστνχια δε mενσυραο ου δε ρεχονηεχιmεντο θυε, δε ουτρο mοδο, ποδερια ρεσυλταρ δα mενσυραο ου δο ρεχονηεχιmεντο 
δε γανηοσ ε περδασ εm βασεσ διφερεντεσ; ου (ιι) ο δεσεmπενηο  αϖαλιαδο χοm βασε νο σευ ϖαλορ ϕυστο δε αχορδο χοm υmα 
εστρατγια δοχυmενταδα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο ου δε ινϖεστιmεντο φορνεχιδασ ιντερναmεντε πελα Αδmινιστραο.
Dεριϖατιϖοσ

Σο mενσυραδοσ πελο σευ ϖαλορ ϕυστο, σενδο οσ γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δεσσα ρεαϖαλιαο ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο, 
εξχετο θυανδο ο δεριϖατιϖο φορ χλασσιφιχαδο χοmο προτεο δε φλυξο δε χαιξα, σενδο οσ γανηοσ ε περδασ δα παρχελα εφετιϖα 
ρεχονηεχιδοσ εm �Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� νο Πατριmνιο λθυιδο, ε α παρχελα νο εφετιϖα ρεχονηεχιδα νο Ρεσυλταδο.
Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο mεδιαντε ο υσο δε τχνιχασ δε αϖαλιαο, βασεαδασ εm πρεmισσασ, θυε λεϖαm εm χονσιδεραο 
ο ϕυλγαmεντο δα Αδmινιστραο ε ασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο εξιστεντεσ να δατα δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ. Ασ τχνιχασ 
δε αϖαλιαο ινχλυεm ο υσο δε οπερα⌡εσ ρεχεντεσ χοντραταδασ χοm τερχειροσ, ρεφερνχια α ουτροσ ινστρυmεντοσ θυε σο 
συβστανχιαλmεντε σιmιλαρεσ ε αν〈λισε δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, βυσχανδο ο mαιορ υσο ποσσϖελ δε ινφορmα⌡εσ γεραδασ 
πελο mερχαδο ε χονταm ο mνιmο ποσσϖελ χοm ινφορmα⌡εσ γεραδασ πελα Αδmινιστραο.
Α χλασσιφιχαο δασ mενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο  ρεαλιζαδα υτιλιζανδο α ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, θυε ρεφλετε α σιγνιφιχνχια δοσ 
δαδοσ υτιλιζαδοσ νο προχεσσο δε mενσυραο, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:
� Νϖελ 1: πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε/ου πασσιϖοσ ιδντιχοσ;
� Νϖελ 2: πρεοσ διφερεντεσ δοσ νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1, mασ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου 
πασσιϖο, διρετα ου ινδιρεταmεντε; ε
� Νϖελ 3: πρεοσ βασεαδοσ εm ϖαρι〈ϖεισ νο οβσερϖ〈ϖεισ νο mερχαδο σενδο, γεραλmεντε, οβτιδοσ ιντερναmεντε ου εm ουτρασ 
φοντεσ νο χονσιδεραδασ δε mερχαδο.
Α Αδmινιστραο εντενδε θυε τοδασ ασ mετοδολογιασ αδοταδασ σο απροπριαδασ ε χονσιστεντεσ χοm οσ παρτιχιπαντεσ δο mερχαδο, 
νο ενταντο, α αδοο δε ουτρασ mετοδολογιασ ου ο υσο δε πρεσσυποστοσ διφερεντεσ παρα απυραρ ο ϖαλορ ϕυστο ποδε ρεσυλταρ εm 
εστιmατιϖασ διφερεντεσ δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ.
4.1. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Α αδmινιστραο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  ρεαλιζαδα χονφορmε εστρατγια ε διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ φινανχειρασ 
ϖισανδο ασσεγυραρ α πρεσερϖαο δε λιθυιδεζ ε χοντινυιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ.

4.1.1. Χλασσιφιχαο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Σεγυε αβαιξο α χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ:

Χοντρολαδορα

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  −    −    1.836  3.580  1.836  3.580 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  −    −    1.556  1.587  1.556  1.587 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.407  1.923  −    −    1.407  1.923 
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  31  29  −    −    31  29 
Ουτροσ ατιϖοσ 11  45  41  −    −    45  41 

Τοταλ   1.483  1.993  3.392  5.167  4.875  7.160 

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Φορνεχεδορεσ 17  40  68  −    −    40  68 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  47  46  −    −    47  46 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  3.203  4.632  −    −    3.203  4.632 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  435  1.798  −    −    435  1.798 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  17  25  −    −    17  25 

Τοταλ   3.742  6.569  −    −    3.742  6.569 

Χονσολιδαδο 

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ ςϑΟΡΑ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  410  294  3.629  4.558  −    −    4.039  4.852 
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5  351  −    −    −    −    −    351  −   
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  −    −    1.702  1.748  −    −    1.702  1.748 
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 7  1.084  1.220  −    −    −    −    1.084  1.220 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.475  1.911  −    −    −    −    1.475  1.911 
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  159  171  −    −    −    −    159  171 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    206  −    −    −    206 
Ουτροσ ατιϖοσ 11  628  530  −    −    −    −    628  530 

Τοταλ   4.107  4.126  5.331  6.512  −    −    9.438  10.638 
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18.3.2. Πραζο δε ϖενχιmεντο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νο χιρχυλαντε
2030  −    750 
2031  −    750 
2032 − 2035  2.300  2.300 
Χυστοσ δε τρανσαο  (7)  (10)

Τοταλ  2.293  3.790 

19. ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ, ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ ΧΟΝΤΙΝΓΕΝΤΕΣ Ε ΓΑΡΑΝΤΙΑΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

� Προϖισ⌡εσ

Σο ρεχονηεχιδασ θυανδο εξιστε υmα οβριγαο πρεσεντε, οριγιναδα δε εϖεντο πασσαδο, χυϕο δεσεmβολσο δε ρεχυρσοσ παρα 
λιθυιδαρ α οβριγαο  χονσιδεραδο προϖ〈ϖελ ε  ποσσϖελ εστιmαρ χοm χονφιαβιλιδαδε ο ϖαλορ δα οβριγαο. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, 
ινδεπενδεντε δα αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα, σο προϖισιοναδασ.
Α αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα, πορ παρτε δοσ χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α 
ηιεραρθυια δασ λεισ, ασ ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, ασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο 
ϕυρδιχο.
Ασ ατυαλιζα⌡εσ δασ προϖισ⌡εσ ε δοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ εm γαραντια σο ρεχονηεχιδασ νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.
� Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ

Νο σο προϖισιοναδοσ, αθυελεσ αϖαλιαδοσ χοmο ρισχο δε περδα ποσσϖελ ου ρεmοτο, σενδο διϖυλγαδοσ εm νοτα εξπλιχατιϖα 
σοmεντε οσ ϖαλορεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο ποσσϖελ. 
� Ατιϖοσ χοντινγεντεσ

Σο διϖυλγαδοσ θυανδο οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ ϖινχυλαδοσ σο προϖ〈ϖεισ ε σοmεντε σο ρεχονηεχιδοσ νο περοδο εm θυε α 
συα ρεαλιζαο  πρατιχαmεντε χερτα. 
19.1. Προϖισ⌡εσ ε Γαραντιασ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ σο παρτεσ εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα τραβαληιστα, χϖελ, τριβυτ〈ρια ε 
πρεϖιδενχι〈ρια, δεχορρεντεσ δο χυρσο νορmαλ δε σευσ νεγ⌠χιοσ. 
Α Αδmινιστραο, χοm βασε να οπινιο δε σευσ χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ, αχρεδιτα θυε ασ προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ σο συφιχιεντεσ παρα 
χοβριρ ασ εϖεντυαισ περδασ χοm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ.
Νο χυρσο δοσ προχεσσοσ, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ υτιλιζαm αλγυmασ mοδαλιδαδεσ δε γαραντιασ, εντρε ελασ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ, 
σεγυρο γαραντια ε φιανα βανχ〈ρια, χοm α φιναλιδαδε δε σεγυιρ χοm ασ δισχυσσ⌡εσ.
19.1.1. Προϖισ⌡εσ
19.1.1.1. Χοmποσιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

 Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Προϖισ⌡εσ ϖινχυλαδασ α προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ 19.1.1.2  2.129  1.999  2.395  2.317 
Ουτρασ προϖισ⌡εσ  −    −    4  3 

Τοταλ  2.129  1.999  2.399  2.320 

19.1.1.2. Προϖισ⌡εσ ϖινχυλαδασ α προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ Τριβυτ〈ριοσ Τραβαληιστασ Χϖεισ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  1.922  2.121  134  83  2.338 

Προϖισ⌡εσ
Χονστιτυιο  13  30  26  17  73 
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια  90  103  10  2  115 
Ρεϖερσο  −    (36)  (20)  (3)  (59)
Παγαmεντοσ  −    (1)  (26)  (3)  (30)
Χονϖερσο εm Ρενδα  −    (10)  −    −    (10)
Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ  −    (57)  −    5  (52)

Συβτοταλ  2.025  2.150  124  101  2.375 

(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (∗)  (26)  (47)  (11)  −    (58)

Σαλδο εm 31/12/2024 λθυιδο δε Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ  1.999  2.103  113  101  2.317 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ Τριβυτ〈ριοσ Τραβαληιστασ Χϖεισ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2024  2.025  2.150  124  101  2.375 

Προϖισ⌡εσ
Χονστιτυιο  22  27  46  13  86 
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια  108  118  11  1  130 
Ρεϖερσο  −    (27)  (46)  (20)  (93)
Παγαmεντοσ  −    −    (38)  (3)  (41)
Χονϖερσο εm Ρενδα  (21)  (23)  −    −    (23)
Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ  −    2  (1)  (9)  (8)

Συβτοταλ  2.134  2.247  96  83  2.426 

(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (∗)  (5)  (27)  (4)  −    (31)

Σαλδο εm 31/12/2025 λθυιδο δε Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ  2.129  2.220  92  83  2.395 

(∗) Χορρεσπονδεm αοσ δεπ⌠σιτοσ ϖινχυλαδοσ ◊σ ρεφεριδασ προϖισ⌡εσ. Οσ δεπ⌠σιτοσ ρελατιϖοσ αοσ προχεσσοσ νο προϖισιοναδοσ, 
αϖαλιαδοσ χοmο ποσσϖεισ ου ρεmοτοσ, εστο απρεσενταδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ να ρυβριχα �Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ�. 

(α) Τριβυτ〈ριοσ
Ασ προϖισ⌡εσ εθυιϖαλεm αο ϖαλορ πρινχιπαλ δοσ τριβυτοσ ενϖολϖιδοσ εm δισχυσσ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ ου ϕυδιχιαισ, αχρεσχιδο δε ϕυροσ 
ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, mυλτα ε ενχαργοσ.
(β) Τραβαληιστασ
Ρεφερεm−σε α προχεσσοσ θυε δισχυτεm, δε φορmα συβστανχιαλ, πρετενσοσ διρειτοσ τραβαληιστασ ρελατιϖοσ α ηορασ εξτρασ, δοενα 
οχυπαχιοναλ, εθυιπαραο σαλαριαλ ε ρεσπονσαβιλιδαδε συβσιδι〈ρια.
(χ) Χϖεισ
Ρεφερεm−σε, πρινχιπαλmεντε, α α⌡εσ πορ δανοσ mοραισ ε mατεριαισ.
19.1.1.3. Πρινχιπαισ προχεσσοσ

Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ 31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ − Μανδαδο δε Σεγυρανα αϕυιζαδο πελα ΙΤΑ∨ΣΑ νο θυαλ δισχυτια α ινχονστιτυχιοναλιδαδε 
ε ιλεγαλιδαδε δα ινχλυσο δασ �ηολδινγσ πυρασ� νο ρεγιmε νο χυmυλατιϖο. Α διφερενα χοντεσταδα 
(περοδο δε 04/2011 α 10/2017), φοι χοβραδα εm Εξεχυο Φισχαλ, γαραντιδα πορ mειο δε σεγυρο 
γαραντια. Α δισχυσσο νεσσε προχεσσο ενχερρου δε φορmα δεσφαϖορ〈ϖελ εm αβριλ δε 2022.  Νοσ αυτοσ 
δα Εξεχυο Φισχαλ φοι προφεριδα σεντενα δεσφαϖορ〈ϖελ εm 06/2024, α θυαλ φοι οβϕετο δε ρεχυρσο δε 
απελαο ε αγυαρδα ο ϕυλγαmεντο πελο ΤΡΦ δα 3♠ Ρεγιο.  2.116  1.987 

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ � Dισχυσσ⌡εσ ϖια προχεσσο ϕυδιχιαλ (εξερχχιο 2011) ε προχεσσο αδmινιστρατιϖο (εξερχχιο 
2017), παρα ανυλαρ ασ αυτυα⌡εσ χοm εξιγνχια δε  ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  σοβρε ασ ϖενδασ δε φλορεστασ, να 
χοντρολαδα Dεξχο.  26  24 

ΙΡ/ΧΣ � Αυτο δε ινφραο λαϖραδο παρα ανυλαρ χρδιτο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δα δεσχονσιδεραο δα 
δεδυτιβιλιδαδε σοβρε α βασε  δο ΙΡ/ΧΣ ρεαλιζαδα νο ανο δε 2017, δεχορρεντε δο παγαmεντο δε mυλτασ 
ε ενχαργοσ δε δβιτοσ δα ατυαλ Dεξχο Ρεϖεστιmεντοσ, ρεχονηεχιδοσ ε προϖισιοναδοσ χονταβιλmεντε 
νο ανο δε 2016 ε θυιταδοσ εm παρχελαmεντοσ εσπεχιαισ νο ανο δε 2017, να χοντρολαδα Dεξχο.  24  22 

19.1.2. Γαραντιασ 
(α) Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ  36  55  177  208 
Τραβαληιστασ  −    −    10  18 
Χϖεισ  −    −    3  3 
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ϖινχυλαδοσ  (5)  (26)  (31)  (58)

Τοταλ λθυιδο (∗)  31  29  159  171 

(∗) Χορρεσπονδε αοσ ϖαλορεσ δεποσιταδοσ πελα Ιτασα ε συασ χοντρολαδασ, οσ θυαισ, δε αχορδο χοm α αν〈λισε δοσ χονσυλτορεσ 
ϕυρδιχοσ, φοραm χλασσιφιχαδοσ χοmο περδα ποσσϖελ ε ρεmοτα, νο ηαϖενδο, ασσιm, α ρεσπεχτιϖα προϖισο.
(β) Dεmαισ γαραντιασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ  4.420  4.521  4.553  4.635 
Τραβαληιστασ  −    −    78  81 
Χϖεισ  −    −    2  2 

Τοταλ − προχεσσοσ χοm γαραντια (∗)  4.420  4.521  4.633  4.718 

(∗) Ουτρασ γαραντιασ χοντραταδασ, παρα αλγυνσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, χοmο σεγυρο γαραντια ε φιανα βανχ〈ρια.

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

19.2. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm προχεσσοσ εm δισχυσσο δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια, τραβαληιστα ε χϖελ, αϖαλιαδοσ πελοσ 
χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ χοm ρισχο δε περδα ποσσϖελ, θυε νο ρεθυερεm α χονστιτυιο δε προϖισο, δεmονστραδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ 19.2.1  318  247  1.007  1.022 
Τραβαληιστασ  −    −    44  13 
Χϖεισ  −    −    56  120 

Τοταλ  318  247  1.107  1.155 

19.2.1. Τριβυτ〈ριοσ
Αβαιξο δεσταχαmοσ ασ πρινχιπαισ δισχυσσ⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ: Dισχυσσ⌡εσ ϕυδιχιαισ σοβρε αυτυα⌡εσ πελο νο οφερεχιmεντο ◊ τριβυταο 
δε συποστο γανηο δε χαπιταλ (ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο), νασ οπερα⌡εσ σοχιετ〈ριασ δε 
χισο παρχιαλ, χοm ινχορποραο δε ατιϖοσ (τερρασ ε φλορεστασ), αϖαλιαδοσ α ϖαλορ χοντ〈βιλ, 
χονταβιλιζαδασ εm 2006 ε 2009. Α ρεδυο δο ϖαλορ εm ϕυνηο/2025 ρεφερε−σε ◊ mυλτα δε 
Ρ∃154 εm δεχορρνχια δα ρεχλασσιφιχαο παρα περδα ρεmοτα φαχε νο εξιγνχια δα mυλτα 
παρα οσ χασοσ ϕυλγαδοσ νο ΧΑΡΦ πελο ϖοτο δε θυαλιδαδε, να χοντρολαδα Dεξχο.

 220  359 

ΙΡΡΦ, ΙΡΠϑ, ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (ινδεφεριmεντο δε πεδιδο δε χοmπενσαο): Χασοσ 
εm θυε σο απρεχιαδασ α λιθυιδεζ ε α χερτεζα δε χρδιτοσ γεραδοσ να απυραο δεσσεσ 
τριβυτοσ ε υτιλιζαδοσ εm πεδιδοσ δε χοmπενσαο νο ηοmολογαδασ (∗).

 352  349 

ΙΡΠϑ Ε ΧΣΛΛ (δεδυτιβιλιδαδε δε δεσπεσα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠ριο): Αυτο δε 
Ινφραο λαϖραδο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ παρα εξιγνχια δε ΙΡΠϑ, ΧΣΛΛ ε mυλτασ, 
εm δεχορρνχια δα γλοσα δε δεσπεσασ ινχορριδασ χοm ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ 
πρ⌠πριο απυραδοσ νο ανο δε 2021.

 86  −   

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ (γλοσα δε χρδιτοσ): Dισχυσσο σοβρε ρεστριο δο διρειτο αο χρδιτο δε χερτοσ 
ινσυmοσ ρελαχιοναδοσ α εστασ χοντριβυι⌡εσ, να χοντρολαδα Ιταυτεχ.

 63  60 

ΙΧΜΣ (γλοσα δε χρδιτοσ): Γλοσα δε χρδιτο σοβρε παρτεσ ε πεασ, mατεριαισ ιντερmεδι〈ριοσ 
ε mατεριαισ δε εmβαλαγενσ, να χοντρολαδα Dεξχο.

 62  −   

ΙΧΜΣ: Dισχυσσ⌡εσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ ενϖολϖενδο α γλοσα δε χρδιτο, ρεχοληιmεντο ε 
mυλτα ρελατιϖοσ αο ΙΧΜΣ, να χοντρολαδα Dεξχο.

 47  110 

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ: Νο τριβυταο σοβρε ατυαλιζαο mονετ〈ρια σοβρε ϖερβα ινδενιζατ⌠ρια; γλοσα 
δε χρδιτο δε ινσυmοσ (γασεσ) ε; χρδιτο εξτεmπορνεο (φρεταδοσ − Χοϖιδ 19), να χοντρολαδα 
Dεξχο.

 27  −   

ΙΧΜΣ: Μυλτα πορ εσχριτυραο φισχαλ δε χρδιτο δε ΙΧΜΣ ρεγιστραδο να οπεραο σοχιετ〈ρια 
δε χισο πελα Ιδεαλ Στανδαρδ, νο προχεσσο δε αθυισιο δα υνιδαδε δε λουασ θυειmαδοσ, 
να χοντρολαδα Dεξχο.

 23  −   

(∗) Να ΙΤΑ∨ΣΑ, χορρεσπονδε α Ρ∃232 (Ρ∃233 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
19.3. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ 
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ εστο δισχυτινδο ϕυδιχιαλmεντε ο ρεσσαρχιmεντο δε τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ, βεm χοmο σο παρτε εm 
προχεσσοσ χϖεισ, νοσ θυαισ ποσσυεm διρειτοσ ου εξπεχτατιϖασ δε διρειτοσ α ρεχεβερ. 
Ο θυαδρο αβαιξο απρεσεντα οσ πρινχιπαισ προχεσσοσ θυε, δε αχορδο χοm α αϖαλιαο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, τm προβαβιλιδαδε 
δε ξιτο χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ. Πορ σερεm ατιϖοσ χοντινγεντεσ, οσ ϖαλορεσ ρεσπεχτιϖοσ α εσσεσ προχεσσοσ ε α χονταβιλιζαο 
οχορρερο να φορmα ε προπορο δα δεχισο ϕυδιχιαλ φαϖορ〈ϖελ, θυανδο εστα σε δερ δε φορmα δεφινιτιϖα. Dεστα φορmα, εστεσ 
προχεσσοσ νο εστο ρεχονηεχιδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ ε Χϖεισ
Χρδιτο πρmιο δε ΙΠΙ (1980 α 1985)  −    115 
ΙΝΣΣ − Χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ  69  38 
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  12  11 
Λυχρο νο Εξτεριορ (λεϖανταmεντο δε δεπ⌠σιτο)  10  14 
Χορρεο mονετ〈ρια δε χρδιτοσ χοm α Ελετροβρασ  9  10 
Χοβρανα / εξεχυο δε ττυλοσ εξτραϕυδιχιαισ  2  2 
Ουτροσ  24  15 

Τοταλ 126 205

19.3.1. Βνυσ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � (�ΒΤΝ�) 
Νο εξερχχιο δε 2020, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε α χοντρολαδα Ιταυτεχ οβτιϖεραm δεχισο ϕυδιχιαλ δεφινιτιϖα εm προχεσσο αϕυιζαδο θυε ϖισαϖα 
ο ρεχονηεχιmεντο δε χρδιτο δεχορρεντε δα ινχορρετα ατυαλιζαο mονετ〈ρια απλιχαδα πελο Γοϖερνο θυανδο δο ρεσγατε δο ΒΤΝ, 
αδθυιριδο νο mβιτο δα Λει ν≡ 7.777/89, θυε πρεϖια α χορρεο πελο ⊆νδιχε δε Πρεο αο Χονσυmιδορ − ΙΠΧ ου πορ ϖαριαο χαmβιαλ, 
◊ εσχοληα δο αυτορ. Χοντυδο, πορ οχασιο δο ρεσγατε, ο ινδεξαδορ δο ΒΤΝ φοι αλτεραδο παρα ο ⊆νδιχε δε Ρεαϕυστε δε ςαλορεσ 
Φισχαισ − ΙΡςΦ ε ϖαριαο χαmβιαλ δο δ⌠λαρ αmεριχανο, εm ραζο δα συπερϖενινχια δο Πλανο Χολλορ ε δα Λει ν≡ 8.088/1990, 
ρεσυλτανδο εm ρεδυο δο ϖαλορ ρεσγαταδο. Ο ϖαλορ δο χρδιτο  δισχυτιδο εm εξεχυο δε σεντενα θυε, απ⌠σ ο τρνσιτο εm 
ϕυλγαδο, σερ〈 παγο mεδιαντε εξπεδιο δε πρεχατ⌠ριο ϕυδιχιαλ.

20. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

20.1. Χαπιταλ σοχιαλ
Ο Χαπιταλ σοχιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε Ρ∃83.689 (Ρ∃80.189 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024), σενδο χοmποστο πορ α⌡εσ 
εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Εm 10 δε φεϖερειρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβερου ελεϖαρ ο Χαπιταλ σοχιαλ εm Ρ∃1.000 mεδιαντε εmισσο δε 
149.253.731 δε α⌡εσ εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ νοmιναλ, σενδο 51.305.206 ορδιν〈ριασ ε 97.948.525 πρεφερενχιαισ, παρα συβσχριο 
παρτιχυλαρ αο πρεο υνιτ〈ριο δε Ρ∃6,70. Dο τοταλ, φοραm ιντεγραλιζαδοσ Ρ∃523 mεδιαντε χοmπενσαο δε χρδιτο δε διϖιδενδο ε 
Ρ∃477 εm δινηειρο χοm οβτενο δε 〈γιο να εmισσο δασ α⌡εσ δε Ρ∃6.  Α ηοmολογαο δο αυmεντο φοι ρεαλιζαδα εm 26 δε 
mαιο δε 2025.
Αδιχιοναλmεντε, εm 15 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβερου ελεϖαρ ο Χαπιταλ σοχιαλ εm Ρ∃2.500 
mεδιαντε χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ χοm βονιφιχαο δε α⌡εσ, να προπορο δε 2 α⌡εσ νοϖασ παρα χαδα 100 α⌡εσ 
δα mεσmα εσπχιε, ατριβυδασ γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ. Χοmο ρεσυλταδο δα βονιφιχαο, φοραm εmιτιδασ 75.561.451 α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ ε 144.314.761 α⌡εσ πρεφερενχιαισ.
Α χοmποσιο δο Χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 απρεσενταδα χονφορmε α σεγυιρ:

31/12/2025

Ορδιν〈ρια % Πρεφερενχιαλ % Τοταλ %

Γρυπο χοντρολαδορ (φαmλια Εγψδιο δε Σουζα 
Αρανηα)  2.453.270.164  63,66  1.317.119.832  17,90  3.770.389.996  33,62
Dεmαισ αχιονιστασ  1.400.363.848  36,34  6.040.592.690  82,07  7.440.956.538  66,36
Α⌡εσ εm τεσουραρια  −    −    2.340.311  0,03  2.340.311  0,02

Τοταλ  3.853.634.012  100,00  7.360.052.833  100,00  11.213.686.845  100,00 

Ρεσιδεντε νο πασ  3.852.088.647  99,96  4.526.477.847  61,50  8.378.566.494  74,72
Ρεσιδεντε νο εξτεριορ  1.545.365  0,04  2.833.574.986  38,50  2.835.120.351  25,28

31/12/2024

Ορδιν〈ρια % Πρεφερενχιαλ % Τοταλ %

Γρυπο χοντρολαδορ (φαmλια Εγψδιο δε Σουζα 
Αρανηα)  2.367.061.654  63,52  1.270.968.273  17,86  3.638.029.927  33,55
Dεmαισ αχιονιστασ  1.359.705.701  36,48  5.843.930.822  82,10  7.203.636.523  66,42
Α⌡εσ εm τεσουραρια  −    −    2.890.452  0,04  2.890.452  0,03

Τοταλ  3.726.767.355  100,00  7.117.789.547  100,00  10.844.556.902  100,00 

Ρεσιδεντε νο πασ  3.725.718.191  99,97  4.542.151.940  63,81  8.267.870.131  76,24
Ρεσιδεντε νο εξτεριορ  1.049.164  0,03  2.575.637.607  36,19  2.576.686.771  23,76

Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ νο ποσσυεm διρειτο α ϖοτο, χοντυδο, απρεσενταm ασ σεγυιντεσ ϖανταγενσ αοσ σευσ δετεντορεσ:
� Πριοριδαδε νο ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδο mνιmο ανυαλ δε Ρ∃0,01 πορ αο, νο χυmυλατιϖο, ασσεγυραδο διϖιδενδο, πελο 

mενοσ, ιγυαλ αο δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ; ε
� Dιρειτο δε, εm εϖεντυαλ αλιεναο δε χοντρολε, σερ ινχλυδασ εm οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε α⌡εσ, δε mοδο α ληεσ ασσεγυραρ 

ο πρεο ιγυαλ α 80% δο ϖαλορ παγο πορ αο χοm διρειτο α ϖοτο, ιντεγραντε δο βλοχο δε χοντρολε.
Ο Χαπιταλ σοχιαλ, πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ αυmενταδο ατ ο λιmιτε δε 13.500.000.000 δε α⌡εσ, 
σενδο ατ 4.500.000.000 εm α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 9.000.000.000 εm α⌡εσ πρεφερενχιαισ.
20.2. Ρεσερϖασ δε χαπιταλ

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Πλανοσ δε ουτοργα ε οπ⌡εσ δε α⌡εσ  845  769 
ℑγιο να εmισσο δε α⌡εσ  10  4 
Ινχεντιϖοσ φισχαισ  2  2 
Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο  6  6 
Ουτρασ  (104)  (81)

Τοταλ  759  700 

Itaúsa S. A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOS NO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

4.2. Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ
Πελο φατο δοσ ρεσυλταδοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ εσταρεm διρεταmεντε ατρελαδοσ ◊σ οπερα⌡εσ, ◊σ ατιϖιδαδεσ ε αοσ ρεσυλταδοσ δε συασ 
ινϖεστιδασ, α ΙΤΑ∨ΣΑ εστ〈 εξποστα, εσσενχιαλmεντε, αοσ ρισχοσ δασ εmπρεσασ δε σευ πορτφ⌠λιο.
Πορ mειο δε συα αλτα αδmινιστραο, α ΙΤΑ∨ΣΑ παρτιχιπα νοσ χονσεληοσ δε αδmινιστραο ε χοmιτσ δε ασσεσσοραmεντο δασ 
εmπρεσασ ινϖεστιδασ, αλm δα πρεσενα δε mεmβροσ ινδεπενδεντεσ χοm εξπερινχια νοσ ρεσπεχτιϖοσ mερχαδοσ δε ατυαο, 
σεmπρε εστιmυλανδο βοασ πρ〈τιχασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε χοmπλιανχε, ινχλυινδο, α ιντεγριδαδε. Χοmο εξεmπλοσ δεσσα 
ατυαο, οσ mεmβροσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ παρτιχιπαm: (ι) νο Χοmιτ δε Γεστο δε Ρισχοσ ε Χαπιταλ δο Ιτα Υνιβανχο; (ιι) νο Χοmιτ δε 
Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο δα Αλπαργατασ; (ιιι) νο Χοmιτ δε Αυδιτορια, Ρισχοσ ε Ιντεγριδαδε δα Αεγεα; ε (ιϖ) νο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα 
Χοπα Ενεργια.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ σεγυε ασ διρετριζεσ χονσταντεσ εm συα Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, ονδε σο δεφινιδασ: (ι) ασ πρινχιπαισ διρετριζεσ να γεστο ε νο χοντρολε δε ρισχοσ, εm λινηα χοm ο απετιτε α 
ρισχοσ εσταβελεχιδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ιι) ασ mετοδολογιασ δο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ; (ιιι) ασ 
διρετριζεσ ε οριεντα⌡εσ ◊ 〈ρεα δε Χοmπλιανχε ε Ρισχοσ Χορπορατιϖοσ να ιmπλεmενταο δο προγραmα δε ιντεγριδαδε; ε (ιϖ) 
ασ ρεϖισ⌡εσ δοσ νορmατιϖοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, συβmετενδο−οσ, θυανδο νεχεσσ〈ριο, ◊ αϖαλιαο ε ◊ απροϖαο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ποσσυι Χοmιτ δε Αυδιτορια θυε τεm χοmο πρινχιπαισ οβϕετιϖοσ: (ι) ασσεσσοραρ να γεστο δε ρισχοσ, ινχλυινδο προποστα 
δε απετιτε ε τολερνχια; (ιι) ρεϖερ ε προπορ πριοριζαο δε ρισχοσ ε πλανοσ δε ρεσποστα; ε (ιιι) mανιφεσταρ−σε σοβρε α αϖαλιαο δα 
αδερνχια νορmατιϖα, δο Προγραmα δε Ιντεγριδαδε ε δοσ σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ.
Παρα γεστο δε ρισχοσ φινανχειροσ, σο αδοταδασ διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ φινανχειρασ, απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, χοm φοχο νο mονιτοραmεντο ε mιτιγαο δε εϖεντοσ αδϖερσοσ δε mερχαδο ε/ου δε χρδιτο θυε ποδεm ιmπαχταρ 
νεγατιϖαmεντε ο φλυξο δε χαιξα.
4.2.1. Ρισχοσ δε mερχαδο
Ενϖολϖεm, πρινχιπαλmεντε, α ποσσιβιλιδαδε δε οσχιλαο νασ ταξασ δε ϕυροσ ε ταξασ δε χmβιο, ποδενδο ρεσυλταρ εm ρεδυο δοσ 
ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ ου αυmεντο δε σευσ πασσιϖοσ εm φυνο δασ οσχιλα⌡εσ νο mερχαδο.
Εm ρελαο αοσ ρισχοσ δε ταξα δε χmβιο, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι πολτιχα φινανχειρα θυε εσταβελεχε ο mονταντε m〈ξιmο 
δενοmιναδο εm mοεδα εστρανγειρα θυε ποδε εσταρ εξποστα α ϖαρια⌡εσ δα ταξα δε χmβιο. Εm φυνο δοσ προχεδιmεντοσ δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ, σο ρεαλιζαδασ πελα Αδmινιστραο αϖαλια⌡εσ περι⌠διχασ δασ εξποσι⌡εσ χαmβιαισ, χοm ο οβϕετιϖο δε 
mιτιγ〈−λασ, αλm δε mαντερ mεχανισmοσ δε ηεδγε θυε ϖισαm προτεγερ γρανδε παρτε δε συα εξποσιο χαmβιαλ.
Εm ρελαο αοσ ρισχοσ δε ταξασ δε ϕυροσ σο αθυελεσ θυε γεραm περδασ εχονmιχασ δεϖιδο α αλτερα⌡εσ αδϖερσασ νεσσασ 
ταξασ. Εσσε ρισχο  mονιτοραδο χοντινυαmεντε πελα Αδmινιστραο χοm ο οβϕετιϖο δε σε αϖαλιαρ εϖεντυαλ νεχεσσιδαδε δε 
χοντραταο δε οπερα⌡εσ δε δεριϖατιϖοσ παρα σε προτεγερ χοντρα α ϖολατιλιδαδε δεστασ ταξασ. Εm ρελαο ◊σ απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ, οσ ρενδιmεντοσ εστο ινδεξαδοσ ◊ ϖαριαο δο ΧDΙ: (ι) χοm ρεσγατε γαραντιδο πελοσ βανχοσ εmισσορεσ, δε αχορδο 
χοm ασ ταξασ χοντραταδασ νοσ χασοσ δε απλιχα⌡εσ εm ΧDΒ�σ; ου (ιι) πελο ϖαλορ δα θυοτα νο δια δε ρεσγατε παρα οσ φυνδοσ δε 
ινϖεστιmεντο.
4.2.1.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Τεm χοmο οβϕετιϖο mενσυραρ οσ ιmπαχτοσ οριυνδοσ δασ mυδανασ δασ ϖαρι〈ϖεισ δε mερχαδο σοβρε χαδα ινστρυmεντο φινανχειρο 
ρεπρεσεντατιϖο. Νο οβσταντε, α λιθυιδαο δεστασ τρανσα⌡εσ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm ϖαλορεσ διφερεντεσ δοσ εστιmαδοσ δεϖιδο ◊ 
συβϕετιϖιδαδε υτιλιζαδα να πρεπαραο δεσσασ αν〈λισεσ.
Ασ ινφορmα⌡εσ δεmονστραδασ νο θυαδρο αβαιξο mενσυραm, χοm βασε να εξποσιο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ δε 31 δε δεζεmβρο 
δε 2025, οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ νο Ρεσυλταδο ε νο Πατριmνιο λθυιδο, εm φυνο δα ϖαριαο δε χαδα ρισχο, παρα οσ πρ⌠ξιmοσ 
12 mεσεσ ου, χασο ινφεριορ, ατ δατα δε ϖενχιmεντο δεστασ οπερα⌡εσ. Ο χεν〈ριο βασε ρεπρεσεντα ασ ταξασ ατυαισ ε ο χεν〈ριο 
ποσσϖελ ρεπρεσεντα ασ ταξασ προϕεταδασ δισπονϖεισ νο mερχαδο (Β3):

Χοντρολαδορα

Ινδεξαδορ Ταξα προϕεταδα
Σαλδο εm 

31/12/2025

Γανηο (Περδα)

Χεν〈ριο βασε Χεν〈ριο ποσσϖελ

Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ΧDΙ 14,0%  1.836  276  256 

Τοταλ Ατιϖοσ φινανχειροσ  1.836  276  256 

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ
Μοεδα ναχιοναλ ΧDΙ 16,4%  779  (128)  (120)

Dεβντυρεσ ΧDΙ Dε 14,5% α 14,9%  2.424  (363)  (338)

Τοταλ Πασσιϖοσ φινανχειροσ  3.203  (490)  (457)

Εφειτο νο Ρεσυλταδο  (214)  (201)

Χονσολιδαδο 

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ ςϑΟΡΑ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Φορνεχεδορεσ 17  1.177  1.331  −    −    −    −    1.177  1.331 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  269  274  −    −    −    −    269  274 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  7.793  8.215  2.992  2.897  −    −    10.785  11.112 
Αρρενδαmεντοσ 14  901  773  −    −    −    −    901  773 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  494  1.828  −    −    −    −    494  1.828 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    378  378  89  74  467  452 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  601  785  −    4  −    −    601  789 

Τοταλ   11.235  13.206  3.370  3.279  89  74  14.694  16.559 

4.1.2. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Παρα απυραο δο ϖαλορ ϕυστο, σο υτιλιζαδασ τχνιχασ δε αϖαλιαο πρεϖιστασ νο ΧΠΧ 46 / ΙΦΡΣ 13 � Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο, 
ποδενδο ρεσυλταρ εm υm ϖαλορ χοντ〈βιλ διφερεντε δο σευ ϖαλορ ϕυστο, πρινχιπαλmεντε, εm ϖιρτυδε δοσ ινστρυmεντοσ απρεσενταρεm 
πραζοσ δε λιθυιδαο λονγοσ ε χυστοσ διφερενχιαδοσ εm ρελαο ◊σ ταξασ δε ϕυροσ πρατιχαδασ ατυαλmεντε παρα χοντρατοσ σιmιλαρεσ, 
ασσιm χοmο πελα αλτεραο δι〈ρια δασ ταξασ δε ϕυροσ φυτυροσ.
(α) Ηιεραρθυια δο ϖαλορ ϕυστο

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Νοτα Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  1.836  −    1.836  3.580  −    3.580 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  1.529  1.556  −    1.587  1.587 

Τοταλ  1.863  1.529  3.392  3.580  1.587  5.167 

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Νοτα Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  3.629  −    3.629  4.558  −    4.558 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  1.675  1.702  −    1.748  1.748 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    206  −    206 

Τοταλ   3.656  1.675  5.331  4.764  1.748  6.512 

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (Μοεδα ναχιοναλ − χοm 
σωαπ) 18  2.992  −    2.992  2.897  −    2.897 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  467  −    467  452  −    452 
Ουτροσ πασσιϖοσ  −    −    −    4  −    4 

Τοταλ   3.459  −    3.459  3.353  −    3.353 

Ασ ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ρελεϖαντεσ, 
σο διϖυλγαδασ α σεγυιρ:
(ι) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
� Χοντρολαδορα (Χιρχυλαντε): Παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να ΝΤΣ (Νοτα 6.1) χυϕο ϖαλορ ϕυστο  χαλχυλαδο χοm βασε νο φλυξο δε χαιξα 
φυτυρο παρα α ΙΤΑ∨ΣΑ δεσχονταδο α ϖαλορ πρεσεντε ◊ ταξα θυε χορρεσπονδε αο χυστο δε χαπιταλ πρ⌠πριο θυε, εm 31 δε δεζεmβρο 

δε 2025,  δε 12,3% (12,3% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). Ασ πρεmισσασ χονσιδεραδασ παρα ο χ〈λχυλο δο χυστο δο χαπιταλ πρ⌠πριο 
λεϖαm εm χονσιδεραο: (ι) ρισχο πασ; (ιι) ταξα λιϖρε δε ρισχο δε ττυλοσ δο τεσουρο αmεριχανο (χοm ϖενχιmεντο εm 10 ανοσ); (ιιι) 
πρmιο δε ρισχο δε mερχαδο; (ιϖ) βετα χονσιδερανδο εmπρεσασ χοm mοδελο δε νεγ⌠χιο σεmεληαντεσ; ε (ϖ) διφερενχιαλ δε ινφλαο 
εντρε mερχαδο εξτερνο (Εσταδοσ Υνιδοσ) ε ιντερνο.
� Χοντρολαδα Dεξχο: Συβστανχιαλmεντε χοmποστο πελα παρτιχιπαο εm φυνδο δε χορπορατε ϖεντυρε χαπιταλ, δενοmιναδο �DΞ 
ςεντυρεσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Παρτιχιπα⌡εσ Μυλτιεστρατγια Ινϖεστιmεντοσ νο Εξτεριορ� χυϕο ϖαλορ ϕυστο  χαλχυλαδο χοm 
βασε να αν〈λισε εχονmιχο−φινανχειρα ρεαλιζαδα πελοσ γεστορεσ δο φυνδο (Νοτα 6.2).
(ιι) Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (Μοεδα ναχιοναλ � χοm σωαπ): Σο mενσυραδοσ πορ mειο δε mοδελο δε πρεχιφιχαο 
απλιχαδο ινδιϖιδυαλmεντε παρα χαδα τρανσαο λεϖανδο εm χονσιδεραο οσ φλυξοσ φυτυροσ δε παγαmεντο, χοm βασε νασ χονδι⌡εσ 
χοντρατυαισ, δεσχονταδοσ α ϖαλορ πρεσεντε πορ ταξασ οβτιδασ πορ mειο δασ χυρϖασ δε ϕυροσ δε mερχαδο. Dεστα φορmα, ο ϖαλορ δε 
mερχαδο δε υm ττυλο χορρεσπονδε αο σευ ϖαλορ δε ϖενχιmεντο (ϖαλορ δε ρεσγατε) τραζιδο α ϖαλορ πρεσεντε πελο φατορ δε δεσχοντο.
(ιιι) Ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ: (ι) οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ χοντρατοσ δε ταξασ δε ϕυροσ σο χαλχυλαδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ χοm βασε νασ χυρϖασ δε ρενδιmεντο αδοταδασ πελο mερχαδο; ε (ιι) οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ χοντρατοσ εm 
mοεδα εστρανγειρα  δετερmιναδο χοm βασε νασ ταξασ δε χmβιο φυτυρασ δεσχονταδασ α ϖαλορ πρεσεντε.
(β) ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ α χυστο αmορτιζαδο
Χοm εξχεο ◊σ Dεβντυρεσ, οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο, απρεσενταm 
σαλδο χοντ〈βιλ εθυιϖαλεντε αο ϖαλορ ϕυστο δεχορρεντεσ δο φατο δε θυε εστεσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ποσσυεm χαραχτερστιχασ 
συβστανχιαλmεντε σιmιλαρεσ αοσ θυε σεριαm οβτιδοσ σε φοσσεm νεγοχιαδοσ νο mερχαδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Νοτα
Σαλδο 

χοντ〈βιλ
ςαλορ ϕυστο

Σαλδο 
χοντ〈βιλ

ςαλορ ϕυστο
Σαλδο 

χοντ〈βιλ
ςαλορ ϕυστο

Σαλδο 
χοντ〈βιλ

ςαλορ ϕυστο

Dεβντυρεσ 18.3  2.424  2.433  3.865  3.919  3.960  3.969  4.472  4.526 

Σεγυε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ:
(ι) Dεβντυρεσ: Σο mενσυραδασ χοm βασε να χοταο δο mερχαδο σεχυνδ〈ριο δε δεβντυρεσ διϖυλγαδασ πελα Ανβιmα 
(Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειρο ε δε Χαπιταισ) χονσιδερανδο εϖεντυαισ χυστοσ απλιχ〈ϖεισ.
4.1.3. Dεριϖατιϖοσ
Οσ δεριϖατιϖοσ τm χοmο φιναλιδαδε mιτιγαρ α εξποσιο α ινδεξαδορεσ δε ταξασ ϕυροσ ε/ου α εξποσιο χαmβιαλ. Α χοντραταο 
δε δεριϖατιϖοσ δεϖερ〈 σερ υτιλιζαδα σοmεντε χοmο ινστρυmεντο δε προτεο (ηεδγε), σενδο ϖεδαδα οπερα⌡εσ χοm χαρ〈τερ 
εσπεχυλατιϖο. Α γεστο δοσ ρισχοσ φινανχειροσ ε δεριϖατιϖοσ  ρεαλιζαδα χονφορmε εστρατγια ε διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ 
φινανχειρασ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 απενασ α χοντρολαδα Dεξχο απρεσενταϖα οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ.
Φοραm ρεαλιζαδοσ τεστεσ δε εφετιϖιδαδε θυε δεmοστραραm θυε ο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε ιmπλεmενταδο  εφετιϖο. Οσ 
τεστεσ χονσιδεραραm α ρελαο εχονmιχα α παρτιρ δα αν〈λισε δο ηεδγε ρατιο, ο εφειτο δο ρισχο δε χρδιτο ενϖολϖιδο νο ινστρυmεντο 
ε οβϕετο δε ηεδγε ε α αϖαλιαο δοσ τερmοσ χρτιχοσ.

Σεγυε αβαιξο οσ χοντρατοσ ϖιγεντεσ, χυϕο οβϕετοσ δε προτεο σο Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ χοm α φιναλιδαδε δε mιτιγαρ ο ρισχο δασ ταξασ δε ϕυροσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Ινστρυmεντο δεριϖατιϖο

Ταξασ

ςενχιmεντο
ςαλορ δε ρεφερνχια 
(Νοχιοναλ εm Ρ∃)

ςαλορ ϕυστο Γανηοσ (Περδασ) ςαλορ ϕυστο Γανηοσ (Περδασ)

Ποντα ατιϖα Ποντα πασσιϖα Ατιϖο Πασσιϖο Ρεσυλταδο
Πατριmνιο 

λθυιδο
Ατιϖο Πασσιϖο Ρεσυλταδο

Πατριmνιο 
λθυιδο

Ηεδγε − ςαλορ ϕυστο

Σωαπ ΙΠΧΑ+3,8% α 6,4%
95,0% α 108,6% 

ΧDΙ ουτ/33 2.698  −    353  (106)  −    2  283  (7)  −   
Σωαπ Πρ 11,0% 108,5% ΧDΙ δεζ/33 375  −    50  −    −    −    80  −    −   

Τοταλ   −    403  (106)  −    2  363  (7)  −   

Ηεδγε − Φλυξο δε χαιξα
Σωαπ  −  mοεδα εστρανγειρα ΥΣD+ 2,3% ΧDΙ+ 1,7% ϕαν/27 1.336  −    64  (47)  (17)  204  89  189  (74)

Τοταλ   −    64  (47)  (17)  204  89  189  (74)

Τοταλ δεριϖατιϖοσ  −    467  (153)  (17)  206  452  182  (74)

Χιρχυλαντε  −    106  53  121 
Νο χιρχυλαντε  −    361  153  331 

Χονσολιδαδο

Ινδεξαδορ Ταξα προϕεταδα
Σαλδο εm 

31/12/2025

Γανηο (Περδα)

Χεν〈ριο βασε Χεν〈ριο ποσσϖελ

Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ΧDΙ Dε 13,8% α 14,3%  3.634  539  500 

Τοταλ Ατιϖοσ φινανχειροσ  3.634  539  500 

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ

Μοεδα ναχιοναλ ΧDΙ Dε 14,3% α 16,4%  3.388  (566)  (601)

Μοεδα ναχιοναλ ΙΠΧΑ 15,1%  2.675  (418)  (459)

Μοεδα ναχιοναλ Πρ 15,0%  344  (57)  (62)

Μοεδα εστρανγειρα ΥΣD 16,1%  418  (66)  (73)

Dεβντυρεσ ΧDΙ Dε 14,3% ατ 14,9%  3.961  (569)  (564)

Τοταλ Πασσιϖοσ φινανχειροσ  10.786  (1.675)  (1.758)

Εφειτο νο Ρεσυλταδο (719) (799)

Εφειτο νο Πατριmνιο λθυιδο (418) (459)

4.2.2. Ρισχοσ δε χρδιτο
Χοmπρεενδεm α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρερεm περδασ ρεσυλταντε δα διφιχυλδαδε δε ρεαλιζαο δε σευσ ρεχεβϖεισ ε δεmαισ χρδιτοσ. 
Εσσα δεσχριο εστ〈 ρελαχιοναδα, πρινχιπαλmεντε, ◊σ ρυβριχασ αβαιξο, σενδο α εξποσιο m〈ξιmα αο ρισχο δε χρδιτο ρεφλετιδα 
πελοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ δασ mεσmασ:
(α) Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
Α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι πολτιχα φορmαλιζαδα παρα α χονχεσσο δε χρδιτοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε εσταβελεχερ οσ προχεδιmεντοσ 
α σερεm σεγυιδοσ να χονχεσσο δε χρδιτο εm οπερα⌡εσ χοmερχιαισ δε ϖενδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, νο mερχαδο ιντερνο ε 
εξτερνο. Α διϖερσιφιχαο δε συα χαρτειρα δε ρεχεβϖεισ, α σελετιϖιδαδε δε σευσ χλιεντεσ, ασσιm χοmο ο αχοmπανηαmεντο δοσ 
πραζοσ δε φινανχιαmεντοσ δε ϖενδασ ε λιmιτεσ ινδιϖιδυαισ, σο προχεδιmεντοσ αδοταδοσ, α φιm δε mινιmιζαρ ιναδιmπλνχιασ ου 
περδασ να ρεαλιζαο δασ χοντασ α ρεχεβερ.
(β) Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Παρα γεστο δο ρισχο δε χρδιτο σο εσταβελεχιδοσ να πολτιχα φινανχειρα δασ χοmπανηιασ λιmιτεσ δε εξποσιο ε χριτριοσ δε 
σελεο παρα χοντραπαρτεσ δε οπερα⌡εσ φινανχειρασ χονφορmε χλασσιφιχαο δε ρισχο (ρατινγ). Α Αδmινιστραο εντενδε θυε ασ 
οπερα⌡εσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ε/ου δεριϖατιϖοσ χοντραταδοσ νο εξπ⌡εm α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ α ρισχοσ δε χρδιτο 
σιγνιφιχατιϖοσ θυε φυτυραmεντε ποσσαm γεραρ πρεϕυζοσ mατεριαισ.
4.2.3. Ρισχοσ δε λιθυιδεζ
Χορρεσπονδεm α ποσσιβιλιδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο ηονραρεm σευσ χοmπροmισσοσ φινανχειροσ νασ δατασ δε 
ϖενχιmεντο πορ φαλτα δε ρεχυρσοσ συφιχιεντεσ, εm δεχορρνχια δε δεσχασαmεντοσ θυε ποσσαm αφεταρ δε φορmα ρελεϖαντε α 
χαπαχιδαδε δε παγαmεντο δασ χοmπανηιασ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε α χοντρολαδα Dεξχο αδοταm διρετριζεσ ε mεδιδασ δε mονιτοραmεντο δε λιθυιδεζ παρα mιτιγαο δε ρισχο, ινχλυινδο α 
προϕεο δε φλυξο δε χαιξα ε χ〈λχυλο δο χαιξα mνιmο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ πρεϖιστοσ εm συασ πολτιχασ φινανχειρασ.
Αδιχιοναλmεντε α χοντρολαδα Dεξχο δισπ⌡ε δε υmα λινηα δε χρδιτο ροτατιϖο (�ρεϖολϖινγ χρεδιτ φαχιλιτψ�), νο ϖαλορ δε ατ Ρ∃750, 
δισπονϖελ παρα σαθυε ατ σετεmβρο δε 2027, θυε ποδερ〈 σερ υτιλιζαδα εm εϖεντυαισ mοmεντοσ δε ρεστριο δε λιθυιδεζ.
Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα οσ ϖενχιmεντοσ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ δε αχορδο χοm οσ φλυξοσ δε χαιξα νο δεσχονταδοσ:

Χοντρολαδορα

Εm ανοσ
Τοταλ

Μενοσ δε 1 Εντρε 1 ε 2 Εντρε 3 ε 5 Αχιmα δε 5

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ  490  481  1.745  3.957  6.673 

Φορνεχεδορεσ  23  17  −    −    40 

Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  45  2  −    −    47 

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  435  −    −    −    435 

Ουτροσ πασσιϖοσ  17  −    −    −    17 

Τοταλ  1.010  500  1.745  3.957  7.212 
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

18.2.1. Μοϖιmενταο

Νοτα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31/12/2023  −    5.748 

Χαπτα⌡εσ  731  1.144 
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  78  1.022 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο  −    (355)
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ  −    (393)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (42)  (535)
Απροπριαο δε χυστο δε τρανσαο  −    9 

Σαλδο εm 31/12/2024  767  6.640 

Χαπτα⌡εσ  18.2.1.1  −    1.982 
Χυστο δε τρανσαο  −    (39)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  119  507 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο  −    60 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ  −    (1.784)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (107)  (591)
Απροπριαο δε χυστο δε τρανσαο  −    50 

Σαλδο εm 31/12/2025  779  6.825 

Χιρχυλαντε  48  524 
Νο χιρχυλαντε  731  6.301 

18.2. Εmπρστιmοσ ε Φινανχιαmεντοσ
31/12/2025 31/12/2024

Μοδαλιδαδε
Dατα δα 

χοντραταο
ςενχιmεντο

Ινδιχαδορ 
φινανχειρο

Γαραντιασ Ενχαρgοσ (% α.α.) Αmορτιζαο Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε 

Χοντρολαδορα
Μοεδα ναχιοναλ

Νοτασ χοmερχιαισ πριϖαδασ φεϖ/24

1ª σριε − φεϖ/29 −− −− ΧDΙ+2,0% Παρχελα νιχα νο ϖενχιmεντο

 48  731  36  731 
 2ª σριε − φεϖ/31 −− −− ΧDΙ+2,2%

2 παρχελασ ανυαισ 
(φεϖ/30 ε φεϖ/31)

 3ª σριε − φεϖ/34 −− −− ΧDΙ+2,5%
3 παρχελασ ανυαισ (φεϖ/32, 

φεϖ/33 ε φεϖ/34)

Τοταλ Χοντρολαδορα  48  731  36  731 

Χοντρολαδασ
Μοεδα ναχιοναλ                                           

ΦΙΝΑΜΕ διρετο (χοm σωαπ) mαρ/21 φεϖ/38 −−

(ι) Hιποτεχα
(ιι) Αϖαλ − 67% 
ΙΤΑ∨ΣΑ ε 33% 
πεσσοασ φσιχασ

ΙΠΧΑ+ 3,82% ατ 4,41%
Ανυαλ απ⌠σ περοδο δε χαρνχια 

δε αχορδο χοm χαδα τρανχηε
 120  436  127  500 

Νοτα δε χρδιτο δε εξπορταο ουτ/22 αβρ/25 −− −− ΧDΙ + 0,91% Νο ϖενχιmεντο  −    −    410  −   
Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ) δεζ/23 δεζ/33 −− Πρ 11,00% 8°,9° ε 10° ανο  35  282  36  250 
Νοτα χοmερχιαλ mαρ/22 mαρ/28 −− −− ΧDΙ + 1,70% Νο ϖενχιmεντο  −    −    9  299 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ)
ϕυν/22 ε 
ουτ/23

ϕυν/28 ε ϕυν/32
Dϖιδα λθυιδα / 

ΕΒΙΤDΑ(*) ≤ α 4,0
−− ΙΠΧΑ + 6,2% ατ 6,44% 8°,9° ε 10° ανο  55  863  53  808 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ ϕυν/22 ϕυν/28 −− −− ΧDΙ + 0,6% Νο ϖενχιmεντο  1  200  1  200 
ΦΙΝΕΞ − Ρεσολυο νº 4.131 αβρ/25 αβρ/30 −− −− ΧDΙ + 0,42% ατ 0,91% Νο ϖενχιmεντο  76  898  14  399 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ)
ϕυν/22 ε 
ουτ/23

ϕυν/32 ε ουτ/33 −− Αϖαλ Dεξχο ΙΠΧΑ + 6,2% ατ 6,44% 8°,9° ε 10° ανο  75  1.126  73  1.050 

Φυνδο Χονστιτυχιοναλ δε Φινανχιαmεντο δο Νορδεστε − ΦΝΕ δεζ/22 δεζ/32 −−
Φιανα Dυρατεξ 

Φλορεσταλ ε 
Ιmοβιλιζαδοσ

Πρ 4,71% ατ 7,53% Ανυαλ  5  22  3  26 

Χδυλα δε Προδυτο Ρυραλ − ΧΠΡ αβρ/24 αβρ/27 −− −− ΧDΙ + 0,80% Νο ϖενχιmεντο  −    55  54  −   
Χδυλα δε Προδυτο Ρυραλ − ΧΠΡ νοϖ/25 δεζ/33 −− Αϖαλ Dεξχο 100% ΧDΙ Νο ϖενχιmεντο  3  1.275  −    −   
Νοτα Χοmερχιαλ δεζ/25 mαρ/26 −− −− ΧDΙ + 0,40% Νο ϖενχιmεντο  101  −    −    −   

Τοταλ χοντρολαδασ  471  5.157  780  3.532 

Τοταλ mοεδα ναχιοναλ  519  5.888  816  4.263 

Χοντρολαδασ
Μοεδα εστρανgειρα                                     
Lεασινγ σετ/22 νοϖ/27 −− Νοτα προmισσ⌠ρια ΙΒΡ + 2% Ανυαλ  −    −    −    1 

Ρεσολυο νº 4.131 (χοm σωαπ) ϕαν/22 ϕαν/27
Dϖιδα λθυιδα / 

ΕΒΙΤDΑ(*) ≤ α 4,0
−− ΥΣ∃ + 2,26% ατ 4,65% Νο ϖενχιmεντο  5  413  475  898 

Νοτα δε χρδιτο εξπορταο (χοm σωαπ) mαι/23 mαι/27 −− −− ΥΣ∃ + 5,98% Νο ϖενχιmεντο  −    −    2  185 

Τοταλ mοεδα εστρανgειρα  5  413  477  1.084 

Τοταλ Χονσολιδαδο  524  6.301  1.293  5.347 

(∗) ΕΒΙΤDΑ (Εαρνινγσ Βεφορε Ιντερεστ, Ταξεσ, Dεπρεχιατιον ανδ Αmορτιζατιον) λυχρο αντεσ δοσ ϕυροσ ε ιmποστοσ (σοβρε ο λυχρο) δεπρεχιαο ε αmορτιζαο.

18.3.1. Μοϖιmενταο

Νοτα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31/12/2023  3.808  5.024 

Χαπτα⌡εσ 18.3.1.2  1.300  1.300 
Χυστο δε τρανσαο  (5)  (5)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  566  661 
Απροπριαο δο χυστο δε τρανσαο  7  7 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ 18.3.1.1  (1.300)  (1.900)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (511)  (615)

Σαλδο εm 31/12/2024  3.865  4.472 

Χαπτα⌡εσ 18.3.1.2  1.000  2.500 
Χυστο δε τρανσαο  (5)  (7)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  530  654 
Απροπριαο δο χυστο δε τρανσαο  5  5 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ 18.3.1.1  (2.500)  (3.100)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (471)  (564)

Σαλδο εm 31/12/2025  2.424  3.960 

Χιρχυλαντε  131  170 
Νο χιρχυλαντε  2.293  3.790 

18.3.1.1. Ρεσgατεσ αντεχιπαδοσ δε δεβντυρεσ
Οσ ρεσγατεσ αντεχιπαδοσ φαζεm παρτε δα εστρατγια δε γεστο δε πασσιϖοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ παρα ρεδυζιρ ο χυστο χοm δεσπεσασ 
φινανχειρασ ε αλονγαρ ο πραζο mδιο δε ϖενχιmεντο δα δϖιδα.

18.2.1.1. Νοϖοσ εmπρστιmοσ  

Dυραντε ο εξερχχιο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ε συα χοντρολαδα Dυρατεξ Φλορεσταλ ρεαλιζαραm ασ σεγυιντεσ χαπτα⌡εσ δε 

εmπρστιmοσ:

(α) Dεξχο

Ρ∃500 � ΦΙΝΕΞ (Ρεσολυο νº 4.131)

(β) Dυρατεξ Φλορεσταλ

Ρ∃1.307 � Χδυλασ δε Προδυτο Ρυραλ (ΧΠΡ)

Ρ∃175 � Νοτασ Χοmερχιαισ

18.2.2. Πραζο δε ϖενχιmεντο

Χοντρολαδορa Χονσολιδαδο

Μοεδα 
ναχιοναλ

Μοεδα 
ναχιοναλ

Μοεδα 
εστρανgειρα

Τοταλ

Νο χιρχυλαντε
2027  −    725  413  1.138 
2028  −    444  −    444 
2029  244  434  −    434 
2030  122  950  −    950 
2031 εm διαντε  365  3.335  −    3.335 

Τοταλ  731  5.888  413  6.301 

18.3. Dεβντυρεσ

Μοδαλιδαδε Εmισσορ
Dατα δα  

χοντραταο
ςενχιmεντο

ςαλορ δα χαπταο 
(Ρ∃ mιλη⌡εσ)

Ινδιχαδορ  
φινανχειρο

Ενχαρgοσ  
(% α.α.)

Αmορτιζαο
31/12/2025 31/12/2024

 Χιρχυλαντε  Νο χιρχυλαντε  Χιρχυλαντε  Νο χιρχυλαντε 

Χοντρολαδορα

4ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ ϑυν/21 ϑυν/31  1.250  − ΧDΙ + 2,00%
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 
3 παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2029 α 2031)
 −    −    7  1.250 

6ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ Dεζ/23 Dεζ/31  1.250  − ΧDΙ + 1,37%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 3 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2029 α 2031)
 −    −    7  1.250 

7ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ ϑυλ/24 ϑυλ/34  1.300  − ΧDΙ + 0,88%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 3 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2032 α 2034)
 87  1.300  60  1.300 

8ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ Αγο/25 Σετ/35  1.000  − ΧDΙ + 0,60%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 4 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2032 α 2035)
 45  1.000  −    −   

Χυστοσ δε τρανσαο ΙΤΑ∨ΣΑ − −  (9)  − − Μενσαλ  (1)  (7)  (1)  (8)

Τοταλ Χοντρολαδορα  131  2.293  73  3.792 

Χονσολιδαδο

2ª εmισσο Dεξχο Μαι/19 Μαι/26  1.200 
 Dϖιδα λθυιδα / 
ΕΒΙΤDΑ ≤ 4,0 

108,0% δο ΧDΙ
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 2 

παρχελασ ανυαισ (2024 ε 2026)
 −    −    8  600 

3ª εmισσο Dεξχο Ουτ/25 Ουτ/31  1.500  − 0,53% δο ΧDΙ
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 2 

παρχελασ ανυαισ (2030 ε 2031)
 40  1.500  −    −   

Χυστοσ δε τρανσαο Dεξχο − −  −    − − Μενσαλ  (1)  (3)  (1)  −   

Τοταλ Χονσολιδαδο  170  3.790  80  4.392 

2024
Εm δεζεmβρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 3ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 
1.300, χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃29.
2025
(α) ΙΤΑÚΣΑ 
Εm ϕυληο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δασ δεβντυρεσ δα 2ª σριε δα 4ª εmισσο, νο ϖαλορ 
δε Ρ∃1.250, χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃25. Παρα ο ρεσγατε, φοραm υτιλιζαδοσ, συβστανχιαλmεντε, οσ ρεχυρσοσ οβτιδοσ νο 
αυmεντο δε χαπιταλ χονχλυδο εm mαιο δεστε ανο (Νοτα 20.1).
Εm σετεmβρο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 6ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.250, 
χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃22.
(β) Dεξχο 
Εm ουτυβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 2ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο ϖαλορ δε 
Ρ∃600. 
18.3.1.2. Εmισσο δε δεβντυρεσ
2024
Εm ϕυληο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου α 7ª εmισσο δε δεβντυρεσ νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε 
Ρ∃1.300. Οσ ρεχυρσοσ χαπταδοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα 3ª εmισσο δε 
δεβντυρεσ, ρεαλιζαδο εm δεζεmβρο δε 2024, απ⌠σ α λιβεραο δο περοδο δε λοχκ−υπ (Νοτα 18.2.1.1).
2025
(α) ΙΤΑÚΣΑ
Εm αγοστο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου α 8ª εmισσο δε δεβντυρεσ νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε 
Ρ∃1.000. Οσ ρεχυρσοσ χαπταδοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα 6ª εmισσο δε 
δεβντυρεσ (Νοτα 18.2.1.1).
(β) Dεξχο
Εm ουτυβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου α 3ª εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσπχιε 
θυιρογραφ〈ρια, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε Ρ∃1.500. Α εmισσο τεϖε πορ οβϕετιϖο οτιmιζαρ ο περφιλ δε ενδιϖιδαmεντο, ρεδυζιρ οσ 
χυστοσ φινανχειροσ ε προπιχιαρ γεραο δε ϖαλορ παρα σευσ αχιονιστασ.

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Χονσολιδαδο

Εm ανοσ
Τοταλ

Μενοσ δε 1 Εντρε 1 ε 2 Εντρε 3 ε 5 Αχιmα δε 5

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 2.940 2.429 10.407 5.452 21.228
Dεριϖατιϖοσ 106 361 − − 467
Φορνεχεδορεσ 1.160 17 − − 1.177
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ 267 2 − − 269
Αρρενδαmεντοσ 57 48 108 644 857
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο 494 − − − 494
Ουτροσ πασσιϖοσ 501 100 − − 601

Τοταλ 5.525 2.957 10.515 6.096 25.093

Α προϕεο οραmεντ〈ρια, απροϖαδα πελα Αδmινιστραο, δεmονστρα χαπαχιδαδε ε γεραο δε χαιξα παρα χυmπριmεντο δασ
οβριγα⌡εσ.
4.2.3.1. Χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ)
Α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι δετερmιναδοσ χοντρατοσ δε Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ (Νοτα 18) θυε εστο συϕειτοσ
α δετερmιναδασ χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ), δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ υσυαισ δε mερχαδο, ε θυε, θυανδο νο χυmπριδασ,
ποδεm αχαρρεταρ υm δεσεmβολσο ιmεδιατο ου ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δε υmα οβριγαο χοm φλυξο ε περιοδιχιδαδε δεφινιδοσ.
Α mανυτενο δοσ χοϖεναντσ εστ〈 βασεαδα νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δα χοντρολαδα Dεξχο ε, χασο α ρεφεριδα οβριγαο
χοντρατυαλ νο σεϕα χυmπριδα, α mεσmα δεϖερ〈 σολιχιταρ �ωαιϖερ� δοσ χρεδορεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοδασ ασ οβριγα⌡εσ
χοντρατυαισ φοραm χυmπριδασ.
4.3. Γεστο δε χαπιταλ
Α γεστο δε χαπιταλ  ρεαλιζαδα δε φορmα α γαραντιρ α χοντινυιδαδε δασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο οφερεχερ ρετορνο αοσ αχιονιστασ,
πορ mειο δα οτιmιζαο δο χυστο δε χαπιταλ ε χοντρολε δο νϖελ δε ενδιϖιδαmεντο, πελο mονιτοραmεντο δο νδιχε δε αλαϖανχαγεm
φινανχειρα, θυε χορρεσπονδε ◊ ρελαο δα δϖιδα λθυιδα πελο πατριmνιο λθυιδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18 3.203 4.632 10.785 11.112
(−) Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5 (1.836) (3.580) (4.390) (5.375)

Dϖιδα λθυιδα 1.367 1.052 6.395 5.737

Πατριmνιο λθυιδο 20 88.755 90.443 93.379 94.997
⊆νδιχε δε αλαϖανχαγεm φινανχειρα 1,5% 1,2% 6,8% 6,0%

5. ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ Ε ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ο χαιξα ε ασ χοντασ βανχ〈ριασ εστο ρεχονηεχιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ε ασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ,
εστο mενσυραδοσ α ϖαλορ ϕυστο.
5.1. Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα ε Βανχοσ − − 410 294
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (ι) 1.836 3.580 3.629 4.558
Οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ νο εξτεριορ − − 176 10
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ − ΧDΒ − − 1.600 929
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο 1.836 3.580 1.853 3.619

Τοταλ 1.836 3.580 4.039 4.852

(ι) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α ρεmυνεραο mδια δασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ εθυιϖαλε να Χοντρολαδορα ε νο Χονσολιδαδο α
101% δο Χερτιφιχαδο δε Dεπ⌠σιτο Ιντερβανχ〈ριο − ΧDΙ (103% δο ΧDΙ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
5.2. Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Λετρασ Φινανχειρασ (ΛΦ) (ι) 346 130
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο (ΛΦΤ) (ι) − 393
Απλιχαο ϖινχυλαδα (ιι) 5 −

Τοταλ 351 523

(ι) Ρεφερεm−σε ◊σ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντρολαδα Dεξχο εm φυνδο δε ινϖεστιmεντο εξχλυσιϖο, ο θυαλ α Dεξχο δετm 100%
δασ χοτασ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α ρενταβιλιδαδε mδια παρα ασ ΛΦσ φοι δε 102% δο ΧDΙ ε (ρεσπεχτιϖαmεντε 108% ε 100%
δο ΧDΙ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
(ιι) Α ρεmυνεραο mδια ανυαλ δο φυνδο δε απλιχαο ϖινχυλαδα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 χορρεσπονδευ α 92% δο ΧDΙ.

6. Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

Ρεφερεm−σε, συβστανχιαλmεντε, α παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ νασ θυαισ νο  εξερχιδα ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα νασ δεχισ⌡εσ σοβρε
πολτιχασ φινανχειρασ ε οπεραχιοναισ ε, χοmο χονσεθυνχια, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο υm ατιϖο φινανχειρο ε mενσυραδασ α ϖαλορ
ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ινϖεστιmεντοσ εm α⌡εσ 6.1 1.529 1.587 − 1.529 1.587 − −
Φυνδο δε Χορπορατε
ςεντυρε Χαπιταλ 6.2 − − − − − 146 161
Ινϖεστιmεντοσ εm
ΦΙDΧ (1) − − 27 − − 27 −

Τοταλ 1.529 1.587 27 1.529 1.587 173 161

(1) Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Dιρειτοσ Χρεδιτ⌠ριοσ.
6.1. Ινϖεστιmεντοσ εm α⌡εσ

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

ΝΤΣ

Σαλδο εm 31/12/2023 1.716

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο (129)

Σαλδο εm 31/12/2024 1.587

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο (58)

Σαλδο εm 31/12/2025 1.529

Ρεφερε−σε ◊ παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια δε 8,5% δα ΙΤΑ∨ΣΑ νο Χαπιταλ σοχιαλ δα ΝΤΣ. Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε ασ πρεmισσασ
υτιλιζαδασ νο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο, ϖιδε νοτα 4.1.2.
Εm 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεγιστρου διϖιδενδοσ δα ΝΤΣ νο mονταντε δε Ρ∃329 (Ρ∃271 εm 2024), εm χοντραπαρτιδα δο ρεσυλταδο,
να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (Νοτα 23) ε ο mονταντε δε Ρ∃2 (Ρ∃3 εm 2024), δεχορρεντε δε ρεχειτα δε ατυαλιζαο
mονετ〈ρια, να ρυβριχα �Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ� (Νοτα 24).
6.2. Φυνδο δε Χορπορατε ςεντυρε Χαπιταλ
Α χοντρολαδα Dεξχο  α νιχα χοτιστα δεστε φυνδο δενοmιναδο DΞ ςεντυρεσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Παρτιχιπα⌡εσ
Μυλτιεστρατγια (�DΞ ςεντυρεσ�), παρα ινϖεστιmεντοσ εm σταρτ−υπσ ε σχαλε−υπσ εm mλτιπλοσ εστ〈γιοσ δε ινϖεστιmεντοσ.
Πορ mειο δεστε φυνδο, σο αχοmπανηαδασ ασ mαχροτενδνχιασ, τρανσφορmα⌡εσ ε ινοϖα⌡εσ δο σετορ δε χονστρυο, ρεφορmα ε
δεχοραο, πορ mειο δο δεσενϖολϖιmεντο δε νεγ⌠χιοσ ρελεϖαντεσ νο λονγο πραζο. Αλm δισσο, βυσχα mαπεαρ ποσσϖεισ δισρυπ⌡εσ εm
νεγ⌠χιοσ ε προδυτοσ, ατυανδο χοmο υm ινστρυmεντο εφιχιεντε παρα τραταρ οπορτυνιδαδεσ ιδεντιφιχαδασ νο χορε βυσινεσσ δα οργανιζαο.

7. ΧΟΝΤΑΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ DΕ ΧΛΙΕΝΤΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ρεγιστραδασ ινιχιαλmεντε, πελο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο α σερ ρεχεβιδα αχρεσχιδα, θυανδο απλιχ〈ϖελ, δε ϖαριαο χαmβιαλ.
Ποστεριορmεντε, σο mενσυραδασ πελο χυστο αmορτιζαδο ε δεδυζιδασ δασ Περδασ Εστιmαδασ παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο
Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD). Πορ χοντεmπλαρ οπερα⌡εσ δε χυρτο πραζο, νο σο αϕυσταδασ α ϖαλορ πρεσεντε, ε εστιmα−σε θυε ο ϖαλορ ϕυστο
σεϕα συβστανχιαλmεντε σιmιλαρ αο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ.
7.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

31/12/2025

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ (εm διασ)

(−) ΠΕΧΛD
Σαλδο
λθυιδοΑτ 30 Dε 31 α 60 Dε 61 α 90 Dε 91 α 180

Αχιmα δε
180

Χλιεντεσ νο πασ 869 18 6 2 4 28 (47) 880
Χλιεντεσ νο εξτεριορ 136 9 2 − 3 2 (1) 151
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 49 4 − − − − − 53

Τοταλ 1.054 31 8 2 7 30 (48) 1.084

31/12/2024

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ (εm διασ)

(−) ΠΕΧΛD
Σαλδο
λθυιδοΑτ 30 Dε 31 α 60 Dε 61 α 90 Dε 91 α 180

Αχιmα δε
180

Χλιεντεσ νο πασ 960 17 6 3 9 33 (44) 984
Χλιεντεσ νο εξτεριορ 180 15 5 − 1 4 (5) 200
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 35 1 − − − − − 36

Τοταλ 1.175 33 11 3 10 37 (49) 1.220

Νο η〈 θυαισθυερ νυσ ρεαισ, γαραντιασ πρεσταδασ ε/ου ρεστρι⌡εσ αοσ ϖαλορεσ δε χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
Α εξποσιο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ α ρισχοσ δε χρδιτοσ ρελαχιοναδοσ αο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σο διϖυλγαδασ να
νοτα 4.2.2.
7.2. Περδασ Εστιmαδασ παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα � ΠΕΧΛD
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Χοm βασε εm υmα αβορδαγεm σιmπλιφιχαδα, α ΠΕΧΛD  εστιmαδα ε ρεϖισαδα ανυαλmεντε, ποδενδο σερ ρεαϖαλιαδα χασο σε
χοmπορτε διφερεντε δο ρεσυλταδο εσπεραδο. ⊃ ρεαλιζαδα α αν〈λισε ινδιϖιδυαλ δε ρισχο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονσιδερανδο,
πρινχιπαλmεντε: (ι) διφιχυλδαδε φινανχειρα ρελεϖαντε δο εmισσορ ου δεϖεδορ; (ιι) υmα θυεβρα δε χοντρατο, χοmο ιναδιmπλνχια ου
mορα νο παγαmεντο δοσ ϕυροσ ου πρινχιπαλ; (ιιι) ο δεσαπαρεχιmεντο δε υm mερχαδο ατιϖο παρα δετερmιναδο ατιϖο φινανχειρο δεϖιδο
◊σ διφιχυλδαδεσ φινανχειρασ; ε (ιϖ) δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ινδιχανδο θυε η〈 υmα ρεδυο mενσυρ〈ϖελ νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ
εστιmαδοσ. Ο mονταντε δα ΠΕΧΛD  χονσιδεραδο συφιχιεντε πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ εϖεντυαισ περδασ να ρεαλιζαο
δεσσεσ ατιϖοσ.
Υmα ϖεζ θυε οσ ρεχεβϖεισ νο ποσσυεm χοmπονεντε δε φινανχιαmεντο σιγνιφιχατιϖο, α ΠΕΧΛD  ρεγιστραδα σοβρε τοδα α ϖιδα
δο ρεχεβϖελ ρεαλιζανδο α απλιχαο δε υm περχεντυαλ χαλχυλαδο α παρτιρ δε εστυδο ηιστ⌠ριχο δε ιναδιmπλνχια σεγρεγαδο πορ
παρmετροσ δε: (ι) σεγmεντο; (ιι) δατα δε φατυραmεντο; ε (ιιι) δατα δε ϖενχιmεντο.
7.2.1. Χλασσιφιχαο δε ρισχο
Α χλασσιφιχαο δε ρισχο αχοντεχε χοm βασε εm mοδελοσ δε αγεντεσ εξτερνοσ, ταντο παρα ο mερχαδο ιντερνο χοmο παρα ο mερχαδο
εξτερνο, ε εστο χλασσιφιχαδοσ εντρε �Α� ε �D�, νο θυαλ �Α� ινδιχα οσ χλιεντεσ δε βαιξο ρισχο ε �D� οσ χλιεντεσ δε αλτο ρισχο, σενδο α
παρχελα δε χλιεντεσ χοm ΠΕΧΛD χλασσιφιχαδα σεπαραδαmεντε.

Χλασσιφιχαο 31/12/2025 31/12/2024

Α 41% 37%
Β 25% 27%
Χ 22% 28%
D 9% 5%
Χλιεντεσ χοm ΠΕΧΛD 3% 3%

7.2.2. Μοϖιmενταο

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ (49) (56)

Χονστιτυι⌡εσ (20) (14)
Βαιξασ 21 21

Σαλδο φιναλ (48) (49)

8. ΕΣΤΟΘΥΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Εστο mενσυραδοσ πελο mενορ ϖαλορ εντρε ο χυστο ε ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο. Ο χυστο χορρεσπονδε αο χυστο mδιο δε αθυισιο
ου δε προδυο, αϖαλιαδο χοm βασε να mδια πονδεραδα m⌠ϖελ, ο θυαλ νο εξχεδε αοσ ϖαλορεσ δε ρεποσιο ου δε ρεαλιζαο. Ο
ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο  ο πρεο εστιmαδο δε ϖενδα νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, δεδυζιδο δοσ χυστοσ εστιmαδοσ δε χονχλυσο
ε δεσπεσασ δε ϖενδασ.
8.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Προδυτοσ αχαβαδοσ 872 610
Ματριασ−πριmα 433 510
Μαδειρα χορταδα νο χαmπο (1) 211 193
Προδυτοσ εm ελαβοραο 222 247
Αλmοξαριφαδο γεραλ 139 132
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ 49 9
(−) Περδα εστιmαδα να ρεαλιζαο δοσ εστοθυεσ (165) (59)

Τοταλ 1.761 1.642

(1) Τρανσφεριδο δο ατιϖο βιολ⌠γιχο.
Α τοταλιδαδε δοσ Εστοθυεσ  προϖενιεντε δα χοντρολαδα Dεξχο. Ασ mοϖιmεντα⌡εσ δασ περδασ εστιmαδασ να ρεαλιζαο δοσ
εστοθυεσ εστο δεmονστραδασ α σεγυιρ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ (59) (58)

Χονστιτυι⌡εσ (1) (166) (112)
Ρεϖερσ⌡εσ 19 61
Βαιξασ 41 49
ςαριαο χαmβιαλ − 1

Σαλδο φιναλ (165) (59)

(1) Ινχρεmεντο εm 2025 ρεσυλταντε δο προχεσσο δε ρεεστρυτυραο νοσ σεγmεντοσ δε ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ ε λουασ.

9. DΙςΙDΕΝDΟΣ Ε ϑΥΡΟΣ ΣΟΒΡΕ ΧΑΠΙΤΑΛ ΠΡΠΡΙΟ (�ϑΧΠ�) Α ΡΕΧΕΒΕΡ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο ρεγιστραδοσ νο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ: (ι) νασ χοντρολαδασ, χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε
χολιγαδασ εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ�; ε (ιι) νασ ινϖεστιδασ χλασσιφιχαδασ χοmο �Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ� εm
χοντραπαρτιδα δο ρεσυλταδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ�.

9.1. Μοϖιmενταο
Χοντρολαδορα

Ινϖεστιmεντοσ Ττυλοσ ε
ϖαλορεσ

mοβιλι〈ριοσ
Τοταλ

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΥΠΑΡ
ℑγυασ

δο
Ριο 1

ℑγυασ
δο

Ριο 4

Σαλδο εm 31/12/2023 69 21 884 820 − 42 1 4 12 − 56 − 1.909

Dιϖιδενδοσ − 1 − − 5 32 38 − − 5 17 168 266
ϑΧΠ 11 − 2.129 1.702 − − − − − − 82 − 3.924
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 10 − 2.187 1.825 − 13 100 − − − 27 106 4.268
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε διϖιδενδοσ − (15) − − − − − − − − − − (15)
Ρεχεβιmεντοσ (79) (6) (4.206) (3.556) − (87) (138) − − − (83) (274) (8.429)

Σαλδο εm 31/12/2024 11 1 994 791 5 − 1 4 12 5 99 − 1.923

Dιϖιδενδοσ − − 3.995 3.506 71 81 120 − − − − 193 7.966
ϑΧΠ − − 2.317 1.859 26 − − − − − 78 − 4.280
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 3 − 2.983 2.573 13 33 28 − − − 122 138 5.893
Ρεχεβιmεντοσ (14) (1) (9.584) (8.166) (89) (101) (148) − − − (221) (331) (18.655)

Σαλδο εm 31/12/2025 − − 705 563 26 13 1 4 12 5 78 − 1.407
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Companhia Aberta
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Χονσολιδαδο

Νοτα Τερρενοσ
Χονστρυ⌡εσ ε 

βενφειτοριασ

Μ〈θυινασ, 
ινσταλα⌡εσ ε 
εθυιπαmεντοσ

Μ⌠ϖεισ ε 
υτενσλιοσ

ςεχυλοσ Ουτροσ
Ιmοβιλιζαδοσ 

εm ανδαmεντο
Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  703  687  1.758  21  21  97  1.128  4.415 

Αθυισι⌡εσ  1  23  90  2  −    41  588  745 
Βαιξασ  (1)  −    (24)  −    −    (15)  −    (40)
Dεπρεχιαο  −    (45)  (306)  (4)  (4)  (28)  −    (387)
Τρανσφερνχιασ  −    179  690  4  2  50  (925)  −   
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Προϖισο  −    −    (23)  −    −    −    −    (23)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ρεϖερσο  −    −    28  −    −    −    −    28 
Τρανσφερνχια παρα Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα  −    (4)  (31)  (3)  −    (4)  −    (42)
Ουτροσ  4  6  17  −    −    −    8  35 

Σαλδο εm 31/12/2024  707  846  2.199  20  19  141  799  4.731 

Χυστο  707  1.441  6.061  69  55  369  799  9.501 
Dεπρεχιαο αχυmυλαδα  −    (596)  (3.862)  (49)  (36)  (227)  −    (4.770)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,8% 4,2% 4,4% 8,9%
 Dε 10,0% α 

20,0% 
 −  − 

Σαλδο εm 31/12/2024  707  846  2.199  20  19  141  799  4.731 

Αθυισι⌡εσ  7  6  133  2  1  12  236  397 
Βαιξασ  (14)  1  (2)  (1)  (1)  −    −    (17)
Dεπρεχιαο  −    (49)  (314)  (4)  (5)  (30)  −    (402)
Τρανσφερνχιασ  −    22  229  2  1  46  (300)  −   
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Προϖισο 16.2.3  −    (5)  (120)  −    −    −    −    (125)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ρεϖερσο 16.2.3  −    −    6  −    −    −    −    6 
Τρανσφερνχια παρα Προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο  (7)  (44)  −    −    −    −    −    (51)
Τρανσφερνχια παρα Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα  (6)  (64)  (9)  −    −    (1)  −    (80)
Ουτροσ  −    2  5  −    −    −    1  8 

Σαλδο εm 31/12/2025  687  715  2.127  19  15  168  736  4.467 

Χυστο  687  1.286  6.001  60  55  402  736  9.227 
Dεπρεχιαο αχυmυλαδα  −    (571)  (3.874)  (41)  (40)  (234)  −    (4.760)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 3,3% 4,9% 4,7% 8,3%
 Dε 10,0% α 

18,1% 
 −  − 

16.2.2. Ιmοβιλιζαδο εm γαραντια
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ οφερεχιδοσ χοmο γαραντια δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 
τοταλιζανδο Ρ∃1 (Ρ∃2 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). 
Αδιχιοναλmεντε, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ οφερεχιδοσ χοmο γαραντια εm Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 
(Νοτα 18.2).
16.2.3. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Παρα ο εξερχχιο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο χονστιτυιυ προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ νο mονταντε δε Ρ∃125, 
σενδο Ρ∃11 υνιδαδε δε λουασ Θυειmαδοσ (Ρϑ), Ρ∃19 υνιδαδε δε λουασ να Παραβα ε Ρ∃95 λινηασ δε ρεϖεστιmεντο χερmιχο, 
εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (Νοτα 23).
Παρα οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024, α ΙΤΑ∨ΣΑ νο οβτεϖε ινδιχαο, σεϕα πορ mειο δε φοντεσ εξτερνασ δε ινφορmαο ου φοντεσ 
ιντερνασ, δε θυε αλγυm ατιϖο τενηα σοφριδο δεσϖαλοριζαο. Dεσσα φορmα, α Αδmινιστραο ϕυλγα θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο ρεγιστραδο 
δοσ ατιϖοσ  ρεχυπερ〈ϖελ ε, πορταντο, νο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε χονστιτυιο δε προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
16.2.4. Ρεϖισο δα ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ
Α χοντρολαδα Dεξχο ε συασ χοντρολαδασ ρεϖισαραm α ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ βενσ δο Ιmοβιλιζαδο. Dεντρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ 
παρα α ρεϖισο δασ ταξασ δε δεπρεχιαο, δεσταχαm−σε: (ι) αντεχεδεντεσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ; (ιι) βενχηmαρκινγ ε ρεχοmενδα⌡εσ 
δε mανυαισ δο φαβριχαντε; (ιιι) εσταδο δε χονσερϖαο ε οπερα⌡εσ δοσ βενσ; (ιϖ) ηιστ⌠ριχο δα mανυτενο ε υτιλιζαο δοσ βενσ 
ατ α δεστιναο παρα συχατα; ε (ϖ) αλινηαmεντο αο πλανεϕαmεντο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ.
Απ⌠σ ρεϖισο, ασ ταξασ δε δεπρεχιαο φοραm συβστανχιαλmεντε mαντιδασ.
16.3. Ιντανγϖελ
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ρεφερεm−σε α ατιϖοσ αδθυιριδοσ ου προδυζιδοσ ιντερναmεντε.
� Ατιϖοσ δε ϖιδα τιλ δεφινιδα 

Εστο δεδυζιδοσ δα αmορτιζαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δε χαδα ιτεm, ρεϖισαδασ αο 
φιναλ δε χαδα εξερχχιο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, πελασ περδασ αχυmυλαδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
� Ατιϖοσ δε ϖιδα τιλ ινδεφινιδα 

Νο σο αmορτιζαδοσ mασ τεσταδοσ, νο mνιmο, ανυαλmεντε παρα ιδεντιφιχαρ εϖεντυαισ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, 
ου θυανδο ηουϖερ ινδχιοσ δε περδασ.
16.3.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα

Σοφτωαρε

Σαλδο εm 31/12/2023  3 

Αmορτιζα⌡εσ  (2)

Σαλδο εm 31/12/2024  1 

Χυστο  10 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (9)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 20,0%

Σαλδο εm 31/12/2024  1 

Αmορτιζα⌡εσ  (1)

Σαλδο εm 31/12/2025  −   

Χυστο  10 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (10)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 20,0%

Χονσολιδαδο

Σοφτωαρε
Μαρχασ ε 
πατεντεσ

ℑγιο πορ 
ρενταβιλιδαδε 
φυτυρα (Νοτα 

16.3.2)

Χαρτειρα 
δε χλιεντεσ

Ιντανγϖεισ 
εm 

ανδαmεντο

Dιρειτο 
χοντρατυαλ

Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  170  241  382  29  38  6  866 

Αθυισι⌡εσ  2  −    −    −    17  −    19 
Αmορτιζα⌡εσ  (24)  −    −    (19)  −    (1)  (44)
Τρανσφερνχιασ  43  −    −    −    (43)  −    −   
Τρανσφερνχια παρα ιmοβιλιζαδο  (6)  −    −    −    −    −    (6)

Σαλδο εm 31/12/2024  185  241  382  10  12  5  835 

Χονσολιδαδο

Σοφτωαρε
Μαρχασ ε 
πατεντεσ

ℑγιο πορ 
ρενταβιλιδαδε 
φυτυρα (Νοτα 

16.3.2)

Χαρτειρα 
δε χλιεντεσ

Ιντανγϖεισ 
εm 

ανδαmεντο

Dιρειτο 
χοντρατυαλ

Τοταλ

Χυστο  334  241  382  405  12  10  1.384 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (149)  −    −    (395)  −    (5)  (549)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 6,8%  −  − 5,6%  − 10,0%

Σαλδο εm 31/12/2024  185  241  382  10  12  5  835 

Αθυισι⌡εσ  −    −    −    −    8  −    8 
Βαιξασ  (1)  −    −    −    −    −    (1)
Αmορτιζα⌡εσ  (27)  −    −    (4)  −    (3)  (34)
Τρανσφερνχιασ  9  −    −    −    (9)  −    −   
ℑγιο − Εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα  −    −    25  −    −    −    25 
Ουτροσ  −    −    −    −    −    1  1 

Σαλδο εm 31/12/2025  166  241  407  6  11  3  834 

Χυστο  326  241  407  406  11  11  1.402 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (160)  −    −    (400)  −    (8)  (568)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 8,3%  −  − 5,6%  − 10,0%

16.3.2. ℑγιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα
Α χοντρολαδα Dεξχο ρεχονηεχευ 〈γιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα νο προχεσσο δε αθυισιο δοσ σεγυιντεσ 
ινϖεστιmεντοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χαετεξ Φλορεσταλ  20  20 
Χαστελαττο  47  47 
Χεχρισα  168  168 
Χερmιχα Υρυσσανγα  93  93 
Γυαρανι Φλορεσταλ  25  −   
Μασσιmα  6  6 
Μεταλργιχα ϑαχαρε  2  2 
Σατιπελ  46  46 

Τοταλ  407  382 

16.3.3. Τεστε δε αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου α αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ σευσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ ινδεφινιδα θυε εστο αλοχαδοσ ◊σ 
υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα (ΥΓΧσ) θυε προδυζεm Παινισ, Λουασ, Μεταισ ε Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ ε χιmεντχιοσ. Εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, ο ϖαλορ δοσ φλυξοσ δε χαιξα δασ ΥΓΧσ εραm συπεριορεσ αοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ νο ηαϖενδο, πορταντο, 
α νεχεσσιδαδε δε χονταβιλιζαο δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 
Ασ προϕε⌡εσ υτιλιζαδασ πελα χοντρολαδα Dεξχο να αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
τιϖεραm χοmο βασε ο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο θυε χονσιδερα προϕε⌡εσ mαχροεχονmιχασ δε χρεσχιmεντο ε ινφλαο, βεm χοmο 
συασ χονδι⌡εσ οπεραχιοναισ. 
Ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ υτιλιζαδασ φοραm:

Dεσχριο 31/12/2025 31/12/2024

Πραζο παρα ο φλυξο δε χαιξα 5 ανοσ (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ) 5 ανοσ (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ)

Ταξα δε δεσχοντο (Χυστο Μδιο Πονδεραδο 
δε Χαπιταλ χαλχυλαδο πελο mτοδο ΧΑΠΜ − 
Χαπιταλ Ασσετ Πριχινγ Μοδελ) (∗)

12,49% α.α. (τοδασ ασ 〈ρεασ δε 
νεγ⌠χιοσ) (∗)

13,03% α.α. (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ) (∗)

Ταξα δε χρεσχιmεντο (mαργεm βρυτα)

Παινισ: 6,6 % α.α.  
Λουασ: 9,2% α.α. 
Μεταισ: 10,8% α.α. 

Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ: 16,5% α.α.

Παινισ: 3,1 % α.α.  
Λουασ: 4,3% α.α. 
Μεταισ: 5,3% α.α. 

Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ: 14,6% α.α.

Ταξα δε χρεσχιmεντο (περπετυιδαδε) 3,5% α.α. 3,5% α.α.

(∗) Ταξα αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα εm 2025 δε 15,0% (15,6% εm 2024).

17.1. Ρισχο σαχαδο
Α χοντρολαδα Dεξχο φιρmου χονϖνιοσ ϕυντο αοσ βανχοσ Σαντανδερ ε Ιτα χοm ο οβϕετιϖο δε περmιτιρ αοσ φορνεχεδορεσ δο mερχαδο 
ιντερνο α αντεχιπαο δε σευσ ρεχεβϖεισ. Νεσσασ οπερα⌡εσ, οσ φορνεχεδορεσ τρανσφερεm ο διρειτο δε ρεχεβιmεντο δοσ ττυλοσ 
προϖενιεντεσ δασ ϖενδασ δασ συασ mερχαδοριασ παρα ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε, εm τροχα, ρεχεβεm αντεχιπαδαmεντε εσσεσ 
ρεχυρσοσ δα ινστιτυιο φινανχειρα δεσχονταδο πορ υm δεσ〈γιο, χοβραδο διρεταmεντε πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ νο mοmεντο 
δα χεσσο, θυε πορ συα ϖεζ, πασσαm α σερ χρεδορασ δα οπεραο. ςαλε δεσταχαρ θυε, ινδεπενδεντεmεντε δοσ χονϖνιοσ χοm ασ 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, ασ χονδι⌡εσ χοmερχιαισ σο σεmπρε αχορδαδασ εντρε α Dεξχο ε οσ φορνεχεδορεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2025, ο πραζο mδιο δεσσασ οπερα⌡εσ  δε 71 διασ ε α ταξα mδια πονδεραδα πρατιχαδα πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 
χορρεσπονδε α 1% α.m.
Α Αδmινιστραο αϖαλιου θυε α συβστνχια εχονmιχα δεσσασ τρανσα⌡εσ  δε νατυρεζα οπεραχιοναλ ε θυε οσ ποτενχιαισ εφειτοσ δε 
αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δεσσασ οπερα⌡εσ σο ιmατεριαισ παρα mενσυραο ε διϖυλγαο. Αδιχιοναλmεντε, φοι αϖαλιαδο θυε εστασ 
τρανσα⌡εσ νο γεραραm mοδιφιχα⌡εσ συβστανχιαισ νοσ πασσιϖοσ οριγιναισ χοm φορνεχεδορεσ, σενδο οσ παγαmεντοσ δεσσεσ 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ναχιοναισ  23  43  17  25  824  903  17  25 
Εστρανγειροσ  −    −    −    −    143  126  −    −   
Παρτεσ ρελαχιοναδασ  −    −    −    −    13  4  −    −   
Ρισχο σαχαδο 17.1  −    −    −    −    180  273  −    −   

Τοταλ  23  43  17  25  1.160  1.306  17  25 

17. ΦΟΡΝΕΧΕDΟΡΕΣ

ττυλοσ απρεσενταδοσ χοmο σαδασ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, να Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα, δε αχορδο χοm ο 
ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7, χονϕυνταmεντε χοm οσ δεmαισ παγαmεντοσ χοm φορνεχεδορεσ. 

18. ΕΜΠΡ⊃ΣΤΙΜΟΣ, ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟΣ Ε DΕΒ⊇ΝΤΥΡΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Ρεχονηεχιδοσ, ινιχιαλmεντε, πελο ϖαλορ ϕυστο νο ρεχεβιmεντο δοσ ρεχυρσοσ, λθυιδοσ δοσ χυστοσ δε τρανσαο. Συβσεθυεντεmεντε, 
σο mενσυραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο, ου σεϕα, αχρεσχιδοσ δε ενχαργοσ ε ϕυροσ προπορχιοναισ αο περοδο ινχορριδο υτιλιζανδο ο 
mτοδο δα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα. Dετερmιναδοσ εmπρστιmοσ, θυε ποσσυεm ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ δε προτεο, ποδερο σερ 
αϖαλιαδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο.
Οσ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο, χονστρυο ου προδυο δε υm ατιϖο θυαλιφιχ〈ϖελ, σο χαπιταλιζαδοσ χοmο παρτε δο 
χυστο δο ατιϖο θυανδο φορ: (ι) προϖ〈ϖελ θυε ιρο ρεσυλταρ εm βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ παρα α εντιδαδε; ε (ιι) mενσυραδοσ χοm 
χονφιανα. Dεmαισ χυστοσ δε εmπρστιmοσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα νο περοδο εm θυε σο ινχορριδοσ.

18.1. Χοmποσιο
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

 Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 18.2  48  36  731  731  524  1.293  6.301  5.347 
Dεβντυρεσ 18.3  131  73  2.293  3.792  170  80  3.790  4.392 

Τοταλ  179  109  3.024  4.523  694  1.373  10.091  9.739 

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARA O BRASIL, TEM ITAÚSA

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B65
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Χονσολιδαδο

Ινϖεστιmεντοσ Ττυλοσ ε
ϖαλορεσ

mοβιλι〈ριοσ
Τοταλ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ
Χολιγαδα
ινδιρετα

ΙΥΠΑΡ
ℑγυασ δο
Ριο 1

ℑγυασ
δο
Ριο 4

ΛD
Χελυλοσε

Σαλδο εm 31/12/2023 884 820 − 42 1 4 12 − 56 − − 1.819

Dιϖιδενδοσ − − 5 32 38 − − 5 17 − 168 265
ϑΧΠ 2.129 1.702 − − − − − − 82 − − 3.913
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 2.187 1.825 − 13 100 − − − 27 − 106 4.258
Ρεχεβιmεντοσ (4.206) (3.556) − (87) (138) − − − (83) − (274) (8.344)

Σαλδο εm 31/12/2024 994 791 5 − 1 4 12 5 99 − − 1.911

Dιϖιδενδοσ 3.995 3.506 71 81 120 − − − − 68 193 8.034
ϑΧΠ 2.317 1.859 26 − − − − − 78 − − 4.280
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 2.983 2.573 13 33 28 − − − 122 − 138 5.890
Ρεχεβιmεντοσ (9.584) (8.166) (89) (101) (148) − − − (221) − (331) (18.640)

Σαλδο εm 31/12/2025 705 563 26 13 1 4 12 5 78 68 − 1.475

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

10. ΟΥΤΡΟΣ ΤΡΙΒΥΤΟΣ Α ΧΟΜΠΕΝΣΑΡ Ε Α ΡΕΧΟΛΗΕΡ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ
ΙΧΜΣ/ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (1) − − − 72 64 36 44
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (2) 2 2 − 212 4 33 379
ΙΧΜΣ ε ΙΠΙ − − − 112 115 − −
Ουτροσ − − 5 6 5 − 6

Συβτοταλ 2 2 5 402 188 69 429

(−) Περδα εστιmαδα να ρεαλιζαο δε χρδιτοσ − − − (3) (3) (13) (13)

Τοταλ 2 2 5 399 185 56 416

Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 145 112 − 168 121 − −
ΙΧΜΣ ε ΙΠΙ − − − 104 133 − −
Παρχελαmεντο δε ιmποστοσ − − − 5 13 23 33
ΙΝΣΣ − − − − 12 − −
Ουτροσ − − − − 11 − −

Τοταλ 145 112 − 277 290 23 33

(1) Ρεφερε−σε ◊ χοντρολαδα Dεξχο, σενδο θυε ασ χοmπενσα⌡εσ σε δαρο νο πραζο δε 48 mεσεσ παρα ο ΙΧΜΣ ε 12 ε 24 mεσεσ παρα ο ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, χονφορmε λεγισλα⌡εσ ϖιγεντεσ.
(2) Ο σαλδο  ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα χοντρολαδα Dεξχο, ρεφερεντε αοσ χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ εφετυαδοσ εm 2021 ε 2023, ρελατιϖοσ ◊ εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ ε δα Χοφινσ.

11.1. Χρδιτοσ χοm πρεχατ⌠ριοσ
Dο mονταντε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 δε Ρ∃309 (Ρ∃236 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024): (ι) Ρ∃141 (Ρ∃134 εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2024) ρεφερε−σε α χοντρολαδα Ιταυτεχ ε χορρεσπονδε α ϖαλορεσ α ρεχεβερ ϖινχυλαδοσ αο προχεσσο δε χρδιτο δο ΙΠΙ, δεχορρεντε
δε ινσυmοσ ισεντοσ αδθυιριδοσ δα Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ; (ιι) Ρ∃105 (Ρ∃100 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ταmβm ρεφερεm−σε α
χοντρολαδα Ιταυτεχ ε χορρεσπονδεm α χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δεχορρεντεσ δα εξχλυσο δο ΙΧΜΣ δα βασε δε χ〈λχυλο; ε (ιιι) Ρ∃58
ρεφερε−σε α χοντρολαδα Dεξχο δεχορρεντε δε πρεχατ⌠ριοσ φεδεραισ εξπεδιδοσ ρελατιϖοσ αο χρδιτο−πρmιο δε ΙΠΙ.
11.2. Ατιϖοσ Νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα
Α ϖαριαο νο σαλδο ρεφερε−σε ◊ χοντρολαδα Dεξχο, συβστανχιαλmεντε τρανσφερνχια δε Ιmοβιλιζαδοσ δασ υνιδαδεσ:(ι) Ρ∃7 Χεντρο
δε Dιστριβυιο Θυειmαδοσ (Ρϑ); (ιι) Ρ∃42 ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ Χριχιmα (ΣΧ); (ιιι) Ρ∃23 λουασ Παραβα; ε (ιϖ) Ρ∃6 λουασ
Σο Λεοπολδο (ΡΣ).

12. ΑΤΙςΟΣ ΒΙΟΛΓΙΧΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Χορρεσπονδεm ◊σ ρεσερϖασ φλορεσταισ ε σο ρεχονηεχιδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο, δεδυζιδοσ δοσ χυστοσ εστιmαδοσ δε ϖενδα νο
mοmεντο δα χοληειτα. Παρα πλαντα⌡εσ ιmατυρασ (ατ υm ανο δε ϖιδα), χονσιδερα−σε θυε ο σευ χυστο σε απροξιmα αο σευ ϖαλορ
ϕυστο.
Ασ εστιmατιϖασ παρα αϖαλιαρ ο ϖαλορ ϕυστο σο βασεαδασ εm ρεφερνχιασ δε mερχαδο, συϕειτασ α mυδανασ δε χεν〈ριο, θυε ποδερο
ιmπαχταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ε σο ρεαλιζαδασ τριmεστραλmεντε, ου να mεδιδα εm θυε σο ρεαλιζαδοσ οσ ινϖεντ〈ριοσ
ροτατιϖοσ
Σο ρεχονηεχιδοσ να Dεmονστραο δε Ρεσυλταδο να ρυβριχα δε �Χυστο δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ�: (ι) οσ γανηοσ ου περδασ
δεχορρεντεσ δα ϖαριαο δο ϖαλορ ϕυστο; ε (ιι) α εξαυστο προϖενιεντε δοσ ατιϖοσ χοληιδοσ, χοmποστα πελο χυστο δε φορmαο ε
διφερενχιαλ δο ϖαλορ ϕυστο.
12.1. Χοmποσιο
Ασ χοντρολαδασ ινδιρετασ Dεξχο Χολmβια Σ.Α., Dυρατεξ Φλορεσταλ Λτδα., Χαετεξ Φλορεσταλ Σ.Α., Αροειρα Φλορεσταλ Σ.Α., Χαmβυ
Φλορεσταλ Σ.Α. ε ϑατοβ〈 Φλορεσταλ Σ.Α., δετm ρεσερϖασ φλορεσταισ δε ευχαλιπτο ε πινυσ θυε σο υτιλιζαδασ, πρεπονδεραντεmεντε,
χοmο mατρια πριmα να προδυο δε παινισ δε mαδειρα, πισοσ ε, χοmπλεmενταρmεντε, παρα ϖενδα α τερχειροσ.
Ασ ρεσερϖασ φλορεσταισ φυνχιοναm χοmο γαραντια δε συπριmεντο δασ φ〈βριχασ, βεm χοmο να προτεο δε ρισχοσ θυαντο α φυτυροσ
αυmεντοσ νο πρεο δα mαδειρα. Τρατα−σε δε υmα οπεραο συστεντ〈ϖελ ε ιντεγραδα αοσ σευσ χοmπλεξοσ ινδυστριαισ θυε, αλιαδα α
υmα ρεδε δε αβαστεχιmεντο, προπορχιονα ελεϖαδο γραυ δε αυτοσσυφιχινχια νο συπριmεντο δε mαδειρα.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ασ εmπρεσασ ποσσυαm, απροξιmαδαmεντε, 112,2 mιλ ηεχταρεσ εm 〈ρεασ δε εφετιϖο πλαντιο (112,9
mιλ ηεχταρεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) θυε σο χυλτιϖαδασ νοσ Εσταδοσ δε Σο Παυλο, Μινασ Γεραισ, Ριο Γρανδε δο Συλ,
Αλαγοασ ε να Χολmβια.
Ο σαλδο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  χοmποστο πελο χυστο δε φορmαο δασ φλορεστασ ε δο διφερενχιαλ δο ϖαλορ ϕυστο σοβρε ο χυστο δε
φορmαο, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο δε φορmαο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 1.824 1.504
Dιφερενχιαλ εντρε ο χυστο δε φορmαο ε ο ϖαλορ ϕυστο 1.220 1.286

Τοταλ 3.044 2.790

Αmοϖιmενταο δο εξερχχιο  α σεγυιντε:

Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ 2.790 2.365

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο
Πρεο/ςολυmε 22 329 520
Εξαυστο (380) (377)
Τρανσφερνχια παρα Εστοθυεσ (15) −

11. ΟΥΤΡΟΣ ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ουτροσ ατιϖοσ
Χρδιτοσ χοm πρεχατ⌠ριοσ 11.1 − − 5 − − − 309 236
Ατιϖοσ Νο χιρχυλαντε mαντιδοσ παρα ϖενδα 11.2 − − − − 105 34 − −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 16 11 23 29 78 38 28 29
Ρετενο δε ϖαλορεσ να αθυισιο δε εmπρεσασ − − − − 2 2 20 54
Φοmεντο νασ οπερα⌡εσ φλορεσταισ − − − − − − 20 8
Αλιεναο δε Ιmοβιλιζαδοσ − − − − 9 33 13 14
Αλιεναο δε Σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιο − − − − 8 16 − −
Αδιανταmεντο α φυνχιον〈ριοσ 1 1 − − 9 9 − −
Ατιϖοσ ινδενιζ〈ϖεισ − − − − − − 11 18
Dεmαισ ατιϖοσ − − − − 10 11 6 28

Τοταλ 17 12 28 29 221 143 407 387

Ουτροσ πασσιϖοσ
Βνυσ, γαραντιασ, ασσιστνχια τχνιχα ε mανυτενο − − − − 118 88 6 6
Αθυισι⌡εσ δε εmπρεσασ − − − − 4 33 72 243
Αθυισιο δε ατιϖοσ παρα ρεϖενδα − − − − 90 − − −
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ − − − − 65 77 − 2
Αθυισιο δε 〈ρεασ παρα ρεφλορεσταmεντο − − − − 50 124 − −
Χοmισσ⌡εσ α παγαρ − − − − 26 25 − −
Φρετεσ ε σεγυροσ α παγαρ − − − − 25 39 − −
ςενδασ παρα εντρεγα φυτυρα − − − − 39 31 − −
Αθυισιο δε φαζενδασ − − − − − − 19 20
Ουτροσ αχορδοσ 16 24 − − 16 24 − −
Dεmαισ πασσιϖοσ 1 1 − − 68 55 3 22

Τοταλ 17 25 − − 501 496 100 293

Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024

ςαριαο νο χυστο δε φορmαο
Χυστοσ χοm ο πλαντιο 684 724
Εξαυστο (416) (387)
Αθυισιο δε εmπρεσασ 66 −
Τρανσφερνχια παρα Εστοθυεσ (14) (55)

Σαλδο φιναλ 3.044 2.790

12.2. ςαλορ ϕυστο
Ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  χλασσιφιχαδο να ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, πρεϖιστα νο ΧΠΧ 46 / ΙΦΡΣ 13 �
Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο, χοmο νϖελ 3, δεϖιδο α συα χοmπλεξιδαδε ε εστρυτυρα. ⊃ δετερmιναδο εm φυνο δα εστιmατιϖα δε
ϖολυmε δε mαδειρα εm ποντο δε χοληειτα, αοσ πρεοσ ατυαισ δα mαδειρα εm π, εξχετο παρα φλορεστασ χοm ατ υm ανο δε ϖιδα, θυε
σο mαντιδασ αο χυστο, εm δεχορρνχια δο ϕυλγαmεντο θυε εσσεσ ϖαλορεσ σε απροξιmαm δε σευ ϖαλορ ϕυστο.
Ο ϖαλορ ϕυστο χονσιδερα α ϖαλοραο δοσ ϖολυmεσ πρεϖιστοσ εm ποντο δε χοληειτα πελοσ πρεοσ ατυαισ δε mερχαδο. Ασ πρινχιπαισ
πρεmισσασ υτιλιζαδασ φοραm:
� Φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο: ϖολυmε δε mαδειρα πρεϖιστο εm ποντο δε χοληειτα, χονσιδερανδο οσ πρεοσ δε mερχαδο ατυαισ,
λθυιδοσ δοσ χυστοσ δε πλαντιο α ρεαλιζαρ ε δοσ χυστοσ δε χαπιταλ δασ τερρασ υτιλιζαδασ νο πλαντιο, mενσυραδοσ α ϖαλορ πρεσεντε
πελα ταξα δε δεσχοντο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 δε 8,8% α.α. (8,5% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) θυε χορρεσπονδε αο
χυστο mδιο πονδεραδο δε χαπιταλ δα χοντρολαδα Dεξχο, ο θυαλ  ρεϖισαδο ανυαλmεντε πελα συα Αδmινιστραο.

� Πρεοσ δα mαδειρα: σο οβτιδοσ εm Ρ∃/mετρο χβιχο πορ mειο δε πεσθυισασ δε πρεο δε mερχαδο, διϖυλγαδοσ πορ εmπρεσασ
εσπεχιαλιζαδασ εm ρεγι⌡εσ ε προδυτοσ σιmιλαρεσ αοσ δα χοντρολαδα Dεξχο, αλm δοσ πρεοσ πρατιχαδοσ εm οπερα⌡εσ χοm
τερχειροσ, ταmβm εm mερχαδοσ ατιϖοσ.

� Dιφερενχιαο: οσ ϖολυmεσ δε χοληειτα φοραm σεγρεγαδοσ ε ϖαλοραδοσ χονφορmε εσπχιε: (ι) πινυσ ε ευχαλιπτο; (ιι) ρεγιο; ε (ιιι)
δεστιναο (σερραρια ε προχεσσο).

� ςολυmεσ: εστιmατιϖα δοσ ϖολυmεσ α σερεm χοληιδοσ (6≡ ανο παρα ο ευχαλιπτο ε 12≡ ανο παρα ο πινυσ), χοm βασε να προδυτιϖιδαδε
mδια προϕεταδα παρα χαδα ρεγιο ε εσπχιε. Α προδυτιϖιδαδε mδια ποδερ〈 ϖαριαρ εm φυνο δε ιδαδε, ροταο, χονδι⌡εσ
χλιm〈τιχασ, θυαλιδαδε δασ mυδασ, ινχνδιοσ ε ουτροσ ρισχοσ νατυραισ. Παρα ασ φλορεστασ φορmαδασ υτιλιζαm−σε οσ ϖολυmεσ ατυαισ
δε mαδειρα θυε σο εστιmαδοσ πορ mειο δε ινϖεντ〈ριοσ ροτατιϖοσ ρεαλιζαδοσ πορ τχνιχοσ εσπεχιαλιστασ α παρτιρ δο σεγυνδο ανο
δε ϖιδα δασ φλορεστασ.

� Περιοδιχιδαδε: ασ εξπεχτατιϖασ εm ρελαο αο πρεο ε ϖολυmεσ φυτυροσ δα mαδειρα σο ρεϖιστασ νο mνιmο, τριmεστραλmεντε, ου
να mεδιδα εm θυε σο χονχλυδοσ οσ ινϖεντ〈ριοσ ροτατιϖοσ.

12.2.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Dεντρε ασ ϖαρι〈ϖεισ θυε αφεταm ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ, δεσταχαm−σε α ϖαριαο νο πρεο δα mαδειρα ε α
ταξα δε δεσχοντο υτιλιζαδα νο φλυξο δε χαιξα. Σεγυε αβαιξο ο ιmπαχτο νο ατιϖο βιολ⌠γιχο σε χονσιδεραδασ εσσασ ποσσϖεισ ϖαρι〈ϖεισ:

31/12/2025 31/12/2024

Πρεο mδιο (Ρ∃/m≥) 138,68 127,01
Ταξα δε δεσχοντο (% α.α) 8,8% 8,5%

Ιmπαχτο νο ϖαλορ ϕυστο
Θυεδα δε πρεο (5%) 153 130
Αυmεντο ταξα δε δεσχοντο (0,5%) 33 33

13. ΙΜΠΟΣΤΟ DΕ ΡΕΝDΑ Ε ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Ο Ιmποστο δε Ρενδα (ΙΡΠϑ) ε α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) σο ρεπρεσενταδοσ πελοσ τριβυτοσ αβαιξο,
σενδο ρεγιστραδοσ να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο, να ρυβριχα �Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο�, εξχετο να
προπορο εm θυε εστιϖερεm ρελαχιοναδοσ χοm ιτενσ ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε νο Πατριmνιο λθυιδο ου νο Ρεσυλταδο αβρανγεντε:
(ι) Χορρεντεσ, απυραδοσ χονφορmε α λεγισλαο τριβυτ〈ρια ϖιγεντε; ε
(ιι) Dιφεριδοσ, απυραδοσ σοβρε οσ ατιϖοσ ε οσ πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ, ρεπρεσενταδοσ πορ διφερενασ τεmπορ〈ριασ ε σοβρε πρεϕυζο
φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ. Εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ να λεγισλαο φισχαλ ρελαχιοναδασ χοm ασ αλθυοτασ τριβυτ〈ριασ
σο ρεχονηεχιδασ νο εξερχχιο εm θυε εντραm εm ϖιγορ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

15.4. Ινφορmα⌡εσ χονσολιδαδασ ρεσυmιδασ δασ ινϖεστιδασ ρελεϖαντεσ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο

ΙΥΠΑΡ

Σετορ φινανχειρο 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θτδε. δε α⌡εσ εm χιρχυλαο δασ ινϖεστιδασ (εm mιληαρεσ) 11.026.525 9.776.105 1.061.396 1.061.396

ΟΝ 5.617.743 4.958.290 710.454 710.454

ΠΝ 5.408.782 4.817.815 350.942 350.942

Θτδε. δε α⌡εσ δε προπριεδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ (εm mιληαρεσ) 2.202.638 1.944.076 706.169 706.169

ΟΝ 2.202.446 1.943.907 355.227 355.227

ΠΝ 192 169 350.942 350.942

% δε παρτιχιπαο (1) 19,98% 19,89% 66,53% 66,53%

% δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε (2) 39,21% 39,21% 50,00% 50,00%

Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο Βαλανο Πατριmονιαλ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 114.890 117.286 158 74

Ατιϖοσ φινανχειροσ 2.802.765 2.592.142 929 1.310

Ατιϖοσ νο φινανχειροσ 148.514 145.047 53.886 55.398

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 2.424.121 2.239.979 845 1.189

Πασσιϖοσ νο φινανχειροσ 426.972 393.212 1.249 1.226

Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 204.501 211.090 52.878 54.367

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο 2025 2024 2025 2024

Ρεσυλταδο δε προδυτοσ βανχ〈ριοσ 167.780 168.050 − −

Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (4.401) (5.428) − −

Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 44.857 41.085 11.374 10.378

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (71) 5.603 (23) 1.240

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα 2025 2024 2025 2024

Αυmεντο (Ρεδυο) δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.395 (7.661) 84 (35)
(1) Α ΙΤΑ∨ΣΑ δετm παρτιχιπαο διρετα νο Ιτα Υνιβανχο δε 19,98% (19,89% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ε ινδιρετα δε 17,53% (17,45% 31 δε δεζεmβρο δε 2024), πορ mειο δο ινϖεστιmεντο να χοντρολαδα εm χονϕυντο ΙΥΠΑΡ, θυε δετm 26,35% (26,23% εm
31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο διρετα νο Ιτα Υνιβανχο, τοταλιζανδο 37,50% (37,34% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ.
(2) Α παρτιχιπαο διρετα νασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δο Ιτα Υνιβανχο  δε 39,21% (39,21% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ε ινδιρετα δε 25,86% (25,86% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024), πορ mειο δο ινϖεστιmεντο να χοντρολαδα εm χονϕυντο ΙΥΠΑΡ, θυε δετm 51,71%
(51,71% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο διρετα νασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δο Ιτα Υνιβανχο, τοταλιζανδο 65,06% (65,06% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε.

Χοντρολαδα Χοντρολαδα εm χονϕυντο Χολιγαδασ

Σετορ νο φινανχειρο 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30/09/2025 (1) 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θτδε. δε α⌡εσ εm χιρχυλαο δασ ινϖεστιδασ (εm mιληαρεσ) 907.653 808.365 677.853 676.433 2.010.488 2.010.116 1.042.764 1.020.256 851.965 564.296

ΟΝ 907.653 808.365 339.511 339.511 2.010.488 2.010.116 732.464 709.956 851.965 564.296
ΠΝ − − 338.342 336.922 − − 310.300 310.300 − −

Θτδε. δε α⌡εσ δε προπριεδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ (εm mιληαρεσ) 342.605 305.897 203.041 199.356 208.670 208.670 133.712 131.417 416.833 276.088

ΟΝ 342.605 305.897 148.275 148.275 208.670 208.670 74.711 72.416 416.833 276.088
ΠΝ − − 54.766 51.081 − − 59.001 59.001 − −
% δε παρτιχιπαο 37,75% 37,84% 29,95% 29,47% 10,38% 10,38% 12,82% 12,88% 48,93% 48,93%
% δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε 37,75% 37,84% 43,67% 43,67% 10,38% 10,38% 10,20% 10,20% 48,93% 48,93%

Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο Βαλανο Πατριmονιαλ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30/09/2025 (1) 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ χιρχυλαντεσ 6.048 5.066 2.711 3.459 23.927 10.441 9.083 8.195 1.910 1.646
Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 12.953 13.078 3.386 3.381 47.087 48.656 41.852 36.136 4.510 4.262
Πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ 2.701 3.642 1.687 1.350 15.510 6.132 7.108 4.733 953 1.001
Πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 9.092 7.307 1.086 1.454 39.222 38.963 32.563 28.194 2.319 2.023
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.847 6.977 3.324 4.036 15.791 13.609 6.431 5.479 3.148 2.884
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 2.179 1.231 556 1.489 3.652 4.188 149 183 967 588
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 7.582 6.480 1.236 1.424 37.241 33.879 29.398 24.781 1.664 1.557

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο 2025 2024 2025 2024 2025 2024
01/01 α

30/09/2025 (1)
2024 2025 2024

Ρεχειτασ λθυιδασ 8.249 8.235 4.565 4.108 18.851 18.116 13.273 14.212 11.593 10.910
Ρεχειτα φινανχειρα 405 425 131 141 1.681 1.502 2.835 2.737 130 64
Dεσπεσα φινανχειρα (1.234) (1.017) (168) (129) (4.805) (3.972) (5.370) (5.011) (309) (260)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο 151 (170) 10 44 (998) (1.029) (1.258) (1.137) (215) (290)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 1 173 569 108 3.280 1.249 1.206 774 705 886
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (158) 454 (63) 183 (198) 404 386 (178) (4) (13)

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα 2025 2024 2025 2024 2025 2024
01/01 α

30/09/2025 (1)
2024 2025 2024

Αυmεντο (Ρεδυο) δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 948 (1.554) (933) 566 (536) (361) (34) 44 379 65
(1)ςιδε νοτα 2.5.

15.5. Τεστε δε αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Χοντρολαδορα
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο τεστε δε αϖαλιαο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ινϖεστιmεντοσ ε νο ιδεντιφιχου περδασ.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Ιτα Υνιβανχο, Αλπαργατασ, Dεξχο ε Μοτιϖα, θυε τm συασ α⌡εσ νεγοχιαδασ εm mερχαδο ατιϖο (Β3),
α αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ χονσιδερου ο ϖαλορ δασ α⌡εσ δασ ρεφεριδασ χοmπανηιασ mυλτιπλιχαδα πελα θυαντιδαδε
δε α⌡εσ ποσσυδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ να δατα δε ενχερραmεντο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ. Αδιχιοναλmεντε, παρα α
Αλπαργατασ, Dεξχο ε Μοτιϖα α ΙΤΑ∨ΣΑ προχεδευ αϖαλιαο, χοm βασε νο ϖαλορ εm υσο δο ατιϖο, χονσιδερανδο ο φλυξο δε
χαιξα δεσχονταδο.
Παρα α ινϖεστιδα ΙΥΠΑΡ, χυϕο νιχο ινϖεστιmεντο  α παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο Ιτα Υνιβανχο, χονσιδερου−σε παρα α αϖαλιαο δο
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ο mεσmο προχεδιmεντο δε αϖαλιαο δα ινϖεστιδα Ιτα Υνιβανχο.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Χοπα Ενεργια ε Αεγεα, ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ φοι δετερmιναδο χοm βασε νο ϖαλορ εm υσο δοσ ατιϖοσ, χαλχυλαδο
χονφορmε mετοδολογιασ δε αϖαλιαο.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Ιταυτεχ, ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντο, θυε νο ποσσυεm 〈γιο να χοmποσιο δο ινϖεστιmεντο,
α ΙΤΑ∨ΣΑ νο ιδεντιφιχου θυαλθυερ εϖιδνχια δε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ποδε νο σερ ρεχυπερ〈ϖελ.

16. ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ Ε ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Εστο δεmονστραδοσ πελο σευ χυστο δε αθυισιο, φορmαο ου χονστρυο αχρεσχιδοσ δε θυαισθυερ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ
παρα χολοχαρ ο ατιϖο νο λοχαλ ε χονδιο νεχεσσ〈ρια παρα ο φυνχιοναmεντο, δεδυζιδοσ δα δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο
mτοδο λινεαρ δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δε χαδα ιτεm, ρεϖισαδασ αο φιναλ δε χαδα εξερχχιο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, πελασ περδασ
αχυmυλαδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Ταmβm φαζεm παρτε δο χυστο δο ιmοβιλιζαδο οσ ϕυροσ ρελατιϖοσ αοσ εmπρστιmοσ
ε φινανχιαmεντοσ οβτιδοσ δε τερχειροσ, χαπιταλιζαδοσ δυραντε α συα φασε δε φορmαο/χονστρυο.
Οσ γανηοσ ε περδασ να αλιεναο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ�.
16.1. Χοmποσιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ιmοβιλιζαδο 16.2 113 109 4.467 4.731
Ιντανγϖελ 16.3 − 1 834 835

Τοταλ 113 110 5.301 5.566

16.2. Ιmοβιλιζαδο
16.2.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα

Τερρενοσ
Χονστρυ⌡εσ ε
βενφειτοριασ

Μ〈θυινασ,
ινσταλα⌡εσ ε
εθυιπαmεντοσ

Μ⌠ϖεισ ε
υτενσλιοσ

Ιmοβιλιζαδοσ εm
ανδαmεντο

Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023 18 70 14 2 4 108

Αθυισι⌡εσ − 1 1 − 6 8

Dεπρεχιαο − (4) (2) (1) − (7)

Τρανσφερνχιασ − 2 − − (2) −

Σαλδο εm 31/12/2024 18 69 13 1 8 109

Χυστο 18 96 25 5 8 152

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα − (27) (12) (4) − (43)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,5% 15,0% 10,0% − −

Σαλδο εm 31/12/2024 18 69 13 1 8 109

Αθυισι⌡εσ − − − − 10 10

Dεπρεχιαο − (3) (3) − − (6)

Τρανσφερνχιασ − 6 9 1 (16) −

Σαλδο εm 31/12/2025 18 72 19 2 2 113

Χυστο 18 102 35 6 2 163

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα − (30) (16) (4) − (50)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,5% 15,0% 10,0% − −

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Οσ τριβυτοσ χορρεντεσ σο απρεσενταδοσ λθυιδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ, πορ εντιδαδε χοντριβυιντε, ε σε απροξιmαm δοσ mονταντεσ 
α σερεm παγοσ ου ρεχυπεραδοσ, ε οσ τριβυτοσ διφεριδοσ εστο απρεσενταδοσ νο Νο χιρχυλαντε, πελο σευ mονταντε λθυιδο, θυανδο 
η〈 ο διρειτο λεγαλ ε α ιντενο δε χοmπενσ〈−λοσ, εm γεραλ, χοm α mεσmα εντιδαδε λεγαλ ε mεσmα αυτοριδαδε φισχαλ.
Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο α ρεαλιζαο προϖ〈ϖελ δεσσεσ χρδιτοσ, χοm βασε εm 
προϕε⌡εσ δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ, ελαβοραδασ ε φυνδαmενταδασ εm πρεmισσασ ιντερνασ ε εm χεν〈ριοσ εχονmιχοσ, απροϖαδοσ 
πελα Αδmινιστραο. Νοϖασ ινφορmα⌡εσ ποδεm σερ δισπονιβιλιζαδασ, ποδενδο αλτεραρ ο ϕυλγαmεντο χοm ρελαο αοσ τριβυτοσ ϕ〈 
ρεγιστραδοσ, ρεχονηεχενδο εστεσ ιmπαχτοσ νο εξερχχιο εm θυε φοραm ρεαλιζαδασ.
13.1. Χονχιλιαο δα δεσπεσα δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ
Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσασ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ εστο χονχιλιαδοσ χοm ασ αλθυοτασ 
νοmιναισ πρεϖιστασ εm λει, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ  16.478  14.734  16.389  15.025 
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χαλχυλαδοσ ◊σ αλθυοτασ νοmιναισ (34%)  (5.603)  (5.010)  (5.572)  (5.109)
(Αχρσχιmο)/Dεχρσχιmο παρα α απυραο δο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ εφετιϖοσ
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  5.879  5.318  5.953  5.225 
Dιϖιδενδοσ σοβρε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  112  92  112  92 
ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  (319)  (279)  (319)  (264)
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ  (57)  (72)  (63)  (106)
Ινχεντιϖοσ φισχαισ  −    −    −    4 
Dιφερενα δε τριβυταο δε χοντρολαδασ ινδιρετασ  −    −    43  36 
Τριβυταο νο Βρασιλ δε ρεσυλταδο δε ινϖεστιmεντο νο εξτεριορ  −    −    (29)  (4)
Ατυαλιζαο Σελιχ σοβρε ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  −    −    46  37 
Ρεϖερσο δε Πρεϕυζο Φισχαλ (∗)  −    −    −    (36)
Ουτροσ αϕυστεσ νο δεδυτϖεισ  (3)  (5)  (10)  (13)

Τοταλ δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ  9  44  161  (138)

Χορρεντεσ  −    −    (91)  (130)
Dιφεριδοσ  9  44  252  (8)

Αλθυοτα εφετιϖα −0,1% −0,3% −1,0% 0,9%

(∗) Να χοντρολαδα Dεξχο, πελα ινχορποραο δα Dεξχο Ρεϖεστιmεντοσ.

13.2. Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ διφεριδοσ
Ο σαλδο ε α mοϖιmενταο δο Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ εστο απρεσενταδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα

31/12/2023 Ρεσυλταδο 31/12/2024 Ρεσυλταδο 31/12/2025

Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Πρεϕυζο φισχαλ ε Βασε νεγατιϖα δε Χοντριβυιο σοχιαλ  643  −    643  −    643 
Προϖισ⌡εσ προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ  602  −    602  −    602 
Ουτροσ  11  (1)  10  −    10 

Τοταλ δο ατιϖο  1.256  (1)  1.255  −    1.255 

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  (444)  44  (400)  11  (389)
Ουτροσ  (11)  1  (10)  (1)  (11)

Τοταλ δο πασσιϖο  (455)  45  (410)  10  (400)

Τοταλ λθυιδο  801  44  845  10  855 

Χονσολιδαδο

31/12/2023 Ρεσυλταδο
Ρεσυλταδο 

Αβρανγεντε
31/12/2024 Ρεσυλταδο

Ρεσυλταδο 
Αβρανγεντε

Ουτροσ 
(∗)

31/12/2025

Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Πρεϕυζο φισχαλ ε Βασε 
νεγατιϖα δε Χοντριβυιο 
σοχιαλ  1.042  (49)  −    993  27  −    −    1.020 
Προϖισο Περδασ παρα 
Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα  6  (1)  −    5  (1)  −    −    4 
Προϖισ⌡εσ προχεσσοσ 
αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ  724  (6)  −    718  (16)  −    −    702 
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ νοσ 
εστοθυεσ  18  4  −    22  31  −    −    53 
Λυχροσ νο εξτεριορ  10  52  −    62  122  −    −    184 
Ιmπαιρmεντ δε Ιmοβιλιζαδο  60  (20)  −    40  17  −    −    57 
Ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα ε 
ϖαλορ ϕυστο  15  −    11  26  1  (21)  −    6 
Βενεφχιο π⌠σ−εmπρεγο  12  −    (1)  11  −    −    −    11 
Ουτροσ  129  (18)  −    111  16  −    −    127 

Τοταλ δο ατιϖο  2.016  (38)  10  1.988  197  (21)  −    2.164 

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο  (50)  5  −    (45)  2  −    −    (43)
ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ  (444)  45  −    (399)  11  −    −    (388)
Ιmποστο δε ρενδα � 
δεπρεχιαο αχελεραδα  (26)  −    −    (26)  3  −    −    (23)
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  (389)  (25)  −    (414)  31  −    7  (376)
Χαρτειρα δε χλιεντεσ  (7)  5  −    (2)  −    −    −    (2)
Πλανοσ δε πρεϖιδνχια 
χοmπλεmενταρ  (44)  8  −    (36)  1  −    −    (35)
Μαισ ϖαλια δε ατιϖοσ  (23)  −    −    (23)  −    −    −    (23)
Ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα ε 
ϖαλορ ϕυστο  (9)  −    9  −    −    −    −    −   
Ουτροσ  (53)  (7)  2  (58)  6  −    −    (52)

Τοταλ δο πασσιϖο  (1.045)  31  11  (1.003)  54  −    7  (942)

Τοταλ λθυιδο  971  (7)  21  985  251  (21)  7  1.222 

(∗) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 7 ρεφερε−σε α αθυισιο ε χονσολιδαο δα Γυαρανι Φλορεσταλ Σ.Α., να χοντρολαδα Dεξχο.

Ο Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ, ατιϖο ε πασσιϖο, εστο απρεσενταδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ χοmπενσαδοσ 
πελασ εντιδαδεσ τριβυτ〈ϖεισ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖο  855  845  1.594  1.342 
Πασσιϖο  −    −    (372)  (357)

Τοταλ λθυιδο  855  845  1.222  985 

13.2.1. Ατιϖοσ διφεριδοσ
Α Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε δε συασ χοντρολαδασ αϖαλιαραm α ρεχυπεραβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε χονχλυιυ θυε α συα 
ρεαλιζαο  προϖ〈ϖελ. 
13.2.2. Χρδιτοσ φισχαισ νο ρεχονηεχιδοσ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm χρδιτοσ φισχαισ ρελατιϖοσ ◊ πρεϕυζοσ φισχαισ, βασεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ ε 
διφερενασ τεmπορ〈ριασ, νο ρεχονηεχιδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, τενδο εm ϖιστα ασ ινχερτεζασ να συα ρεαλιζαο. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, οσ χρδιτοσ νο ρεχονηεχιδοσ να ΙΤΑ∨ΣΑ χορρεσπονδεm αο mονταντε δε Ρ∃191 (Ρ∃133 εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024) ε νο χονσολιδαδο νο mονταντε δε Ρ∃341 (Ρ∃277 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). Οσ ρεφεριδοσ χρδιτοσ ποδερο 
σερ οβϕετο δε ρεχονηεχιmεντο φυτυρο, χονφορmε ασ ρεϖισ⌡εσ ανυαισ δασ προϕε⌡εσ δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ, νο ηαϖενδο 
πραζο δε πρεσχριο παρα α υτιλιζαο δοσ mεσmοσ.
13.3. Ινχερτεζα σοβρε τραταmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ mαντm χερτασ δισχυσσ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ ε ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδασ α χερτασ ποσι⌡εσ φισχαισ 
αδοταδασ να απυραο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ. Α δεσχριο σοβρε εστεσ προχεσσοσ ε σευσ εφειτοσ ποτενχιαισ εστο απρεσενταδοσ νασ 
νοτασ 19.1.1.3 ε 19.2.1. 

14. DΙΡΕΙΤΟ DΕ ΥΣΟ Ε ΑΡΡΕΝDΑΜΕΝΤΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Οσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο σο ρεχονηεχιδοσ να δατα δε ινχιο δο αρρενδαmεντο, θυανδο ο ατιϖο συβϕαχεντε εστ〈 δισπονϖελ παρα 
υσο. Σο mενσυραδοσ πελο χυστο, δεδυζιδοσ δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα ε περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε αϕυσταδοσ 
πορ ρεmενσυραο δοσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο. Α δεπρεχιαο  λινεαρ, χοm βασε νο mενορ εντρε ο πραζο δο αρρενδαmεντο 
ε α ϖιδα τιλ δο ατιϖο.
Οσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ, α σερεm ρεαλιζαδοσ δυραντε ο πραζο 
δο αρρενδαmεντο. Ινχλυι παγαmεντοσ φιξοσ, παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ (θυε δεπενδεm δε υm νδιχε ου ταξα), ε ϖαλορεσ εσπεραδοσ 
α σερεm παγοσ σοβ γαραντιασ δε ϖαλορ ρεσιδυαλ. Παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ νο δεπενδεντεσ δε νδιχεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο 
δεσπεσασ νο περοδο εm θυε οχορρεm, εξχετο σε φορεm ρελαχιοναδοσ ◊ προδυο δε εστοθυεσ.
Dε mοδο συβστανχιαλ, δεϖιδο ◊σ χαραχτερστιχασ δε λονγο πραζο δοσ χοντρατοσ, α mενσυραο νο χονσιδερου α ρενοϖαο παρα οσ 
χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δε τερρασ. Παρα οσ δεmαισ χοντρατοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, φοι χονσιδεραδα υmα ρενοϖαο.

14.1. Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Τερρασ Εδιφχιοσ ςεχυλοσ
Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  1  607  32  5  1  45  690 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    52  5  6  −    2  65 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (Ρεσυλταδο)  (1)  14  3  −    (1)  3  19 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (∗)  −    −    (9)  (6)  −    (16)  (31)
Αθυισιο δε εmπρεσασ  −    (45)  −    −    −    −    (45)
ςαριαο χαmβιαλ  −    1  −    −    −    −    1 
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (1)  (4)  −    −    −    (5)

Σαλδο εm 31/12/2024  −    628  27  5  −    34  694 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    166  28  5  −    1  200 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (Ρεσυλταδο)  −    −    (10)  (5)  −    (16)  (31)
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (∗)  −    (53)  −    −    −    −    (53)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (11)  −    −    −    −    (11)

Σαλδο εm 31/12/2025  −    730  45  5  −    19  799 

(∗) Χονταβιλιζαδο νο χυστο δε φορmαο δασ ρεσερϖασ φλορεσταισ να ρυβριχα δε �Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ�.
14.2. Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Τερρασ Εδιφχιοσ ςεχυλοσ
Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  2  660  35  5  2  49  751 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    66  8  6  −    5  85 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο 
(Ρεσυλταδο)  −    −    3  1  −    5  9 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο (∗)  −    75  −    −    −    −    75 
Παγαmεντοσ  (2)  (102)  (12)  (6)  (2)  (20)  (142)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (1)  (4)  −    −    −    (5)

Σαλδο εm 31/12/2024  −    698  30  6  −    39  773 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    166  28  4  −    1  199 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο 
(Ρεσυλταδο)  −    −    5  1  −    3  9 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο (∗)  −    89  −    −    −    −    89 
Παγαmεντοσ  −    (117)  (13)  (6)  −    (20)  (156)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (13)  −    −    −    −    (13)

Σαλδο εm 31/12/2025  −    823  50  5  −    23  901 

Χιρχυλαντε  −    58 
Νο χιρχυλαντε  −    843 

(∗) Χονταβιλιζαδο νο χυστο δε φορmαο δασ ρεσερϖασ φλορεσταισ να ρυβριχα δε ∀Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ∀.
Ασ ταξασ δε δεσχοντο υτιλιζαδασ εστο απρεσενταδασ α σεγυιρ:

Χονσολιδαδο

Πραζοσ δοσ χοντρατοσ
Ατ 5 ανοσ 16,06% α.α.
Dε 6 α 10 ανοσ 15,55% α.α.
Αχιmα δε 10 ανοσ 15,16% α.α.

Οσ ϖενχιmεντοσ δοσ πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ δε αρρενδαmεντο χονσιδεραm ο σεγυιντε φλυξο φυτυρο δε παγαmεντοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025

Νο χιρχυλαντε
2027  48 
2028  38 
2029  37 
2030 εm διαντε  720 

Τοταλ  843 

14.3. Εφειτοσ δα ινφλαο
Σεγυε αβαιξο οσ εφειτοσ δα ινφλαο νοσ σαλδοσ, θυανδο χοmπαραδοσ αοσ σαλδοσ δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, χονσιδερανδο α 
ινφλαο φυτυρα προϕεταδα δε 7,7% α.α. (1,3% α.α. εm 2024), διϖυλγαδα πελα Β3, νοσ φλυξοσ α σερεm δεσχονταδοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χεν〈ριο 
χοντ〈βιλ

Χεν〈ριο χοm 
ινφλαο

Χεν〈ριο 
χοντ〈βιλ

Χεν〈ριο χοm 
ινφλαο

Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο  1.119  2.183  934  1.552 
Dεπρεχιαο  (320)  (328)  (240)  (256)

Τοταλ  799  1.855  694  1.296 

Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο  2.081  5.957  1.826  3.612 
ϑυροσ α απροπριαρ  (1.180)  (3.099)  (1.053)  (1.881)

Τοταλ  901  2.858  773  1.731 

15. ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Σο ρεχονηεχιδοσ, ινιχιαλmεντε, αο χυστο δε αθυισιο ε αϖαλιαδοσ, συβσεθυεντεmεντε, πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ. 
Αδιχιοναλmεντε, εστεσ ινϖεστιmεντοσ ποδεm ινχλυιρ ο mονταντε δε 〈γιο (γοοδωιλλ) ιδεντιφιχαδο να αθυισιο, λθυιδο δε θυαλθυερ 
περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αχυmυλαδα.
Σο αϖαλιαδοσ, νο mνιmο ανυαλmεντε, σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε θυε σοφρεραm περδα πορ δεσϖαλοριζαο ε, χασο ιδεντιφιχαδα 
υmα περδα, ρεχονηεχε α mεσmα εm χοντραπαρτιδα δο Ρεσυλταδο, νο σενδο ρεχονηεχιδασ περδασ αδιχιοναισ εm mονταντε συπεριορ 
◊ συα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, α mενοσ θυε τενηα ινχορριδο εm οβριγα⌡εσ ου εφετυαδο παγαmεντοσ εm νοmε δασ ινϖεστιδασ.
� Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ

Σο αθυελεσ εm θυε εσταmοσ εξποστοσ ου ποσσυmοσ διρειτο α ρετορνοσ ϖαρι〈ϖεισ χοm βασε νο ενϖολϖιmεντο χοm α ινϖεστιδα, 
αλm δε ποσσυιρ α χαπαχιδαδε δε αφεταρ εσσεσ ρετορνοσ πορ mειο δο ποδερ εξερχιδο, σενδο χονσολιδαδοσ ιντεγραλmεντε παρα φινσ 
δε απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ.
� Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο σο ινϖεστιδασ ονδε ο χοντρολε δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ ε φινανχειρασ δα εντιδαδε σο χοmπαρτιληαδοσ 
εντρε δοισ ου mαισ ινϖεστιδορεσ. 
Χολιγαδασ σο ινϖεστιδασ ονδε εξερχεmοσ ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα ε νο δετεmοσ ο χοντρολε. 
Αmβοσ οσ ινϖεστιmεντοσ νο σο χονσολιδαδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ε α παρτιχιπαο  mενσυραδα πελο mτοδο δε 
εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
� Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ

Ο ρεφεριδο mτοδο ρεθυερ θυε οσ ατιϖοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ σεϕαm mενσυραδοσ πελο σευ ϖαλορ 
ϕυστο νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Να εmπρεσα αδθυιρεντε, α διφερενα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο ϖαλορ δε λιϖροσ δο πατριmνιο λθυιδο 
δα εmπρεσα αδθυιριδα  ρεχονηεχιδα να ρυβριχα δε Ινϖεστιmεντο σεγρεγαδο εm: (ι) mαισ ϖαλια, θυανδο ο φυνδαmεντο εχονmιχο 
εστ〈 ρελαχιοναδο, συβστανχιαλmεντε, αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ δα αδθυιριδα; ε (ιι) 〈γιο (γοοδωιλλ), θυανδο ο mονταντε παγο 
συπερα ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ε ρεπρεσεντα α εξπεχτατιϖα δε γεραο δε ϖαλορ νο φυτυρο.
Να χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ, οσ 〈γιοσ (γοοδωιλλ) σο χλασσιφιχαδοσ να ρυβριχα δε �Ινϖεστιmεντοσ� νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ 
Ινδιϖιδυαισ ε χλασσιφιχαδασ νο �Ιντανγϖελ� νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ.
Σε ο χυστο δε αθυισιο φορ mενορ θυε ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ αδθυιριδοσ (γανηο να χοmπρα ϖανταϕοσα), α 
διφερενα  ρεχονηεχιδα διρεταmεντε νο ρεσυλταδο.
15.1. Σαλδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χοντρολαδασ
Χοντρολαδασ  2.833  2.886  −    −   

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο
Χοντρολαδασ εm χονϕυντο  78.544  80.861  78.544  80.861 
Χοντρολαδασ εm χονϕυντο ινδιρετασ  −    −    83  93 

Χολιγαδασ
Χολιγαδασ  7.111  6.906  7.111  6.906 
Χολιγαδασ Ινδιρετασ  −    −    2.275  2.301 

Τοταλ δε ινϖεστιmεντοσ εm παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  15.2  88.488  90.653  88.013  90.161 

Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ  7  7  60  10 

Τοταλ δοσ ινϖεστιmεντοσ  88.495  90.660  88.073  90.171 

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

15.2. Μοϖιmενταο δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΤοταλΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

(2)

ΙΥΠΑΡ
(Νοτασ 15.2.3 ε

15.2.4) (Νοτα 15.2.2) (Νοτα 15.2.1)

Σαλδο εm 31/12/2023 2.424 95 3 38.169 32.334 2.190 2.765 2.415 102 1.456 81.953

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 65 134 − 8.090 6.905 12 18 (15) 5 427 15.641

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (23) (2) − (4.692) (3.828) (5) (45) (138) (5) (140) (8.878)

Αλιεναο δε α⌡εσ − − − − − − − − (35) − (35)

Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε διϖιδενδοσ − 15 − − − − − − − − 15

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 171 − − 941 825 54 40 89 − (6) 2.114

Ουτροσ 4 − − (75) (65) 6 (3) (24) − − (157)

Σαλδο εm 31/12/2024 2.641 242 3 42.433 36.171 2.257 2.775 2.327 67 1.737 90.653

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια − 5 − 8.918 7.568 143 216 99 3 339 17.291

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (3) − − (9.800) (8.343) (117) (114) (148) − (215) (18.740)

Αθυισιο δε α⌡εσ − − − − − 39 − − − − 39

Αυmεντο (Ρεδυο) δε χαπιταλ − − − − − (253) − 43 − − (210)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (60) − − (18) (16) (17) (20) (39) − (2) (172)

Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (3) − − − − − − − 66 − − 66

Ουτροσ 5 − − (228) (200) 7 23 (46) − − (439)

Σαλδο εm 31/12/2025 2.583 247 3 41.305 35.180 2.059 2.880 2.302 70 1.859 88.488

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2024 (1) 1.823 − − 59.741 − 1.268 2.122 − − −

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2025 (1) 1.713 − − 86.409 − 2.424 3.143 − − −

Χονσολιδαδο

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο
Χοντρολαδα

εm χονϕυντο
ινδιρετα

Χολιγαδασ Χολιγαδασ Ινδιρετασ

Τοταλ(2)

ΙΥΠΑΡ
(Νοτασ 15.2.3 ε

15.2.4)

ΛD
Φλορεσταλ

(Νοτα 15.2.2) (Νοτα 15.2.1)

ΛD Χελυλοσε Μψσα Ινφραγ〈σ (4)

Σαλδο εm 31/12/2023 38.169 32.334 2.190 98 2.765 2.415 102 1.456 1.659 102 − 81.290

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 8.090 6.905 12 (5) 18 (15) 5 427 (66) (2) − 15.369

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (4.692) (3.828) (5) − (45) (138) (5) (140) − − − (8.853)

Αλιεναο δε α⌡εσ − − − − − − (35) − − − − (35)

Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ − − − − − − − − 189 − − 189

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 941 825 54 − 40 89 − (6) 487 − − 2.430

Ουτροσ (75) (65) 6 − (3) (24) − − (68) − − (229)

Σαλδο εm 31/12/2024 42.433 36.171 2.257 93 2.775 2.327 67 1.737 2.201 100 − 90.161

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 8.918 7.568 143 (11) 216 99 3 339 231 − 2 17.508

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (9.800) (8.343) (117) − (114) (148) − (215) (69) − − (18.806)

Αθυισιο δε α⌡εσ − − 39 − − − − − − − − 39

Αυmεντο (Ρεδυο) δε χαπιταλ − − (253) − − 43 − − − 52 − (158)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (18) (16) (17) − (20) (39) − (2) (254) − − (366)

Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (3) − − − − 66 − − − − − 66

Ουτροσ (228) (200) 7 1 23 (46) − − 12 − − (431)

Σαλδο εm 31/12/2025 41.305 35.180 2.059 83 2.880 2.302 70 1.859 2.121 152 2 88.013

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2024 (1) 59.741 − 1.268 − 2.122 − − − − −

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2025 (1) 86.409 − 2.424 − 3.143 − − − − −

(1) Ο ϖαλορ δε mερχαδο εστ〈 σενδο απρεσενταδο απενασ παρα ασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ θυε ποσσυεm συασ α⌡εσ νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ (Β3) ε ρεπρεσενταm ο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο δα ΙΤΑ∨ΣΑ.
(2) Ο ϖαλορ δε mερχαδο απρεσενταδο παρα ο Ιτα Υνιβανχο χορρεσπονδε απενασ ◊ παρτιχιπαο διρετα δετιδα πελα ΙΤΑ∨ΣΑ. Χονσιδερανδο α παρτιχιπαο ινδιρετα δετιδα πελα ΙΥΠΑΡ, ο ϖαλορ τοταλ δε mερχαδο χορρεσπονδε α Ρ∃162.234 (Ρ∃123.991 εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2024).
(3) ΑΑεγεα ρεαπρεσεντου συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ρεφερεντεσ αοσ 1≡ ε 2≡ τριmεστρεσ δε 2025, βεm χοmο οσ εξερχχιοσ δε 2024, 2023 ε 2022 εm δεχορρνχια, συβστανχιαλmεντε, δα ρεϖισο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ απλιχαδο ◊ ελιmιναο δο λυχρο νο ρεαλιζαδο
εm οπερα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ. Οσ ρεφλεξοσ δα ρεαπρεσενταο να ΙΤΑ∨ΣΑ φοραm χονταβιλιζαδοσ ιντεγραλmεντε νο περοδο δε 2025, δοσ θυαισ Ρ∃66 φοραm ρεγιστραδοσ εm χοντραπαρτιδα δο Πατριmνιο λθυιδο.
(4) Εm 2025, α χοντρολαδα Dεξχο, θυε ϕ〈 δετινηα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να Ινφραγ〈σ Ινφραεστρυτυρα δε Γ〈σ παρα Ρεγιο Συλ Σ.Α. (�Ινφραγ〈σ�), πασσου α εξερχερ ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα σοβρε εσσε ινϖεστιmεντο αο ινδιχαρ δοισ mεmβροσ παρα ο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο. Χοm ισσο, Dεξχο πασσου α αδοταρ ο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ παρα αϖαλιαρ συα παρτιχιπαο να εmπρεσα.
15.2.1. Αλιεναο δε α⌡εσ δα χολιγαδα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ
Εm ϕανειρο ε ουτυβρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ αλιενου 19.206 mιλ α⌡εσ, χορρεσπονδεντε ◊ 1,41% δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια, δα χολιγαδα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ παρα α χολιγαδα Αεγεα πελο mονταντε δε Ρ∃35.
Ασ τρανσα⌡εσ νο ρεσυλταραm εm ιmπαχτοσ νο ρεσυλταδο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε ο Αχορδο δε Αχιονιστασ περmανεχε χοm ασ mεσmασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ αντεριορmεντε.
15.2.2. Αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ να χολιγαδα Αεγεα
Εm mαρο δε 2025, οσ αχιονιστασ δα Αεγεα απροϖαραm ο αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ νο mονταντε δε Ρ∃424, mεδιαντε α εmισσο δε 22.507.920 α⌡εσ ορδιν〈ριασ. Τοδοσ οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ συβσχρεϖεραm ασ νοϖασ α⌡εσ να mεσmα
προπορο δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ δετιδασ ιmεδιαταmεντε αντεσ δο αυmεντο, ρεσυλτανδο εm υm απορτε πελα ΙΤΑ∨ΣΑ νο mονταντε δε Ρ∃43. Ο Αχορδο δε Αχιονιστασ περmανεχε χοm ασ mεσmασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ αντεριορmεντε.
15.2.3. Ρεδυο δε Χαπιταλ σοχιαλ να χοντρολαδα εm χονϕυντο Αλπαργατασ
Εm σετεmβρο δε 2025, οσ αχιονιστασ δα Αλπαργατασ απροϖαραm α ρεδυο δο Χαπιταλ σοχιαλ νο mονταντε δε Ρ∃850, σεm χανχελαmεντο δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε ρεστιτυιο δε ϖαλορεσ αοσ αχιονιστασ. Απ⌠σ ο χυmπριmεντο δο πραζο ρεγυλαmενταρ, α ρεδυο
φοι ηοmολογαδα εm νοϖεmβρο δε 2025, σενδο ρεπασσαδο ◊ ΙΤΑ∨ΣΑ ο mονταντε δε Ρ∃253.
15.2.4. Αθυισιο δε παρτιχιπαο αδιχιοναλ να χοντρολαδα εm χονϕυντο Αλπαργατασ
Εντρε οσ mεσεσ δε ουτυβρο ε δεζεmβρο δε 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ αδθυιριυ να Β3 (mερχαδο βαλχο) 3.684.900 α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα Αλπαργατασ πελο mονταντε τοταλ δε Ρ∃39. Ασ α⌡εσ αδθυιριδασ ρεπρεσενταm 0,54% δο τοταλ δε α⌡εσ δα Αλπαργατασ, πασσανδο α
ΙΤΑ∨ΣΑ α δετερ υmα παρτιχιπαο τοταλ δε 29,95% (δεσχονσιδερανδο ασ α⌡εσ εm τεσουραρια).
15.3. Ρεχονχιλιαο δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα

31/12/2025

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

ΙΥΠΑΡ

Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα 6.847 247 3 204.501 52.878 3.324 15.791 3.148

% δε παρτιχιπαο 37,75% 100,00% 100,00% 19,98% 66,53% 29,95% 10,38% 48,93%

Παρτιχιπαο νο Ινϖεστιmεντο 2.583 247 3 40.850 35.180 996 1.639 1.540

Ρεσυλταδοσ νο ρεαλιζαδοσ − − − (10) − − − −

Αϕυστεσ δεχορρεντεσ δε χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ

Μαισ ϖαλια − − − 36 − 351 1.188 115

ℑγιο (Γοοδωιλλ) − − − 429 − 712 53 204

Σαλδο χοντ〈βιλ δο Ινϖεστιmεντο να χοντρολαδορα 2.583 247 3 41.305 35.180 2.059 2.880 1.859

Χοντρολαδορα

31/12/2024

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

ΙΥΠΑΡ

Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα 6.977 242 3 211.090 54.367 4.036 13.609 2.884

% δε παρτιχιπαο 37,84% 100,00% 100,00% 19,89% 66,53% 29,47% 10,38% 48,93%

Παρτιχιπαο νο Ινϖεστιmεντο 2.641 242 3 41.976 36.171 1.190 1.412 1.412

Ρεσυλταδοσ νο ρεαλιζαδοσ − − − (10) − − − −

Αϕυστεσ δεχορρεντεσ δε χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ

Μαισ ϖαλια − − − 38 − 372 1.310 121

ℑγιο (Γοοδωιλλ) − − − 429 − 695 53 204

Σαλδο χοντ〈βιλ δο Ινϖεστιmεντο να χοντρολαδορα 2.641 242 3 42.433 36.171 2.257 2.775 1.737

Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, ταντο να Αεγεα θυαντο να ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ποσσυεm χαραχτερστιχασ εσπεχφιχασ πρεϖιστασ νο αχορδο δε αχιονιστασ ε, δεστα φορmα, α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ νο ρεφλετε ο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο τοταλ
εm ρελαο α συα ρεmυνεραο.
Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε χλασσε D δα Αεγεα ποσσυεm διρειτο α διϖιδενδοσ δε 17,5% δο λυχρο αϕυσταδο δο εξερχχιο (εθυιϖαλεντε α 5,75% παρα ασ α⌡εσ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ), νο παρτιχιπανδο δε διστριβυι⌡εσ ρεmανεσχεντεσ ε δοσ πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ. Εm
31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο σαλδο χοντ〈βιλ δεστασ α⌡εσ  δε Ρ∃994 (Ρ∃990 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
ϑ〈 ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε χλασσε Α δα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ (νιχα χλασσε δε α⌡εσ δετιδα πελα ΙΤΑ∨ΣΑ), εm χασο δε λυχρο, ποσσυεm διρειτο α διϖιδενδο δε 15% δο λυχρο αϕυσταδο δο εξερχχιο (εθυιϖαλεντε α 0,95% παρα ασ α⌡εσ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ)
ε, εm χασο δε πρεϕυζο, παρτιχιπαm χοm 5,12% θυε χορρεσπονδε αο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο δο χαπιταλ ϖοταντε (ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ρεπρεσενταϖαm 5,33%).

Itaúsa S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Οσ τριβυτοσ χορρεντεσ σο απρεσενταδοσ λθυιδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ, πορ εντιδαδε χοντριβυιντε, ε σε απροξιmαm δοσ mονταντεσ 
α σερεm παγοσ ου ρεχυπεραδοσ, ε οσ τριβυτοσ διφεριδοσ εστο απρεσενταδοσ νο Νο χιρχυλαντε, πελο σευ mονταντε λθυιδο, θυανδο 
η〈 ο διρειτο λεγαλ ε α ιντενο δε χοmπενσ〈−λοσ, εm γεραλ, χοm α mεσmα εντιδαδε λεγαλ ε mεσmα αυτοριδαδε φισχαλ.
Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο α ρεαλιζαο προϖ〈ϖελ δεσσεσ χρδιτοσ, χοm βασε εm 
προϕε⌡εσ δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ, ελαβοραδασ ε φυνδαmενταδασ εm πρεmισσασ ιντερνασ ε εm χεν〈ριοσ εχονmιχοσ, απροϖαδοσ 
πελα Αδmινιστραο. Νοϖασ ινφορmα⌡εσ ποδεm σερ δισπονιβιλιζαδασ, ποδενδο αλτεραρ ο ϕυλγαmεντο χοm ρελαο αοσ τριβυτοσ ϕ〈 
ρεγιστραδοσ, ρεχονηεχενδο εστεσ ιmπαχτοσ νο εξερχχιο εm θυε φοραm ρεαλιζαδασ.
13.1. Χονχιλιαο δα δεσπεσα δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ
Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσασ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ εστο χονχιλιαδοσ χοm ασ αλθυοτασ 
νοmιναισ πρεϖιστασ εm λει, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ  16.478  14.734  16.389  15.025 
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χαλχυλαδοσ ◊σ αλθυοτασ νοmιναισ (34%)  (5.603)  (5.010)  (5.572)  (5.109)
(Αχρσχιmο)/Dεχρσχιmο παρα α απυραο δο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ εφετιϖοσ
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  5.879  5.318  5.953  5.225 
Dιϖιδενδοσ σοβρε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  112  92  112  92 
ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  (319)  (279)  (319)  (264)
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ  (57)  (72)  (63)  (106)
Ινχεντιϖοσ φισχαισ  −    −    −    4 
Dιφερενα δε τριβυταο δε χοντρολαδασ ινδιρετασ  −    −    43  36 
Τριβυταο νο Βρασιλ δε ρεσυλταδο δε ινϖεστιmεντο νο εξτεριορ  −    −    (29)  (4)
Ατυαλιζαο Σελιχ σοβρε ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  −    −    46  37 
Ρεϖερσο δε Πρεϕυζο Φισχαλ (∗)  −    −    −    (36)
Ουτροσ αϕυστεσ νο δεδυτϖεισ  (3)  (5)  (10)  (13)

Τοταλ δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ  9  44  161  (138)

Χορρεντεσ  −    −    (91)  (130)
Dιφεριδοσ  9  44  252  (8)

Αλθυοτα εφετιϖα −0,1% −0,3% −1,0% 0,9%

(∗) Να χοντρολαδα Dεξχο, πελα ινχορποραο δα Dεξχο Ρεϖεστιmεντοσ.

13.2. Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ διφεριδοσ
Ο σαλδο ε α mοϖιmενταο δο Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ εστο απρεσενταδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα

31/12/2023 Ρεσυλταδο 31/12/2024 Ρεσυλταδο 31/12/2025

Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Πρεϕυζο φισχαλ ε Βασε νεγατιϖα δε Χοντριβυιο σοχιαλ  643  −    643  −    643 
Προϖισ⌡εσ προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ  602  −    602  −    602 
Ουτροσ  11  (1)  10  −    10 

Τοταλ δο ατιϖο  1.256  (1)  1.255  −    1.255 

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  (444)  44  (400)  11  (389)
Ουτροσ  (11)  1  (10)  (1)  (11)

Τοταλ δο πασσιϖο  (455)  45  (410)  10  (400)

Τοταλ λθυιδο  801  44  845  10  855 

Χονσολιδαδο

31/12/2023 Ρεσυλταδο
Ρεσυλταδο 

Αβρανγεντε
31/12/2024 Ρεσυλταδο

Ρεσυλταδο 
Αβρανγεντε

Ουτροσ 
(∗)

31/12/2025

Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Πρεϕυζο φισχαλ ε Βασε 
νεγατιϖα δε Χοντριβυιο 
σοχιαλ  1.042  (49)  −    993  27  −    −    1.020 
Προϖισο Περδασ παρα 
Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα  6  (1)  −    5  (1)  −    −    4 
Προϖισ⌡εσ προχεσσοσ 
αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ  724  (6)  −    718  (16)  −    −    702 
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ νοσ 
εστοθυεσ  18  4  −    22  31  −    −    53 
Λυχροσ νο εξτεριορ  10  52  −    62  122  −    −    184 
Ιmπαιρmεντ δε Ιmοβιλιζαδο  60  (20)  −    40  17  −    −    57 
Ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα ε 
ϖαλορ ϕυστο  15  −    11  26  1  (21)  −    6 
Βενεφχιο π⌠σ−εmπρεγο  12  −    (1)  11  −    −    −    11 
Ουτροσ  129  (18)  −    111  16  −    −    127 

Τοταλ δο ατιϖο  2.016  (38)  10  1.988  197  (21)  −    2.164 

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο  (50)  5  −    (45)  2  −    −    (43)
ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ  (444)  45  −    (399)  11  −    −    (388)
Ιmποστο δε ρενδα � 
δεπρεχιαο αχελεραδα  (26)  −    −    (26)  3  −    −    (23)
Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  (389)  (25)  −    (414)  31  −    7  (376)
Χαρτειρα δε χλιεντεσ  (7)  5  −    (2)  −    −    −    (2)
Πλανοσ δε πρεϖιδνχια 
χοmπλεmενταρ  (44)  8  −    (36)  1  −    −    (35)
Μαισ ϖαλια δε ατιϖοσ  (23)  −    −    (23)  −    −    −    (23)
Ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα ε 
ϖαλορ ϕυστο  (9)  −    9  −    −    −    −    −   
Ουτροσ  (53)  (7)  2  (58)  6  −    −    (52)

Τοταλ δο πασσιϖο  (1.045)  31  11  (1.003)  54  −    7  (942)

Τοταλ λθυιδο  971  (7)  21  985  251  (21)  7  1.222 

(∗) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 7 ρεφερε−σε α αθυισιο ε χονσολιδαο δα Γυαρανι Φλορεσταλ Σ.Α., να χοντρολαδα Dεξχο.

Ο Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ, ατιϖο ε πασσιϖο, εστο απρεσενταδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ χοmπενσαδοσ 
πελασ εντιδαδεσ τριβυτ〈ϖεισ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖο  855  845  1.594  1.342 
Πασσιϖο  −    −    (372)  (357)

Τοταλ λθυιδο  855  845  1.222  985 

13.2.1. Ατιϖοσ διφεριδοσ
Α Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε δε συασ χοντρολαδασ αϖαλιαραm α ρεχυπεραβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε χονχλυιυ θυε α συα 
ρεαλιζαο  προϖ〈ϖελ. 
13.2.2. Χρδιτοσ φισχαισ νο ρεχονηεχιδοσ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm χρδιτοσ φισχαισ ρελατιϖοσ ◊ πρεϕυζοσ φισχαισ, βασεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ ε 
διφερενασ τεmπορ〈ριασ, νο ρεχονηεχιδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, τενδο εm ϖιστα ασ ινχερτεζασ να συα ρεαλιζαο. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, οσ χρδιτοσ νο ρεχονηεχιδοσ να ΙΤΑ∨ΣΑ χορρεσπονδεm αο mονταντε δε Ρ∃191 (Ρ∃133 εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024) ε νο χονσολιδαδο νο mονταντε δε Ρ∃341 (Ρ∃277 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). Οσ ρεφεριδοσ χρδιτοσ ποδερο 
σερ οβϕετο δε ρεχονηεχιmεντο φυτυρο, χονφορmε ασ ρεϖισ⌡εσ ανυαισ δασ προϕε⌡εσ δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ, νο ηαϖενδο 
πραζο δε πρεσχριο παρα α υτιλιζαο δοσ mεσmοσ.
13.3. Ινχερτεζα σοβρε τραταmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ mαντm χερτασ δισχυσσ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ ε ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδασ α χερτασ ποσι⌡εσ φισχαισ 
αδοταδασ να απυραο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ. Α δεσχριο σοβρε εστεσ προχεσσοσ ε σευσ εφειτοσ ποτενχιαισ εστο απρεσενταδοσ νασ 
νοτασ 19.1.1.3 ε 19.2.1. 

14. DΙΡΕΙΤΟ DΕ ΥΣΟ Ε ΑΡΡΕΝDΑΜΕΝΤΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Οσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο σο ρεχονηεχιδοσ να δατα δε ινχιο δο αρρενδαmεντο, θυανδο ο ατιϖο συβϕαχεντε εστ〈 δισπονϖελ παρα 
υσο. Σο mενσυραδοσ πελο χυστο, δεδυζιδοσ δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα ε περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε αϕυσταδοσ 
πορ ρεmενσυραο δοσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο. Α δεπρεχιαο  λινεαρ, χοm βασε νο mενορ εντρε ο πραζο δο αρρενδαmεντο 
ε α ϖιδα τιλ δο ατιϖο.
Οσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ, α σερεm ρεαλιζαδοσ δυραντε ο πραζο 
δο αρρενδαmεντο. Ινχλυι παγαmεντοσ φιξοσ, παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ (θυε δεπενδεm δε υm νδιχε ου ταξα), ε ϖαλορεσ εσπεραδοσ 
α σερεm παγοσ σοβ γαραντιασ δε ϖαλορ ρεσιδυαλ. Παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ νο δεπενδεντεσ δε νδιχεσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο 
δεσπεσασ νο περοδο εm θυε οχορρεm, εξχετο σε φορεm ρελαχιοναδοσ ◊ προδυο δε εστοθυεσ.
Dε mοδο συβστανχιαλ, δεϖιδο ◊σ χαραχτερστιχασ δε λονγο πραζο δοσ χοντρατοσ, α mενσυραο νο χονσιδερου α ρενοϖαο παρα οσ 
χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δε τερρασ. Παρα οσ δεmαισ χοντρατοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, φοι χονσιδεραδα υmα ρενοϖαο.

14.1. Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Τερρασ Εδιφχιοσ ςεχυλοσ
Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  1  607  32  5  1  45  690 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    52  5  6  −    2  65 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (Ρεσυλταδο)  (1)  14  3  −    (1)  3  19 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (∗)  −    −    (9)  (6)  −    (16)  (31)
Αθυισιο δε εmπρεσασ  −    (45)  −    −    −    −    (45)
ςαριαο χαmβιαλ  −    1  −    −    −    −    1 
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (1)  (4)  −    −    −    (5)

Σαλδο εm 31/12/2024  −    628  27  5  −    34  694 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    166  28  5  −    1  200 
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (Ρεσυλταδο)  −    −    (10)  (5)  −    (16)  (31)
Dεπρεχιαο νο εξερχχιο (∗)  −    (53)  −    −    −    −    (53)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (11)  −    −    −    −    (11)

Σαλδο εm 31/12/2025  −    730  45  5  −    19  799 

(∗) Χονταβιλιζαδο νο χυστο δε φορmαο δασ ρεσερϖασ φλορεσταισ να ρυβριχα δε �Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ�.
14.2. Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Τερρασ Εδιφχιοσ ςεχυλοσ
Εθυιπαmεντοσ 
δε ινφορm〈τιχα

Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  2  660  35  5  2  49  751 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    66  8  6  −    5  85 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο 
(Ρεσυλταδο)  −    −    3  1  −    5  9 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο (∗)  −    75  −    −    −    −    75 
Παγαmεντοσ  (2)  (102)  (12)  (6)  (2)  (20)  (142)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (1)  (4)  −    −    −    (5)

Σαλδο εm 31/12/2024  −    698  30  6  −    39  773 

Νοϖοσ χοντρατοσ / ατυαλιζα⌡εσ  −    166  28  4  −    1  199 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο 
(Ρεσυλταδο)  −    −    5  1  −    3  9 
ϑυροσ απροπριαδοσ νο εξερχχιο (∗)  −    89  −    −    −    −    89 
Παγαmεντοσ  −    (117)  (13)  (6)  −    (20)  (156)
Βαιξα δε χοντρατοσ  −    (13)  −    −    −    −    (13)

Σαλδο εm 31/12/2025  −    823  50  5  −    23  901 

Χιρχυλαντε  −    58 
Νο χιρχυλαντε  −    843 

(∗) Χονταβιλιζαδο νο χυστο δε φορmαο δασ ρεσερϖασ φλορεσταισ να ρυβριχα δε ∀Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ∀.
Ασ ταξασ δε δεσχοντο υτιλιζαδασ εστο απρεσενταδασ α σεγυιρ:

Χονσολιδαδο

Πραζοσ δοσ χοντρατοσ
Ατ 5 ανοσ 16,06% α.α.
Dε 6 α 10 ανοσ 15,55% α.α.
Αχιmα δε 10 ανοσ 15,16% α.α.

Οσ ϖενχιmεντοσ δοσ πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ δε αρρενδαmεντο χονσιδεραm ο σεγυιντε φλυξο φυτυρο δε παγαmεντοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025

Νο χιρχυλαντε
2027  48 
2028  38 
2029  37 
2030 εm διαντε  720 

Τοταλ  843 

14.3. Εφειτοσ δα ινφλαο
Σεγυε αβαιξο οσ εφειτοσ δα ινφλαο νοσ σαλδοσ, θυανδο χοmπαραδοσ αοσ σαλδοσ δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, χονσιδερανδο α 
ινφλαο φυτυρα προϕεταδα δε 7,7% α.α. (1,3% α.α. εm 2024), διϖυλγαδα πελα Β3, νοσ φλυξοσ α σερεm δεσχονταδοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χεν〈ριο 
χοντ〈βιλ

Χεν〈ριο χοm 
ινφλαο

Χεν〈ριο 
χοντ〈βιλ

Χεν〈ριο χοm 
ινφλαο

Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο  1.119  2.183  934  1.552 
Dεπρεχιαο  (320)  (328)  (240)  (256)

Τοταλ  799  1.855  694  1.296 

Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο  2.081  5.957  1.826  3.612 
ϑυροσ α απροπριαρ  (1.180)  (3.099)  (1.053)  (1.881)

Τοταλ  901  2.858  773  1.731 

15. ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Σο ρεχονηεχιδοσ, ινιχιαλmεντε, αο χυστο δε αθυισιο ε αϖαλιαδοσ, συβσεθυεντεmεντε, πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ. 
Αδιχιοναλmεντε, εστεσ ινϖεστιmεντοσ ποδεm ινχλυιρ ο mονταντε δε 〈γιο (γοοδωιλλ) ιδεντιφιχαδο να αθυισιο, λθυιδο δε θυαλθυερ 
περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αχυmυλαδα.
Σο αϖαλιαδοσ, νο mνιmο ανυαλmεντε, σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε θυε σοφρεραm περδα πορ δεσϖαλοριζαο ε, χασο ιδεντιφιχαδα 
υmα περδα, ρεχονηεχε α mεσmα εm χοντραπαρτιδα δο Ρεσυλταδο, νο σενδο ρεχονηεχιδασ περδασ αδιχιοναισ εm mονταντε συπεριορ 
◊ συα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, α mενοσ θυε τενηα ινχορριδο εm οβριγα⌡εσ ου εφετυαδο παγαmεντοσ εm νοmε δασ ινϖεστιδασ.
� Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ

Σο αθυελεσ εm θυε εσταmοσ εξποστοσ ου ποσσυmοσ διρειτο α ρετορνοσ ϖαρι〈ϖεισ χοm βασε νο ενϖολϖιmεντο χοm α ινϖεστιδα, 
αλm δε ποσσυιρ α χαπαχιδαδε δε αφεταρ εσσεσ ρετορνοσ πορ mειο δο ποδερ εξερχιδο, σενδο χονσολιδαδοσ ιντεγραλmεντε παρα φινσ 
δε απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ.
� Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο σο ινϖεστιδασ ονδε ο χοντρολε δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ ε φινανχειρασ δα εντιδαδε σο χοmπαρτιληαδοσ 
εντρε δοισ ου mαισ ινϖεστιδορεσ. 
Χολιγαδασ σο ινϖεστιδασ ονδε εξερχεmοσ ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα ε νο δετεmοσ ο χοντρολε. 
Αmβοσ οσ ινϖεστιmεντοσ νο σο χονσολιδαδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ε α παρτιχιπαο  mενσυραδα πελο mτοδο δε 
εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
� Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ

Ο ρεφεριδο mτοδο ρεθυερ θυε οσ ατιϖοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ σεϕαm mενσυραδοσ πελο σευ ϖαλορ 
ϕυστο νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Να εmπρεσα αδθυιρεντε, α διφερενα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο ϖαλορ δε λιϖροσ δο πατριmνιο λθυιδο 
δα εmπρεσα αδθυιριδα  ρεχονηεχιδα να ρυβριχα δε Ινϖεστιmεντο σεγρεγαδο εm: (ι) mαισ ϖαλια, θυανδο ο φυνδαmεντο εχονmιχο 
εστ〈 ρελαχιοναδο, συβστανχιαλmεντε, αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ δα αδθυιριδα; ε (ιι) 〈γιο (γοοδωιλλ), θυανδο ο mονταντε παγο 
συπερα ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ε ρεπρεσεντα α εξπεχτατιϖα δε γεραο δε ϖαλορ νο φυτυρο.
Να χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ, οσ 〈γιοσ (γοοδωιλλ) σο χλασσιφιχαδοσ να ρυβριχα δε �Ινϖεστιmεντοσ� νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ 
Ινδιϖιδυαισ ε χλασσιφιχαδασ νο �Ιντανγϖελ� νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ.
Σε ο χυστο δε αθυισιο φορ mενορ θυε ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντιφιχ〈ϖεισ αδθυιριδοσ (γανηο να χοmπρα ϖανταϕοσα), α 
διφερενα  ρεχονηεχιδα διρεταmεντε νο ρεσυλταδο.
15.1. Σαλδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χοντρολαδασ
Χοντρολαδασ  2.833  2.886  −    −   

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο
Χοντρολαδασ εm χονϕυντο  78.544  80.861  78.544  80.861 
Χοντρολαδασ εm χονϕυντο ινδιρετασ  −    −    83  93 

Χολιγαδασ
Χολιγαδασ  7.111  6.906  7.111  6.906 
Χολιγαδασ Ινδιρετασ  −    −    2.275  2.301 

Τοταλ δε ινϖεστιmεντοσ εm παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  15.2  88.488  90.653  88.013  90.161 

Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ  7  7  60  10 

Τοταλ δοσ ινϖεστιmεντοσ  88.495  90.660  88.073  90.171 
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

15.2. Μοϖιmενταο δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΤοταλΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

(2)

ΙΥΠΑΡ
(Νοτασ 15.2.3 ε

15.2.4) (Νοτα 15.2.2) (Νοτα 15.2.1)

Σαλδο εm 31/12/2023 2.424 95 3 38.169 32.334 2.190 2.765 2.415 102 1.456 81.953

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 65 134 − 8.090 6.905 12 18 (15) 5 427 15.641

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (23) (2) − (4.692) (3.828) (5) (45) (138) (5) (140) (8.878)

Αλιεναο δε α⌡εσ − − − − − − − − (35) − (35)

Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε διϖιδενδοσ − 15 − − − − − − − − 15

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 171 − − 941 825 54 40 89 − (6) 2.114

Ουτροσ 4 − − (75) (65) 6 (3) (24) − − (157)

Σαλδο εm 31/12/2024 2.641 242 3 42.433 36.171 2.257 2.775 2.327 67 1.737 90.653

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια − 5 − 8.918 7.568 143 216 99 3 339 17.291

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (3) − − (9.800) (8.343) (117) (114) (148) − (215) (18.740)

Αθυισιο δε α⌡εσ − − − − − 39 − − − − 39

Αυmεντο (Ρεδυο) δε χαπιταλ − − − − − (253) − 43 − − (210)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (60) − − (18) (16) (17) (20) (39) − (2) (172)

Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (3) − − − − − − − 66 − − 66

Ουτροσ 5 − − (228) (200) 7 23 (46) − − (439)

Σαλδο εm 31/12/2025 2.583 247 3 41.305 35.180 2.059 2.880 2.302 70 1.859 88.488

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2024 (1) 1.823 − − 59.741 − 1.268 2.122 − − −

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2025 (1) 1.713 − − 86.409 − 2.424 3.143 − − −

Χονσολιδαδο

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο
Χοντρολαδα

εm χονϕυντο
ινδιρετα

Χολιγαδασ Χολιγαδασ Ινδιρετασ

Τοταλ(2)

ΙΥΠΑΡ
(Νοτασ 15.2.3 ε

15.2.4)

ΛD
Φλορεσταλ

(Νοτα 15.2.2) (Νοτα 15.2.1)

ΛD Χελυλοσε Μψσα Ινφραγ〈σ (4)

Σαλδο εm 31/12/2023 38.169 32.334 2.190 98 2.765 2.415 102 1.456 1.659 102 − 81.290

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 8.090 6.905 12 (5) 18 (15) 5 427 (66) (2) − 15.369

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (4.692) (3.828) (5) − (45) (138) (5) (140) − − − (8.853)

Αλιεναο δε α⌡εσ − − − − − − (35) − − − − (35)

Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ − − − − − − − − 189 − − 189

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 941 825 54 − 40 89 − (6) 487 − − 2.430

Ουτροσ (75) (65) 6 − (3) (24) − − (68) − − (229)

Σαλδο εm 31/12/2024 42.433 36.171 2.257 93 2.775 2.327 67 1.737 2.201 100 − 90.161

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια 8.918 7.568 143 (11) 216 99 3 339 231 − 2 17.508

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (9.800) (8.343) (117) − (114) (148) − (215) (69) − − (18.806)

Αθυισιο δε α⌡εσ − − 39 − − − − − − − − 39

Αυmεντο (Ρεδυο) δε χαπιταλ − − (253) − − 43 − − − 52 − (158)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (18) (16) (17) − (20) (39) − (2) (254) − − (366)

Αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (3) − − − − 66 − − − − − 66

Ουτροσ (228) (200) 7 1 23 (46) − − 12 − − (431)

Σαλδο εm 31/12/2025 41.305 35.180 2.059 83 2.880 2.302 70 1.859 2.121 152 2 88.013

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2024 (1) 59.741 − 1.268 − 2.122 − − − − −

ςαλορ δε mερχαδο εm 31/12/2025 (1) 86.409 − 2.424 − 3.143 − − − − −

(1) Ο ϖαλορ δε mερχαδο εστ〈 σενδο απρεσενταδο απενασ παρα ασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ θυε ποσσυεm συασ α⌡εσ νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ (Β3) ε ρεπρεσενταm ο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο δα ΙΤΑ∨ΣΑ.
(2) Ο ϖαλορ δε mερχαδο απρεσενταδο παρα ο Ιτα Υνιβανχο χορρεσπονδε απενασ ◊ παρτιχιπαο διρετα δετιδα πελα ΙΤΑ∨ΣΑ. Χονσιδερανδο α παρτιχιπαο ινδιρετα δετιδα πελα ΙΥΠΑΡ, ο ϖαλορ τοταλ δε mερχαδο χορρεσπονδε α Ρ∃162.234 (Ρ∃123.991 εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2024).
(3) ΑΑεγεα ρεαπρεσεντου συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ρεφερεντεσ αοσ 1≡ ε 2≡ τριmεστρεσ δε 2025, βεm χοmο οσ εξερχχιοσ δε 2024, 2023 ε 2022 εm δεχορρνχια, συβστανχιαλmεντε, δα ρεϖισο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ απλιχαδο ◊ ελιmιναο δο λυχρο νο ρεαλιζαδο
εm οπερα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ. Οσ ρεφλεξοσ δα ρεαπρεσενταο να ΙΤΑ∨ΣΑ φοραm χονταβιλιζαδοσ ιντεγραλmεντε νο περοδο δε 2025, δοσ θυαισ Ρ∃66 φοραm ρεγιστραδοσ εm χοντραπαρτιδα δο Πατριmνιο λθυιδο.
(4) Εm 2025, α χοντρολαδα Dεξχο, θυε ϕ〈 δετινηα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να Ινφραγ〈σ Ινφραεστρυτυρα δε Γ〈σ παρα Ρεγιο Συλ Σ.Α. (�Ινφραγ〈σ�), πασσου α εξερχερ ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα σοβρε εσσε ινϖεστιmεντο αο ινδιχαρ δοισ mεmβροσ παρα ο Χονσεληο δε
Αδmινιστραο. Χοm ισσο, Dεξχο πασσου α αδοταρ ο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ παρα αϖαλιαρ συα παρτιχιπαο να εmπρεσα.
15.2.1. Αλιεναο δε α⌡εσ δα χολιγαδα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ
Εm ϕανειρο ε ουτυβρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ αλιενου 19.206 mιλ α⌡εσ, χορρεσπονδεντε ◊ 1,41% δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια, δα χολιγαδα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ παρα α χολιγαδα Αεγεα πελο mονταντε δε Ρ∃35.
Ασ τρανσα⌡εσ νο ρεσυλταραm εm ιmπαχτοσ νο ρεσυλταδο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε ο Αχορδο δε Αχιονιστασ περmανεχε χοm ασ mεσmασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ αντεριορmεντε.
15.2.2. Αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ να χολιγαδα Αεγεα
Εm mαρο δε 2025, οσ αχιονιστασ δα Αεγεα απροϖαραm ο αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ νο mονταντε δε Ρ∃424, mεδιαντε α εmισσο δε 22.507.920 α⌡εσ ορδιν〈ριασ. Τοδοσ οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ συβσχρεϖεραm ασ νοϖασ α⌡εσ να mεσmα
προπορο δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ δετιδασ ιmεδιαταmεντε αντεσ δο αυmεντο, ρεσυλτανδο εm υm απορτε πελα ΙΤΑ∨ΣΑ νο mονταντε δε Ρ∃43. Ο Αχορδο δε Αχιονιστασ περmανεχε χοm ασ mεσmασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ αντεριορmεντε.
15.2.3. Ρεδυο δε Χαπιταλ σοχιαλ να χοντρολαδα εm χονϕυντο Αλπαργατασ
Εm σετεmβρο δε 2025, οσ αχιονιστασ δα Αλπαργατασ απροϖαραm α ρεδυο δο Χαπιταλ σοχιαλ νο mονταντε δε Ρ∃850, σεm χανχελαmεντο δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε ρεστιτυιο δε ϖαλορεσ αοσ αχιονιστασ. Απ⌠σ ο χυmπριmεντο δο πραζο ρεγυλαmενταρ, α ρεδυο
φοι ηοmολογαδα εm νοϖεmβρο δε 2025, σενδο ρεπασσαδο ◊ ΙΤΑ∨ΣΑ ο mονταντε δε Ρ∃253.
15.2.4. Αθυισιο δε παρτιχιπαο αδιχιοναλ να χοντρολαδα εm χονϕυντο Αλπαργατασ
Εντρε οσ mεσεσ δε ουτυβρο ε δεζεmβρο δε 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ αδθυιριυ να Β3 (mερχαδο βαλχο) 3.684.900 α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα Αλπαργατασ πελο mονταντε τοταλ δε Ρ∃39. Ασ α⌡εσ αδθυιριδασ ρεπρεσενταm 0,54% δο τοταλ δε α⌡εσ δα Αλπαργατασ, πασσανδο α
ΙΤΑ∨ΣΑ α δετερ υmα παρτιχιπαο τοταλ δε 29,95% (δεσχονσιδερανδο ασ α⌡εσ εm τεσουραρια).
15.3. Ρεχονχιλιαο δοσ ινϖεστιmεντοσ

Χοντρολαδορα

31/12/2025

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

ΙΥΠΑΡ

Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα 6.847 247 3 204.501 52.878 3.324 15.791 3.148

% δε παρτιχιπαο 37,75% 100,00% 100,00% 19,98% 66,53% 29,95% 10,38% 48,93%

Παρτιχιπαο νο Ινϖεστιmεντο 2.583 247 3 40.850 35.180 996 1.639 1.540

Ρεσυλταδοσ νο ρεαλιζαδοσ − − − (10) − − − −

Αϕυστεσ δεχορρεντεσ δε χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ

Μαισ ϖαλια − − − 36 − 351 1.188 115

ℑγιο (Γοοδωιλλ) − − − 429 − 712 53 204

Σαλδο χοντ〈βιλ δο Ινϖεστιmεντο να χοντρολαδορα 2.583 247 3 41.305 35.180 2.059 2.880 1.859

Χοντρολαδορα

31/12/2024

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΤΗ Ζυξ
Χαψmαν

ΙΥΠΑΡ

Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα 6.977 242 3 211.090 54.367 4.036 13.609 2.884

% δε παρτιχιπαο 37,84% 100,00% 100,00% 19,89% 66,53% 29,47% 10,38% 48,93%

Παρτιχιπαο νο Ινϖεστιmεντο 2.641 242 3 41.976 36.171 1.190 1.412 1.412

Ρεσυλταδοσ νο ρεαλιζαδοσ − − − (10) − − − −

Αϕυστεσ δεχορρεντεσ δε χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ

Μαισ ϖαλια − − − 38 − 372 1.310 121

ℑγιο (Γοοδωιλλ) − − − 429 − 695 53 204

Σαλδο χοντ〈βιλ δο Ινϖεστιmεντο να χοντρολαδορα 2.641 242 3 42.433 36.171 2.257 2.775 1.737

Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, ταντο να Αεγεα θυαντο να ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ποσσυεm χαραχτερστιχασ εσπεχφιχασ πρεϖιστασ νο αχορδο δε αχιονιστασ ε, δεστα φορmα, α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ νο ρεφλετε ο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο τοταλ
εm ρελαο α συα ρεmυνεραο.
Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε χλασσε D δα Αεγεα ποσσυεm διρειτο α διϖιδενδοσ δε 17,5% δο λυχρο αϕυσταδο δο εξερχχιο (εθυιϖαλεντε α 5,75% παρα ασ α⌡εσ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ), νο παρτιχιπανδο δε διστριβυι⌡εσ ρεmανεσχεντεσ ε δοσ πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ. Εm
31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο σαλδο χοντ〈βιλ δεστασ α⌡εσ  δε Ρ∃994 (Ρ∃990 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
ϑ〈 ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε χλασσε Α δα ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ (νιχα χλασσε δε α⌡εσ δετιδα πελα ΙΤΑ∨ΣΑ), εm χασο δε λυχρο, ποσσυεm διρειτο α διϖιδενδο δε 15% δο λυχρο αϕυσταδο δο εξερχχιο (εθυιϖαλεντε α 0,95% παρα ασ α⌡εσ δετιδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ)
ε, εm χασο δε πρεϕυζο, παρτιχιπαm χοm 5,12% θυε χορρεσπονδε αο περχεντυαλ δε παρτιχιπαο δο χαπιταλ ϖοταντε (ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ρεπρεσενταϖαm 5,33%).

Itaúsa S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOSNO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO
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Χονσολιδαδο

Ινϖεστιmεντοσ Ττυλοσ ε
ϖαλορεσ

mοβιλι〈ριοσ
Τοταλ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ
Χολιγαδα
ινδιρετα

ΙΥΠΑΡ
ℑγυασ δο
Ριο 1

ℑγυασ
δο
Ριο 4

ΛD
Χελυλοσε

Σαλδο εm 31/12/2023 884 820 − 42 1 4 12 − 56 − − 1.819

Dιϖιδενδοσ − − 5 32 38 − − 5 17 − 168 265
ϑΧΠ 2.129 1.702 − − − − − − 82 − − 3.913
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 2.187 1.825 − 13 100 − − − 27 − 106 4.258
Ρεχεβιmεντοσ (4.206) (3.556) − (87) (138) − − − (83) − (274) (8.344)

Σαλδο εm 31/12/2024 994 791 5 − 1 4 12 5 99 − − 1.911

Dιϖιδενδοσ 3.995 3.506 71 81 120 − − − − 68 193 8.034
ϑΧΠ 2.317 1.859 26 − − − − − 78 − − 4.280
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 2.983 2.573 13 33 28 − − − 122 − 138 5.890
Ρεχεβιmεντοσ (9.584) (8.166) (89) (101) (148) − − − (221) − (331) (18.640)

Σαλδο εm 31/12/2025 705 563 26 13 1 4 12 5 78 68 − 1.475

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

10. ΟΥΤΡΟΣ ΤΡΙΒΥΤΟΣ Α ΧΟΜΠΕΝΣΑΡ Ε Α ΡΕΧΟΛΗΕΡ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ
ΙΧΜΣ/ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο (1) − − − 72 64 36 44
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (2) 2 2 − 212 4 33 379
ΙΧΜΣ ε ΙΠΙ − − − 112 115 − −
Ουτροσ − − 5 6 5 − 6

Συβτοταλ 2 2 5 402 188 69 429

(−) Περδα εστιmαδα να ρεαλιζαο δε χρδιτοσ − − − (3) (3) (13) (13)

Τοταλ 2 2 5 399 185 56 416

Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 145 112 − 168 121 − −
ΙΧΜΣ ε ΙΠΙ − − − 104 133 − −
Παρχελαmεντο δε ιmποστοσ − − − 5 13 23 33
ΙΝΣΣ − − − − 12 − −
Ουτροσ − − − − 11 − −

Τοταλ 145 112 − 277 290 23 33

(1) Ρεφερε−σε ◊ χοντρολαδα Dεξχο, σενδο θυε ασ χοmπενσα⌡εσ σε δαρο νο πραζο δε 48 mεσεσ παρα ο ΙΧΜΣ ε 12 ε 24 mεσεσ παρα ο ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, χονφορmε λεγισλα⌡εσ ϖιγεντεσ.
(2) Ο σαλδο  ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα χοντρολαδα Dεξχο, ρεφερεντε αοσ χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ εφετυαδοσ εm 2021 ε 2023, ρελατιϖοσ ◊ εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ ε δα Χοφινσ.

11.1. Χρδιτοσ χοm πρεχατ⌠ριοσ
Dο mονταντε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 δε Ρ∃309 (Ρ∃236 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024): (ι) Ρ∃141 (Ρ∃134 εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2024) ρεφερε−σε α χοντρολαδα Ιταυτεχ ε χορρεσπονδε α ϖαλορεσ α ρεχεβερ ϖινχυλαδοσ αο προχεσσο δε χρδιτο δο ΙΠΙ, δεχορρεντε
δε ινσυmοσ ισεντοσ αδθυιριδοσ δα Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ; (ιι) Ρ∃105 (Ρ∃100 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ταmβm ρεφερεm−σε α
χοντρολαδα Ιταυτεχ ε χορρεσπονδεm α χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δεχορρεντεσ δα εξχλυσο δο ΙΧΜΣ δα βασε δε χ〈λχυλο; ε (ιιι) Ρ∃58
ρεφερε−σε α χοντρολαδα Dεξχο δεχορρεντε δε πρεχατ⌠ριοσ φεδεραισ εξπεδιδοσ ρελατιϖοσ αο χρδιτο−πρmιο δε ΙΠΙ.
11.2. Ατιϖοσ Νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα
Α ϖαριαο νο σαλδο ρεφερε−σε ◊ χοντρολαδα Dεξχο, συβστανχιαλmεντε τρανσφερνχια δε Ιmοβιλιζαδοσ δασ υνιδαδεσ:(ι) Ρ∃7 Χεντρο
δε Dιστριβυιο Θυειmαδοσ (Ρϑ); (ιι) Ρ∃42 ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ Χριχιmα (ΣΧ); (ιιι) Ρ∃23 λουασ Παραβα; ε (ιϖ) Ρ∃6 λουασ
Σο Λεοπολδο (ΡΣ).

12. ΑΤΙςΟΣ ΒΙΟΛΓΙΧΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Χορρεσπονδεm ◊σ ρεσερϖασ φλορεσταισ ε σο ρεχονηεχιδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο, δεδυζιδοσ δοσ χυστοσ εστιmαδοσ δε ϖενδα νο
mοmεντο δα χοληειτα. Παρα πλαντα⌡εσ ιmατυρασ (ατ υm ανο δε ϖιδα), χονσιδερα−σε θυε ο σευ χυστο σε απροξιmα αο σευ ϖαλορ
ϕυστο.
Ασ εστιmατιϖασ παρα αϖαλιαρ ο ϖαλορ ϕυστο σο βασεαδασ εm ρεφερνχιασ δε mερχαδο, συϕειτασ α mυδανασ δε χεν〈ριο, θυε ποδερο
ιmπαχταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ε σο ρεαλιζαδασ τριmεστραλmεντε, ου να mεδιδα εm θυε σο ρεαλιζαδοσ οσ ινϖεντ〈ριοσ
ροτατιϖοσ
Σο ρεχονηεχιδοσ να Dεmονστραο δε Ρεσυλταδο να ρυβριχα δε �Χυστο δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ�: (ι) οσ γανηοσ ου περδασ
δεχορρεντεσ δα ϖαριαο δο ϖαλορ ϕυστο; ε (ιι) α εξαυστο προϖενιεντε δοσ ατιϖοσ χοληιδοσ, χοmποστα πελο χυστο δε φορmαο ε
διφερενχιαλ δο ϖαλορ ϕυστο.
12.1. Χοmποσιο
Ασ χοντρολαδασ ινδιρετασ Dεξχο Χολmβια Σ.Α., Dυρατεξ Φλορεσταλ Λτδα., Χαετεξ Φλορεσταλ Σ.Α., Αροειρα Φλορεσταλ Σ.Α., Χαmβυ
Φλορεσταλ Σ.Α. ε ϑατοβ〈 Φλορεσταλ Σ.Α., δετm ρεσερϖασ φλορεσταισ δε ευχαλιπτο ε πινυσ θυε σο υτιλιζαδασ, πρεπονδεραντεmεντε,
χοmο mατρια πριmα να προδυο δε παινισ δε mαδειρα, πισοσ ε, χοmπλεmενταρmεντε, παρα ϖενδα α τερχειροσ.
Ασ ρεσερϖασ φλορεσταισ φυνχιοναm χοmο γαραντια δε συπριmεντο δασ φ〈βριχασ, βεm χοmο να προτεο δε ρισχοσ θυαντο α φυτυροσ
αυmεντοσ νο πρεο δα mαδειρα. Τρατα−σε δε υmα οπεραο συστεντ〈ϖελ ε ιντεγραδα αοσ σευσ χοmπλεξοσ ινδυστριαισ θυε, αλιαδα α
υmα ρεδε δε αβαστεχιmεντο, προπορχιονα ελεϖαδο γραυ δε αυτοσσυφιχινχια νο συπριmεντο δε mαδειρα.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ασ εmπρεσασ ποσσυαm, απροξιmαδαmεντε, 112,2 mιλ ηεχταρεσ εm 〈ρεασ δε εφετιϖο πλαντιο (112,9
mιλ ηεχταρεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) θυε σο χυλτιϖαδασ νοσ Εσταδοσ δε Σο Παυλο, Μινασ Γεραισ, Ριο Γρανδε δο Συλ,
Αλαγοασ ε να Χολmβια.
Ο σαλδο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  χοmποστο πελο χυστο δε φορmαο δασ φλορεστασ ε δο διφερενχιαλ δο ϖαλορ ϕυστο σοβρε ο χυστο δε
φορmαο, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο δε φορmαο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 1.824 1.504
Dιφερενχιαλ εντρε ο χυστο δε φορmαο ε ο ϖαλορ ϕυστο 1.220 1.286

Τοταλ 3.044 2.790

Αmοϖιmενταο δο εξερχχιο  α σεγυιντε:

Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ 2.790 2.365

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο
Πρεο/ςολυmε 22 329 520
Εξαυστο (380) (377)
Τρανσφερνχια παρα Εστοθυεσ (15) −

11. ΟΥΤΡΟΣ ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ουτροσ ατιϖοσ
Χρδιτοσ χοm πρεχατ⌠ριοσ 11.1 − − 5 − − − 309 236
Ατιϖοσ Νο χιρχυλαντε mαντιδοσ παρα ϖενδα 11.2 − − − − 105 34 − −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 16 11 23 29 78 38 28 29
Ρετενο δε ϖαλορεσ να αθυισιο δε εmπρεσασ − − − − 2 2 20 54
Φοmεντο νασ οπερα⌡εσ φλορεσταισ − − − − − − 20 8
Αλιεναο δε Ιmοβιλιζαδοσ − − − − 9 33 13 14
Αλιεναο δε Σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιο − − − − 8 16 − −
Αδιανταmεντο α φυνχιον〈ριοσ 1 1 − − 9 9 − −
Ατιϖοσ ινδενιζ〈ϖεισ − − − − − − 11 18
Dεmαισ ατιϖοσ − − − − 10 11 6 28

Τοταλ 17 12 28 29 221 143 407 387

Ουτροσ πασσιϖοσ
Βνυσ, γαραντιασ, ασσιστνχια τχνιχα ε mανυτενο − − − − 118 88 6 6
Αθυισι⌡εσ δε εmπρεσασ − − − − 4 33 72 243
Αθυισιο δε ατιϖοσ παρα ρεϖενδα − − − − 90 − − −
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ − − − − 65 77 − 2
Αθυισιο δε 〈ρεασ παρα ρεφλορεσταmεντο − − − − 50 124 − −
Χοmισσ⌡εσ α παγαρ − − − − 26 25 − −
Φρετεσ ε σεγυροσ α παγαρ − − − − 25 39 − −
ςενδασ παρα εντρεγα φυτυρα − − − − 39 31 − −
Αθυισιο δε φαζενδασ − − − − − − 19 20
Ουτροσ αχορδοσ 16 24 − − 16 24 − −
Dεmαισ πασσιϖοσ 1 1 − − 68 55 3 22

Τοταλ 17 25 − − 501 496 100 293

Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024

ςαριαο νο χυστο δε φορmαο
Χυστοσ χοm ο πλαντιο 684 724
Εξαυστο (416) (387)
Αθυισιο δε εmπρεσασ 66 −
Τρανσφερνχια παρα Εστοθυεσ (14) (55)

Σαλδο φιναλ 3.044 2.790

12.2. ςαλορ ϕυστο
Ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  χλασσιφιχαδο να ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, πρεϖιστα νο ΧΠΧ 46 / ΙΦΡΣ 13 �
Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο, χοmο νϖελ 3, δεϖιδο α συα χοmπλεξιδαδε ε εστρυτυρα. ⊃ δετερmιναδο εm φυνο δα εστιmατιϖα δε
ϖολυmε δε mαδειρα εm ποντο δε χοληειτα, αοσ πρεοσ ατυαισ δα mαδειρα εm π, εξχετο παρα φλορεστασ χοm ατ υm ανο δε ϖιδα, θυε
σο mαντιδασ αο χυστο, εm δεχορρνχια δο ϕυλγαmεντο θυε εσσεσ ϖαλορεσ σε απροξιmαm δε σευ ϖαλορ ϕυστο.
Ο ϖαλορ ϕυστο χονσιδερα α ϖαλοραο δοσ ϖολυmεσ πρεϖιστοσ εm ποντο δε χοληειτα πελοσ πρεοσ ατυαισ δε mερχαδο. Ασ πρινχιπαισ
πρεmισσασ υτιλιζαδασ φοραm:
� Φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο: ϖολυmε δε mαδειρα πρεϖιστο εm ποντο δε χοληειτα, χονσιδερανδο οσ πρεοσ δε mερχαδο ατυαισ,
λθυιδοσ δοσ χυστοσ δε πλαντιο α ρεαλιζαρ ε δοσ χυστοσ δε χαπιταλ δασ τερρασ υτιλιζαδασ νο πλαντιο, mενσυραδοσ α ϖαλορ πρεσεντε
πελα ταξα δε δεσχοντο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 δε 8,8% α.α. (8,5% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) θυε χορρεσπονδε αο
χυστο mδιο πονδεραδο δε χαπιταλ δα χοντρολαδα Dεξχο, ο θυαλ  ρεϖισαδο ανυαλmεντε πελα συα Αδmινιστραο.

� Πρεοσ δα mαδειρα: σο οβτιδοσ εm Ρ∃/mετρο χβιχο πορ mειο δε πεσθυισασ δε πρεο δε mερχαδο, διϖυλγαδοσ πορ εmπρεσασ
εσπεχιαλιζαδασ εm ρεγι⌡εσ ε προδυτοσ σιmιλαρεσ αοσ δα χοντρολαδα Dεξχο, αλm δοσ πρεοσ πρατιχαδοσ εm οπερα⌡εσ χοm
τερχειροσ, ταmβm εm mερχαδοσ ατιϖοσ.

� Dιφερενχιαο: οσ ϖολυmεσ δε χοληειτα φοραm σεγρεγαδοσ ε ϖαλοραδοσ χονφορmε εσπχιε: (ι) πινυσ ε ευχαλιπτο; (ιι) ρεγιο; ε (ιιι)
δεστιναο (σερραρια ε προχεσσο).

� ςολυmεσ: εστιmατιϖα δοσ ϖολυmεσ α σερεm χοληιδοσ (6≡ ανο παρα ο ευχαλιπτο ε 12≡ ανο παρα ο πινυσ), χοm βασε να προδυτιϖιδαδε
mδια προϕεταδα παρα χαδα ρεγιο ε εσπχιε. Α προδυτιϖιδαδε mδια ποδερ〈 ϖαριαρ εm φυνο δε ιδαδε, ροταο, χονδι⌡εσ
χλιm〈τιχασ, θυαλιδαδε δασ mυδασ, ινχνδιοσ ε ουτροσ ρισχοσ νατυραισ. Παρα ασ φλορεστασ φορmαδασ υτιλιζαm−σε οσ ϖολυmεσ ατυαισ
δε mαδειρα θυε σο εστιmαδοσ πορ mειο δε ινϖεντ〈ριοσ ροτατιϖοσ ρεαλιζαδοσ πορ τχνιχοσ εσπεχιαλιστασ α παρτιρ δο σεγυνδο ανο
δε ϖιδα δασ φλορεστασ.

� Περιοδιχιδαδε: ασ εξπεχτατιϖασ εm ρελαο αο πρεο ε ϖολυmεσ φυτυροσ δα mαδειρα σο ρεϖιστασ νο mνιmο, τριmεστραλmεντε, ου
να mεδιδα εm θυε σο χονχλυδοσ οσ ινϖεντ〈ριοσ ροτατιϖοσ.

12.2.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Dεντρε ασ ϖαρι〈ϖεισ θυε αφεταm ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ, δεσταχαm−σε α ϖαριαο νο πρεο δα mαδειρα ε α
ταξα δε δεσχοντο υτιλιζαδα νο φλυξο δε χαιξα. Σεγυε αβαιξο ο ιmπαχτο νο ατιϖο βιολ⌠γιχο σε χονσιδεραδασ εσσασ ποσσϖεισ ϖαρι〈ϖεισ:

31/12/2025 31/12/2024

Πρεο mδιο (Ρ∃/m≥) 138,68 127,01
Ταξα δε δεσχοντο (% α.α) 8,8% 8,5%

Ιmπαχτο νο ϖαλορ ϕυστο
Θυεδα δε πρεο (5%) 153 130
Αυmεντο ταξα δε δεσχοντο (0,5%) 33 33

13. ΙΜΠΟΣΤΟ DΕ ΡΕΝDΑ Ε ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Ο Ιmποστο δε Ρενδα (ΙΡΠϑ) ε α Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) σο ρεπρεσενταδοσ πελοσ τριβυτοσ αβαιξο,
σενδο ρεγιστραδοσ να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο, να ρυβριχα �Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο�, εξχετο να
προπορο εm θυε εστιϖερεm ρελαχιοναδοσ χοm ιτενσ ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε νο Πατριmνιο λθυιδο ου νο Ρεσυλταδο αβρανγεντε:
(ι) Χορρεντεσ, απυραδοσ χονφορmε α λεγισλαο τριβυτ〈ρια ϖιγεντε; ε
(ιι) Dιφεριδοσ, απυραδοσ σοβρε οσ ατιϖοσ ε οσ πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ, ρεπρεσενταδοσ πορ διφερενασ τεmπορ〈ριασ ε σοβρε πρεϕυζο
φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ. Εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ να λεγισλαο φισχαλ ρελαχιοναδασ χοm ασ αλθυοτασ τριβυτ〈ριασ
σο ρεχονηεχιδασ νο εξερχχιο εm θυε εντραm εm ϖιγορ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

15.4. Ινφορmα⌡εσ χονσολιδαδασ ρεσυmιδασ δασ ινϖεστιδασ ρελεϖαντεσ

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο

ΙΥΠΑΡ

Σετορ φινανχειρο 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θτδε. δε α⌡εσ εm χιρχυλαο δασ ινϖεστιδασ (εm mιληαρεσ) 11.026.525 9.776.105 1.061.396 1.061.396

ΟΝ 5.617.743 4.958.290 710.454 710.454

ΠΝ 5.408.782 4.817.815 350.942 350.942

Θτδε. δε α⌡εσ δε προπριεδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ (εm mιληαρεσ) 2.202.638 1.944.076 706.169 706.169

ΟΝ 2.202.446 1.943.907 355.227 355.227

ΠΝ 192 169 350.942 350.942

% δε παρτιχιπαο (1) 19,98% 19,89% 66,53% 66,53%

% δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε (2) 39,21% 39,21% 50,00% 50,00%

Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο Βαλανο Πατριmονιαλ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 114.890 117.286 158 74

Ατιϖοσ φινανχειροσ 2.802.765 2.592.142 929 1.310

Ατιϖοσ νο φινανχειροσ 148.514 145.047 53.886 55.398

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 2.424.121 2.239.979 845 1.189

Πασσιϖοσ νο φινανχειροσ 426.972 393.212 1.249 1.226

Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 204.501 211.090 52.878 54.367

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο 2025 2024 2025 2024

Ρεσυλταδο δε προδυτοσ βανχ〈ριοσ 167.780 168.050 − −

Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (4.401) (5.428) − −

Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 44.857 41.085 11.374 10.378

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (71) 5.603 (23) 1.240

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα 2025 2024 2025 2024

Αυmεντο (Ρεδυο) δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.395 (7.661) 84 (35)
(1) Α ΙΤΑ∨ΣΑ δετm παρτιχιπαο διρετα νο Ιτα Υνιβανχο δε 19,98% (19,89% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ε ινδιρετα δε 17,53% (17,45% 31 δε δεζεmβρο δε 2024), πορ mειο δο ινϖεστιmεντο να χοντρολαδα εm χονϕυντο ΙΥΠΑΡ, θυε δετm 26,35% (26,23% εm
31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο διρετα νο Ιτα Υνιβανχο, τοταλιζανδο 37,50% (37,34% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ.
(2) Α παρτιχιπαο διρετα νασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δο Ιτα Υνιβανχο  δε 39,21% (39,21% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) ε ινδιρετα δε 25,86% (25,86% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024), πορ mειο δο ινϖεστιmεντο να χοντρολαδα εm χονϕυντο ΙΥΠΑΡ, θυε δετm 51,71%
(51,71% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο διρετα νασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δο Ιτα Υνιβανχο, τοταλιζανδο 65,06% (65,06% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024) δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε.

Χοντρολαδα Χοντρολαδα εm χονϕυντο Χολιγαδασ

Σετορ νο φινανχειρο 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30/09/2025 (1) 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Θτδε. δε α⌡εσ εm χιρχυλαο δασ ινϖεστιδασ (εm mιληαρεσ) 907.653 808.365 677.853 676.433 2.010.488 2.010.116 1.042.764 1.020.256 851.965 564.296

ΟΝ 907.653 808.365 339.511 339.511 2.010.488 2.010.116 732.464 709.956 851.965 564.296
ΠΝ − − 338.342 336.922 − − 310.300 310.300 − −

Θτδε. δε α⌡εσ δε προπριεδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ (εm mιληαρεσ) 342.605 305.897 203.041 199.356 208.670 208.670 133.712 131.417 416.833 276.088

ΟΝ 342.605 305.897 148.275 148.275 208.670 208.670 74.711 72.416 416.833 276.088
ΠΝ − − 54.766 51.081 − − 59.001 59.001 − −
% δε παρτιχιπαο 37,75% 37,84% 29,95% 29,47% 10,38% 10,38% 12,82% 12,88% 48,93% 48,93%
% δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε 37,75% 37,84% 43,67% 43,67% 10,38% 10,38% 10,20% 10,20% 48,93% 48,93%

Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο Βαλανο Πατριmονιαλ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30/09/2025 (1) 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ χιρχυλαντεσ 6.048 5.066 2.711 3.459 23.927 10.441 9.083 8.195 1.910 1.646
Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 12.953 13.078 3.386 3.381 47.087 48.656 41.852 36.136 4.510 4.262
Πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ 2.701 3.642 1.687 1.350 15.510 6.132 7.108 4.733 953 1.001
Πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 9.092 7.307 1.086 1.454 39.222 38.963 32.563 28.194 2.319 2.023
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.847 6.977 3.324 4.036 15.791 13.609 6.431 5.479 3.148 2.884
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 2.179 1.231 556 1.489 3.652 4.188 149 183 967 588
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 7.582 6.480 1.236 1.424 37.241 33.879 29.398 24.781 1.664 1.557

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο 2025 2024 2025 2024 2025 2024
01/01 α

30/09/2025 (1)
2024 2025 2024

Ρεχειτασ λθυιδασ 8.249 8.235 4.565 4.108 18.851 18.116 13.273 14.212 11.593 10.910
Ρεχειτα φινανχειρα 405 425 131 141 1.681 1.502 2.835 2.737 130 64
Dεσπεσα φινανχειρα (1.234) (1.017) (168) (129) (4.805) (3.972) (5.370) (5.011) (309) (260)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο 151 (170) 10 44 (998) (1.029) (1.258) (1.137) (215) (290)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 1 173 569 108 3.280 1.249 1.206 774 705 886
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (158) 454 (63) 183 (198) 404 386 (178) (4) (13)

Ινφορmα⌡εσ σοβρε α Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα 2025 2024 2025 2024 2025 2024
01/01 α

30/09/2025 (1)
2024 2025 2024

Αυmεντο (Ρεδυο) δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 948 (1.554) (933) 566 (536) (361) (34) 44 379 65
(1)ςιδε νοτα 2.5.

15.5. Τεστε δε αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Χοντρολαδορα
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο τεστε δε αϖαλιαο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ινϖεστιmεντοσ ε νο ιδεντιφιχου περδασ.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Ιτα Υνιβανχο, Αλπαργατασ, Dεξχο ε Μοτιϖα, θυε τm συασ α⌡εσ νεγοχιαδασ εm mερχαδο ατιϖο (Β3),
α αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ χονσιδερου ο ϖαλορ δασ α⌡εσ δασ ρεφεριδασ χοmπανηιασ mυλτιπλιχαδα πελα θυαντιδαδε
δε α⌡εσ ποσσυδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ να δατα δε ενχερραmεντο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ. Αδιχιοναλmεντε, παρα α
Αλπαργατασ, Dεξχο ε Μοτιϖα α ΙΤΑ∨ΣΑ προχεδευ αϖαλιαο, χοm βασε νο ϖαλορ εm υσο δο ατιϖο, χονσιδερανδο ο φλυξο δε
χαιξα δεσχονταδο.
Παρα α ινϖεστιδα ΙΥΠΑΡ, χυϕο νιχο ινϖεστιmεντο  α παρτιχιπαο αχιον〈ρια νο Ιτα Υνιβανχο, χονσιδερου−σε παρα α αϖαλιαο δο
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ο mεσmο προχεδιmεντο δε αϖαλιαο δα ινϖεστιδα Ιτα Υνιβανχο.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Χοπα Ενεργια ε Αεγεα, ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ φοι δετερmιναδο χοm βασε νο ϖαλορ εm υσο δοσ ατιϖοσ, χαλχυλαδο
χονφορmε mετοδολογιασ δε αϖαλιαο.
Παρα ασ ινϖεστιδασ Ιταυτεχ, ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντο, θυε νο ποσσυεm 〈γιο να χοmποσιο δο ινϖεστιmεντο,
α ΙΤΑ∨ΣΑ νο ιδεντιφιχου θυαλθυερ εϖιδνχια δε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ποδε νο σερ ρεχυπερ〈ϖελ.

16. ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ Ε ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Εστο δεmονστραδοσ πελο σευ χυστο δε αθυισιο, φορmαο ου χονστρυο αχρεσχιδοσ δε θυαισθυερ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ
παρα χολοχαρ ο ατιϖο νο λοχαλ ε χονδιο νεχεσσ〈ρια παρα ο φυνχιοναmεντο, δεδυζιδοσ δα δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο
mτοδο λινεαρ δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δε χαδα ιτεm, ρεϖισαδασ αο φιναλ δε χαδα εξερχχιο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, πελασ περδασ
αχυmυλαδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Ταmβm φαζεm παρτε δο χυστο δο ιmοβιλιζαδο οσ ϕυροσ ρελατιϖοσ αοσ εmπρστιmοσ
ε φινανχιαmεντοσ οβτιδοσ δε τερχειροσ, χαπιταλιζαδοσ δυραντε α συα φασε δε φορmαο/χονστρυο.
Οσ γανηοσ ε περδασ να αλιεναο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ�.
16.1. Χοmποσιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ιmοβιλιζαδο 16.2 113 109 4.467 4.731
Ιντανγϖελ 16.3 − 1 834 835

Τοταλ 113 110 5.301 5.566

16.2. Ιmοβιλιζαδο
16.2.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα

Τερρενοσ
Χονστρυ⌡εσ ε
βενφειτοριασ

Μ〈θυινασ,
ινσταλα⌡εσ ε
εθυιπαmεντοσ

Μ⌠ϖεισ ε
υτενσλιοσ

Ιmοβιλιζαδοσ εm
ανδαmεντο

Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023 18 70 14 2 4 108

Αθυισι⌡εσ − 1 1 − 6 8

Dεπρεχιαο − (4) (2) (1) − (7)

Τρανσφερνχιασ − 2 − − (2) −

Σαλδο εm 31/12/2024 18 69 13 1 8 109

Χυστο 18 96 25 5 8 152

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα − (27) (12) (4) − (43)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,5% 15,0% 10,0% − −

Σαλδο εm 31/12/2024 18 69 13 1 8 109

Αθυισι⌡εσ − − − − 10 10

Dεπρεχιαο − (3) (3) − − (6)

Τρανσφερνχιασ − 6 9 1 (16) −

Σαλδο εm 31/12/2025 18 72 19 2 2 113

Χυστο 18 102 35 6 2 163

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα − (30) (16) (4) − (50)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,5% 15,0% 10,0% − −
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Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO.
ESSE É O JEITO ITAÚSADE INVESTIR
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Χονσολιδαδο

Εm ανοσ
Τοταλ

Μενοσ δε 1 Εντρε 1 ε 2 Εντρε 3 ε 5 Αχιmα δε 5

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 2.940 2.429 10.407 5.452 21.228
Dεριϖατιϖοσ 106 361 − − 467
Φορνεχεδορεσ 1.160 17 − − 1.177
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ 267 2 − − 269
Αρρενδαmεντοσ 57 48 108 644 857
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο 494 − − − 494
Ουτροσ πασσιϖοσ 501 100 − − 601

Τοταλ 5.525 2.957 10.515 6.096 25.093

Α προϕεο οραmεντ〈ρια, απροϖαδα πελα Αδmινιστραο, δεmονστρα χαπαχιδαδε ε γεραο δε χαιξα παρα χυmπριmεντο δασ
οβριγα⌡εσ.
4.2.3.1. Χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ)
Α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι δετερmιναδοσ χοντρατοσ δε Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ (Νοτα 18) θυε εστο συϕειτοσ
α δετερmιναδασ χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ), δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ υσυαισ δε mερχαδο, ε θυε, θυανδο νο χυmπριδασ,
ποδεm αχαρρεταρ υm δεσεmβολσο ιmεδιατο ου ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δε υmα οβριγαο χοm φλυξο ε περιοδιχιδαδε δεφινιδοσ.
Α mανυτενο δοσ χοϖεναντσ εστ〈 βασεαδα νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δα χοντρολαδα Dεξχο ε, χασο α ρεφεριδα οβριγαο
χοντρατυαλ νο σεϕα χυmπριδα, α mεσmα δεϖερ〈 σολιχιταρ �ωαιϖερ� δοσ χρεδορεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοδασ ασ οβριγα⌡εσ
χοντρατυαισ φοραm χυmπριδασ.
4.3. Γεστο δε χαπιταλ
Α γεστο δε χαπιταλ  ρεαλιζαδα δε φορmα α γαραντιρ α χοντινυιδαδε δασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο οφερεχερ ρετορνο αοσ αχιονιστασ,
πορ mειο δα οτιmιζαο δο χυστο δε χαπιταλ ε χοντρολε δο νϖελ δε ενδιϖιδαmεντο, πελο mονιτοραmεντο δο νδιχε δε αλαϖανχαγεm
φινανχειρα, θυε χορρεσπονδε ◊ ρελαο δα δϖιδα λθυιδα πελο πατριmνιο λθυιδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18 3.203 4.632 10.785 11.112
(−) Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5 (1.836) (3.580) (4.390) (5.375)

Dϖιδα λθυιδα 1.367 1.052 6.395 5.737

Πατριmνιο λθυιδο 20 88.755 90.443 93.379 94.997
⊆νδιχε δε αλαϖανχαγεm φινανχειρα 1,5% 1,2% 6,8% 6,0%

5. ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ Ε ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ο χαιξα ε ασ χοντασ βανχ〈ριασ εστο ρεχονηεχιδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ε ασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, αχρεσχιδασ δοσ ρενδιmεντοσ,
εστο mενσυραδοσ α ϖαλορ ϕυστο.
5.1. Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα ε Βανχοσ − − 410 294
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (ι) 1.836 3.580 3.629 4.558
Οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ νο εξτεριορ − − 176 10
Χερτιφιχαδοσ δε Dεπ⌠σιτοσ Βανχ〈ριοσ − ΧDΒ − − 1.600 929
Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο 1.836 3.580 1.853 3.619

Τοταλ 1.836 3.580 4.039 4.852

(ι) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α ρεmυνεραο mδια δασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ εθυιϖαλε να Χοντρολαδορα ε νο Χονσολιδαδο α
101% δο Χερτιφιχαδο δε Dεπ⌠σιτο Ιντερβανχ〈ριο − ΧDΙ (103% δο ΧDΙ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
5.2. Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Λετρασ Φινανχειρασ (ΛΦ) (ι) 346 130
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο (ΛΦΤ) (ι) − 393
Απλιχαο ϖινχυλαδα (ιι) 5 −

Τοταλ 351 523

(ι) Ρεφερεm−σε ◊σ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντρολαδα Dεξχο εm φυνδο δε ινϖεστιmεντο εξχλυσιϖο, ο θυαλ α Dεξχο δετm 100%
δασ χοτασ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α ρενταβιλιδαδε mδια παρα ασ ΛΦσ φοι δε 102% δο ΧDΙ ε (ρεσπεχτιϖαmεντε 108% ε 100%
δο ΧDΙ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
(ιι) Α ρεmυνεραο mδια ανυαλ δο φυνδο δε απλιχαο ϖινχυλαδα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 χορρεσπονδευ α 92% δο ΧDΙ.

6. Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

Ρεφερεm−σε, συβστανχιαλmεντε, α παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ νασ θυαισ νο  εξερχιδα ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα νασ δεχισ⌡εσ σοβρε
πολτιχασ φινανχειρασ ε οπεραχιοναισ ε, χοmο χονσεθυνχια, σενδο χλασσιφιχαδασ χοmο υm ατιϖο φινανχειρο ε mενσυραδασ α ϖαλορ
ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ινϖεστιmεντοσ εm α⌡εσ 6.1 1.529 1.587 − 1.529 1.587 − −
Φυνδο δε Χορπορατε
ςεντυρε Χαπιταλ 6.2 − − − − − 146 161
Ινϖεστιmεντοσ εm
ΦΙDΧ (1) − − 27 − − 27 −

Τοταλ 1.529 1.587 27 1.529 1.587 173 161

(1) Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Dιρειτοσ Χρεδιτ⌠ριοσ.
6.1. Ινϖεστιmεντοσ εm α⌡εσ

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

ΝΤΣ

Σαλδο εm 31/12/2023 1.716

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο (129)

Σαλδο εm 31/12/2024 1.587

ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο (58)

Σαλδο εm 31/12/2025 1.529

Ρεφερε−σε ◊ παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια δε 8,5% δα ΙΤΑ∨ΣΑ νο Χαπιταλ σοχιαλ δα ΝΤΣ. Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε ασ πρεmισσασ
υτιλιζαδασ νο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο, ϖιδε νοτα 4.1.2.
Εm 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεγιστρου διϖιδενδοσ δα ΝΤΣ νο mονταντε δε Ρ∃329 (Ρ∃271 εm 2024), εm χοντραπαρτιδα δο ρεσυλταδο,
να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (Νοτα 23) ε ο mονταντε δε Ρ∃2 (Ρ∃3 εm 2024), δεχορρεντε δε ρεχειτα δε ατυαλιζαο
mονετ〈ρια, να ρυβριχα �Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ� (Νοτα 24).
6.2. Φυνδο δε Χορπορατε ςεντυρε Χαπιταλ
Α χοντρολαδα Dεξχο  α νιχα χοτιστα δεστε φυνδο δενοmιναδο DΞ ςεντυρεσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Παρτιχιπα⌡εσ
Μυλτιεστρατγια (�DΞ ςεντυρεσ�), παρα ινϖεστιmεντοσ εm σταρτ−υπσ ε σχαλε−υπσ εm mλτιπλοσ εστ〈γιοσ δε ινϖεστιmεντοσ.
Πορ mειο δεστε φυνδο, σο αχοmπανηαδασ ασ mαχροτενδνχιασ, τρανσφορmα⌡εσ ε ινοϖα⌡εσ δο σετορ δε χονστρυο, ρεφορmα ε
δεχοραο, πορ mειο δο δεσενϖολϖιmεντο δε νεγ⌠χιοσ ρελεϖαντεσ νο λονγο πραζο. Αλm δισσο, βυσχα mαπεαρ ποσσϖεισ δισρυπ⌡εσ εm
νεγ⌠χιοσ ε προδυτοσ, ατυανδο χοmο υm ινστρυmεντο εφιχιεντε παρα τραταρ οπορτυνιδαδεσ ιδεντιφιχαδασ νο χορε βυσινεσσ δα οργανιζαο.

7. ΧΟΝΤΑΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ DΕ ΧΛΙΕΝΤΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ρεγιστραδασ ινιχιαλmεντε, πελο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο α σερ ρεχεβιδα αχρεσχιδα, θυανδο απλιχ〈ϖελ, δε ϖαριαο χαmβιαλ.
Ποστεριορmεντε, σο mενσυραδασ πελο χυστο αmορτιζαδο ε δεδυζιδασ δασ Περδασ Εστιmαδασ παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο
Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD). Πορ χοντεmπλαρ οπερα⌡εσ δε χυρτο πραζο, νο σο αϕυσταδασ α ϖαλορ πρεσεντε, ε εστιmα−σε θυε ο ϖαλορ ϕυστο
σεϕα συβστανχιαλmεντε σιmιλαρ αο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ.
7.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

31/12/2025

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ (εm διασ)

(−) ΠΕΧΛD
Σαλδο
λθυιδοΑτ 30 Dε 31 α 60 Dε 61 α 90 Dε 91 α 180

Αχιmα δε
180

Χλιεντεσ νο πασ 869 18 6 2 4 28 (47) 880
Χλιεντεσ νο εξτεριορ 136 9 2 − 3 2 (1) 151
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 49 4 − − − − − 53

Τοταλ 1.054 31 8 2 7 30 (48) 1.084

31/12/2024

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ (εm διασ)

(−) ΠΕΧΛD
Σαλδο
λθυιδοΑτ 30 Dε 31 α 60 Dε 61 α 90 Dε 91 α 180

Αχιmα δε
180

Χλιεντεσ νο πασ 960 17 6 3 9 33 (44) 984
Χλιεντεσ νο εξτεριορ 180 15 5 − 1 4 (5) 200
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 35 1 − − − − − 36

Τοταλ 1.175 33 11 3 10 37 (49) 1.220

Νο η〈 θυαισθυερ νυσ ρεαισ, γαραντιασ πρεσταδασ ε/ου ρεστρι⌡εσ αοσ ϖαλορεσ δε χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
Α εξποσιο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ α ρισχοσ δε χρδιτοσ ρελαχιοναδοσ αο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σο διϖυλγαδασ να
νοτα 4.2.2.
7.2. Περδασ Εστιmαδασ παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα � ΠΕΧΛD
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Χοm βασε εm υmα αβορδαγεm σιmπλιφιχαδα, α ΠΕΧΛD  εστιmαδα ε ρεϖισαδα ανυαλmεντε, ποδενδο σερ ρεαϖαλιαδα χασο σε
χοmπορτε διφερεντε δο ρεσυλταδο εσπεραδο. ⊃ ρεαλιζαδα α αν〈λισε ινδιϖιδυαλ δε ρισχο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ χονσιδερανδο,
πρινχιπαλmεντε: (ι) διφιχυλδαδε φινανχειρα ρελεϖαντε δο εmισσορ ου δεϖεδορ; (ιι) υmα θυεβρα δε χοντρατο, χοmο ιναδιmπλνχια ου
mορα νο παγαmεντο δοσ ϕυροσ ου πρινχιπαλ; (ιιι) ο δεσαπαρεχιmεντο δε υm mερχαδο ατιϖο παρα δετερmιναδο ατιϖο φινανχειρο δεϖιδο
◊σ διφιχυλδαδεσ φινανχειρασ; ε (ιϖ) δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ινδιχανδο θυε η〈 υmα ρεδυο mενσυρ〈ϖελ νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ
εστιmαδοσ. Ο mονταντε δα ΠΕΧΛD  χονσιδεραδο συφιχιεντε πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ εϖεντυαισ περδασ να ρεαλιζαο
δεσσεσ ατιϖοσ.
Υmα ϖεζ θυε οσ ρεχεβϖεισ νο ποσσυεm χοmπονεντε δε φινανχιαmεντο σιγνιφιχατιϖο, α ΠΕΧΛD  ρεγιστραδα σοβρε τοδα α ϖιδα
δο ρεχεβϖελ ρεαλιζανδο α απλιχαο δε υm περχεντυαλ χαλχυλαδο α παρτιρ δε εστυδο ηιστ⌠ριχο δε ιναδιmπλνχια σεγρεγαδο πορ
παρmετροσ δε: (ι) σεγmεντο; (ιι) δατα δε φατυραmεντο; ε (ιιι) δατα δε ϖενχιmεντο.
7.2.1. Χλασσιφιχαο δε ρισχο
Α χλασσιφιχαο δε ρισχο αχοντεχε χοm βασε εm mοδελοσ δε αγεντεσ εξτερνοσ, ταντο παρα ο mερχαδο ιντερνο χοmο παρα ο mερχαδο
εξτερνο, ε εστο χλασσιφιχαδοσ εντρε �Α� ε �D�, νο θυαλ �Α� ινδιχα οσ χλιεντεσ δε βαιξο ρισχο ε �D� οσ χλιεντεσ δε αλτο ρισχο, σενδο α
παρχελα δε χλιεντεσ χοm ΠΕΧΛD χλασσιφιχαδα σεπαραδαmεντε.

Χλασσιφιχαο 31/12/2025 31/12/2024

Α 41% 37%
Β 25% 27%
Χ 22% 28%
D 9% 5%
Χλιεντεσ χοm ΠΕΧΛD 3% 3%

7.2.2. Μοϖιmενταο

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ (49) (56)

Χονστιτυι⌡εσ (20) (14)
Βαιξασ 21 21

Σαλδο φιναλ (48) (49)

8. ΕΣΤΟΘΥΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Εστο mενσυραδοσ πελο mενορ ϖαλορ εντρε ο χυστο ε ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο. Ο χυστο χορρεσπονδε αο χυστο mδιο δε αθυισιο
ου δε προδυο, αϖαλιαδο χοm βασε να mδια πονδεραδα m⌠ϖελ, ο θυαλ νο εξχεδε αοσ ϖαλορεσ δε ρεποσιο ου δε ρεαλιζαο. Ο
ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο  ο πρεο εστιmαδο δε ϖενδα νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, δεδυζιδο δοσ χυστοσ εστιmαδοσ δε χονχλυσο
ε δεσπεσασ δε ϖενδασ.
8.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Προδυτοσ αχαβαδοσ 872 610
Ματριασ−πριmα 433 510
Μαδειρα χορταδα νο χαmπο (1) 211 193
Προδυτοσ εm ελαβοραο 222 247
Αλmοξαριφαδο γεραλ 139 132
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ 49 9
(−) Περδα εστιmαδα να ρεαλιζαο δοσ εστοθυεσ (165) (59)

Τοταλ 1.761 1.642

(1) Τρανσφεριδο δο ατιϖο βιολ⌠γιχο.
Α τοταλιδαδε δοσ Εστοθυεσ  προϖενιεντε δα χοντρολαδα Dεξχο. Ασ mοϖιmεντα⌡εσ δασ περδασ εστιmαδασ να ρεαλιζαο δοσ
εστοθυεσ εστο δεmονστραδασ α σεγυιρ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο ινιχιαλ (59) (58)

Χονστιτυι⌡εσ (1) (166) (112)
Ρεϖερσ⌡εσ 19 61
Βαιξασ 41 49
ςαριαο χαmβιαλ − 1

Σαλδο φιναλ (165) (59)

(1) Ινχρεmεντο εm 2025 ρεσυλταντε δο προχεσσο δε ρεεστρυτυραο νοσ σεγmεντοσ δε ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ ε λουασ.

9. DΙςΙDΕΝDΟΣ Ε ϑΥΡΟΣ ΣΟΒΡΕ ΧΑΠΙΤΑΛ ΠΡΠΡΙΟ (�ϑΧΠ�) Α ΡΕΧΕΒΕΡ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο ρεγιστραδοσ νο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ: (ι) νασ χοντρολαδασ, χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε
χολιγαδασ εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ�; ε (ιι) νασ ινϖεστιδασ χλασσιφιχαδασ χοmο �Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ� εm
χοντραπαρτιδα δο ρεσυλταδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ�.

9.1. Μοϖιmενταο
Χοντρολαδορα

Ινϖεστιmεντοσ Ττυλοσ ε
ϖαλορεσ

mοβιλι〈ριοσ
Τοταλ

Χοντρολαδασ Χοντρολαδασ εm χονϕυντο Χολιγαδασ

ΙΥΠΑΡ
ℑγυασ

δο
Ριο 1

ℑγυασ
δο

Ριο 4

Σαλδο εm 31/12/2023 69 21 884 820 − 42 1 4 12 − 56 − 1.909

Dιϖιδενδοσ − 1 − − 5 32 38 − − 5 17 168 266
ϑΧΠ 11 − 2.129 1.702 − − − − − − 82 − 3.924
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 10 − 2.187 1.825 − 13 100 − − − 27 106 4.268
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε διϖιδενδοσ − (15) − − − − − − − − − − (15)
Ρεχεβιmεντοσ (79) (6) (4.206) (3.556) − (87) (138) − − − (83) (274) (8.429)

Σαλδο εm 31/12/2024 11 1 994 791 5 − 1 4 12 5 99 − 1.923

Dιϖιδενδοσ − − 3.995 3.506 71 81 120 − − − − 193 7.966
ϑΧΠ − − 2.317 1.859 26 − − − − − 78 − 4.280
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 3 − 2.983 2.573 13 33 28 − − − 122 138 5.893
Ρεχεβιmεντοσ (14) (1) (9.584) (8.166) (89) (101) (148) − − − (221) (331) (18.655)

Σαλδο εm 31/12/2025 − − 705 563 26 13 1 4 12 5 78 − 1.407

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Χονσολιδαδο

Νοτα Τερρενοσ
Χονστρυ⌡εσ ε 

βενφειτοριασ

Μ〈θυινασ, 
ινσταλα⌡εσ ε 
εθυιπαmεντοσ

Μ⌠ϖεισ ε 
υτενσλιοσ

ςεχυλοσ Ουτροσ
Ιmοβιλιζαδοσ 

εm ανδαmεντο
Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  703  687  1.758  21  21  97  1.128  4.415 

Αθυισι⌡εσ  1  23  90  2  −    41  588  745 
Βαιξασ  (1)  −    (24)  −    −    (15)  −    (40)
Dεπρεχιαο  −    (45)  (306)  (4)  (4)  (28)  −    (387)
Τρανσφερνχιασ  −    179  690  4  2  50  (925)  −   
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Προϖισο  −    −    (23)  −    −    −    −    (23)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ρεϖερσο  −    −    28  −    −    −    −    28 
Τρανσφερνχια παρα Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα  −    (4)  (31)  (3)  −    (4)  −    (42)
Ουτροσ  4  6  17  −    −    −    8  35 

Σαλδο εm 31/12/2024  707  846  2.199  20  19  141  799  4.731 

Χυστο  707  1.441  6.061  69  55  369  799  9.501 
Dεπρεχιαο αχυmυλαδα  −    (596)  (3.862)  (49)  (36)  (227)  −    (4.770)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 2,8% 4,2% 4,4% 8,9%
 Dε 10,0% α 

20,0% 
 −  − 

Σαλδο εm 31/12/2024  707  846  2.199  20  19  141  799  4.731 

Αθυισι⌡εσ  7  6  133  2  1  12  236  397 
Βαιξασ  (14)  1  (2)  (1)  (1)  −    −    (17)
Dεπρεχιαο  −    (49)  (314)  (4)  (5)  (30)  −    (402)
Τρανσφερνχιασ  −    22  229  2  1  46  (300)  −   
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Προϖισο 16.2.3  −    (5)  (120)  −    −    −    −    (125)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ρεϖερσο 16.2.3  −    −    6  −    −    −    −    6 
Τρανσφερνχια παρα Προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο  (7)  (44)  −    −    −    −    −    (51)
Τρανσφερνχια παρα Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα  (6)  (64)  (9)  −    −    (1)  −    (80)
Ουτροσ  −    2  5  −    −    −    1  8 

Σαλδο εm 31/12/2025  687  715  2.127  19  15  168  736  4.467 

Χυστο  687  1.286  6.001  60  55  402  736  9.227 
Dεπρεχιαο αχυmυλαδα  −    (571)  (3.874)  (41)  (40)  (234)  −    (4.760)

Ταξασ mδιασ δε δεπρεχιαο (% α.α.) − 3,3% 4,9% 4,7% 8,3%
 Dε 10,0% α 

18,1% 
 −  − 

16.2.2. Ιmοβιλιζαδο εm γαραντια
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ οφερεχιδοσ χοmο γαραντια δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 
τοταλιζανδο Ρ∃1 (Ρ∃2 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). 
Αδιχιοναλmεντε, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ οφερεχιδοσ χοmο γαραντια εm Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 
(Νοτα 18.2).
16.2.3. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Παρα ο εξερχχιο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο χονστιτυιυ προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ νο mονταντε δε Ρ∃125, 
σενδο Ρ∃11 υνιδαδε δε λουασ Θυειmαδοσ (Ρϑ), Ρ∃19 υνιδαδε δε λουασ να Παραβα ε Ρ∃95 λινηασ δε ρεϖεστιmεντο χερmιχο, 
εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (Νοτα 23).
Παρα οσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024, α ΙΤΑ∨ΣΑ νο οβτεϖε ινδιχαο, σεϕα πορ mειο δε φοντεσ εξτερνασ δε ινφορmαο ου φοντεσ 
ιντερνασ, δε θυε αλγυm ατιϖο τενηα σοφριδο δεσϖαλοριζαο. Dεσσα φορmα, α Αδmινιστραο ϕυλγα θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο ρεγιστραδο 
δοσ ατιϖοσ  ρεχυπερ〈ϖελ ε, πορταντο, νο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε χονστιτυιο δε προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
16.2.4. Ρεϖισο δα ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ
Α χοντρολαδα Dεξχο ε συασ χοντρολαδασ ρεϖισαραm α ϖιδα τιλ εστιmαδα δοσ βενσ δο Ιmοβιλιζαδο. Dεντρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ 
παρα α ρεϖισο δασ ταξασ δε δεπρεχιαο, δεσταχαm−σε: (ι) αντεχεδεντεσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ; (ιι) βενχηmαρκινγ ε ρεχοmενδα⌡εσ 
δε mανυαισ δο φαβριχαντε; (ιιι) εσταδο δε χονσερϖαο ε οπερα⌡εσ δοσ βενσ; (ιϖ) ηιστ⌠ριχο δα mανυτενο ε υτιλιζαο δοσ βενσ 
ατ α δεστιναο παρα συχατα; ε (ϖ) αλινηαmεντο αο πλανεϕαmεντο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ.
Απ⌠σ ρεϖισο, ασ ταξασ δε δεπρεχιαο φοραm συβστανχιαλmεντε mαντιδασ.
16.3. Ιντανγϖελ
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ρεφερεm−σε α ατιϖοσ αδθυιριδοσ ου προδυζιδοσ ιντερναmεντε.
� Ατιϖοσ δε ϖιδα τιλ δεφινιδα 

Εστο δεδυζιδοσ δα αmορτιζαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δε χαδα ιτεm, ρεϖισαδασ αο 
φιναλ δε χαδα εξερχχιο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, πελασ περδασ αχυmυλαδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
� Ατιϖοσ δε ϖιδα τιλ ινδεφινιδα 

Νο σο αmορτιζαδοσ mασ τεσταδοσ, νο mνιmο, ανυαλmεντε παρα ιδεντιφιχαρ εϖεντυαισ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, 
ου θυανδο ηουϖερ ινδχιοσ δε περδασ.
16.3.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα

Σοφτωαρε

Σαλδο εm 31/12/2023  3 

Αmορτιζα⌡εσ  (2)

Σαλδο εm 31/12/2024  1 

Χυστο  10 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (9)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 20,0%

Σαλδο εm 31/12/2024  1 

Αmορτιζα⌡εσ  (1)

Σαλδο εm 31/12/2025  −   

Χυστο  10 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (10)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 20,0%

Χονσολιδαδο

Σοφτωαρε
Μαρχασ ε 
πατεντεσ

ℑγιο πορ 
ρενταβιλιδαδε 
φυτυρα (Νοτα 

16.3.2)

Χαρτειρα 
δε χλιεντεσ

Ιντανγϖεισ 
εm 

ανδαmεντο

Dιρειτο 
χοντρατυαλ

Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  170  241  382  29  38  6  866 

Αθυισι⌡εσ  2  −    −    −    17  −    19 
Αmορτιζα⌡εσ  (24)  −    −    (19)  −    (1)  (44)
Τρανσφερνχιασ  43  −    −    −    (43)  −    −   
Τρανσφερνχια παρα ιmοβιλιζαδο  (6)  −    −    −    −    −    (6)

Σαλδο εm 31/12/2024  185  241  382  10  12  5  835 

Χονσολιδαδο

Σοφτωαρε
Μαρχασ ε 
πατεντεσ

ℑγιο πορ 
ρενταβιλιδαδε 
φυτυρα (Νοτα 

16.3.2)

Χαρτειρα 
δε χλιεντεσ

Ιντανγϖεισ 
εm 

ανδαmεντο

Dιρειτο 
χοντρατυαλ

Τοταλ

Χυστο  334  241  382  405  12  10  1.384 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (149)  −    −    (395)  −    (5)  (549)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 6,8%  −  − 5,6%  − 10,0%

Σαλδο εm 31/12/2024  185  241  382  10  12  5  835 

Αθυισι⌡εσ  −    −    −    −    8  −    8 
Βαιξασ  (1)  −    −    −    −    −    (1)
Αmορτιζα⌡εσ  (27)  −    −    (4)  −    (3)  (34)
Τρανσφερνχιασ  9  −    −    −    (9)  −    −   
ℑγιο − Εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα  −    −    25  −    −    −    25 
Ουτροσ  −    −    −    −    −    1  1 

Σαλδο εm 31/12/2025  166  241  407  6  11  3  834 

Χυστο  326  241  407  406  11  11  1.402 
Αmορτιζαο αχυmυλαδα  (160)  −    −    (400)  −    (8)  (568)

Ταξασ mδιασ δε αmορτιζαο (% α.α.) 8,3%  −  − 5,6%  − 10,0%

16.3.2. ℑγιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα
Α χοντρολαδα Dεξχο ρεχονηεχευ 〈γιο πορ εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα νο προχεσσο δε αθυισιο δοσ σεγυιντεσ 
ινϖεστιmεντοσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χαετεξ Φλορεσταλ  20  20 
Χαστελαττο  47  47 
Χεχρισα  168  168 
Χερmιχα Υρυσσανγα  93  93 
Γυαρανι Φλορεσταλ  25  −   
Μασσιmα  6  6 
Μεταλργιχα ϑαχαρε  2  2 
Σατιπελ  46  46 

Τοταλ  407  382 

16.3.3. Τεστε δε αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου α αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ σευσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ ινδεφινιδα θυε εστο αλοχαδοσ ◊σ 
υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα (ΥΓΧσ) θυε προδυζεm Παινισ, Λουασ, Μεταισ ε Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ ε χιmεντχιοσ. Εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024, ο ϖαλορ δοσ φλυξοσ δε χαιξα δασ ΥΓΧσ εραm συπεριορεσ αοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ νο ηαϖενδο, πορταντο, 
α νεχεσσιδαδε δε χονταβιλιζαο δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 
Ασ προϕε⌡εσ υτιλιζαδασ πελα χοντρολαδα Dεξχο να αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
τιϖεραm χοmο βασε ο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο θυε χονσιδερα προϕε⌡εσ mαχροεχονmιχασ δε χρεσχιmεντο ε ινφλαο, βεm χοmο 
συασ χονδι⌡εσ οπεραχιοναισ. 
Ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ υτιλιζαδασ φοραm:

Dεσχριο 31/12/2025 31/12/2024

Πραζο παρα ο φλυξο δε χαιξα 5 ανοσ (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ) 5 ανοσ (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ)

Ταξα δε δεσχοντο (Χυστο Μδιο Πονδεραδο 
δε Χαπιταλ χαλχυλαδο πελο mτοδο ΧΑΠΜ − 
Χαπιταλ Ασσετ Πριχινγ Μοδελ) (∗)

12,49% α.α. (τοδασ ασ 〈ρεασ δε 
νεγ⌠χιοσ) (∗)

13,03% α.α. (τοδασ ασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ) (∗)

Ταξα δε χρεσχιmεντο (mαργεm βρυτα)

Παινισ: 6,6 % α.α.  
Λουασ: 9,2% α.α. 
Μεταισ: 10,8% α.α. 

Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ: 16,5% α.α.

Παινισ: 3,1 % α.α.  
Λουασ: 4,3% α.α. 
Μεταισ: 5,3% α.α. 

Ρεϖεστιmεντοσ χερmιχοσ: 14,6% α.α.

Ταξα δε χρεσχιmεντο (περπετυιδαδε) 3,5% α.α. 3,5% α.α.

(∗) Ταξα αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα εm 2025 δε 15,0% (15,6% εm 2024).

17.1. Ρισχο σαχαδο
Α χοντρολαδα Dεξχο φιρmου χονϖνιοσ ϕυντο αοσ βανχοσ Σαντανδερ ε Ιτα χοm ο οβϕετιϖο δε περmιτιρ αοσ φορνεχεδορεσ δο mερχαδο 
ιντερνο α αντεχιπαο δε σευσ ρεχεβϖεισ. Νεσσασ οπερα⌡εσ, οσ φορνεχεδορεσ τρανσφερεm ο διρειτο δε ρεχεβιmεντο δοσ ττυλοσ 
προϖενιεντεσ δασ ϖενδασ δασ συασ mερχαδοριασ παρα ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε, εm τροχα, ρεχεβεm αντεχιπαδαmεντε εσσεσ 
ρεχυρσοσ δα ινστιτυιο φινανχειρα δεσχονταδο πορ υm δεσ〈γιο, χοβραδο διρεταmεντε πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ νο mοmεντο 
δα χεσσο, θυε πορ συα ϖεζ, πασσαm α σερ χρεδορασ δα οπεραο. ςαλε δεσταχαρ θυε, ινδεπενδεντεmεντε δοσ χονϖνιοσ χοm ασ 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, ασ χονδι⌡εσ χοmερχιαισ σο σεmπρε αχορδαδασ εντρε α Dεξχο ε οσ φορνεχεδορεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2025, ο πραζο mδιο δεσσασ οπερα⌡εσ  δε 71 διασ ε α ταξα mδια πονδεραδα πρατιχαδα πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 
χορρεσπονδε α 1% α.m.
Α Αδmινιστραο αϖαλιου θυε α συβστνχια εχονmιχα δεσσασ τρανσα⌡εσ  δε νατυρεζα οπεραχιοναλ ε θυε οσ ποτενχιαισ εφειτοσ δε 
αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δεσσασ οπερα⌡εσ σο ιmατεριαισ παρα mενσυραο ε διϖυλγαο. Αδιχιοναλmεντε, φοι αϖαλιαδο θυε εστασ 
τρανσα⌡εσ νο γεραραm mοδιφιχα⌡εσ συβστανχιαισ νοσ πασσιϖοσ οριγιναισ χοm φορνεχεδορεσ, σενδο οσ παγαmεντοσ δεσσεσ 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ναχιοναισ  23  43  17  25  824  903  17  25 
Εστρανγειροσ  −    −    −    −    143  126  −    −   
Παρτεσ ρελαχιοναδασ  −    −    −    −    13  4  −    −   
Ρισχο σαχαδο 17.1  −    −    −    −    180  273  −    −   

Τοταλ  23  43  17  25  1.160  1.306  17  25 

17. ΦΟΡΝΕΧΕDΟΡΕΣ

ττυλοσ απρεσενταδοσ χοmο σαδασ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, να Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα, δε αχορδο χοm ο 
ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7, χονϕυνταmεντε χοm οσ δεmαισ παγαmεντοσ χοm φορνεχεδορεσ. 

18. ΕΜΠΡ⊃ΣΤΙΜΟΣ, ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟΣ Ε DΕΒ⊇ΝΤΥΡΕΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Ρεχονηεχιδοσ, ινιχιαλmεντε, πελο ϖαλορ ϕυστο νο ρεχεβιmεντο δοσ ρεχυρσοσ, λθυιδοσ δοσ χυστοσ δε τρανσαο. Συβσεθυεντεmεντε, 
σο mενσυραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο, ου σεϕα, αχρεσχιδοσ δε ενχαργοσ ε ϕυροσ προπορχιοναισ αο περοδο ινχορριδο υτιλιζανδο ο 
mτοδο δα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα. Dετερmιναδοσ εmπρστιmοσ, θυε ποσσυεm ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ δε προτεο, ποδερο σερ 
αϖαλιαδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο.
Οσ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο, χονστρυο ου προδυο δε υm ατιϖο θυαλιφιχ〈ϖελ, σο χαπιταλιζαδοσ χοmο παρτε δο 
χυστο δο ατιϖο θυανδο φορ: (ι) προϖ〈ϖελ θυε ιρο ρεσυλταρ εm βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ παρα α εντιδαδε; ε (ιι) mενσυραδοσ χοm 
χονφιανα. Dεmαισ χυστοσ δε εmπρστιmοσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα νο περοδο εm θυε σο ινχορριδοσ.

18.1. Χοmποσιο
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε

 Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 18.2  48  36  731  731  524  1.293  6.301  5.347 
Dεβντυρεσ 18.3  131  73  2.293  3.792  170  80  3.790  4.392 

Τοταλ  179  109  3.024  4.523  694  1.373  10.091  9.739 

Itaúsa S. A.
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Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARA O BRASIL, TEM ITAÚSA

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B65



P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
T
 - 5

9
 - 2

7
/0

3
/2

6
  

B
5
9
-B

6
6
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
T
 - 5

9
 - 2

7
/0

3
/2

6
 

B
5
9
-B

6
6
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

4.2. Γερενχιαmεντο δε ρισχοσ
Πελο φατο δοσ ρεσυλταδοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ εσταρεm διρεταmεντε ατρελαδοσ ◊σ οπερα⌡εσ, ◊σ ατιϖιδαδεσ ε αοσ ρεσυλταδοσ δε συασ 
ινϖεστιδασ, α ΙΤΑ∨ΣΑ εστ〈 εξποστα, εσσενχιαλmεντε, αοσ ρισχοσ δασ εmπρεσασ δε σευ πορτφ⌠λιο.
Πορ mειο δε συα αλτα αδmινιστραο, α ΙΤΑ∨ΣΑ παρτιχιπα νοσ χονσεληοσ δε αδmινιστραο ε χοmιτσ δε ασσεσσοραmεντο δασ 
εmπρεσασ ινϖεστιδασ, αλm δα πρεσενα δε mεmβροσ ινδεπενδεντεσ χοm εξπερινχια νοσ ρεσπεχτιϖοσ mερχαδοσ δε ατυαο, 
σεmπρε εστιmυλανδο βοασ πρ〈τιχασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε χοmπλιανχε, ινχλυινδο, α ιντεγριδαδε. Χοmο εξεmπλοσ δεσσα 
ατυαο, οσ mεmβροσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ παρτιχιπαm: (ι) νο Χοmιτ δε Γεστο δε Ρισχοσ ε Χαπιταλ δο Ιτα Υνιβανχο; (ιι) νο Χοmιτ δε 
Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο δα Αλπαργατασ; (ιιι) νο Χοmιτ δε Αυδιτορια, Ρισχοσ ε Ιντεγριδαδε δα Αεγεα; ε (ιϖ) νο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα 
Χοπα Ενεργια.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ σεγυε ασ διρετριζεσ χονσταντεσ εm συα Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, ονδε σο δεφινιδασ: (ι) ασ πρινχιπαισ διρετριζεσ να γεστο ε νο χοντρολε δε ρισχοσ, εm λινηα χοm ο απετιτε α 
ρισχοσ εσταβελεχιδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ιι) ασ mετοδολογιασ δο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ; (ιιι) ασ 
διρετριζεσ ε οριεντα⌡εσ ◊ 〈ρεα δε Χοmπλιανχε ε Ρισχοσ Χορπορατιϖοσ να ιmπλεmενταο δο προγραmα δε ιντεγριδαδε; ε (ιϖ) 
ασ ρεϖισ⌡εσ δοσ νορmατιϖοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, συβmετενδο−οσ, θυανδο νεχεσσ〈ριο, ◊ αϖαλιαο ε ◊ απροϖαο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ποσσυι Χοmιτ δε Αυδιτορια θυε τεm χοmο πρινχιπαισ οβϕετιϖοσ: (ι) ασσεσσοραρ να γεστο δε ρισχοσ, ινχλυινδο προποστα 
δε απετιτε ε τολερνχια; (ιι) ρεϖερ ε προπορ πριοριζαο δε ρισχοσ ε πλανοσ δε ρεσποστα; ε (ιιι) mανιφεσταρ−σε σοβρε α αϖαλιαο δα 
αδερνχια νορmατιϖα, δο Προγραmα δε Ιντεγριδαδε ε δοσ σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ.
Παρα γεστο δε ρισχοσ φινανχειροσ, σο αδοταδασ διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ φινανχειρασ, απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, χοm φοχο νο mονιτοραmεντο ε mιτιγαο δε εϖεντοσ αδϖερσοσ δε mερχαδο ε/ου δε χρδιτο θυε ποδεm ιmπαχταρ 
νεγατιϖαmεντε ο φλυξο δε χαιξα.
4.2.1. Ρισχοσ δε mερχαδο
Ενϖολϖεm, πρινχιπαλmεντε, α ποσσιβιλιδαδε δε οσχιλαο νασ ταξασ δε ϕυροσ ε ταξασ δε χmβιο, ποδενδο ρεσυλταρ εm ρεδυο δοσ 
ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ ου αυmεντο δε σευσ πασσιϖοσ εm φυνο δασ οσχιλα⌡εσ νο mερχαδο.
Εm ρελαο αοσ ρισχοσ δε ταξα δε χmβιο, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι πολτιχα φινανχειρα θυε εσταβελεχε ο mονταντε m〈ξιmο 
δενοmιναδο εm mοεδα εστρανγειρα θυε ποδε εσταρ εξποστα α ϖαρια⌡εσ δα ταξα δε χmβιο. Εm φυνο δοσ προχεδιmεντοσ δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ, σο ρεαλιζαδασ πελα Αδmινιστραο αϖαλια⌡εσ περι⌠διχασ δασ εξποσι⌡εσ χαmβιαισ, χοm ο οβϕετιϖο δε 
mιτιγ〈−λασ, αλm δε mαντερ mεχανισmοσ δε ηεδγε θυε ϖισαm προτεγερ γρανδε παρτε δε συα εξποσιο χαmβιαλ.
Εm ρελαο αοσ ρισχοσ δε ταξασ δε ϕυροσ σο αθυελεσ θυε γεραm περδασ εχονmιχασ δεϖιδο α αλτερα⌡εσ αδϖερσασ νεσσασ 
ταξασ. Εσσε ρισχο  mονιτοραδο χοντινυαmεντε πελα Αδmινιστραο χοm ο οβϕετιϖο δε σε αϖαλιαρ εϖεντυαλ νεχεσσιδαδε δε 
χοντραταο δε οπερα⌡εσ δε δεριϖατιϖοσ παρα σε προτεγερ χοντρα α ϖολατιλιδαδε δεστασ ταξασ. Εm ρελαο ◊σ απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ, οσ ρενδιmεντοσ εστο ινδεξαδοσ ◊ ϖαριαο δο ΧDΙ: (ι) χοm ρεσγατε γαραντιδο πελοσ βανχοσ εmισσορεσ, δε αχορδο 
χοm ασ ταξασ χοντραταδασ νοσ χασοσ δε απλιχα⌡εσ εm ΧDΒ�σ; ου (ιι) πελο ϖαλορ δα θυοτα νο δια δε ρεσγατε παρα οσ φυνδοσ δε 
ινϖεστιmεντο.
4.2.1.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Τεm χοmο οβϕετιϖο mενσυραρ οσ ιmπαχτοσ οριυνδοσ δασ mυδανασ δασ ϖαρι〈ϖεισ δε mερχαδο σοβρε χαδα ινστρυmεντο φινανχειρο 
ρεπρεσεντατιϖο. Νο οβσταντε, α λιθυιδαο δεστασ τρανσα⌡εσ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm ϖαλορεσ διφερεντεσ δοσ εστιmαδοσ δεϖιδο ◊ 
συβϕετιϖιδαδε υτιλιζαδα να πρεπαραο δεσσασ αν〈λισεσ.
Ασ ινφορmα⌡εσ δεmονστραδασ νο θυαδρο αβαιξο mενσυραm, χοm βασε να εξποσιο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ δε 31 δε δεζεmβρο 
δε 2025, οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ νο Ρεσυλταδο ε νο Πατριmνιο λθυιδο, εm φυνο δα ϖαριαο δε χαδα ρισχο, παρα οσ πρ⌠ξιmοσ 
12 mεσεσ ου, χασο ινφεριορ, ατ δατα δε ϖενχιmεντο δεστασ οπερα⌡εσ. Ο χεν〈ριο βασε ρεπρεσεντα ασ ταξασ ατυαισ ε ο χεν〈ριο 
ποσσϖελ ρεπρεσεντα ασ ταξασ προϕεταδασ δισπονϖεισ νο mερχαδο (Β3):

Χοντρολαδορα

Ινδεξαδορ Ταξα προϕεταδα
Σαλδο εm 

31/12/2025

Γανηο (Περδα)

Χεν〈ριο βασε Χεν〈ριο ποσσϖελ

Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ΧDΙ 14,0%  1.836  276  256 

Τοταλ Ατιϖοσ φινανχειροσ  1.836  276  256 

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ
Μοεδα ναχιοναλ ΧDΙ 16,4%  779  (128)  (120)

Dεβντυρεσ ΧDΙ Dε 14,5% α 14,9%  2.424  (363)  (338)

Τοταλ Πασσιϖοσ φινανχειροσ  3.203  (490)  (457)

Εφειτο νο Ρεσυλταδο  (214)  (201)

Χονσολιδαδο 

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ ςϑΟΡΑ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Φορνεχεδορεσ 17  1.177  1.331  −    −    −    −    1.177  1.331 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  269  274  −    −    −    −    269  274 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  7.793  8.215  2.992  2.897  −    −    10.785  11.112 
Αρρενδαmεντοσ 14  901  773  −    −    −    −    901  773 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  494  1.828  −    −    −    −    494  1.828 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    378  378  89  74  467  452 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  601  785  −    4  −    −    601  789 

Τοταλ   11.235  13.206  3.370  3.279  89  74  14.694  16.559 

4.1.2. ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Παρα απυραο δο ϖαλορ ϕυστο, σο υτιλιζαδασ τχνιχασ δε αϖαλιαο πρεϖιστασ νο ΧΠΧ 46 / ΙΦΡΣ 13 � Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο, 
ποδενδο ρεσυλταρ εm υm ϖαλορ χοντ〈βιλ διφερεντε δο σευ ϖαλορ ϕυστο, πρινχιπαλmεντε, εm ϖιρτυδε δοσ ινστρυmεντοσ απρεσενταρεm 
πραζοσ δε λιθυιδαο λονγοσ ε χυστοσ διφερενχιαδοσ εm ρελαο ◊σ ταξασ δε ϕυροσ πρατιχαδασ ατυαλmεντε παρα χοντρατοσ σιmιλαρεσ, 
ασσιm χοmο πελα αλτεραο δι〈ρια δασ ταξασ δε ϕυροσ φυτυροσ.
(α) Ηιεραρθυια δο ϖαλορ ϕυστο

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Νοτα Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  1.836  −    1.836  3.580  −    3.580 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  1.529  1.556  −    1.587  1.587 

Τοταλ  1.863  1.529  3.392  3.580  1.587  5.167 

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Νοτα Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ Νϖελ 2 Νϖελ 3 Τοταλ

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  3.629  −    3.629  4.558  −    4.558 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  1.675  1.702  −    1.748  1.748 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    206  −    206 

Τοταλ   3.656  1.675  5.331  4.764  1.748  6.512 

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (Μοεδα ναχιοναλ − χοm 
σωαπ) 18  2.992  −    2.992  2.897  −    2.897 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  467  −    467  452  −    452 
Ουτροσ πασσιϖοσ  −    −    −    4  −    4 

Τοταλ   3.459  −    3.459  3.353  −    3.353 

Ασ ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ρελεϖαντεσ, 
σο διϖυλγαδασ α σεγυιρ:
(ι) Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
� Χοντρολαδορα (Χιρχυλαντε): Παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να ΝΤΣ (Νοτα 6.1) χυϕο ϖαλορ ϕυστο  χαλχυλαδο χοm βασε νο φλυξο δε χαιξα 
φυτυρο παρα α ΙΤΑ∨ΣΑ δεσχονταδο α ϖαλορ πρεσεντε ◊ ταξα θυε χορρεσπονδε αο χυστο δε χαπιταλ πρ⌠πριο θυε, εm 31 δε δεζεmβρο 

δε 2025,  δε 12,3% (12,3% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). Ασ πρεmισσασ χονσιδεραδασ παρα ο χ〈λχυλο δο χυστο δο χαπιταλ πρ⌠πριο 
λεϖαm εm χονσιδεραο: (ι) ρισχο πασ; (ιι) ταξα λιϖρε δε ρισχο δε ττυλοσ δο τεσουρο αmεριχανο (χοm ϖενχιmεντο εm 10 ανοσ); (ιιι) 
πρmιο δε ρισχο δε mερχαδο; (ιϖ) βετα χονσιδερανδο εmπρεσασ χοm mοδελο δε νεγ⌠χιο σεmεληαντεσ; ε (ϖ) διφερενχιαλ δε ινφλαο 
εντρε mερχαδο εξτερνο (Εσταδοσ Υνιδοσ) ε ιντερνο.
� Χοντρολαδα Dεξχο: Συβστανχιαλmεντε χοmποστο πελα παρτιχιπαο εm φυνδο δε χορπορατε ϖεντυρε χαπιταλ, δενοmιναδο �DΞ 
ςεντυρεσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Παρτιχιπα⌡εσ Μυλτιεστρατγια Ινϖεστιmεντοσ νο Εξτεριορ� χυϕο ϖαλορ ϕυστο  χαλχυλαδο χοm 
βασε να αν〈λισε εχονmιχο−φινανχειρα ρεαλιζαδα πελοσ γεστορεσ δο φυνδο (Νοτα 6.2).
(ιι) Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ (Μοεδα ναχιοναλ � χοm σωαπ): Σο mενσυραδοσ πορ mειο δε mοδελο δε πρεχιφιχαο 
απλιχαδο ινδιϖιδυαλmεντε παρα χαδα τρανσαο λεϖανδο εm χονσιδεραο οσ φλυξοσ φυτυροσ δε παγαmεντο, χοm βασε νασ χονδι⌡εσ 
χοντρατυαισ, δεσχονταδοσ α ϖαλορ πρεσεντε πορ ταξασ οβτιδασ πορ mειο δασ χυρϖασ δε ϕυροσ δε mερχαδο. Dεστα φορmα, ο ϖαλορ δε 
mερχαδο δε υm ττυλο χορρεσπονδε αο σευ ϖαλορ δε ϖενχιmεντο (ϖαλορ δε ρεσγατε) τραζιδο α ϖαλορ πρεσεντε πελο φατορ δε δεσχοντο.
(ιιι) Ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ: (ι) οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ χοντρατοσ δε ταξασ δε ϕυροσ σο χαλχυλαδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ χοm βασε νασ χυρϖασ δε ρενδιmεντο αδοταδασ πελο mερχαδο; ε (ιι) οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ χοντρατοσ εm 
mοεδα εστρανγειρα  δετερmιναδο χοm βασε νασ ταξασ δε χmβιο φυτυρασ δεσχονταδασ α ϖαλορ πρεσεντε.
(β) ςαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ α χυστο αmορτιζαδο
Χοm εξχεο ◊σ Dεβντυρεσ, οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο, απρεσενταm 
σαλδο χοντ〈βιλ εθυιϖαλεντε αο ϖαλορ ϕυστο δεχορρεντεσ δο φατο δε θυε εστεσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ποσσυεm χαραχτερστιχασ 
συβστανχιαλmεντε σιmιλαρεσ αοσ θυε σεριαm οβτιδοσ σε φοσσεm νεγοχιαδοσ νο mερχαδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Νοτα
Σαλδο 

χοντ〈βιλ
ςαλορ ϕυστο

Σαλδο 
χοντ〈βιλ

ςαλορ ϕυστο
Σαλδο 

χοντ〈βιλ
ςαλορ ϕυστο

Σαλδο 
χοντ〈βιλ

ςαλορ ϕυστο

Dεβντυρεσ 18.3  2.424  2.433  3.865  3.919  3.960  3.969  4.472  4.526 

Σεγυε ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να απυραο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ:
(ι) Dεβντυρεσ: Σο mενσυραδασ χοm βασε να χοταο δο mερχαδο σεχυνδ〈ριο δε δεβντυρεσ διϖυλγαδασ πελα Ανβιmα 
(Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειρο ε δε Χαπιταισ) χονσιδερανδο εϖεντυαισ χυστοσ απλιχ〈ϖεισ.
4.1.3. Dεριϖατιϖοσ
Οσ δεριϖατιϖοσ τm χοmο φιναλιδαδε mιτιγαρ α εξποσιο α ινδεξαδορεσ δε ταξασ ϕυροσ ε/ου α εξποσιο χαmβιαλ. Α χοντραταο 
δε δεριϖατιϖοσ δεϖερ〈 σερ υτιλιζαδα σοmεντε χοmο ινστρυmεντο δε προτεο (ηεδγε), σενδο ϖεδαδα οπερα⌡εσ χοm χαρ〈τερ 
εσπεχυλατιϖο. Α γεστο δοσ ρισχοσ φινανχειροσ ε δεριϖατιϖοσ  ρεαλιζαδα χονφορmε εστρατγια ε διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ 
φινανχειρασ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 απενασ α χοντρολαδα Dεξχο απρεσενταϖα οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ.
Φοραm ρεαλιζαδοσ τεστεσ δε εφετιϖιδαδε θυε δεmοστραραm θυε ο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε ιmπλεmενταδο  εφετιϖο. Οσ 
τεστεσ χονσιδεραραm α ρελαο εχονmιχα α παρτιρ δα αν〈λισε δο ηεδγε ρατιο, ο εφειτο δο ρισχο δε χρδιτο ενϖολϖιδο νο ινστρυmεντο 
ε οβϕετο δε ηεδγε ε α αϖαλιαο δοσ τερmοσ χρτιχοσ.

Σεγυε αβαιξο οσ χοντρατοσ ϖιγεντεσ, χυϕο οβϕετοσ δε προτεο σο Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ χοm α φιναλιδαδε δε mιτιγαρ ο ρισχο δασ ταξασ δε ϕυροσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Ινστρυmεντο δεριϖατιϖο

Ταξασ

ςενχιmεντο
ςαλορ δε ρεφερνχια 
(Νοχιοναλ εm Ρ∃)

ςαλορ ϕυστο Γανηοσ (Περδασ) ςαλορ ϕυστο Γανηοσ (Περδασ)

Ποντα ατιϖα Ποντα πασσιϖα Ατιϖο Πασσιϖο Ρεσυλταδο
Πατριmνιο 

λθυιδο
Ατιϖο Πασσιϖο Ρεσυλταδο

Πατριmνιο 
λθυιδο

Ηεδγε − ςαλορ ϕυστο

Σωαπ ΙΠΧΑ+3,8% α 6,4%
95,0% α 108,6% 

ΧDΙ ουτ/33 2.698  −    353  (106)  −    2  283  (7)  −   
Σωαπ Πρ 11,0% 108,5% ΧDΙ δεζ/33 375  −    50  −    −    −    80  −    −   

Τοταλ   −    403  (106)  −    2  363  (7)  −   

Ηεδγε − Φλυξο δε χαιξα
Σωαπ  −  mοεδα εστρανγειρα ΥΣD+ 2,3% ΧDΙ+ 1,7% ϕαν/27 1.336  −    64  (47)  (17)  204  89  189  (74)

Τοταλ   −    64  (47)  (17)  204  89  189  (74)

Τοταλ δεριϖατιϖοσ  −    467  (153)  (17)  206  452  182  (74)

Χιρχυλαντε  −    106  53  121 
Νο χιρχυλαντε  −    361  153  331 

Χονσολιδαδο

Ινδεξαδορ Ταξα προϕεταδα
Σαλδο εm 

31/12/2025

Γανηο (Περδα)

Χεν〈ριο βασε Χεν〈ριο ποσσϖελ

Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ΧDΙ Dε 13,8% α 14,3%  3.634  539  500 

Τοταλ Ατιϖοσ φινανχειροσ  3.634  539  500 

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ

Μοεδα ναχιοναλ ΧDΙ Dε 14,3% α 16,4%  3.388  (566)  (601)

Μοεδα ναχιοναλ ΙΠΧΑ 15,1%  2.675  (418)  (459)

Μοεδα ναχιοναλ Πρ 15,0%  344  (57)  (62)

Μοεδα εστρανγειρα ΥΣD 16,1%  418  (66)  (73)

Dεβντυρεσ ΧDΙ Dε 14,3% ατ 14,9%  3.961  (569)  (564)

Τοταλ Πασσιϖοσ φινανχειροσ  10.786  (1.675)  (1.758)

Εφειτο νο Ρεσυλταδο (719) (799)

Εφειτο νο Πατριmνιο λθυιδο (418) (459)

4.2.2. Ρισχοσ δε χρδιτο
Χοmπρεενδεm α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρερεm περδασ ρεσυλταντε δα διφιχυλδαδε δε ρεαλιζαο δε σευσ ρεχεβϖεισ ε δεmαισ χρδιτοσ. 
Εσσα δεσχριο εστ〈 ρελαχιοναδα, πρινχιπαλmεντε, ◊σ ρυβριχασ αβαιξο, σενδο α εξποσιο m〈ξιmα αο ρισχο δε χρδιτο ρεφλετιδα 
πελοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ δασ mεσmασ:
(α) Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
Α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυι πολτιχα φορmαλιζαδα παρα α χονχεσσο δε χρδιτοσ, χοm ο οβϕετιϖο δε εσταβελεχερ οσ προχεδιmεντοσ 
α σερεm σεγυιδοσ να χονχεσσο δε χρδιτο εm οπερα⌡εσ χοmερχιαισ δε ϖενδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, νο mερχαδο ιντερνο ε 
εξτερνο. Α διϖερσιφιχαο δε συα χαρτειρα δε ρεχεβϖεισ, α σελετιϖιδαδε δε σευσ χλιεντεσ, ασσιm χοmο ο αχοmπανηαmεντο δοσ 
πραζοσ δε φινανχιαmεντοσ δε ϖενδασ ε λιmιτεσ ινδιϖιδυαισ, σο προχεδιmεντοσ αδοταδοσ, α φιm δε mινιmιζαρ ιναδιmπλνχιασ ου 
περδασ να ρεαλιζαο δασ χοντασ α ρεχεβερ.
(β) Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Παρα γεστο δο ρισχο δε χρδιτο σο εσταβελεχιδοσ να πολτιχα φινανχειρα δασ χοmπανηιασ λιmιτεσ δε εξποσιο ε χριτριοσ δε 
σελεο παρα χοντραπαρτεσ δε οπερα⌡εσ φινανχειρασ χονφορmε χλασσιφιχαο δε ρισχο (ρατινγ). Α Αδmινιστραο εντενδε θυε ασ 
οπερα⌡εσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ε/ου δεριϖατιϖοσ χοντραταδοσ νο εξπ⌡εm α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ α ρισχοσ δε χρδιτο 
σιγνιφιχατιϖοσ θυε φυτυραmεντε ποσσαm γεραρ πρεϕυζοσ mατεριαισ.
4.2.3. Ρισχοσ δε λιθυιδεζ
Χορρεσπονδεm α ποσσιβιλιδαδε δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο ηονραρεm σευσ χοmπροmισσοσ φινανχειροσ νασ δατασ δε 
ϖενχιmεντο πορ φαλτα δε ρεχυρσοσ συφιχιεντεσ, εm δεχορρνχια δε δεσχασαmεντοσ θυε ποσσαm αφεταρ δε φορmα ρελεϖαντε α 
χαπαχιδαδε δε παγαmεντο δασ χοmπανηιασ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε α χοντρολαδα Dεξχο αδοταm διρετριζεσ ε mεδιδασ δε mονιτοραmεντο δε λιθυιδεζ παρα mιτιγαο δε ρισχο, ινχλυινδο α 
προϕεο δε φλυξο δε χαιξα ε χ〈λχυλο δο χαιξα mνιmο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ πρεϖιστοσ εm συασ πολτιχασ φινανχειρασ.
Αδιχιοναλmεντε α χοντρολαδα Dεξχο δισπ⌡ε δε υmα λινηα δε χρδιτο ροτατιϖο (�ρεϖολϖινγ χρεδιτ φαχιλιτψ�), νο ϖαλορ δε ατ Ρ∃750, 
δισπονϖελ παρα σαθυε ατ σετεmβρο δε 2027, θυε ποδερ〈 σερ υτιλιζαδα εm εϖεντυαισ mοmεντοσ δε ρεστριο δε λιθυιδεζ.
Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα οσ ϖενχιmεντοσ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ δε αχορδο χοm οσ φλυξοσ δε χαιξα νο δεσχονταδοσ:

Χοντρολαδορα

Εm ανοσ
Τοταλ

Μενοσ δε 1 Εντρε 1 ε 2 Εντρε 3 ε 5 Αχιmα δε 5

Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ  490  481  1.745  3.957  6.673 

Φορνεχεδορεσ  23  17  −    −    40 

Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  45  2  −    −    47 

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  435  −    −    −    435 

Ουτροσ πασσιϖοσ  17  −    −    −    17 

Τοταλ  1.010  500  1.745  3.957  7.212 
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

18.2.1. Μοϖιmενταο

Νοτα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31/12/2023  −    5.748 

Χαπτα⌡εσ  731  1.144 
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  78  1.022 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο  −    (355)
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ  −    (393)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (42)  (535)
Απροπριαο δε χυστο δε τρανσαο  −    9 

Σαλδο εm 31/12/2024  767  6.640 

Χαπτα⌡εσ  18.2.1.1  −    1.982 
Χυστο δε τρανσαο  −    (39)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  119  507 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο  −    60 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ  −    (1.784)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (107)  (591)
Απροπριαο δε χυστο δε τρανσαο  −    50 

Σαλδο εm 31/12/2025  779  6.825 

Χιρχυλαντε  48  524 
Νο χιρχυλαντε  731  6.301 

18.2. Εmπρστιmοσ ε Φινανχιαmεντοσ
31/12/2025 31/12/2024

Μοδαλιδαδε
Dατα δα 

χοντραταο
ςενχιmεντο

Ινδιχαδορ 
φινανχειρο

Γαραντιασ Ενχαρgοσ (% α.α.) Αmορτιζαο Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε Χιρχυλαντε Νο χιρχυλαντε 

Χοντρολαδορα
Μοεδα ναχιοναλ

Νοτασ χοmερχιαισ πριϖαδασ φεϖ/24

1ª σριε − φεϖ/29 −− −− ΧDΙ+2,0% Παρχελα νιχα νο ϖενχιmεντο

 48  731  36  731 
 2ª σριε − φεϖ/31 −− −− ΧDΙ+2,2%

2 παρχελασ ανυαισ 
(φεϖ/30 ε φεϖ/31)

 3ª σριε − φεϖ/34 −− −− ΧDΙ+2,5%
3 παρχελασ ανυαισ (φεϖ/32, 

φεϖ/33 ε φεϖ/34)

Τοταλ Χοντρολαδορα  48  731  36  731 

Χοντρολαδασ
Μοεδα ναχιοναλ                                           

ΦΙΝΑΜΕ διρετο (χοm σωαπ) mαρ/21 φεϖ/38 −−

(ι) Hιποτεχα
(ιι) Αϖαλ − 67% 
ΙΤΑ∨ΣΑ ε 33% 
πεσσοασ φσιχασ

ΙΠΧΑ+ 3,82% ατ 4,41%
Ανυαλ απ⌠σ περοδο δε χαρνχια 

δε αχορδο χοm χαδα τρανχηε
 120  436  127  500 

Νοτα δε χρδιτο δε εξπορταο ουτ/22 αβρ/25 −− −− ΧDΙ + 0,91% Νο ϖενχιmεντο  −    −    410  −   
Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ) δεζ/23 δεζ/33 −− Πρ 11,00% 8°,9° ε 10° ανο  35  282  36  250 
Νοτα χοmερχιαλ mαρ/22 mαρ/28 −− −− ΧDΙ + 1,70% Νο ϖενχιmεντο  −    −    9  299 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ)
ϕυν/22 ε 
ουτ/23

ϕυν/28 ε ϕυν/32
Dϖιδα λθυιδα / 

ΕΒΙΤDΑ(*) ≤ α 4,0
−− ΙΠΧΑ + 6,2% ατ 6,44% 8°,9° ε 10° ανο  55  863  53  808 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ ϕυν/22 ϕυν/28 −− −− ΧDΙ + 0,6% Νο ϖενχιmεντο  1  200  1  200 
ΦΙΝΕΞ − Ρεσολυο νº 4.131 αβρ/25 αβρ/30 −− −− ΧDΙ + 0,42% ατ 0,91% Νο ϖενχιmεντο  76  898  14  399 

Νοτα χοmερχιαλ − Lαστρο δο ΧΡΑ (χοm σωαπ)
ϕυν/22 ε 
ουτ/23

ϕυν/32 ε ουτ/33 −− Αϖαλ Dεξχο ΙΠΧΑ + 6,2% ατ 6,44% 8°,9° ε 10° ανο  75  1.126  73  1.050 

Φυνδο Χονστιτυχιοναλ δε Φινανχιαmεντο δο Νορδεστε − ΦΝΕ δεζ/22 δεζ/32 −−
Φιανα Dυρατεξ 

Φλορεσταλ ε 
Ιmοβιλιζαδοσ

Πρ 4,71% ατ 7,53% Ανυαλ  5  22  3  26 

Χδυλα δε Προδυτο Ρυραλ − ΧΠΡ αβρ/24 αβρ/27 −− −− ΧDΙ + 0,80% Νο ϖενχιmεντο  −    55  54  −   
Χδυλα δε Προδυτο Ρυραλ − ΧΠΡ νοϖ/25 δεζ/33 −− Αϖαλ Dεξχο 100% ΧDΙ Νο ϖενχιmεντο  3  1.275  −    −   
Νοτα Χοmερχιαλ δεζ/25 mαρ/26 −− −− ΧDΙ + 0,40% Νο ϖενχιmεντο  101  −    −    −   

Τοταλ χοντρολαδασ  471  5.157  780  3.532 

Τοταλ mοεδα ναχιοναλ  519  5.888  816  4.263 

Χοντρολαδασ
Μοεδα εστρανgειρα                                     
Lεασινγ σετ/22 νοϖ/27 −− Νοτα προmισσ⌠ρια ΙΒΡ + 2% Ανυαλ  −    −    −    1 

Ρεσολυο νº 4.131 (χοm σωαπ) ϕαν/22 ϕαν/27
Dϖιδα λθυιδα / 

ΕΒΙΤDΑ(*) ≤ α 4,0
−− ΥΣ∃ + 2,26% ατ 4,65% Νο ϖενχιmεντο  5  413  475  898 

Νοτα δε χρδιτο εξπορταο (χοm σωαπ) mαι/23 mαι/27 −− −− ΥΣ∃ + 5,98% Νο ϖενχιmεντο  −    −    2  185 

Τοταλ mοεδα εστρανgειρα  5  413  477  1.084 

Τοταλ Χονσολιδαδο  524  6.301  1.293  5.347 

(∗) ΕΒΙΤDΑ (Εαρνινγσ Βεφορε Ιντερεστ, Ταξεσ, Dεπρεχιατιον ανδ Αmορτιζατιον) λυχρο αντεσ δοσ ϕυροσ ε ιmποστοσ (σοβρε ο λυχρο) δεπρεχιαο ε αmορτιζαο.

18.3.1. Μοϖιmενταο

Νοτα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31/12/2023  3.808  5.024 

Χαπτα⌡εσ 18.3.1.2  1.300  1.300 
Χυστο δε τρανσαο  (5)  (5)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  566  661 
Απροπριαο δο χυστο δε τρανσαο  7  7 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ 18.3.1.1  (1.300)  (1.900)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (511)  (615)

Σαλδο εm 31/12/2024  3.865  4.472 

Χαπτα⌡εσ 18.3.1.2  1.000  2.500 
Χυστο δε τρανσαο  (5)  (7)
ϑυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  530  654 
Απροπριαο δο χυστο δε τρανσαο  5  5 
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ 18.3.1.1  (2.500)  (3.100)
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια  (471)  (564)

Σαλδο εm 31/12/2025  2.424  3.960 

Χιρχυλαντε  131  170 
Νο χιρχυλαντε  2.293  3.790 

18.3.1.1. Ρεσgατεσ αντεχιπαδοσ δε δεβντυρεσ
Οσ ρεσγατεσ αντεχιπαδοσ φαζεm παρτε δα εστρατγια δε γεστο δε πασσιϖοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ παρα ρεδυζιρ ο χυστο χοm δεσπεσασ 
φινανχειρασ ε αλονγαρ ο πραζο mδιο δε ϖενχιmεντο δα δϖιδα.

18.2.1.1. Νοϖοσ εmπρστιmοσ  

Dυραντε ο εξερχχιο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ε συα χοντρολαδα Dυρατεξ Φλορεσταλ ρεαλιζαραm ασ σεγυιντεσ χαπτα⌡εσ δε 

εmπρστιmοσ:

(α) Dεξχο

Ρ∃500 � ΦΙΝΕΞ (Ρεσολυο νº 4.131)

(β) Dυρατεξ Φλορεσταλ

Ρ∃1.307 � Χδυλασ δε Προδυτο Ρυραλ (ΧΠΡ)

Ρ∃175 � Νοτασ Χοmερχιαισ

18.2.2. Πραζο δε ϖενχιmεντο

Χοντρολαδορa Χονσολιδαδο

Μοεδα 
ναχιοναλ

Μοεδα 
ναχιοναλ

Μοεδα 
εστρανgειρα

Τοταλ

Νο χιρχυλαντε
2027  −    725  413  1.138 
2028  −    444  −    444 
2029  244  434  −    434 
2030  122  950  −    950 
2031 εm διαντε  365  3.335  −    3.335 

Τοταλ  731  5.888  413  6.301 

18.3. Dεβντυρεσ

Μοδαλιδαδε Εmισσορ
Dατα δα  

χοντραταο
ςενχιmεντο

ςαλορ δα χαπταο 
(Ρ∃ mιλη⌡εσ)

Ινδιχαδορ  
φινανχειρο

Ενχαρgοσ  
(% α.α.)

Αmορτιζαο
31/12/2025 31/12/2024

 Χιρχυλαντε  Νο χιρχυλαντε  Χιρχυλαντε  Νο χιρχυλαντε 

Χοντρολαδορα

4ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ ϑυν/21 ϑυν/31  1.250  − ΧDΙ + 2,00%
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 
3 παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2029 α 2031)
 −    −    7  1.250 

6ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ Dεζ/23 Dεζ/31  1.250  − ΧDΙ + 1,37%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 3 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2029 α 2031)
 −    −    7  1.250 

7ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ ϑυλ/24 ϑυλ/34  1.300  − ΧDΙ + 0,88%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 3 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2032 α 2034)
 87  1.300  60  1.300 

8ª εmισσο ΙΤΑ∨ΣΑ Αγο/25 Σετ/35  1.000  − ΧDΙ + 0,60%
ϑυροσ ανυαισ ε πρινχιπαλ εm 4 
παρχελασ ανυαισ ε συχεσσιϖασ 

(2032 α 2035)
 45  1.000  −    −   

Χυστοσ δε τρανσαο ΙΤΑ∨ΣΑ − −  (9)  − − Μενσαλ  (1)  (7)  (1)  (8)

Τοταλ Χοντρολαδορα  131  2.293  73  3.792 

Χονσολιδαδο

2ª εmισσο Dεξχο Μαι/19 Μαι/26  1.200 
 Dϖιδα λθυιδα / 
ΕΒΙΤDΑ ≤ 4,0 

108,0% δο ΧDΙ
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 2 

παρχελασ ανυαισ (2024 ε 2026)
 −    −    8  600 

3ª εmισσο Dεξχο Ουτ/25 Ουτ/31  1.500  − 0,53% δο ΧDΙ
ϑυροσ σεmεστραισ ε πρινχιπαλ εm 2 

παρχελασ ανυαισ (2030 ε 2031)
 40  1.500  −    −   

Χυστοσ δε τρανσαο Dεξχο − −  −    − − Μενσαλ  (1)  (3)  (1)  −   

Τοταλ Χονσολιδαδο  170  3.790  80  4.392 

2024
Εm δεζεmβρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 3ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 
1.300, χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃29.
2025
(α) ΙΤΑÚΣΑ 
Εm ϕυληο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δασ δεβντυρεσ δα 2ª σριε δα 4ª εmισσο, νο ϖαλορ 
δε Ρ∃1.250, χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃25. Παρα ο ρεσγατε, φοραm υτιλιζαδοσ, συβστανχιαλmεντε, οσ ρεχυρσοσ οβτιδοσ νο 
αυmεντο δε χαπιταλ χονχλυδο εm mαιο δεστε ανο (Νοτα 20.1).
Εm σετεmβρο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 6ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.250, 
χυϕο πρmιο δε ρεσγατε φοι δε Ρ∃22.
(β) Dεξχο 
Εm ουτυβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δα 2ª εmισσο δε δεβντυρεσ, νο ϖαλορ δε 
Ρ∃600. 
18.3.1.2. Εmισσο δε δεβντυρεσ
2024
Εm ϕυληο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου α 7ª εmισσο δε δεβντυρεσ νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε 
Ρ∃1.300. Οσ ρεχυρσοσ χαπταδοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα 3ª εmισσο δε 
δεβντυρεσ, ρεαλιζαδο εm δεζεmβρο δε 2024, απ⌠σ α λιβεραο δο περοδο δε λοχκ−υπ (Νοτα 18.2.1.1).
2025
(α) ΙΤΑÚΣΑ
Εm αγοστο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου α 8ª εmισσο δε δεβντυρεσ νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε 
Ρ∃1.000. Οσ ρεχυρσοσ χαπταδοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα 6ª εmισσο δε 
δεβντυρεσ (Νοτα 18.2.1.1).
(β) Dεξχο
Εm ουτυβρο δε 2025, α χοντρολαδα Dεξχο ρεαλιζου α 3ª εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσπχιε 
θυιρογραφ〈ρια, εm σριε νιχα, νο mονταντε δε Ρ∃1.500. Α εmισσο τεϖε πορ οβϕετιϖο οτιmιζαρ ο περφιλ δε ενδιϖιδαmεντο, ρεδυζιρ οσ 
χυστοσ φινανχειροσ ε προπιχιαρ γεραο δε ϖαλορ παρα σευσ αχιονιστασ.

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

INVESTIMOS EM AÇÕES QUE TRANSFORMAM O BRASIL

B66 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO



P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
T
 -

 5
8
 -

 2
7
/0

3
/2

6
  

B
5
8
-B

6
7
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
T
 -

 5
8
 -

 2
7
/0

3
/2

6
 

B
5
8
-B

6
7
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε απρεσενταm υm ρισχο σιγνιφιχατιϖο, χοm προβαβιλιδαδε δε χαυσαρ υm αϕυστε ρελεϖαντε νοσ ϖαλορεσ 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, παρα οσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Dεσχριο Νοτα

Ρεχονηεχιmεντο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ 13
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ νανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ 4.1.2
Προϖισ⌡εσ ε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ 19
Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο παρα ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12
Ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ α πλανοσ δε πρεϖιδνχια 26
Αν〈λισε δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ (Ιmπαιρmεντ) 15.5, 16.2.3 ε 16.3.3

2.5. Χονσολιδαο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ εσταβελεχιδασ πελο ΧΠΧ 36 (Ρ3) /  
ΙΦΡΣ 10 � Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ χονσολιδα συασ χοντρολαδασ α παρτιρ δο mοmεντο εm θυε οβτm ο χοντρολε σοβρε ασ mεσmασ. Ασ δατασ δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δασ χοντρολαδασ, χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ, υτιλιζαδασ παρα ο χ〈λχυλο δα εθυιϖαλνχια 
πατριmονιαλ ε παρα α χονσολιδαο, χοινχιδεm χοm ασ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, αλm δα υτιλιζαο δε πολτιχασ ε πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ χονσιστεντεσ. 
Θυανδο νεχεσσ〈ριο, αϕυστεσ σο ρεαλιζαδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δασ ινϖεστιδασ παρα αδεθυαρ συασ πολτιχασ ε πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ ◊σ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ.
Εm ρελαο ◊σ χολιγαδασ Αεγεα ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, δαδο θυε αmβασ εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ 
ο ενχερραmεντο δεστασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ο ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ δο εξερχχιο δε 2025 
χονσιδερου ασ ινφορmα⌡εσ ρεϖισαδασ πελοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, δασ ρεφεριδασ χοmπανηιασ, δε 30 δε σετεmβρο δε 2025.
Οσ mονταντεσ ρελατιϖοσ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ, προϖενιεντεσ δασ χοντρολαδασ χυϕα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια δετιδα πελα 
ΙΤΑ∨ΣΑ νο χορρεσπονδα ◊ τοταλιδαδε δο Χαπιταλ σοχιαλ, εστο δεσταχαδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ να ρυβριχα �Παρτιχιπαο 
δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ�, να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο να ρυβριχα �Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο 
χοντρολαδορεσ� ε να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο Αβρανγεντε να ρυβριχα �Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ 
νο χοντρολαδορεσ�.
Ασ οπερα⌡εσ εντρε ασ εmπρεσασ χονσολιδαδασ, βεm χοmο οσ σαλδοσ, οσ γανηοσ ε ασ περδασ νο ρεαλιζαδοσ νεσσασ οπερα⌡εσ, 
φοραm ελιmιναδοσ.
2.6. Αδοο δασ νορmασ δε χονταβιλιδαδε νοϖασ ε ρεϖισαδασ
Μαντενδο ο προχεσσο περmανεντε δε ρεϖισο δασ νορmασ δε χονταβιλιδαδε, α Φυνδαο ΙΦΡΣ ε, χονσεθυεντεmεντε, ο ΧΠΧ, 
εmιτιραm νοϖασ νορmασ ε ρεϖισ⌡εσ ◊σ νορmασ ϕ〈 εξιστεντεσ.
2.6.1. Νορmασ νοϖασ ε ρεϖισαδασ αδοταδασ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025
Νο εξερχχιο δε 2025 α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ αδοταραm ασ νορmασ ε/ου ρεϖισ⌡εσ ρελαχιοναδασ αβαιξο ασ θυαισ νο 
απρεσενταραm ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ εm συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ε δε συασ χοντρολαδασ:

Νορmα Dεσχριο

ΧΠΧ 18 (Ρ3) / ΙΑΣ 28 − Ινϖεστιmεντο 
εm Χολιγαδα, εm Χοντρολαδα ε 
Εmπρεενδιmεντο Χοντρολαδο εm 
Χονϕυντο

Χοντεmπλα αϕυστεσ δε ρεδαο ρελαχιοναδασ α απλιχαο δο mτοδο δα εθυιϖαλνχια 
πατριmονιαλ.

ΙΧΠΧ 09 − Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ 
Ινδιϖιδυαισ, Dεmονστρα⌡εσ Σεπαραδασ, 
Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ ε 
Απλιχαο δο Μτοδο δα Εθυιϖαλνχια 
Πατριmονιαλ

Χοντεmπλα αϕυστεσ δε ρεδαο ε ατυαλιζαο δε ρεφερνχιασ ◊σ νορmασ ποστεριορεσ 
α συα εmισσο.

ΧΠΧ 32 (Ρ1) / ΙΑΣ 12 − Τριβυτοσ σοβρε ο 
Λυχρο

Ο Πιλαρ Dοισ  υmα ινιχιατιϖα δα Οργανιζαο παρα α Χοοπεραο ε Dεσενϖολϖι−
mεντο Εχονmιχο (�ΟΧDΕ�) παρα γαραντιρ θυε γρανδεσ γρυποσ mυλτιναχιοναισ, χοm 
ρεχειτασ ανυαισ συπεριορεσ α 750 mιλη⌡εσ δε ευροσ, παγυεm υm νϖελ mνιmο δε 
τριβυτοσ εm χαδα ϕυρισδιο θυε ατυαm. Γρυποσ mυλτιναχιοναισ δεϖεm χολεταρ ινφορ−
mα⌡εσ δε συασ χοντρολαδασ παρα αφεριρ α νεχεσσιδαδε δε παγαmεντο δε υm τριβυτο 
αδιχιοναλ χασο εσσασ εντιδαδεσ ποσσυαm υmα αλθυοτα τριβυτ〈ρια εφετιϖα ινφεριορ α 
15% σοβρε οσ λυχροσ.

ΟΧΠΧ 10 − Χρδιτοσ δε Χαρβονο (τΧΟ2ε), 
Περmισσ⌡εσ δε Εmισσο ε Χρδιτο δε 
Dεσχαρβονιζαο (ΧΒΙΟ)

ςισα διρεχιοναρ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ δε χρδιτοσ δε χαρβονο, περmισσ⌡εσ δε εmισ−
σο (αλλοωανχεσ) ε χρδιτοσ δε δεσχαρβονιζαο δασ εντιδαδεσ ατυαντεσ νο mερ−
χαδο βρασιλειρο.

2.6.2. Νορmασ ε ιντερπρετα⌡εσ νοϖασ ε ρεϖισαδασ αινδα νο αδοταδασ
Ασ νοϖασ νορmασ ε ρεϖισ⌡εσ αβαιξο ϕ〈 φοραm εmιτιδασ, χοντυδο, νο ενχοντραm−σε ϖιγεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Χοm εξχεο δα νορmα ΧΠΧ 51 / ΙΦΡΣ 18 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ 
χοντρολαδασ νο εστιmαm ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ εm συασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ θυανδο δα συα αδοο.

Νορmα Dεσχριο ςιγνχια

ΧΠΧ 40 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 7 � 
Ινστρυmεντοσ νανχειροσ: 
Dιϖυλγαο ε ΧΠΧ 48 / 
ΙΦΡΣ 9 � Ινστρυmεντοσ 
νανχειροσ

Χοντεmπλα: (ι) εσχλαρεχιmεντο σοβρε α δατα δε ρεχονηεχιmεντο ε 
δεσρεχονηεχιmεντο δε αλγυνσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ νανχειροσ λιθυιδαδοσ 
πορ mειοσ ελετρνιχοσ; (ιι) οριεντα⌡εσ αδιχιοναισ παρα αϖαλιαο σε υm 
ατιϖο νανχειρο ατενδε αο χριτριο �δε σοmεντε παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε 
ϕυροσ�; (ιιι) νοϖασ διϖυλγα⌡εσ παρα ινστρυmεντοσ νανχειροσ χοm τερmοσ 
χοντρατυαισ θυε ποδεm αλτεραρ οσ ≠υξοσ δε χαιξα (Εξ. ινστρυmεντοσ 
ϖινχυλαδοσ ◊ mετασ ΑΣΓ); ε (ιϖ) ατυαλιζα⌡εσ σοβρε ασ διϖυλγα⌡εσ δε 
ινστρυmεντοσ δε πατριmνιο δεσιγναδοσ α ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.

1≡ ϕανειρο δε 2026

Μεληοριασ ανυαισ ◊σ νορmασ 
χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ � ςολυmε 11

Αλτερα⌡εσ δε εσχοπο λιmιταδο χοmο παρτε δο σευ προχεσσο δε mεληοριασ 
ανυαισ. Ασ αλτερα⌡εσ ινχλυεm εσχλαρεχιmεντοσ, σιmπλιχα⌡εσ, χορρε⌡εσ 
ου mοδιχα⌡εσ δεστιναδασ α mεληοραρ α χονσιστνχια δασ σεγυιντεσ 
νορmασ: ΧΠΧ 37 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 1 � Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ 
δε Χονταβιλιδαδε, ΧΠΧ 40 (Ρ1) / ΙΦΡΣ 7 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: 
Εϖιδενχιαο, ΧΠΧ 48 / ΙΦΡΣ 9 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ), ΧΠΧ 36 
(Ρ3) / ΙΦΡΣ 10 � Dεmονστρα⌡εσ Χονσολιδαδασ ε ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 � 
Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα.

1≡ ϕανειρο δε 2026

ΧΠΧ 51 / ΙΦΡΣ 18 − Απρε−
σενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ

Συβστιτυι ο ΧΠΧ 26 (Ρ1) / ΙΑΣ 1 � Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ 
Χοντ〈βεισ ε ιντροδυζ νοϖασ εξιγνχιασ παρα: (ι) απρεσενταρ χατεγοριασ 
εσπεχχασ ε συβτοταισ δενιδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο; (ιι) 
απρεσενταρ διϖυλγα⌡εσ σοβρε ασ mεδιδασ δε δεσεmπενηο δενιδασ πελα 
αδmινιστραο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ; ε (ιιι) mεληοριασ ϖινχυλαδασ αοσ 
ρεθυισιτοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο δε ινφορmα⌡εσ νανχειρασ πορ 
σιmιλαριδαδε.
Αλτερα⌡εσ νο ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα, 
εσταβελεχενδο ο �λυχρο ου πρεϕυζο οπεραχιοναλ� χοmο ποντο δε παρτιδα 
παρα ρεχονχιλιαρ οσ ≠υξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ ε α 
ελιmιναο δασ οπ⌡εσ εξιστεντεσ δε απρεσενταο δε ϕυροσ ε διϖιδενδοσ 
παγοσ ε ρεχεβιδοσ.
Α νοϖα νορmα σερ〈 απλιχαδα δε φορmα ρετροσπεχτιϖα ε οσ ποσσϖεισ 
ιmπαχτοσ εστο σενδο αϖαλιαδοσ ε σερο χονχλυδοσ ατ α δατα δε εντραδα 
εm ϖιγορ δα νορmα.

1≡ ϕανειρο δε 2027

Νορmα Dεσχριο ςιγνχια

ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm 
Ρεσπονσαβιλιδαδε Πβλιχα: 
Dιϖυλγα⌡εσ

Περmιτε θυε εντιδαδεσ ελεγϖεισ οπτεm πορ απλιχαρ σευσ ρεθυισιτοσ 
δε διϖυλγαο ρεδυζιδοσ. Παρα σερ ελεγϖελ, υmα εντιδαδε δεϖε 
σερ υmα χοντρολαδα, νο ποδε τερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα ε δεϖε 
τερ υmα χοντρολαδορα ναλ ου ιντερmεδι〈ρια θυε πρεπαρε ε διϖυλγυε 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ θυε εστεϕαm εm χονφορmιδαδε χοm οσ 
παδρ⌡εσ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ.

1≡ ϕανειρο δε 2027

3. ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

Ασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ φοραm αδοταδασ δε φορmα χονσιστεντε νοσ εξερχχιοσ ε εστο 
απρεσενταδασ, δε mανειρα ρεσυmιδα, νασ ρεσπεχτιϖασ νοτασ εξπλιχατιϖασ, εξχετο πελα πολτιχα αβαιξο θυε εστ〈 ρελαχιοναδα α mαισ 
δε υmα νοτα εξπλιχατιϖα.
3.1. Αϖαλιαο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ � Ινϖεστιmεντο, Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο εστ〈 ρεπρεσενταδο πελο σευ ϖαλορ εm υσο ε  χαλχυλαδο πορ mειο δε mετοδολογιασ δε αϖαλιαο, 
συπορταδο εm τχνιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, χονδι⌡εσ δε mερχαδο ε οσ ρισχοσ δε νεγ⌠χιο. Παρα φινσ δε αϖαλιαρ 
εϖεντυαλ ρεδυο νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, οσ ατιϖοσ σο αγρυπαδοσ αο νϖελ mνιmο παρα ο θυαλ ποδεm σερ ιδεντιφιχαδοσ φλυξοσ δε 
χαιξα ινδεπενδεντεσ (υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα) ε εστο αγρυπαδοσ:
(ι) ςιδα τιλ δεφινιδα: σο αϖαλιαδοσ σε εξιστιρεm ινδιχαδορεσ (εϖεντοσ ου mυδανασ δε χιρχυνστνχιασ) δε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ 
ποδε νο σερ ρεχυπερ〈ϖελ.
(ιι) ςιδα τιλ ινδεφινιδα: σο αϖαλιαδοσ νο mνιmο ανυαλmεντε ε ταmβm θυανδο εϖεντοσ ου αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ ινδιχαρεm θυε 
οσ σευσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ ποσσαm νο σερ ρεχυπερ〈ϖεισ.
Σε ιδεντιφιχαδο θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο εξχεδε ο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, υmα προϖισο παρα περδα (ιmπαιρmεντ)  ρεχονηεχιδα 
νο ρεσυλταδο.
Υmα περδα δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ αντεριορmεντε ρεχονηεχιδα ποδε σερ ρεϖερτιδα, χοm εξχεο δα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο (γοοδωιλλ), χασο ηαϕα υmα mυδανα νοσ πρεσσυποστοσ υτιλιζαδοσ παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο, 
σενδο α mεσmα ταmβm ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο.

4. ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ Ε ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

Σο ρεχονηεχιδοσ να δατα δα χοντραταο, ου σεϕα, να χονχρετιζαο δο συργιmεντο δα οβριγαο ου δο διρειτο ε σο ινιχιαλmεντε 
ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο αχρεσχιδο ου δεδυζιδο δε θυαισθυερ χυστοσ δε τρανσαο διρεταmεντε ατριβυϖεισ.
Σο βαιξαδοσ δεσδε θυε οσ διρειτοσ χοντρατυαισ αοσ φλυξοσ δε χαιξα εξπιρεm, ου σεϕα, θυανδο η〈 χερτεζα δο τρmινο δο διρειτο ου 
δα οβριγαο δε ρεχεβιmεντο, δα εντρεγα δε χαιξα, ου δο ττυλο πατριmονιαλ.
Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ ε ο ϖαλορ λθυιδο  ρεπορταδο νο Βαλανο Πατριmονιαλ υνιχαmεντε θυανδο η〈 υm 
διρειτο λεγαλmεντε απλιχ〈ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ 
ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε.
Ατιϖοσ φινανχειροσ

Ποστεριορmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ πορ mειο: (ι) δα αϖαλιαο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ 
παρα α γεστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ; ε (ιι) δασ χαραχτερστιχασ δο σευ φλυξο δε χαιξα χοντρατυαλ. Ασ mενσυρα⌡εσ ποδεm σερ ασ 
σεγυιντεσ:
� Χυστο αmορτιζαδο: Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα χορρεσπονδε, υνιχαmεντε, αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ 
ε ϕυροσ ε θυε σεϕαm γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα οβτενο δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Σο 
ρεχονηεχιδοσ πελο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ.
� ςαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ): Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα ταmβm 
χορρεσπονδα αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ, χοντυδο, σο γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ θυε ενϖολϖα α οβτενο δε 
φλυξοσ δε χαιξα ταντο πελα mανυτενο χοντρατυαλ, θυαντο πελα ϖενδα δο ατιϖο. Σο ρεχονηεχιδοσ εm χοντραπαρτιδα δοσ �Ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� νο Πατριmνιο λθυιδο.
� ςαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ): Σο αθυελεσ χυϕα χαραχτερστιχα δε φλυξο δε χαιξα νο χορρεσπονδα σοmεντε αο 
παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ ου θυε σεϕαm γεριδοσ εm υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα ϖενδα νο χυρτο πραζο. Σο ρεχονηεχιδοσ 
εm χοντραπαρτιδα δο Ρεσυλταδο.
Περιοδιχαmεντε  αϖαλιαδα α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) παρα τοδοσ οσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο. Παρα φινσ δε δετερmιναο δα περδα πορ ιmπαιρmεντ σο χονσιδεραδοσ διϖερσοσ 
ελεmεντοσ, ταισ χοmο α σιτυαο χρεδιτχια δε χαδα ατιϖο φινανχειρο, α αν〈λισε δα χονϕυντυρα εχονmιχα ου σετοριαλ ε ο ηιστ⌠ριχο 
δε περδασ ρεχονηεχιδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ.
Υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ αντεριορmεντε ρεχονηεχιδα ποδε σερ ρεϖερτιδα χασο ηαϕα υmα mυδανα νοσ πρεσσυποστοσ υτιλιζαδοσ 
παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο.
Πασσιϖοσ φινανχειροσ

Ποστεριορmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, χοmο ρεγρα γεραλ, οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χλασσιφιχαδοσ ε mενσυραδοσ χοmο χυστο 
αmορτιζαδο.
Σερο χλασσιφιχαδοσ χοmο ςϑΡ σε φορεm: (ι) δεριϖατιϖοσ; (ιι) πασσιϖοσ φινανχειροσ δεχορρεντεσ δε ατιϖοσ φινανχειροσ τρανσφεριδοσ θυε 
νο σε θυαλιφιχαραm παρα δεσρεχονηεχιmεντο; (ιιι) χοντρατοσ δε γαραντια φινανχειρα; (ιϖ) χοmπροmισσοσ δε χονχεδερ εmπρστιmο 
εm ταξα δε ϕυροσ αβαιξο δο πρατιχαδο νο mερχαδο; ε (ϖ) χοντραπρεσταο χοντινγεντε ρεχονηεχιδα πορ αδθυιρεντε εm χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ.
Αδιχιοναλmεντε, ταmβm ποδερο σερ χλασσιφιχαδοσ χοmο ςϑΡ θυανδο: (ι) σε δεσεϕαρ ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνιφιχατιϖαmεντε υmα 
ινχονσιστνχια δε mενσυραο ου δε ρεχονηεχιmεντο θυε, δε ουτρο mοδο, ποδερια ρεσυλταρ δα mενσυραο ου δο ρεχονηεχιmεντο 
δε γανηοσ ε περδασ εm βασεσ διφερεντεσ; ου (ιι) ο δεσεmπενηο  αϖαλιαδο χοm βασε νο σευ ϖαλορ ϕυστο δε αχορδο χοm υmα 
εστρατγια δοχυmενταδα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο ου δε ινϖεστιmεντο φορνεχιδασ ιντερναmεντε πελα Αδmινιστραο.
Dεριϖατιϖοσ

Σο mενσυραδοσ πελο σευ ϖαλορ ϕυστο, σενδο οσ γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δεσσα ρεαϖαλιαο ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο, 
εξχετο θυανδο ο δεριϖατιϖο φορ χλασσιφιχαδο χοmο προτεο δε φλυξο δε χαιξα, σενδο οσ γανηοσ ε περδασ δα παρχελα εφετιϖα 
ρεχονηεχιδοσ εm �Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� νο Πατριmνιο λθυιδο, ε α παρχελα νο εφετιϖα ρεχονηεχιδα νο Ρεσυλταδο.
Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο mεδιαντε ο υσο δε τχνιχασ δε αϖαλιαο, βασεαδασ εm πρεmισσασ, θυε λεϖαm εm χονσιδεραο 
ο ϕυλγαmεντο δα Αδmινιστραο ε ασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο εξιστεντεσ να δατα δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ. Ασ τχνιχασ 
δε αϖαλιαο ινχλυεm ο υσο δε οπερα⌡εσ ρεχεντεσ χοντραταδασ χοm τερχειροσ, ρεφερνχια α ουτροσ ινστρυmεντοσ θυε σο 
συβστανχιαλmεντε σιmιλαρεσ ε αν〈λισε δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, βυσχανδο ο mαιορ υσο ποσσϖελ δε ινφορmα⌡εσ γεραδασ 
πελο mερχαδο ε χονταm ο mνιmο ποσσϖελ χοm ινφορmα⌡εσ γεραδασ πελα Αδmινιστραο.
Α χλασσιφιχαο δασ mενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο  ρεαλιζαδα υτιλιζανδο α ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, θυε ρεφλετε α σιγνιφιχνχια δοσ 
δαδοσ υτιλιζαδοσ νο προχεσσο δε mενσυραο, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:
� Νϖελ 1: πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε/ου πασσιϖοσ ιδντιχοσ;
� Νϖελ 2: πρεοσ διφερεντεσ δοσ νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1, mασ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου 
πασσιϖο, διρετα ου ινδιρεταmεντε; ε
� Νϖελ 3: πρεοσ βασεαδοσ εm ϖαρι〈ϖεισ νο οβσερϖ〈ϖεισ νο mερχαδο σενδο, γεραλmεντε, οβτιδοσ ιντερναmεντε ου εm ουτρασ 
φοντεσ νο χονσιδεραδασ δε mερχαδο.
Α Αδmινιστραο εντενδε θυε τοδασ ασ mετοδολογιασ αδοταδασ σο απροπριαδασ ε χονσιστεντεσ χοm οσ παρτιχιπαντεσ δο mερχαδο, 
νο ενταντο, α αδοο δε ουτρασ mετοδολογιασ ου ο υσο δε πρεσσυποστοσ διφερεντεσ παρα απυραρ ο ϖαλορ ϕυστο ποδε ρεσυλταρ εm 
εστιmατιϖασ διφερεντεσ δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ.
4.1. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Α αδmινιστραο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  ρεαλιζαδα χονφορmε εστρατγια ε διρετριζεσ εσταβελεχιδασ εm πολτιχασ φινανχειρασ 
ϖισανδο ασσεγυραρ α πρεσερϖαο δε λιθυιδεζ ε χοντινυιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ.

4.1.1. Χλασσιφιχαο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Σεγυε αβαιξο α χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ:

Χοντρολαδορα

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  −    −    1.836  3.580  1.836  3.580 
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  −    −    1.556  1.587  1.556  1.587 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.407  1.923  −    −    1.407  1.923 
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  31  29  −    −    31  29 
Ουτροσ ατιϖοσ 11  45  41  −    −    45  41 

Τοταλ   1.483  1.993  3.392  5.167  4.875  7.160 

Πασσιϖοσ φινανχειροσ 
Φορνεχεδορεσ 17  40  68  −    −    40  68 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  47  46  −    −    47  46 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  3.203  4.632  −    −    3.203  4.632 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  435  1.798  −    −    435  1.798 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  17  25  −    −    17  25 

Τοταλ   3.742  6.569  −    −    3.742  6.569 

Χονσολιδαδο 

Χυστο αmορτιζαδο ςϑΡ ςϑΟΡΑ Τοταλ 

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖοσ φινανχειροσ 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  410  294  3.629  4.558  −    −    4.039  4.852 
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5  351  −    −    −    −    −    351  −   
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  −    −    1.702  1.748  −    −    1.702  1.748 
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 7  1.084  1.220  −    −    −    −    1.084  1.220 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.475  1.911  −    −    −    −    1.475  1.911 
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  159  171  −    −    −    −    159  171 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    206  −    −    −    206 
Ουτροσ ατιϖοσ 11  628  530  −    −    −    −    628  530 

Τοταλ   4.107  4.126  5.331  6.512  −    −    9.438  10.638 
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18.3.2. Πραζο δε ϖενχιmεντο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νο χιρχυλαντε
2030  −    750 
2031  −    750 
2032 − 2035  2.300  2.300 
Χυστοσ δε τρανσαο  (7)  (10)

Τοταλ  2.293  3.790 

19. ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ, ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ ΧΟΝΤΙΝΓΕΝΤΕΣ Ε ΓΑΡΑΝΤΙΑΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ

� Προϖισ⌡εσ

Σο ρεχονηεχιδασ θυανδο εξιστε υmα οβριγαο πρεσεντε, οριγιναδα δε εϖεντο πασσαδο, χυϕο δεσεmβολσο δε ρεχυρσοσ παρα 
λιθυιδαρ α οβριγαο  χονσιδεραδο προϖ〈ϖελ ε  ποσσϖελ εστιmαρ χοm χονφιαβιλιδαδε ο ϖαλορ δα οβριγαο. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, 
ινδεπενδεντε δα αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα, σο προϖισιοναδασ.
Α αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα, πορ παρτε δοσ χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α 
ηιεραρθυια δασ λεισ, ασ ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, ασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο 
ϕυρδιχο.
Ασ ατυαλιζα⌡εσ δασ προϖισ⌡εσ ε δοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ εm γαραντια σο ρεχονηεχιδασ νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.
� Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ

Νο σο προϖισιοναδοσ, αθυελεσ αϖαλιαδοσ χοmο ρισχο δε περδα ποσσϖελ ου ρεmοτο, σενδο διϖυλγαδοσ εm νοτα εξπλιχατιϖα 
σοmεντε οσ ϖαλορεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο ποσσϖελ. 
� Ατιϖοσ χοντινγεντεσ

Σο διϖυλγαδοσ θυανδο οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ ϖινχυλαδοσ σο προϖ〈ϖεισ ε σοmεντε σο ρεχονηεχιδοσ νο περοδο εm θυε α 
συα ρεαλιζαο  πρατιχαmεντε χερτα. 
19.1. Προϖισ⌡εσ ε Γαραντιασ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ σο παρτεσ εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα τραβαληιστα, χϖελ, τριβυτ〈ρια ε 
πρεϖιδενχι〈ρια, δεχορρεντεσ δο χυρσο νορmαλ δε σευσ νεγ⌠χιοσ. 
Α Αδmινιστραο, χοm βασε να οπινιο δε σευσ χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ, αχρεδιτα θυε ασ προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ σο συφιχιεντεσ παρα 
χοβριρ ασ εϖεντυαισ περδασ χοm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ.
Νο χυρσο δοσ προχεσσοσ, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ υτιλιζαm αλγυmασ mοδαλιδαδεσ δε γαραντιασ, εντρε ελασ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ, 
σεγυρο γαραντια ε φιανα βανχ〈ρια, χοm α φιναλιδαδε δε σεγυιρ χοm ασ δισχυσσ⌡εσ.
19.1.1. Προϖισ⌡εσ
19.1.1.1. Χοmποσιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

 Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Προϖισ⌡εσ ϖινχυλαδασ α προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ 19.1.1.2  2.129  1.999  2.395  2.317 
Ουτρασ προϖισ⌡εσ  −    −    4  3 

Τοταλ  2.129  1.999  2.399  2.320 

19.1.1.2. Προϖισ⌡εσ ϖινχυλαδασ α προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ Τριβυτ〈ριοσ Τραβαληιστασ Χϖεισ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  1.922  2.121  134  83  2.338 

Προϖισ⌡εσ
Χονστιτυιο  13  30  26  17  73 
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια  90  103  10  2  115 
Ρεϖερσο  −    (36)  (20)  (3)  (59)
Παγαmεντοσ  −    (1)  (26)  (3)  (30)
Χονϖερσο εm Ρενδα  −    (10)  −    −    (10)
Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ  −    (57)  −    5  (52)

Συβτοταλ  2.025  2.150  124  101  2.375 

(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (∗)  (26)  (47)  (11)  −    (58)

Σαλδο εm 31/12/2024 λθυιδο δε Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ  1.999  2.103  113  101  2.317 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ Τριβυτ〈ριοσ Τραβαληιστασ Χϖεισ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2024  2.025  2.150  124  101  2.375 

Προϖισ⌡εσ
Χονστιτυιο  22  27  46  13  86 
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια  108  118  11  1  130 
Ρεϖερσο  −    (27)  (46)  (20)  (93)
Παγαmεντοσ  −    −    (38)  (3)  (41)
Χονϖερσο εm Ρενδα  (21)  (23)  −    −    (23)
Χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ  −    2  (1)  (9)  (8)

Συβτοταλ  2.134  2.247  96  83  2.426 

(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (∗)  (5)  (27)  (4)  −    (31)

Σαλδο εm 31/12/2025 λθυιδο δε Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ  2.129  2.220  92  83  2.395 

(∗) Χορρεσπονδεm αοσ δεπ⌠σιτοσ ϖινχυλαδοσ ◊σ ρεφεριδασ προϖισ⌡εσ. Οσ δεπ⌠σιτοσ ρελατιϖοσ αοσ προχεσσοσ νο προϖισιοναδοσ, 
αϖαλιαδοσ χοmο ποσσϖεισ ου ρεmοτοσ, εστο απρεσενταδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ να ρυβριχα �Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ�. 

(α) Τριβυτ〈ριοσ
Ασ προϖισ⌡εσ εθυιϖαλεm αο ϖαλορ πρινχιπαλ δοσ τριβυτοσ ενϖολϖιδοσ εm δισχυσσ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ ου ϕυδιχιαισ, αχρεσχιδο δε ϕυροσ 
ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, mυλτα ε ενχαργοσ.
(β) Τραβαληιστασ
Ρεφερεm−σε α προχεσσοσ θυε δισχυτεm, δε φορmα συβστανχιαλ, πρετενσοσ διρειτοσ τραβαληιστασ ρελατιϖοσ α ηορασ εξτρασ, δοενα 
οχυπαχιοναλ, εθυιπαραο σαλαριαλ ε ρεσπονσαβιλιδαδε συβσιδι〈ρια.
(χ) Χϖεισ
Ρεφερεm−σε, πρινχιπαλmεντε, α α⌡εσ πορ δανοσ mοραισ ε mατεριαισ.
19.1.1.3. Πρινχιπαισ προχεσσοσ

Χονσολιδαδο

Τριβυτ〈ριοσ 31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ − Μανδαδο δε Σεγυρανα αϕυιζαδο πελα ΙΤΑ∨ΣΑ νο θυαλ δισχυτια α ινχονστιτυχιοναλιδαδε 
ε ιλεγαλιδαδε δα ινχλυσο δασ �ηολδινγσ πυρασ� νο ρεγιmε νο χυmυλατιϖο. Α διφερενα χοντεσταδα 
(περοδο δε 04/2011 α 10/2017), φοι χοβραδα εm Εξεχυο Φισχαλ, γαραντιδα πορ mειο δε σεγυρο 
γαραντια. Α δισχυσσο νεσσε προχεσσο ενχερρου δε φορmα δεσφαϖορ〈ϖελ εm αβριλ δε 2022.  Νοσ αυτοσ 
δα Εξεχυο Φισχαλ φοι προφεριδα σεντενα δεσφαϖορ〈ϖελ εm 06/2024, α θυαλ φοι οβϕετο δε ρεχυρσο δε 
απελαο ε αγυαρδα ο ϕυλγαmεντο πελο ΤΡΦ δα 3♠ Ρεγιο.  2.116  1.987 

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ � Dισχυσσ⌡εσ ϖια προχεσσο ϕυδιχιαλ (εξερχχιο 2011) ε προχεσσο αδmινιστρατιϖο (εξερχχιο 
2017), παρα ανυλαρ ασ αυτυα⌡εσ χοm εξιγνχια δε  ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  σοβρε ασ ϖενδασ δε φλορεστασ, να 
χοντρολαδα Dεξχο.  26  24 

ΙΡ/ΧΣ � Αυτο δε ινφραο λαϖραδο παρα ανυλαρ χρδιτο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δα δεσχονσιδεραο δα 
δεδυτιβιλιδαδε σοβρε α βασε  δο ΙΡ/ΧΣ ρεαλιζαδα νο ανο δε 2017, δεχορρεντε δο παγαmεντο δε mυλτασ 
ε ενχαργοσ δε δβιτοσ δα ατυαλ Dεξχο Ρεϖεστιmεντοσ, ρεχονηεχιδοσ ε προϖισιοναδοσ χονταβιλmεντε 
νο ανο δε 2016 ε θυιταδοσ εm παρχελαmεντοσ εσπεχιαισ νο ανο δε 2017, να χοντρολαδα Dεξχο.  24  22 

19.1.2. Γαραντιασ 
(α) Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ  36  55  177  208 
Τραβαληιστασ  −    −    10  18 
Χϖεισ  −    −    3  3 
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ϖινχυλαδοσ  (5)  (26)  (31)  (58)

Τοταλ λθυιδο (∗)  31  29  159  171 

(∗) Χορρεσπονδε αοσ ϖαλορεσ δεποσιταδοσ πελα Ιτασα ε συασ χοντρολαδασ, οσ θυαισ, δε αχορδο χοm α αν〈λισε δοσ χονσυλτορεσ 
ϕυρδιχοσ, φοραm χλασσιφιχαδοσ χοmο περδα ποσσϖελ ε ρεmοτα, νο ηαϖενδο, ασσιm, α ρεσπεχτιϖα προϖισο.
(β) Dεmαισ γαραντιασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ  4.420  4.521  4.553  4.635 
Τραβαληιστασ  −    −    78  81 
Χϖεισ  −    −    2  2 

Τοταλ − προχεσσοσ χοm γαραντια (∗)  4.420  4.521  4.633  4.718 

(∗) Ουτρασ γαραντιασ χοντραταδασ, παρα αλγυνσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, χοmο σεγυρο γαραντια ε φιανα βανχ〈ρια.

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

19.2. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm προχεσσοσ εm δισχυσσο δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια, τραβαληιστα ε χϖελ, αϖαλιαδοσ πελοσ 
χονσυλτορεσ ϕυρδιχοσ χοm ρισχο δε περδα ποσσϖελ, θυε νο ρεθυερεm α χονστιτυιο δε προϖισο, δεmονστραδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ 19.2.1  318  247  1.007  1.022 
Τραβαληιστασ  −    −    44  13 
Χϖεισ  −    −    56  120 

Τοταλ  318  247  1.107  1.155 

19.2.1. Τριβυτ〈ριοσ
Αβαιξο δεσταχαmοσ ασ πρινχιπαισ δισχυσσ⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ:

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ: Dισχυσσ⌡εσ ϕυδιχιαισ σοβρε αυτυα⌡εσ πελο νο οφερεχιmεντο ◊ τριβυταο 
δε συποστο γανηο δε χαπιταλ (ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο), νασ οπερα⌡εσ σοχιετ〈ριασ δε 
χισο παρχιαλ, χοm ινχορποραο δε ατιϖοσ (τερρασ ε φλορεστασ), αϖαλιαδοσ α ϖαλορ χοντ〈βιλ, 
χονταβιλιζαδασ εm 2006 ε 2009. Α ρεδυο δο ϖαλορ εm ϕυνηο/2025 ρεφερε−σε ◊ mυλτα δε 
Ρ∃154 εm δεχορρνχια δα ρεχλασσιφιχαο παρα περδα ρεmοτα φαχε νο εξιγνχια δα mυλτα 
παρα οσ χασοσ ϕυλγαδοσ νο ΧΑΡΦ πελο ϖοτο δε θυαλιδαδε, να χοντρολαδα Dεξχο.

 220  359 

ΙΡΡΦ, ΙΡΠϑ, ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (ινδεφεριmεντο δε πεδιδο δε χοmπενσαο): Χασοσ 
εm θυε σο απρεχιαδασ α λιθυιδεζ ε α χερτεζα δε χρδιτοσ γεραδοσ να απυραο δεσσεσ 
τριβυτοσ ε υτιλιζαδοσ εm πεδιδοσ δε χοmπενσαο νο ηοmολογαδασ (∗).

 352  349 

ΙΡΠϑ Ε ΧΣΛΛ (δεδυτιβιλιδαδε δε δεσπεσα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠ριο): Αυτο δε 
Ινφραο λαϖραδο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ παρα εξιγνχια δε ΙΡΠϑ, ΧΣΛΛ ε mυλτασ, 
εm δεχορρνχια δα γλοσα δε δεσπεσασ ινχορριδασ χοm ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ 
πρ⌠πριο απυραδοσ νο ανο δε 2021.

 86  −   

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ (γλοσα δε χρδιτοσ): Dισχυσσο σοβρε ρεστριο δο διρειτο αο χρδιτο δε χερτοσ 
ινσυmοσ ρελαχιοναδοσ α εστασ χοντριβυι⌡εσ, να χοντρολαδα Ιταυτεχ.

 63  60 

ΙΧΜΣ (γλοσα δε χρδιτοσ): Γλοσα δε χρδιτο σοβρε παρτεσ ε πεασ, mατεριαισ ιντερmεδι〈ριοσ 
ε mατεριαισ δε εmβαλαγενσ, να χοντρολαδα Dεξχο.

 62  −   

ΙΧΜΣ: Dισχυσσ⌡εσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ ενϖολϖενδο α γλοσα δε χρδιτο, ρεχοληιmεντο ε 
mυλτα ρελατιϖοσ αο ΙΧΜΣ, να χοντρολαδα Dεξχο.

 47  110 

ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ: Νο τριβυταο σοβρε ατυαλιζαο mονετ〈ρια σοβρε ϖερβα ινδενιζατ⌠ρια; γλοσα 
δε χρδιτο δε ινσυmοσ (γασεσ) ε; χρδιτο εξτεmπορνεο (φρεταδοσ − Χοϖιδ 19), να χοντρολαδα 
Dεξχο.

 27  −   

ΙΧΜΣ: Μυλτα πορ εσχριτυραο φισχαλ δε χρδιτο δε ΙΧΜΣ ρεγιστραδο να οπεραο σοχιετ〈ρια 
δε χισο πελα Ιδεαλ Στανδαρδ, νο προχεσσο δε αθυισιο δα υνιδαδε δε λουασ θυειmαδοσ, 
να χοντρολαδα Dεξχο.

 23  −   

(∗) Να ΙΤΑ∨ΣΑ, χορρεσπονδε α Ρ∃232 (Ρ∃233 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
19.3. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ 
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ εστο δισχυτινδο ϕυδιχιαλmεντε ο ρεσσαρχιmεντο δε τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ, βεm χοmο σο παρτε εm 
προχεσσοσ χϖεισ, νοσ θυαισ ποσσυεm διρειτοσ ου εξπεχτατιϖασ δε διρειτοσ α ρεχεβερ. 
Ο θυαδρο αβαιξο απρεσεντα οσ πρινχιπαισ προχεσσοσ θυε, δε αχορδο χοm α αϖαλιαο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, τm προβαβιλιδαδε 
δε ξιτο χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ. Πορ σερεm ατιϖοσ χοντινγεντεσ, οσ ϖαλορεσ ρεσπεχτιϖοσ α εσσεσ προχεσσοσ ε α χονταβιλιζαο 
οχορρερο να φορmα ε προπορο δα δεχισο ϕυδιχιαλ φαϖορ〈ϖελ, θυανδο εστα σε δερ δε φορmα δεφινιτιϖα. Dεστα φορmα, εστεσ 
προχεσσοσ νο εστο ρεχονηεχιδοσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Τριβυτ〈ριοσ ε Χϖεισ
Χρδιτο πρmιο δε ΙΠΙ (1980 α 1985)  −    115 
ΙΝΣΣ − Χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ  69  38 
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  12  11 
Λυχρο νο Εξτεριορ (λεϖανταmεντο δε δεπ⌠σιτο)  10  14 
Χορρεο mονετ〈ρια δε χρδιτοσ χοm α Ελετροβρασ  9  10 
Χοβρανα / εξεχυο δε ττυλοσ εξτραϕυδιχιαισ  2  2 
Ουτροσ  24  15 

Τοταλ 126 205

19.3.1. Βνυσ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � (�ΒΤΝ�) 
Νο εξερχχιο δε 2020, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε α χοντρολαδα Ιταυτεχ οβτιϖεραm δεχισο ϕυδιχιαλ δεφινιτιϖα εm προχεσσο αϕυιζαδο θυε ϖισαϖα 
ο ρεχονηεχιmεντο δε χρδιτο δεχορρεντε δα ινχορρετα ατυαλιζαο mονετ〈ρια απλιχαδα πελο Γοϖερνο θυανδο δο ρεσγατε δο ΒΤΝ, 
αδθυιριδο νο mβιτο δα Λει ν≡ 7.777/89, θυε πρεϖια α χορρεο πελο ⊆νδιχε δε Πρεο αο Χονσυmιδορ − ΙΠΧ ου πορ ϖαριαο χαmβιαλ, 
◊ εσχοληα δο αυτορ. Χοντυδο, πορ οχασιο δο ρεσγατε, ο ινδεξαδορ δο ΒΤΝ φοι αλτεραδο παρα ο ⊆νδιχε δε Ρεαϕυστε δε ςαλορεσ 
Φισχαισ − ΙΡςΦ ε ϖαριαο χαmβιαλ δο δ⌠λαρ αmεριχανο, εm ραζο δα συπερϖενινχια δο Πλανο Χολλορ ε δα Λει ν≡ 8.088/1990, 
ρεσυλτανδο εm ρεδυο δο ϖαλορ ρεσγαταδο. Ο ϖαλορ δο χρδιτο  δισχυτιδο εm εξεχυο δε σεντενα θυε, απ⌠σ ο τρνσιτο εm 
ϕυλγαδο, σερ〈 παγο mεδιαντε εξπεδιο δε πρεχατ⌠ριο ϕυδιχιαλ.

20. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

20.1. Χαπιταλ σοχιαλ
Ο Χαπιταλ σοχιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε Ρ∃83.689 (Ρ∃80.189 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024), σενδο χοmποστο πορ α⌡εσ 
εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Εm 10 δε φεϖερειρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβερου ελεϖαρ ο Χαπιταλ σοχιαλ εm Ρ∃1.000 mεδιαντε εmισσο δε 
149.253.731 δε α⌡εσ εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ νοmιναλ, σενδο 51.305.206 ορδιν〈ριασ ε 97.948.525 πρεφερενχιαισ, παρα συβσχριο 
παρτιχυλαρ αο πρεο υνιτ〈ριο δε Ρ∃6,70. Dο τοταλ, φοραm ιντεγραλιζαδοσ Ρ∃523 mεδιαντε χοmπενσαο δε χρδιτο δε διϖιδενδο ε 
Ρ∃477 εm δινηειρο χοm οβτενο δε 〈γιο να εmισσο δασ α⌡εσ δε Ρ∃6.  Α ηοmολογαο δο αυmεντο φοι ρεαλιζαδα εm 26 δε 
mαιο δε 2025.
Αδιχιοναλmεντε, εm 15 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβερου ελεϖαρ ο Χαπιταλ σοχιαλ εm Ρ∃2.500 
mεδιαντε χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ χοm βονιφιχαο δε α⌡εσ, να προπορο δε 2 α⌡εσ νοϖασ παρα χαδα 100 α⌡εσ 
δα mεσmα εσπχιε, ατριβυδασ γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ. Χοmο ρεσυλταδο δα βονιφιχαο, φοραm εmιτιδασ 75.561.451 α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ ε 144.314.761 α⌡εσ πρεφερενχιαισ.
Α χοmποσιο δο Χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 απρεσενταδα χονφορmε α σεγυιρ:

31/12/2025

Ορδιν〈ρια % Πρεφερενχιαλ % Τοταλ %

Γρυπο χοντρολαδορ (φαmλια Εγψδιο δε Σουζα 
Αρανηα)  2.453.270.164  63,66  1.317.119.832  17,90  3.770.389.996  33,62
Dεmαισ αχιονιστασ  1.400.363.848  36,34  6.040.592.690  82,07  7.440.956.538  66,36
Α⌡εσ εm τεσουραρια  −    −    2.340.311  0,03  2.340.311  0,02

Τοταλ  3.853.634.012  100,00  7.360.052.833  100,00  11.213.686.845  100,00 

Ρεσιδεντε νο πασ  3.852.088.647  99,96  4.526.477.847  61,50  8.378.566.494  74,72
Ρεσιδεντε νο εξτεριορ  1.545.365  0,04  2.833.574.986  38,50  2.835.120.351  25,28

31/12/2024

Ορδιν〈ρια % Πρεφερενχιαλ % Τοταλ %

Γρυπο χοντρολαδορ (φαmλια Εγψδιο δε Σουζα 
Αρανηα)  2.367.061.654  63,52  1.270.968.273  17,86  3.638.029.927  33,55
Dεmαισ αχιονιστασ  1.359.705.701  36,48  5.843.930.822  82,10  7.203.636.523  66,42
Α⌡εσ εm τεσουραρια  −    −    2.890.452  0,04  2.890.452  0,03

Τοταλ  3.726.767.355  100,00  7.117.789.547  100,00  10.844.556.902  100,00 

Ρεσιδεντε νο πασ  3.725.718.191  99,97  4.542.151.940  63,81  8.267.870.131  76,24
Ρεσιδεντε νο εξτεριορ  1.049.164  0,03  2.575.637.607  36,19  2.576.686.771  23,76

Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ νο ποσσυεm διρειτο α ϖοτο, χοντυδο, απρεσενταm ασ σεγυιντεσ ϖανταγενσ αοσ σευσ δετεντορεσ:
� Πριοριδαδε νο ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδο mνιmο ανυαλ δε Ρ∃0,01 πορ αο, νο χυmυλατιϖο, ασσεγυραδο διϖιδενδο, πελο 

mενοσ, ιγυαλ αο δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ; ε
� Dιρειτο δε, εm εϖεντυαλ αλιεναο δε χοντρολε, σερ ινχλυδασ εm οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε α⌡εσ, δε mοδο α ληεσ ασσεγυραρ 

ο πρεο ιγυαλ α 80% δο ϖαλορ παγο πορ αο χοm διρειτο α ϖοτο, ιντεγραντε δο βλοχο δε χοντρολε.
Ο Χαπιταλ σοχιαλ, πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ αυmενταδο ατ ο λιmιτε δε 13.500.000.000 δε α⌡εσ, 
σενδο ατ 4.500.000.000 εm α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 9.000.000.000 εm α⌡εσ πρεφερενχιαισ.
20.2. Ρεσερϖασ δε χαπιταλ

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Πλανοσ δε ουτοργα ε οπ⌡εσ δε α⌡εσ  845  769 
ℑγιο να εmισσο δε α⌡εσ  10  4 
Ινχεντιϖοσ φισχαισ  2  2 
Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο  6  6 
Ουτρασ  (104)  (81)

Τοταλ  759  700 

Itaúsa S. A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOS NO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B67



P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
T
 - 5

7
 - 2

7
/0

3
/2

6
  

B
5
7
-B

6
8
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
T
 - 5

7
 - 2

7
/0

3
/2

6
 

B
5
7
-B

6
8
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα)

1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Α Ιτασα Σ.Α. (�ΙΤΑ∨ΣΑ� ου �Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ αβερτο, χονστιτυδα ε εξιστεντε σεγυνδο ασ λεισ
βρασιλειρασ ε εστ〈 λοχαλιζαδα να Αϖ. Παυλιστα ν≡ 1938, 5≡ ανδαρ, Βελα ςιστα, να χιδαδε δε Σο Παυλο, ΣΠ, Βρασιλ.
Ασ α⌡εσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ εστο ρεγιστραδασ νο Νϖελ 1 δε Γοϖερνανα Χορπορατιϖα δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�), σοβ οσ
χ⌠διγοσ �ΙΤΣΑ3� παρα ασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε �ΙΤΣΑ4� παρα ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ. Αλm δο ⊆νδιχε Βοϖεσπα − Ιβοϖεσπα, ασ α⌡εσ
δα ΙΤΑ∨ΣΑ ιντεγραm δετερmιναδασ χαρτειρασ δε σεγmεντοσ να Β3 χοm χαραχτερστιχασ ΑΣΓ (Αmβιενταλ, Σοχιαλ ε Γοϖερνανα
Χορπορατιϖα), δεσταχανδο α παρτιχιπαο πελο 25° ανο νο ⊆νδιχε δε Γοϖερνανα Χορπορατιϖα − ΙΓΧ, πελο 22° ανο νο ⊆νδιχε δε
Α⌡εσ χοm Ταγ Αλονγ Dιφερενχιαδο − ΙΤΑΓ, πελο 18≡ ανο νο ⊆νδιχε δε Συστενταβιλιδαδε Εmπρεσαριαλ − ΙΣΕ, πελο 5° ανο νο ⊆νδιχε

Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Νοτα
Χαπιταλ
σοχιαλ

Ρεσερϖασ δε
χαπιταλ

Ρεσερϖασ δε
λυχροσ

Α⌡εσ εm
τεσουραρια

Αϕυστεσ δε
αϖαλιαο

πατριmονιαλ

Λυχροσ
αχυmυλαδοσ

Τοταλ
Χοντρολαδορα

Παρτιχιπαο
δοσ νο

χοντρολαδορεσ

Τοταλ
Χονσολιδαδο

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 73.189 656 12.582 − (3.475) − 82.952 4.098 87.050

Τρανσα⌡εσ χοm οσ αχιονιστασ
Αυmεντο δε χαπιταλ − − − − − − − 6 6
Αθυισιο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − − − (33) − − (33) − (33)
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − − − 3 − − 3 − 3
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε Ρεσερϖασ δε λυχροσ 7.000 − (7.000) − − − − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο πρεσχριτοσ − − 2 − − − 2 − 2
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − (5.093) − − − (5.093) (16) (5.109)
Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − 6 − − − − 6 − 6
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ − 38 (195) − − − (157) 100 (57)

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 14.778 14.778 109 14.887
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − 2.114 − 2.114 282 2.396

Dεστιναο δο λυχρο
Ρεσερϖα λεγαλ − − 739 − − (739) − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δο εξερχχιο − − − − − (4.129) (4.129) (25) (4.154)
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο προποστοσ − − 6.206 − − (6.206) − − −
Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ − − 3.704 − − (3.704) − − −

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 80.189 700 10.945 (30) (1.361) − 90.443 4.554 94.997

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 80.189 700 10.945 (30) (1.361) − 90.443 4.554 94.997

Τρανσα⌡εσ χοm οσ αχιονιστασ
Αυmεντο δε χαπιταλ 20.1 1.000 − − − − − 1.000 159 1.159
ℑγιο να εmισσο δε α⌡εσ 20.1 − 6 − − − − 6 − 6
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ 20.5 − (7) − 7 − − − − −
Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − ρεφλεξο ινϖεστιδασ 20.3.2 − − (1.125) − − − (1.125) − (1.125)
Γανηο να ϖαριαο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια νασ ινϖεστιδασ − − 711 − − − 711 − 711
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm ιντεγραλιζαο δε Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.1 2.500 − (2.500) − − − − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο πρεσχριτοσ − − 3 − − − 3 − 3
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − (6.206) − − − (6.206) (3) (6.209)
Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ − 12 − − − − 12 − 12
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δο Πατριmνιο λθυιδο δασ ινϖεστιδασ − 48 (72) − − − (24) 6 (18)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα δε αϕυστεσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ δασ ινϖεστιδασ − − 66 − − − 66 − 66

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 16.487 16.487 63 16.550
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − − − (172) − (172) (98) (270)

Dεστιναο δο λυχρο
Ρεσερϖα λεγαλ 20.3 − − 824 − − (824) − − −
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο δο εξερχχιο 20.6.1 − − − − − (12.446) (12.446) (57) (12.503)
Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ 20.3 − − 3.217 − − (3.217) − − −

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 83.689 759 5.863 (23) (1.533) − 88.755 4.624 93.379

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

1.2. Πρινχιπαισ εϖεντοσ οχορριδοσ νο εξερχχιο
1.2.1. Νοϖασ χαπτα⌡εσ δε ρεχυρσοσ

Εmπρεσα Τιπο δε εmισσο ςαλορ Οβϕετιϖο Νοτα

Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ
Dεξχο ΦΙΝΕΞ − Ρεσολυο ν≡ 4.131 500 Ρεφορο δο χαπιταλ 18.2.1.1

Dυρατεξ Φλορεσταλ (χοντρολαδα Dεξχο)
Χδυλασ δε Προδυτο Ρυραλ

− ΧΠΡ
1.307

Προδυο, χοmερχιαλιζαο ε/ου
ινδυστριαλιζαο δε προδυτοσ ρυραισ

18.2.1.1

Dυρατεξ Φλορεσταλ (χοντρολαδα Dεξχο) Νοτασ χοmερχιαισ 175 Ρεφορο δο χαπιταλ 18.2.1.1

Τοταλ 1.982

Dεβντυρεσ

ΙΤΑ∨ΣΑ 8♠ Εmισσο δε δεβντυρεσ 1.000
Ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα

6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ
18.3.1.2

Dεξχο 3♠ Εmισσο δε δεβντυρεσ 1.500
Οτιmιζαρ ο περφιλ δε ενδιϖιδαmεντο ε

ρεδυζιρ οσ χυστοσ φινανχειροσ
18.3.1.2

Τοταλ 2.500

1.2.2. Ρεσγατε αντεχιπαδο δε δεβντυρεσ
Ρεσγατε αντεχιπαδο δε δεβντυρεσ δα 2♠ σριε δα 4♠ εmισσο ε δα 6♠ εmισσο, νο mονταντε δε Ρ∃1.250 χαδα, τοταλιζανδο
Ρ∃2.500 (Νοτα 18.3.1.1).
1.2.3. Dελιβεραο δε προϖεντοσ αοσ αχιονιστασ
Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ δελιβερου διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο νο mονταντε βρυτο δε Ρ∃12.446
(Ρ∃11.858 λθυιδο) (Νοτα 20.6.1).
1.2.4. Αυmεντο δε Χαπιταλ σοχιαλ
Dυραντε ο εξερχχιο δε 2025, α ΙΤΑ∨ΣΑ ρεαλιζου οσ σεγυιντεσ αυmεντοσ δε Χαπιταλ σοχιαλ: (ι) Ρ∃1.000 πορ mειο δα χαπιταλιζαο
δε ρεχυρσοσ; ε (ιι) Ρ∃2.500 πορ mειο δε βονιφιχαο δε α⌡εσ (Νοτα 20.1).

2. ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο Ε ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο

2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ
(ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) ε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ
νο Βρασιλ. Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm οσ Προνυνχιαmεντοσ, Ιντερπρετα⌡εσ ε Οριεντα⌡εσ εmιτιδοσ
πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ � ΧΠΧ, οσ θυαισ φοραm απροϖαδοσ πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ � ΧςΜ ε
πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε.

Γρεατ Πλαχε το Wορκ − ΙΓΠΤW ε 2≡ ανο νο ⊆νδιχε δε Dιϖερσιδαδε − ΙDΙςΕΡΣΑ. Αδιχιοναλmεντε, α ΙΤΑ∨ΣΑ ιντεγρα, πελα 22♠ ϖεζ, ο
πρινχιπαλ νδιχε δε αλχανχε γλοβαλ Dοω ϑονεσ Συσταιναβιλιτψ Wορλδ Ινδεξ − DϑΣΙ ε  χλασσιφιχαδα χοmο υmα εmπρεσα δε βαιξο ρισχο
σοβ α ⌠τιχα ΑΣΓ πελα Συσταιναλψτιχσ, αλm δε παρτιχιπαρ δε ινιχιατιϖασ χοmο ο Χαρβον Dισχλοσυρε Προϕεχτ − ΧDΠ.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ τεm πορ οβϕετο παρτιχιπαρ εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, νο Πασ ου νο εξτεριορ, παρα ινϖεστιmεντο εm θυαισθυερ σετορεσ δα
εχονοmια, ινχλυσιϖε πορ mειο δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο, δισσεmινανδο νασ ινϖεστιδασ οσ σευσ πρινχπιοσ δε ϖαλοριζαο δο
χαπιταλ ηυmανο, γοϖερνανα ε τιχα νοσ νεγ⌠χιοσ ε γεραο δε ϖαλορ παρα οσ αχιονιστασ, δε φορmα συστεντ〈ϖελ. Α ΙΤΑ∨ΣΑ 
υmα ηολδινγ χοντρολαδα πελα φαmλια Εγψδιο δε Σουζα Αρανηα θυε δετm 63,66% δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 17,90% δασ α⌡εσ
πρεφερενχιαισ, ρεσυλτανδο εm 33,62% δο χαπιταλ τοταλ.

1.1. Πορτφ⌠λιο δε ινϖεστιmεντοσ

Λογο Ινϖεστιmεντοσ Πασ δε χονστιτυιο Ατιϖιδαδε
% δε Παρτιχιπαο (Dιρετα ε Ινδιρετα) (1)

31/12/2025 31/12/2024

Χοντρολαδασ

Dεξχο Σ.Α. (∀Dεξχο∀) Βρασιλ Μαδειρα, λουασ ε mεταισ σανιτ〈ριοσ ε χελυλοσε σολϖελ 37,75% 37,84%

Ιταυτεχ Σ.Α. (∀Ιταυτεχ∀) Βρασιλ Ηολδινγ 100,00% 100,00%

ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν Λτδ. (∀ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν∀) Ιληασ Χαψmαν Ηολδινγ 100,00% 100,00%

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο

Ιτα Υνιβανχο Ηολδινγ Σ.Α. (∀Ιτα Υνιβανχο∀) Βρασιλ Ινστιτυιο φινανχειρα 37,50% 37,34%

ΙΥΠΑΡ ΙΥΠΑΡ − Ιτα Υνιβανχο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (∀ΙΥΠΑΡ∀) Βρασιλ Ηολδινγ 66,53% 66,53%

Αλπαργατασ Σ.Α. (∀Αλπαργατασ∀) Βρασιλ Χαλαδοσ ε ϖεστυ〈ριοσ 29,95% 29,47%

Χολιγαδασ

Μοτιϖα Ινφραεστρυτυρα δε Μοβιλιδαδε Σ.Α. (∀Μοτιϖα∀) (2) Βρασιλ Ινφραεστρυτυρα ε mοβιλιδαδε 10,38% 10,38%

Αεγεα Σανεαmεντο ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (∀Αεγεα∀) Βρασιλ Σανεαmεντο 12,82% 12,88%

ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ Σ.Α. (∀ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ∀) Βρασιλ Σανεαmεντο 2,56% 2,67%

Χοπα Ενεργια Σ.Α. (∀Χοπα Ενεργια∀) Βρασιλ Dιστριβυιο δε ΓΛΠ 48,93% 48,93%

Ατιϖοσ φινανχειροσ

Νοϖα Τρανσπορταδορα δο Συδεστε Σ.Α. � ΝΤΣ (∀ΝΤΣ∀) Βρασιλ Τρανσπορτε δε γ〈σ νατυραλ 8,50% 8,50%

(1) Dεσχονσιδερα ασ α⌡εσ εm τεσουραρια.
(2) Ατυαλ δενοmιναο δα ΧΧΡ Σ.Α. (∀ΧΧΡ∀) θυε φοι απροϖαδα εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δα χοmπανηια εm 23 δε αβριλ δε 2025.
Εστασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ, φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 16 δε mαρο δε 2026.

Α απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο − DςΑ, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα,  ρεθυεριδα πελα λεγισλαο σοχιετ〈ρια
βρασιλειρα ε πελασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ α χοmπανηιασ αβερτασ. Α DςΑ φοι πρεπαραδα δε αχορδο χοm
οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, χοντυδο, ασ ΙΦΡΣ νο
ρεθυερεm α απρεσενταο δεσσα δεmονστραο. Χοmο χονσεθυνχια, πελασ ΙΦΡΣ, εσσα δεmονστραο εστ〈 απρεσενταδα χοmο
ινφορmαο συπλεmενταρ, σεm πρεϕυζο δο χονϕυντο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.
Τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ε σοmεντε ελασ, εστο σενδο εϖιδενχιαδασ ε
χορρεσπονδεm ◊σ υτιλιζαδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ να συα γεστο.
2.2. Βασε δε mενσυραο
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm ελαβοραδασ χονσιδερανδο ο χυστο ηιστ⌠ριχο χοmο βασε δε ϖαλορ
εξχετο: (ι) δετερmιναδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε φοραm mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 4.1.1); (ιι) οσ πασσιϖοσ δε
βενεφχιο δεφινιδο θυε σο ρεχονηεχιδοσ α ϖαλορ ϕυστο, χοm λιmιταο δε ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο (Νοτα 26); ε (ιιι) οσ ατιϖοσ
βιολ⌠γιχοσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (Νοτα 12).
2.3. Μοεδα φυνχιοναλ, χονϖερσο δε σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα
Ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, φοραm πρεπαραδασ ε εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ (Ρ∃), θυε  α
mοεδα φυνχιοναλ ε δε απρεσενταο, σενδο τοδοσ οσ σαλδοσ αρρεδονδαδοσ παρα mιλη⌡εσ δε ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε
ουτρα φορmα.
Α δεφινιο δα mοεδα φυνχιοναλ ρεφλετε ο πρινχιπαλ αmβιεντε εχονmιχο δε οπεραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ.
Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δε συβσιδι〈ριασ χοm mοεδα φυνχιοναλ διφερεντε δο Ρεαλ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, σο χονϖερτιδοσ χοmο σεγυε:
� Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σο χονϖερτιδοσ πελα ταξα δε χmβιο δα δατα δο Βαλανο Πατριmονιαλ;
� Ρεχειτασ ε δεσπεσασ σο χονϖερτιδασ πελα ταξα δε χmβιο mδια mενσαλ;
� Γανηοσ ε περδασ δε χονϖερσο σο ρεγιστραδοσ να ρυβριχα �Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ�.
Ασ τρανσα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ σο χονϖερτιδασ παρα α mοεδα φυνχιοναλ υτιλιζανδο ασ ταξασ δε χmβιο ϖιγεντεσ νασ δατασ
δασ τρανσα⌡εσ. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χαmβιαισ ρεσυλταντεσ δα λιθυιδαο δεσσασ τρανσα⌡εσ ε δα χονϖερσο πελασ ταξασ δε
χmβιο δο φιναλ δο περοδο σο ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο φινανχειρο.
2.4. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ
Να ελαβοραο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ,  ρεθυεριδο θυε α Αδmινιστραο δα ΙΤΑ∨ΣΑ ε δε συασ
χοντρολαδασ σε υτιλιζεm δε ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε αφεταm οσ σαλδοσ δε ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ
δυραντε οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ ε εm εξερχχιοσ συβσεθυεντεσ.
Οσ ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο βασεαδοσ εm ινφορmα⌡εσ δισπονϖεισ να δατα δα ελαβοραο δασ Dεmονστρα⌡εσ
Χοντ〈βεισ, αλm δα εξπερινχια δε εϖεντοσ πασσαδοσ ε/ου χορρεντεσ, χονσιδερανδο αινδα πρεσσυποστοσ ρελατιϖοσ α εϖεντοσ
φυτυροσ. Αδιχιοναλmεντε, θυανδο νεχεσσ〈ριο, οσ ϕυλγαmεντοσ ε ασ εστιmατιϖασ εστο συπορταδοσ πορ παρεχερεσ ελαβοραδοσ
πορ εσπεχιαλιστασ. Εσσασ εστιmατιϖασ σο ρεϖισαδασ περιοδιχαmεντε ε σευσ ρεσυλταδοσ ποδεm διφεριρ δοσ ϖαλορεσ ινιχιαλmεντε
εστιmαδοσ.
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20.3. Ρεσερϖασ δε λυχροσ Χοντρολαδορα

Ρεσερϖα  
λεγαλ 
(α)

Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ

Ρεσερϖασ  
ρεφλεξασ 

(χ)

Dιϖιδενδοσ/ 
ϑΧΠ προποστοσ 

(δ)
ΤοταλΕθυαλιζαο δε 

διϖιδενδοσ
Ρεφορο δο 

χαπιταλ δε γιρο

Αυmεντο δε 
χαπιταλ δε 
εmπρεσασ 

παρτιχιπαδασ

Ρεσερϖα 
εστατυτ〈ρια δε 

λυχροσ 
(β)

Νοτα

Σαλδο εm 31/12/2023  4.582  5.498  2.118  3.165  −    (7.874)  5.093  12.582 

Χονστιτυιο  739  1.852  741  1.111  −    −    −    4.443 
Χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ (Βονιφιχαο δε α⌡εσ)  (4.582)  (1.233)  (475)  (710)  −    −    −    (7.000)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ  −    −    −    −    −    −    (5.093)  (5.093)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ προποστοσ  −    −    −    −    −    −    6.206  6.206 
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    2  −    −    −    −    −    2 
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα  −    −    −    −    −    (195)  −    (195)

Σαλδο εm 31/12/2024  739  6.119  2.384  3.566  −    (8.069)  6.206  10.945 

Τρανσφερνχια εντρε ρεσερϖασ 20.3.1  −    (6.119)  (2.384)  (3.566)  12.069  −    −    −   
Χονστιτυιο  824  −    −    −    3.217  −    −    4.041 
Χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ (Βονιφιχαο δε α⌡εσ) 20.1  (739)  −    −    −    (1.761)  −    −    (2.500)
Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm τεσουραρια − ρεφλεξο ινϖεστιδασ 20.3.2  −    −    −    −    (1.125)  −    −    (1.125)
Γανηο να ϖαριαο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια νασ ινϖεστιδασ 20.3.2  −    −    −    −    711  −    −    711 
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ  −    −    −    −    −    −    (6.206)  (6.206)
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    −    −    −    3  −    −    3 
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεφλεξα  −    −    −    −    66  (72)  −    (6)

Σαλδο εm 31/12/2025  824  −    −    −    13.180  (8.141)  −    5.863 

(α) Ρεσερϖα λεγαλ
⊃ χονστιτυδα ◊ ραζο δε 5% δο λυχρο λθυιδο, απυραδο εm χαδα εξερχχιο σοχιαλ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 193 δα Λει 6.404/76, ατ ο 
λιmιτε δε 20% δο Χαπιταλ σοχιαλ.
(β) Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ
Τεm πορ φιναλιδαδε εθυαλιζαρ ο φλυξο δε διϖιδενδοσ ε/ου ϑΧΠ αοσ αχιονιστασ ε εϖεντυαισ αντεχιπα⌡εσ δο διϖιδενδο ρεφερεντε 
αο εξερχχιο εm χυρσο, ρεφοραρ ο χαπιταλ δε γιρο ε ρεαλιζαρ ινϖεστιmεντοσ νοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια ου δε συασ σοχιεδαδεσ 
ινϖεστιδασ, ινχλυσιϖε πορ mειο δε απορτε δε χαπιταλ, βεm χοmο υτιλιζ〈−λα εm οπερα⌡εσ δε ρεσγατε, ρεεmβολσο ου αθυισιο δε 
πρ⌠πριασ α⌡εσ ε να ινχορποραο αο Χαπιταλ σοχιαλ.
Ο σαλδο δεσσα ρεσερϖα, σοmαδο αο δα Ρεσερϖα λεγαλ, νο ποδερ〈 εξχεδερ ο Χαπιταλ σοχιαλ, δεϖενδο εϖεντυαλ εξχεσσο σερ 
δεστιναδο ◊ χαπιταλιζαο ου ◊ διστριβυιο δε προϖεντοσ αοσ αχιονιστασ.
(χ) Ρεσερϖασ ρεφλεξασ
Χορρεσπονδε αο εφειτο ρεφλεξο να ΙΤΑ∨ΣΑ δασ mοϖιmεντα⌡εσ δασ ρεσερϖασ δε λυχρο δασ χολιγαδασ, χοντρολαδασ ε χοντρολαδασ 
εm χονϕυντο.
(δ) Dιϖιδενδοσ προποστοσ
Ρεφερεm−σε αοσ Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δο εξερχχιο, δελιβεραδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο εξερχχιο σεγυιντε αο δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.
20.3.1. Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ
Εm 30 δε αβριλ δε 2025, α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια απροϖου α χονσολιδαο δασ Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ εm 
υmα νιχα ρεσερϖα, δενοmιναδα Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ. Οσ σαλδοσ δασ Ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ αντεριορεσ φοραm τρανσφεριδοσ 
παρα α νοϖα ρεσερϖα.
20.3.2. Χανχελαmεντο δε α⌡εσ εm χοντρολαδα εm χονϕυντο
Εm 27 δε νοϖεmβρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα εm χονϕυντο Ιτα Υνιβανχο απροϖου ο χανχελαmεντο 
δε 78.850.638 α⌡εσ πρεφερενχιαισ mαντιδασ εm τεσουραρια νο mονταντε δε Ρ∃3.000, σεm αλτεραο δο Χαπιταλ σοχιαλ, ε mεδιαντε 
χαπιταλιζαο δε ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νασ ρεσερϖασ δε λυχροσ. Ο ρεφλεξο να ΙΤΑ∨ΣΑ φοι ρεχονηεχιδο πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 
νο mονταντε δε Ρ∃414.
20.4. Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ

Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

Βενεφχιο π⌠σ εmπρεγο  (739)  (734)
ςαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ  (742)  (1.104)
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ  3.085  4.303 
Ηεδγε  (3.399)  (3.737)
Χοντρατοσ δε σεγυρο  262  (89)

Τοταλ  (1.533)  (1.361)

Ο σαλδο ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ δασ χοντρολαδασ, 
χοντρολαδασ εm χονϕυντο ε χολιγαδασ.
20.5. Α⌡εσ εm τεσουραρια
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια σερο υτιλιζαδασ νο mβιτο δο Πλανο δε Ινχεντιϖοσ α Λονγο Πραζο (Πλανο ΙΛΠ). 

Χοντρολαδορα

Θυαντιδαδε δε α⌡εσ
ςαλορ

Πρεφερενχιαισ

Σαλδο εm 31/12/2023  −    −   

Αθυισιο δε α⌡εσ  3.000.000  (33)
Εντρεγα δε α⌡εσ − Πλανο ΙΛΠ  (247.188)  3 
Βονιφιχαο δε α⌡εσ  137.640  −   

Σαλδο εm 31/12/2024  2.890.452  (30)

Εντρεγα δε α⌡εσ − Πλανο ΙΛΠ  (596.029)  7 
Βονιφιχαο δε α⌡εσ  45.888  −   

Σαλδο εm 31/12/2025  2.340.311  (23)

20.6. Dεστιναο δο ρεσυλταδο ε Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ
20.6.1. Dεστιναο δο ρεσυλταδο

Χοντρολαδορα

2025 2024

Λυχρο λθυιδο  16.487  14.778 
(−) Ρεσερϖα λεγαλ  (824)  (739)

Βασε δε χ〈λχυλο παρα Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ  15.663  14.039 

Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο (25%)  3.916  3.510 

Dεστιναο:
Dιστριβυιο αοσ αχιονιστασ
Dιϖιδενδοσ  8.522  −   
ϑΧΠ  3.924  4.129 
ϑΧΠ προποστοσ  −    6.206 

Τοταλ δε διστριβυιο αοσ αχιονιστασ  12.446  10.335 

Ρεσερϖασ δε λυχροσ  3.217  3.704 

Τοταλ  15.663  14.039 

% βρυτο περτενχεντε αοσ αχιονιστασ 79,46% 73,61%

Ασ α⌡εσ δε αmβασ ασ εσπχιεσ παρτιχιπαm δοσ λυχροσ διστριβυδοσ εm ιγυαλδαδε δε χονδι⌡εσ, δεποισ δε ασσεγυραδο ◊σ 
ορδιν〈ριασ, διϖιδενδο ιγυαλ αο mνιmο πριοριτ〈ριο ανυαλ δε Ρ∃0,01 πορ αο α σερ παγο ◊σ α⌡εσ πρεφερενχιαισ. 
Ο ϖαλορ πορ αο δοσ διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο, παρα ο εξερχχιο δε 2025, εστ〈 απρεσενταδο α σεγυιρ:

Dατα δο παγαmεντο 
(ρεαλιζαδο ου πρεϖιστο)

ςαλορ πορ αο Μονταντε διστριβυδο

Βρυτο Λθυιδο Βρυτο Λθυιδο

Dελιβεραδοσ
ϑΧΠ 01/04/2025 0,02353 0,02000  256  217 
ϑΧΠ 01/07/2025 0,02353 0,02000  258  220 
ϑΧΠ 01/10/2025 0,02353 0,02000  258  220 
ϑΧΠ 29/08/2025 0,05910 0,05023  650  552 
ϑΧΠ 29/08/2025 0,18590 0,15802  2.043  1.737 
Dιϖιδενδοσ 19/12/2025 0,77536 0,77536  8.522  8.522 
ϑΧΠ 02/01/2026 0,02353 0,02000  259  220 
ϑΧΠ 06/03/2026 0,01820 0,01547  200  170 

1,13268 1,07908  12.446  11.858 

20.6.2. Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ
Πολτιχα Χοντ〈βιλ

Εστατυταριαmεντε, εστο ασσεγυραδοσ αοσ αχιονιστασ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ δε 25% δο λυχρο λθυιδο δε χαδα ανο, 

αϕυσταδοσ να φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 202 δα Λει ν≡ 6.404/76, ποδενδο σερ ιmπυταδο αο mνιmο οβριγατ⌠ριο α mοδαλιδαδε ϑΧΠ. 

Αδιχιοναλmεντε, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερ〈 δεχλαραρ διϖιδενδοσ ε ϑΧΠ αδιχιοναισ αο mνιmο οβριγατ⌠ριο.

Οσ διϖιδενδοσ ε ο ϑΧΠ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο πασσιϖο θυανδο δα συα δελιβεραο εm χοντραπαρτιδα δο πατριmνιο λθυιδο.

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

20.6.2.1. Μοϖιmενταο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Dιϖιδενδοσ ϑΧΠ Τοταλ Dιϖιδενδοσ ϑΧΠ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023  2  1.071  1.073  28  1.190  1.218 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ  3.104  1.989  5.093  3.120  1.989  5.109 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δελιβεραδοσ  −    3.103  3.103  −    3.130  3.130 

Προϖισο δε ϑΧΠ  −    570  570  −    570  570 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    (2)  (2)  −    (2)  (2)

Παγαmεντοσ  (3.102)  (4.937)  (8.039)  (3.141)  (5.055)  (8.196)

Σαλδο εm 31/12/2024  4  1.794  1.798  7  1.822  1.829 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ  5.425  622  6.047  5.427  622  6.049 

Χηαmαδα δε χαπιταλ  (523)  −    (523)  (523)  −    (523)

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ δελιβεραδοσ  8.522  3.468  11.990  8.581  3.468  12.049 

Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ πρεσχριτοσ  −    (3)  (3)  −    (3)  (3)

Παγαmεντοσ  (13.412)  (5.462)  (18.874)  (13.418)  (5.488)  (18.906)

Σαλδο εm 31/12/2025  16  419  435  74  421  495 

21. ΡΕΧΕΙΤΑ Λ⊆ΘΥΙDΑ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
Χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ πελα χοmερχιαλιζαο δε προδυτοσ νο χυρσο νορmαλ δασ 
ατιϖιδαδεσ ε εστο απρεσενταδασ λθυιδασ δοσ ιmποστοσ, δεϖολυ⌡εσ, δεσχοντοσ, βονιφιχα⌡εσ ε αβατιmεντοσ χονχεδιδοσ ε νο 
ποσσυεm χοmπονεντε δε φινανχιαmεντο σιγνιφιχατιϖο.
Σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο θυανδο τοδασ ασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο σο σατισφειτασ, ου σεϕα, θυανδο δα εντρεγα δοσ 
προδυτοσ, βεm χοmο πελα τρανσφερνχια δοσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ αο χοmπραδορ. 
21.1. Χοmποσιο

Χονσολιδαδο

2025 2024

Ρεχειτα δε ϖενδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ

Μερχαδο ιντερνο  8.785  8.828 

Μερχαδο εξτερνο  1.691  1.590 

 10.476  10.418 

Dεδυ⌡εσ δα ρεχειτα

Τριβυτοσ σοβρε ασ ϖενδασ  (1.932)  (1.899)

Dεϖολυ⌡εσ ε αβατιmεντοσ  (295)  (284)

 (2.227)  (2.183)

Τοταλ  8.249  8.235 

22. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΠΟΡ ΝΑΤΥΡΕΖΑ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Dεσπεσασ γεραισ 
ε αδmινιστρατιϖασ

Χυστοσ δοσ 
προδυτοσ ε 
σερϖιοσ

Dεσπεσασ χοm 
ϖενδασ

Dεσπεσασ 
γεραισ ε 

αδmινιστρατιϖασ
Τοταλ

Νοτα 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

ςαριαο νοσ εστοθυεσ δε 
προδυτοσ αχαβαδοσ ε εm 
ελαβοραο  −    −    3.822  3.774  −    −    −    −    3.822  3.774 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο 
δοσ ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12  −    −    329  520  −    −    −    −    329  520 
Ματριασ πριmασ ε 
mατεριαισ δε χονσυmο  −    −    (7.090)  (6.936)  −    −    −    −    (7.090)  (6.936)
Ρεmυνεραο ε ενχαργοσ 
χοm πεσσοαλ  (112)  (99)  (1.133)  (1.061)  (196)  (188)  (305)  (312)  (1.634)  (1.561)
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο 
ε εξαυστο  (8)  (10)  (1.204)  (1.160)  (6)  (4)  (43)  (43)  (1.253)  (1.207)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ  (32)  (39)  −    −    (22)  (32)  (133)  (112)  (155)  (144)
Dεσπεσασ δε πυβλιχιδαδε  (13)  (8)  −    −    (190)  (187)  (15)  (9)  (205)  (196)
Dεσπεσασ δε τρανσπορτε  −    −    (24)  (30)  (608)  (670)  −    −    (632)  (700)
Χοmισσ⌡εσ  −    −    −    −    (73)  (59)  −    −    (73)  (59)
Περδα εσπεραδα παρα 
χρδιτοσ δε λιθυιδαο 
δυϖιδοσα  −    −    −    −    (20)  (14)  −    −    (20)  (14)
Σεγυροσ  (10)  (14)  (19)  (18)  −    −    (11)  (16)  (30)  (34)
Ουτρασ δεσπεσασ  (10)  (8)  (920)  (872)  (74)  (71)  (49)  (50)  (1.043)  (993)

 Τοταλ  (185)  (178)  (6.239)  (5.783)  (1.189)  (1.225)  (556)  (542)  (7.984)  (7.550)

23. ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ Ε DΕΣΠΕΣΑΣ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 6.1  329  271  329  271 
Ρεσυλταδο δα ϖενδα δε ιmοβιλιζαδοσ (1)  −    −    115  −   
Εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ  −    −    56  −   
Ρεχυπεραο δε Τριβυτοσ  31  −    31  −   
Ρεϖερσο (Περδα) νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  20  (29)  22  (29)
Χρδιτοσ οπεραχιοναισ χοm φορνεχεδορεσ  −    −    10  8 
Ρεχειτα δε αλυγυισ  7  7  7  7 
Χρδιτοσ χοm α Ελετροβρ〈σ  −    −    5  60 
Χρδιτο χοm πρεχατ⌠ριοσ  −    −    −    58 
Ρεϖερσο δε προϖισο − Αθυισιο δε εmπρεσασ  −    −    −    29 
Ρεϖερσο (Περδα) νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ − Ιmοβιλιζαδο 16.2.3  −    −    (125)  5 
Dοα⌡εσ Ινστιτυτο Ιτασα  (50)  (51)  (50)  (51)
Ρεσυλταδο δε προχεσσοσ  (19)  (17)  (44)  (23)
Εαρν−ουτ ε ουτροσ αχορδοσ  (20)  (46)  (20)  (46)
ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ουτρασ ρεχειτασ  (1)  (3)  (13)  (20)
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε ινϖεστιmεντοσ  (6)  −    (8)  51 
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ  −    −    (6)  (22)
Αmορτιζαο χαρτειρα δε χλιεντεσ  −    −    (4)  (19)
Ουτροσ  (5)  −    41  55 

Τοταλ  286  132  346  334 

(1) Ρεφερε−σε, εm συα τοταλιδαδε, α χοντρολαδα Dεξχο ε χορρεσπονδε α ϖενδα δε ιm⌠ϖελ να Χολmβια (Ρ∃40) ε ϖενδα δε φαζενδα 
(Ρ∃75). 

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO. 
ESSE É O JEITO ITAÚSA DE INVESTIR
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Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ  
31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ − 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ 
Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ςΑΛΟΡ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟ ΙΝDΙςΙDΥΑΛ Ε 
ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ 
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ΑΤΙςΟ

Χιρχυλαντε 

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5  1.836  3.580  4.039  4.852 

Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5  −    −    351  523 

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  1.529  1.587  1.529  1.587 

Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 7  −    −    1.084  1.220 

Εστοθυεσ 8  −    −    1.761  1.642 

Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α ρεχεβερ 9  1.407  1.923  1.475  1.911 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α χοmπενσαρ  410  319  470  403 

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ 10  2  2  399  185 

Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    53 

Ουτροσ ατιϖοσ 11  17  12  221  143 

Τοταλ Χιρχυλαντε  5.201  7.423  11.329  12.519 

Νο χιρχυλαντε 

Ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο  964  932  6.484  6.369 

Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6  27  −    173  161 

Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 12  −    −    3.044  2.790 

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19.1.2  31  29  159  171 

Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 26  15  16  103  106 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.2  855  845  1.594  1.342 

Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α χοmπενσαρ  8  8  149  149 

Ουτροσ τριβυτοσ α χοmπενσαρ 10  −    5  56  416 

Dιρειτο δε υσο 14  −    −    799  694 

Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    −    153 

Ουτροσ ατιϖοσ 11  28  29  407  387 

Ινϖεστιmεντοσ 15  88.495  90.660  88.073  90.171 

Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ 16  113  110  5.301  5.566 

Τοταλ Νο χιρχυλαντε  89.572  91.702  99.858  102.106 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ  94.773  99.125  111.187  114.625 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ΠΑΣΣΙςΟ
Χιρχυλαντε 

Φορνεχεδορεσ 17  23  43  1.160  1.306 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  45  45  267  273 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  179  109  694  1.373 
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχοληερ  −    −    7  35 
Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ 10  145  112  277  290 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ 20.6.2  435  1.798  494  1.828 
Αρρενδαmεντοσ 14  −    −    58  54 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    106  121 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  17  25  501  496 

Τοταλ Χιρχυλαντε  844  2.132  3.564  5.776 

Νο χιρχυλαντε 
Φορνεχεδορεσ 17  17  25  17  25 
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  2  1  2  1 
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 18  3.024  4.523  10.091  9.739 
Αρρενδαmεντοσ 14  −    −    843  719 
Προϖισ⌡εσ 19.1.1  2.129  1.999  2.399  2.320 
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.2  −    −    372  357 
Ουτροσ τριβυτοσ διφεριδοσ  2  2  2  2 
Ουτροσ τριβυτοσ α ρεχοληερ 10  −    −    23  33 
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 26  −    −    34  32 
Dεριϖατιϖοσ 4.1.3  −    −    361  331 
Ουτροσ πασσιϖοσ 11  −    −    100  293 

Τοταλ Νο χιρχυλαντε  5.174  6.550  14.244  13.852 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ  6.018  8.682  17.808  19.628 

ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
Χαπιταλ σοχιαλ 20.1  83.689  80.189  83.689  80.189 
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 20.2  759  700  759  700 
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.3  5.863  10.945  5.863  10.945 
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 20.4  (1.533)  (1.361)  (1.533)  (1.361)
Α⌡εσ εm τεσουραρια 20.5  (23)  (30)  (23)  (30)

Τοταλ δο Πατριmνιο λθυιδο δοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  88.755  90.443  88.755  90.443 

Παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    4.624  4.554 

Τοταλ δο Πατριmνιο λθυιδο  88.755  90.443  93.379  94.997 

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ  94.773  99.125  111.187  114.625 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Ρεχειτα λθυιδα 21  −    −    8.249  8.235 
Χυστοσ δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ 22  −    −    (6.239)  (5.783)

Λυχρο βρυτο  −    −    2.010  2.452 

Ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ 22  −    −    (1.189)  (1.225)
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 22  (185)  (178)  (556)  (542)
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 15  17.291  15.641  17.508  15.369 
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ 23  286  132  346  334 

Τοταλ δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ  17.392  15.595  16.109  13.936 

Λυχρο αντεσ δο Ρεσυλταδο φινανχειρο ε δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  17.392  15.595  18.119  16.388 

Ρεσυλταδο φινανχειρο
Ρεχειτασ φινανχειρασ 24  491  459  912  980 
Dεσπεσασ φινανχειρασ 24  (1.405)  (1.320)  (2.642)  (2.343)

Τοταλ δο Ρεσυλταδο Φινανχειρο  (914)  (861)  (1.730)  (1.363)

Λυχρο αντεσ δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  16.478  14.734  16.389  15.025 

Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ 13.1  −    −    (91)  (130)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 13.1  9  44  252  (8)

Τοταλ δοσ Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο  9  44  161  (138)

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο  16.487  14.778  16.550  14.887 

Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  16.487  14.778  16.487  14.778 
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    63  109 

Λυχρο λθυιδο πορ αο − Β〈σιχο ε Dιλυδο (Εm Ρεαισ)
Ορδιν〈ριασ 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583
Πρεφερενχιαισ 25 1,47714 1,33583 1,47714 1,33583

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο  16.487  14.778  16.550  14.887 

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
Ιτενσ θυε σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο (λθυιδοσ δε τριβυτοσ)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (167)  2.163  (167)  (577)
Ηεδγε  −    −    33  (825)
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ νο εξτεριορ  −    −    (131)  3.844 

Ιτενσ θυε νο σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο (λθυιδοσ δε τριβυτοσ)
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (5)  (49)  (5)  (46)

Τοταλ δε Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (172)  2.114  (270)  2.396 

Τοταλ δο Ρεσυλταδο αβρανγεντε  16.315  16.892  16.280  17.283 

Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ  16.315  16.892  16.315  16.892 
Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ  −    −    (35)  391 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Αϕυστεσ παρα ρεχονχιλιαο δο λυχρο λθυιδο
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ  16.478  14.734  16.389  15.025 
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 15.2 (17.291) (15.641) (17.508) (15.369)
Προϖισ⌡εσ  −    32  168  181 
ϑυροσ ε ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ ε mονετ〈ριασ (λθυιδασ)  728  713  1.764  1.520 
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο ε εξαυστο  9  10  1.261  1.231 
ςαριαο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ 22  −    −    (329)  (520)
Περδα εσπεραδα παρα χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα  −    −    20  8 
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε Ινϖεστιmεντοσ, Ιmοβιλιζαδο ε Ιντανγϖελ  6  −    7  (121)
ςαριαο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  31  129  31  129 
Προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 23  −    −    125  −   
Ουτροσ  (9)  37  (1)  (13)

 (48)  14  1.927  2.071 

ςαρια⌡εσ νοσ Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ
(Αυmεντο) Ρεδυο δε Χλιεντεσ  −    −    134  (147)
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Εστοθυεσ  −    −    (258)  (74)
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Τριβυτοσ α χοmπενσαρ  874  511  1.041  690 
(Αυmεντο) Ρεδυο εm Ουτροσ ατιϖοσ  (323)  (283)  (410)  (238)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Τριβυτοσ α ρεχοληερ  (580)  (435)  (631)  (425)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Φορνεχεδορεσ  (28)  57  (156)  127 
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ  1  (7)  (19)  (30)
Αυmεντο (Ρεδυο) εm Ουτροσ πασσιϖοσ  13  18  (199)  (96)

 (43)  (139)  (498)  (193)

Χαιξα προϖενιεντε δασ οπερα⌡εσ  (91)  (125)  1.429  1.878 

Παγαmεντο δε Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο σοχιαλ  −    (4)  (108)  (115)
ϑυροσ παγοσ σοβρε Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  (578)  (553)  (1.155)  (1.150)

Χαιξα λθυιδο (απλιχαδο) γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ  (669)  (682)  166  613 

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ
Αθυισιο δε Ινϖεστιmεντοσ 15.2  (39)  (2)  (39)  (2)
Αλιεναο δε Ινϖεστιmεντοσ  5  35  6  45 
Ινϖεστιmεντοσ εm Φυνδο δε Χορπορατε ςεντυρε Χαπιταλ  −    −    (20)  (7)
(Αυmεντο) Ρεδυο δε χαπιταλ σοχιαλ εm ινϖεστιδασ 15.2  210  −    158  (189)
Αθυισιο δε Ιmοβιλιζαδο, Ιντανγϖελ ε Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  (10)  (8)  (931)  (1.355)
Αλιεναο δε Ιmοβιλιζαδο, Ιντανγϖελ ε Ατιϖοσ βιολ⌠γιχοσ  −    −    80  50 
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 9  18.655  8.429  18.640  8.344 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα δε χοντρολαδασ ινχορποραδασ/αδθυιριδασ  −    −    (87)  −   
(Απλιχαο) Ρεσγατεσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ  −    −    229  (497)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ  18.821  8.454  18.036  6.389 

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ
Ιντεγραλιζαο δε Χαπιταλ σοχιαλ 20.1  483  −    483  −   
Αθυισιο δε Α⌡εσ εm τεσουραρια 20.5  −    (33)  −    (33)
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε Dιϖιδενδοσ παγοσ 20.6.2 (18.874)  (8.039) (18.906)  (8.196)
Ινγρεσσο δε Εmπρστιmοσ, Φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  995  2.026  4.436  2.439 
Αmορτιζαο δε Εmπρστιmοσ, Φινανχιαmεντοσ ε Dεβντυρεσ 18.1.1 ε 18.2.1  (2.500)  (1.300)  (4.884)  (2.293)
Αmορτιζαο δε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 14.2  −    (2)  (156)  (142)
Αmορτιζαο δε δεριϖατιϖοσ  −    −    (145)  (128)
Αυmεντο δε χαπιταλ δε σ⌠χιοσ νο χοντρολαδορεσ  −    −    150  −   
Ρεχεβιmεντο να ϖενδα παρχιαλ δε χοντρολαδα α νο χοντρολαδορεσ  −    −    −    200 

Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ (19.896)  (7.348) (19.022)  (8.153)

ςαριαο χαmβιαλ σοβρε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα  −    −    7  26 

Αυmεντο (ρεδυο) λθυιδο δε Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα  (1.744)  424  (813)  (1.125)

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο  3.580  3.156  4.852  5.977 
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο  1.836  3.580  4.039  4.852 

 (1.744)  424  (813)  (1.125)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

2025 2024 2025 2024

Ρεχειτασ  10  (23)  11.008  11.384 
ςενδασ δε προδυτοσ ε σερϖιοσ  −    −    10.181  10.134 
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δο ατιϖο βιολ⌠γιχο  −    −    329  520 
Περδα εσπεραδα παρα χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα  −    −    (20)  (8)
Ρεχειτασ ρελατιϖασ ◊ χονστρυο δε ατιϖοσ πρ⌠πριοσ  10  6  236  589 
Ουτρασ ρεχειτασ  −    (29)  282  149 

Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ  (164)  (256)  (6.269)  (6.538)
Χυστοσ δοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ  −    −    (4.615)  (4.575)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ  (184)  (256)  (1.551)  (1.963)
Ρεϖερσο (Προϖισο) παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  20  −    (103)  −   

ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο  (154)  (279)  4.739  4.846 
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο ε εξαυστο  (9)  (10)  (1.261)  (1.231)
ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο  (163)  (289)  3.478  3.615 
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια  18.114  16.317  18.747  16.623 

Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ  17.291  15.641  17.508  15.369 
Ρεχειτασ φινανχειρασ  445  330  866  851 
Ουτρασ ρεχειτασ  378  346  373  403 

ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ  17.951  16.028  22.225  20.238 

Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο  17.951  16.028  22.225  20.238 

Πεσσοαλ  95  85  1.375  1.337 
Ρεmυνεραο διρετα  86  76  1.038  1.027 
Βενεφχιοσ  8  8  252  228 
ΦΓΤΣ  2  2  64  63 
Ουτροσ  (1)  (1)  21  19 

Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ  607  423  2.272  2.254 
Φεδεραισ  606  422  1.571  1.584 
Εσταδυαισ  −    −    677  654 
Μυνιχιπαισ  1  1  24  16 

Ρεmυνεραο δε χαπιταλ δε τερχειροσ  762  742  2.028  1.760 
ϑυροσ  761  742  1.995  1.760 
Αλυγυισ  1  −    33  −   

Ρεmυνεραο δε χαπιταλ πρ⌠πριο  16.487  14.778  16.550  14.887 
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο  12.446  10.335  12.503  10.360 
Λυχροσ ρετιδοσ  4.041  4.443  4.041  4.443 
Παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ νοσ λυχροσ ρετιδοσ  −    −    6  84 

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
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24. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2025 2024 2025 2024

Ρεχειτασ φινανχειρασ
Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ    441  433  647  692 
ςαριαο χαmβιαλ ατιϖα  −    −    31  92 
ϑυροσ ε δεσχοντοσ οβτιδοσ    −    −    12  10 
Ατυαλιζαο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ    6 3  12  17 
Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ  45  23  124  129 
Ατυαλιζα⌡εσ − Χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  −    −    84  29 
Ουτρασ ρεχειτασ φινανχειρασ    −    −    2  11 

Τοταλ Ρεχειτασ φινανχειρασ  492  459  912  980 

Dεσπεσασ φινανχειρασ
Ενχαργοσ δε δϖιδα    (654)  (651)  (1.483)  (1.364)
ςαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  (31)  (129)  (31)  (129)
ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ρεχειτα φινανχειρα  24.1  (598)  (449)  (623)  (475)
ϑυροσ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο    −    −    (9)  (9)
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα  −    −    (199)  (136)
Ατυαλιζαο δε προϖισ⌡εσ χοm προχεσσοσ  (108)  (86)  (109)  (88)
Ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ mονετ〈ριασ    (14)  (3)  (25)  (40)
Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ    −    −    (80)  (51)
Ουτρασ δεσπεσασ φινανχειρασ    −    (2)  (83)  (51)

Τοταλ Dεσπεσασ φινανχειρασ  (1.405)  (1.320)  (2.642)  (2.343)

Τοταλ Ρεσυλταδο φινανχειρο  (913)  (861)  (1.730)  (1.363)

24.1. ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε Ρεχειτασ φινανχειρασ
Ρεφερεm−σε, συβστανχιαλmεντε, αο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε α ρεχειτα χοm ϑΧΠ.

25. ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΠΟΡ Α∩℘Ο

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

2025 2024

Νυmεραδορ
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ
Πρεφερενχιαισ  10.820  9.699 
Ορδιν〈ριασ  5.667  5.079 

 16.487  14.778 

Dενοmιναδορ
Μδια πονδεραδα δασ α⌡εσ εm χιρχυλαο
Πρεφερενχιαισ  7.324.909.587  7.260.487.031 
Ορδιν〈ριασ  3.836.532.277  3.802.328.806 

 11.161.441.864  11.062.815.837 

Λυχρο λθυιδο πορ αο − Β〈σιχο ε Dιλυδο (Εm Ρεαισ)
Πρεφερενχιαισ  1,47714  1,33583 
Ορδιν〈ριασ  1,47714  1,33583 

26. ΒΕΝΕΦ⊆ΧΙΟΣ Α ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ

Πολτιχα Χοντ〈βιλ
� Πλανοσ δε βενεφχιο δεφινιδο
Ο ϖαλορ πρεσεντε  απυραδο χοm βασε εm αϖαλιαο ατυαριαλ, ελαβοραδα ανυαλmεντε πορ ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ, χοm βασε νο 
Μτοδο δο Χρδιτο Υνιτ〈ριο Προϕεταδο. 
Ασ οβριγα⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ σε ο ϖαλορ πρεσεντε δα οβριγαο φορ mαιορ θυε ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο. 

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ − ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

(α) Μοϖιmενταο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ατυαριαισ
Χοντρολαδορα

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

Σαλδο ινιχιαλ  (14)  25  (11)  −    (14)  25  (11)  −   

ϑυροσ  (2)  2  (1)  (1)  (2)  3  (1)  −   
Ρετορνο σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  −    −    −    −    −    (1)  −    (1)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ  (1)  −    −    (1)  (1)  −    −    (1)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  1  −    −    1  1  −    −    1 
Μυδανα νο συπερ〈ϖιτ ιρρεχυπερ〈ϖελ  −    −    1  1  −    −    1  1 
Βενεφχιοσ παγοσ  2  (2)  −    −    2  (2)  −    −   

Σαλδο φιναλ  (14)  25  (11)  −    (14)  25  (11)  −   

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

ςαλορ πρεσεντε δασ 
οβριγα⌡εσ δο πλανο

ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο

Ρεστριο νο 
ρεχονηεχιmεντο  

δο ατιϖο

Ατιϖο (Πασσιϖο) 
λθυιδοσ 

ρεχονηεχιδοσ

Σαλδο ινιχιαλ  (124)  203  (79)  −    (134)  214  (78)  2 

ϑυροσ  (12)  21  (2)  7  (12)  19  (7)  −   
Ρετορνο σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  −    (5)  −    (5)  −    (13)  −    (13)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ  (7)  −    −    (7)  (4)  −    −    (4)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  4  −    −    4  10  −    −    10 
Μυδανα νο συπερ〈ϖιτ ιρρεχυπερ〈ϖελ  −    −    1  1  −    −    6  6 
Βενεφχιοσ παγοσ  16  (16)  −    −    16  (17)  −    (1)

Σαλδο φιναλ  (123)  203  (80)  −    (124)  203  (79)  −   

(β) Χλασσεσ δε ατιϖοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Χλασσε δε ατιϖοσ % % % %
Ρενδα φιξα  100  100  100  100 

Τοταλ  100  100  100  100 

(χ) Πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

Πρεmισσασ εχονmιχασ
Ταξα δε δεσχοντο 11,32% 10,58%
Ταξα δε ινφλαο 3,50% 3,50%
Ταξα δε χρεσχιmεντο σαλαριαλ 3,50% 3,50%
Χρεσχιmεντο δοσ βενεφχιοσ 3,50% 3,50%

Πρεmισσασ δεmογρ〈φιχασ
Τ〈βυα δε mορταλιδαδε ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%) ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%)
Τ〈βυα δε mορταλιδαδε δε ινϖ〈λιδοσ ΑΤ−2000 (δεσαγραϖαδα εm 10%) ΡΡΒ − 1983
Τ〈βυα δε εντραδα εm ινϖαλιδεζ ΑΡΡΒ − 1944 (δεσαγραϖαδα εm 70%) ΑΡΡΒ − 1944 (δεσαγραϖαδα εm 70%)
Τ〈βυα δε ροτατιϖιδαδε Νυλα Νυλα 

Ιδαδε δε αποσενταδορια
Πριmειρα ιδαδε χοm διρειτο α υm δοσ 

βενεφχιοσ
Πριmειρα ιδαδε χοm διρειτο α υm δοσ 

βενεφχιοσ

(δ) Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Σεγυε αβαιξο υmα αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε χονσιδερανδο οσ εφειτοσ δεχορρεντεσ δε mυδανασ νασ πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ 
υτιλιζαδασ παρα δετερmιναρ ο ρεσυλταδο δο Πλανο ΒD:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ταξα δε δεσχοντο
+1,0%  14  14  117  117 
−1,0%  16  16  130  131 

(ε) Αν〈λισε δε ϖενχιmεντο δοσ βενεφχιοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2025

2026  2  17 
2027  2  16 
2028  2  16 
2029  2  16 
2030  2  15 
2031 − 2035  9  70 

Τοταλ  19  150 

Οσ γανηοσ ε περδασ ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε αλτερα⌡εσ νασ πρεmισσασ ατυαριαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο Πατριmνιο λθυιδο να 

ρυβριχα �Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ�. Οσ χυστοσ χοm σερϖιοσ πασσαδοσ ε οσ ϕυροσ σοβρε ο δφιχιτ/συπερ〈ϖιτ ατυαριαλ σο 

ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο εm θυε οχορρεm.

Παρα οσ χασοσ εm θυε ο πλανο σε τορνε συπεραϖιτ〈ριο ε εξιστα α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε υm ατιϖο, εm χοντραπαρτιδα 

δο ρεσυλταδο, ταλ ρεχονηεχιmεντο  λιmιταδο αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ δισπονϖεισ να φορmα δε ρεεmβολσοσ ου 

ρεδυ⌡εσ φυτυρασ νασ χοντριβυι⌡εσ αο πλανο, χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε ε ρεγυλαmεντο δο πλανο.

Α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα χοβερτυρα δασ ινσυφιχινχιασ ατυαριαισ δεσσε πλανο  παριτ〈ρια εντρε ασ πατροχιναδορασ ε οσ παρτιχιπαντεσ.

� Πλανο δε χοντριβυιο δεφινιδα

Ασ χοντριβυι⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ χοmο δεσπεσα δε βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, θυανδο δεϖιδασ. Ασ χοντριβυι⌡εσ φειτασ 

αντεχιπαδαmεντε σο ρεχονηεχιδασ χοmο υm ατιϖο να προπορο εm θυε εσσασ χοντριβυι⌡εσ λεϖαρεm α υmα ρεδυο εφετιϖα 

δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ. 

� Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο � ΙΛΠ

Ο πλανο δε ουτοργα δε α⌡εσ  mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα σενδο α δεσπεσα ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο εm 

χοντραπαρτιδα δο πατριmνιο λθυιδο.

26.1. Πλανοσ δε πρεϖιδνχια πριϖαδα
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο Βρασιλ φαζεm παρτε δο γρυπο δε πατροχιναδορασ δα Φυνδαο Ιτασα Ινδυστριαλ (�Φυνδαο�), 
εντιδαδε σεm φινσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm χοmο φιναλιδαδε οπεραρ πλανοσ πριϖαδοσ δε χονχεσσο δε βενεφχιοσ δε πεχλιοσ ου δε 
ρενδα χοmπλεmενταρεσ ου ασσεmεληαδοσ αοσ δα Πρεϖιδνχια Σοχιαλ, σενδο ρεγυλαδα πελοσ ⌠ργοσ χοmπετεντεσ.
Α Φυνδαο αδmινιστρα ο Πλανο δε Χοντριβυιο Dεφινιδα � ΠΑΙ � ΧD (�Πλανο ΠΑΙ−ΧD�) ε ο Πλανο δε Βενεφχιοσ Dεφινιδο − ΒD 
(�Πλανο ΒD�), σενδο θυε οσ χολαβοραδορεσ χονταm χοm α οπο δε παρτιχιπαρ ϖολυνταριαmεντε δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD.
26.1.1. Πλανο δε Χοντριβυιο Dεφινιδα � Πλανο ΠΑΙ−ΧD
Εστε πλανο  οφερεχιδο α τοδοσ οσ χολαβοραδορεσ δασ πατροχιναδορασ ε χονταϖα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 χοm 5.793 
παρτιχιπαντεσ (5.801 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
Νο Πλανο ΠΑΙ−ΧD νο η〈 ρισχο ατυαριαλ παρα ασ πατροχιναδορασ, ου σεϕα, νο η〈 οβριγαο αδιχιοναλ δε παγαmεντο δεποισ θυε ασ 
χοντριβυι⌡εσ σο εφετυαδασ. Ο ρεγυλαmεντο ϖιγεντε πρεϖ α χοντριβυιο δασ πατροχιναδορασ χοm περχεντυαλ εντρε 50% ε 100% 
δο mονταντε απορταδο πελοσ φυνχιον〈ριοσ.
Dεϖιδο α ποσιο συπεραϖιτ〈ρια δο πλανο, δεmονστραδα νο ιτεm (α) αβαιξο, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο ρεαλιζαραm 
χοντριβυι⌡εσ νοσ εξερχχιοσ δε 2025 ε 2024.
(α) Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ
Χορρεσπονδε ◊σ χοντριβυι⌡εσ δασ πατροχιναδορασ θυε περmανεχεραm νο πλανο εm δεχορρνχια δοσ παρτιχιπαντεσ τερεm οπταδο 
πελο ρεσγατε ου πελα αποσενταδορια αντεχιπαδα, σενδο υτιλιζαδο παρα χοmπενσαο δασ χοντριβυι⌡εσ φυτυρασ, χονφορmε πρεϖιστο 
νο ρεγυλαmεντο δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD.
Ο ϖαλορ πρεσεντε δασ χοντριβυι⌡εσ νορmαισ φυτυρασ, υτιλιζανδο−σε ο περχεντυαλ mδιο δε χοντριβυιο νορmαλ δασ πατροχιναδορασ, 
φοι χαλχυλαδο πελοσ ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ ε εστ〈 απρεσενταδο α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ  (178)  (155)  (2.373)  (2.167)
ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ  193  171  3.818  3.497 
Ρεστριο νο ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο (ι)  −    −    (1.342)  (1.224)

Ατιϖο ρεχονηεχιδο (Νο χιρχυλαντε)  15  16  103  106 

(ι) Dο mονταντε δε Ρ∃1.342, Ρ∃1.271 χορρεσπονδεm αο διρειτο εχονmιχο δα χοντρολαδα Ιταυτεχ σοβρε ο Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ 

αδmινιστραδο πελα Φυνδαο. Εm νοϖεmβρο δε 2023, α Ιταυτεχ χοmυνιχου ◊ Φυνδαο συα δεχισο δε ρεσχινδιρ ο χονϖνιο δε 

αδεσο ε σολιχιταρ α ρετιραδα δε πατροχνιο δο Πλανο ΠΑΙ−ΧD, ινχλυινδο ο ρεχεβιmεντο δο σαλδο δο Φυνδο Πρεϖιδενχιαλ. Α Φυνδαο 

προτοχολου ο πεδιδο δα Ιταυτεχ ϕυντο ◊ ΠΡΕςΙΧ ε, ατυαλmεντε, αγυαρδα αν〈λισε πορ παρτε δο ⌠ργο.

Α ϖαριαο δο σαλδο α ρεχεβερ  ρεγιστραδα νο ρεσυλταδο εm χοντραπαρτιδα δα ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ�. 
26.1.2. Πλανο δε Βενεφχιο Dεφινιδο � Πλανο ΒD 
⊃ υm πλανο θυε τεm χοmο φιναλιδαδε β〈σιχα α χονχεσσο δε βενεφχιοσ θυε, σοβ α φορmα δε ρενδα mενσαλ ϖιταλχια, σε δεστινα 
α χοmπλεmενταρ, νοσ τερmοσ δε σευ ρεγυλαmεντο, οσ προϖεντοσ παγοσ πελα Πρεϖιδνχια Σοχιαλ. Εστε πλανο ενχοντρα−σε εm 
εξτινο, σενδο ϖεδαδο ο αχεσσο δε νοϖοσ παρτιχιπαντεσ.
Οσ ρεχυρσοσ δο πλανο σο χονϖερτιδοσ εm βενεφχιοσ εm χασο δε αποσενταδορια πορ τεmπο δε χοντριβυιο, εσπεχιαλ, πορ ιδαδε ε 
ινϖαλιδεζ αλm δε πρmιο πορ αποσενταδορια, ρενδα mενσαλ ϖιταλχια ε πεχλιο πορ mορτε.
Dεϖιδο α ποσιο συπεραϖιτ〈ρια δο πλανο, δεmονστραδα νο ιτεm (α) αβαιξο, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε συασ χοντρολαδασ νο εσπεραm ρεαλιζαρ 
χοντριβυι⌡εσ νο εξερχχιο δε 2026.

26.2. Πλανοσ δε ασσιστνχια mδιχα
Α χοντρολαδα Dεξχο οφερεχε 2 πλανοσ δε ασσιστνχια mδιχα: 
� Πλανο δε ασσιστνχια mδιχα π⌠σ−εmπρεγο: Πλανοσ θυε φοραm χοντριβυτ〈ριοσ, ατυαλmεντε, χοm χοπαρτιχιπαο αοσ σευσ 

χολαβοραδορεσ ε ρεσπεχτιϖοσ δεπενδεντεσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 9 οπεραδορασ δε σαδε τοταλιζαϖαm 24.748 ϖιδασ 
(ατιϖοσ, δεmιτιδοσ, αποσενταδοσ ε δεπενδεντεσ), χαραχτεριζανδο α οβριγαο δε εξτενσο δε χοβερτυρα παρα δεmιτιδοσ ε 
αποσενταδοσ χονφορmε α Λει ν≡ 9.656/98. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 εραm 26.680 ϖιδασ.

� Πλανο δε ασσιστνχια mδιχα α φυνχιον〈ριοσ αφασταδοσ: Πλανο δε βενεφχιο δε σαδε παρα εmπρεγαδοσ αφασταδοσ. 
Α χοντρολαδα Dεξχο χοντρατου ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ παρα ρεαλιζαο δε αϖαλιαο ατυαριαλ δοσ πασσιϖοσ δοσ πλανοσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024. Ασ ηιπ⌠τεσεσ ε ο mτοδο ατυαριαλ υτιλιζαδο παρα α αϖαλιαο εστο εm χονφορmιδαδε χοm οσ πρινχπιοσ 
ατυαριαισ ε χοm ο ΧΠΧ 33 (Ρ1) / ΙΑΣ 19 � Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ.
(α) Μοϖιmενταο δοσ πασσιϖοσ ατυαριαισ

Χονσολιδαδο

31/12/2025 31/12/2024

ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ δο πλανο

Σαλδο ινιχιαλ  32  37 

Χυστο δοσ ϕυροσ  4  3 
Ρετορνο/Περδα σοβρε οσ ατιϖοσ δο πλανο  (1)  (4)
Γανηοσ (περδασ) ατυαριαισ δεχορρεντεσ δε πρεmισσασ εχονmιχασ  (1)  (4)

Σαλδο φιναλ  34  32 

Ρεχονηεχιδοσ νο Ρεσυλταδο  3  (1)
Ρεχονηεχιδο εm Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  (1)  (4)

26.3. Ρεmυνεραο βασεαδα εm α⌡εσ
26.3.1. Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο (�Πλανο ΙΛΠ�)
26.3.1.1. ΙΤΑ∨ΣΑ
Εm 28 δε αβριλ δε 2023 φοι απροϖαδα, εm Ασσεmβλεια Γεραλ, α χριαο δε Πλανο ΙΛΠ θυε τεm χοmο οβϕετιϖοσ: (ι) εστιmυλαρ α 
εξπανσο ε ο ξιτο νοσ νεγ⌠χιοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ; (ιι) αmπλιαρ ο σενσο δε προπριεδαδε ε ο χοmπροmετιmεντο δοσ παρτιχιπαντεσ; (ιιι) 
φορταλεχερ οσ ινχεντιϖοσ παρα περmαννχια ε εσταβιλιδαδε δε λονγο πραζο δοσ παρτιχιπαντεσ να Χοmπανηια; ε (ιϖ) ατραιρ νοϖοσ 
ταλεντοσ. 
Ανυαλmεντε, παρα θυε οσ παρτιχιπαντεσ ελεγϖεισ χονφιρmεm συα παρτιχιπαο, εστ〈 χονδιχιοναδα ◊ υτιλιζαο δε υm περχεντυαλ 
δεφινιδο δο σευ Ινχεντιϖο δε Χυρτο Πραζο (�ΙΧΠ�) παρα αθυισιο δε α⌡εσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ (�Α⌡εσ Πρ⌠πριασ�), ασ θυαισ ποσσυεm υm 
περοδο δε λοχκ−υπ δε 2 ανοσ παρα σερεm τρανσαχιοναδασ. 
Α θυαντιδαδε δε Α⌡εσ Ρεστριτασ ςιρτυαισ  δεφινιδα τενδο χοmο βασε ο ϖολυmε φινανχειρο ινϖεστιδο πορ χαδα παρτιχιπαντε παρα 
αθυισιο δασ Α⌡εσ Πρ⌠πριασ, διϖιδιδο πελα mδια δασ χοτα⌡εσ δε φεχηαmεντο δα αο πρεφερενχιαλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ (ΙΤΣΑ4), δοσ 
λτιmοσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα, mυλτιπλιχαδο πελο φατορ mυλτιπλιχαδορ θυε  ϖαρι〈ϖελ δε αχορδο χοm ο χαργο δο 
παρτιχιπαντε (εντρε 350% ε 550%).
Ασ Α⌡εσ Ρεστριτασ ςιρτυαισ φιχαρο συϕειτασ α υm περοδο δε χαρνχια προγρεσσιϖο δε 3 ανοσ (�Περοδο δε Χαρνχια�), α χονταρ δα 
δατα δα ουρτοργα, σενδο χονϖερτιδασ εm �Α⌡εσ Ματχηινγ�, χονφορmε χοταο δε φεχηαmεντο δο πρεγο δο δια δα τρανσφερνχια, 
τενδο χοmο mτοδο δε λιθυιδαο α εντρεγα δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ (α⌡εσ πρεφερενχιαισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ � �ΙΤΣΑ4�).
Υmα ϖεζ χυmπριδασ ασ χονδι⌡εσ παρα ρεχεβιmεντο δασ Α⌡εσ Ματχηινγ, οσ παρτιχιπαντεσ ταmβm φαρο ϕυσ α υmα θυαντιδαδε 
δε α⌡εσ χορρεσπονδεντε αο ϖαλορ δοσ διϖιδενδοσ, ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ε ουτροσ προϖεντοσ παγοσ αοσ αχιονιστασ δυραντε ο 
Περοδο δε Χαρνχια, σενδο εστασ δενοmιναδασ �Α⌡εσ Προϖεντοσ�.

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Eventos recentes:
� Debêntures: εm νοϖεmβρο, φοι χονχλυδα α αmορτιζαο δε 24% δα 2♠ σριε δα 5♠ εmισσο, νο mονταντε δε
Ρ∃ 403 mιλη⌡εσ, χοm πραζο δε ϖενχιmεντο εm 2029.

� Projetos estratégicos no Rio de Janeiro: εm ϕανειρο, φοι απροϖαδο ινϖεστιmεντο δε απροξιmαδαmεντε Ρ∃
1 βιληο παρα χονστρυο ε ιmπλεmενταο δε υmα εσταο δε χοmπρεσσο εm ϑαπερι ε δε υm ποντο δε
ρεχεβιmεντο εm Μαχα. Ασ ινιχιατιϖασ αmπλιαρο, ρεσπεχτιϖαmεντε, α φλεξιβιλιδαδε οπεραχιοναλ δο σιστεmα ε
α χαπαχιδαδε δε ινϕεο δε γ〈σ νατυραλ να mαληα.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα 1.959 1.867 4,9% 7.886 7.256 8,7%
ΕΒΙΤDΑ 1.709 1.617 5,7% 7.191 6.562 9,6%
Λυχρο Λθυιδο 830 887 −6,5% 3.553 3.279 8,4%
Προϖεντοσ≠ − Τοταλ − − ν.α. 3.903 3.224 21,1%
Προϖεντοσ≠ − % Ιτασα − − ν.α. 332 274 21,0%
ΧΑΠΕΞ″ 59 94 −36,7% 152 176 −13,4%
Dϖιδα Λθυιδα≥ 9.165 9.257 −1,0% 9.165 9.257 −1,0%
Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ4 1,3ξ 1,4ξ −0,1ξ 1,3ξ 1,4ξ −0,1ξ

(1) Χονσιδερα διϖιδενδοσ ε χορρεο mονετ〈ρια σοβρε διϖιδενδοσ δεχλαραδοσ. Οσ προϖεντοσ σο χοm βασε χαιξα. | (2) ςαλορ
χονσιδερα εφειτο χαιξα. | (3) Dϖιδα Λιθυιδα χονσιδερα ο ιmπαχτο δοσ ινστρυmεντοσ δε δεριϖατιϖοσ. Α ΝΤΣ ποσσυι υmα εξποσιο
φιναλ 100% ινδεξαδα ◊ ταξα δε ϕυροσ ατρελαδα αο ΧDΙ ε mοεδα λοχαλ. | (4) Χονσιδερα ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δε χοϖεναντσ χοm ΕΒΙΤDΑ
δοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε Dϖιδα Λθυιδα να δατα δε φεχηαmεντο δο περοδο.
Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: αυmεντο δε 4,9% πρινχιπαλmεντε εm φυνο δοσ ρεαϕυστεσ ανυαισ πρεϖιστοσ νοσ χοντρατοσ
λεγαδοσ ινδεξαδοσ αο ΙΓΠ−Μ, χυϕα ϖαριαο φοι +6,5% νο περοδο, χοmπενσαδο παρχιαλmεντε πελο mενορ
ϖολυmε δε χοντρατοσ δε τρανσπορτε δε χυρτο πραζο.

� EBITDA: αυmεντο δε 5,7% δεϖιδο αο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα ε εσταβιλιζαο δο χυστο.
� Lucro Líquido: ρεδυο δε 6,5% δεϖιδο αο αυmεντο δα δεσπεσα φινανχειρα δεχορρεντε δα ελεϖαο δα ταξα
δε ϕυροσ νο περοδο (ΧDΙ).

� CAPEX: ρεδυο δε 36,7% εm φυνο δα mενορ ρεαλιζαο δε δεσπεσασ χοm mανυτενο δε δυτοσ ε
αδεθυαο δοσ σιστεmασ δε mεδιο, νο mβιτο δο προγραmα δε ιντεγριδαδε.

� Dívida Líquida/EBITDA: ρεδυο δα αλαϖανχαγεm προϖενιεντε δο mαιορ ΕΒΙΤDΑ αυφεριδο νο περοδο.

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 5.201 7.423

Ativos Financeiros 4.772 7.090
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε
χαιξα 1.836 3.580
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ
mοβιλι〈ριοσ 1.529 1.587
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ α
Ρεχεβερ 1.407 1.923
Ativos Fiscais 412 321
Τριβυτοσ α Χοmπενσαρ 412 321
Outros Ativos 17 12
Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ 15 11
Ουτροσ Ατιϖοσ 2 1

NÃO CIRCULANTE 89.572 91.702

Investimentos 88.495 90.660
Ινϖεστιmεντοσ εm
παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 88.488 90.653
Ουτροσ Ινϖεστιmεντοσ 7 7
Ativos Fiscais 863 858
Τριβυτοσ α Χοmπενσαρ 8 13
Ιmπ. Ρενδα/Χοντριβ.
Σοχιαλ Dιφεριδοσ 855 845
Imobilizado e Intangível 113 110
Outros Ativos 101 74
Ττυλοσ ε ςαλορεσ
Μοβιλι〈ριοσ 27 −
Dεσπεσασ Αντεχιπαδασ 23 29
Dεπ⌠σιτοσ ϑυδιχιαισ 31 29
Ουτροσ Ατιϖοσ 20 16
TOTAL DO ATIVO 94.773 99.125

PASSIVO E PATRIMÔNIO
LÍQUIDO

31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 844 2.132

Εmπρστιmοσ,
φινανχιαmεντοσ ε
δεβντυρεσ 179 109
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ α Παγαρ 435 1.798
Φορνεχεδορεσ 23 43
Τριβυτοσ α Ρεχοληερ 145 112
Οβριγα⌡εσ χοm Πεσσοαλ 45 45
Ουτροσ Πασσιϖοσ 17 25

NÃO CIRCULANTE 5.174 6.550

Εmπρστιmοσ,
φινανχιαmεντοσ ε
δεβντυρεσ 3.024 4.523
Φορνεχεδορεσ 17 25
Προϖισ⌡εσ 2.129 1.999
Ουτροσ τριβυτοσ διφεριδοσ 2 2
Ουτροσ Πασσιϖοσ 2 1

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 88.755 99.443

Χαπιταλ Σοχιαλ 83.689 80.189
Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 759 700
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 5.863 10.945
Αϕυστεσ δε Αϖαλιαο
Πατριmονιαλ (1.533) (1.361)
Α⌡εσ εm Τεσουραρια (23) (30)
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

94.773 99.125

7.2. Balanço Patrimonial (individual e gerencial)1
(R$ milhões)

(1) Βαλανο Πατριmονιαλ ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ.

7.3. Apuração do Resultado de Equivalência Patrimonial
Νοσσο ρεσυλταδο  χοmποστο βασιχαmεντε πελο Ρεσυλταδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ (ΡΕΠ), απυραδο α παρτιρ δο λυχρο λθυιδο δε νοσσασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ ε δο ρεσυλταδο δε ινϖεστιmεντοσ εm ατιϖοσ φινανχειροσ.

Visão do 4° trimestre de 2025 e de 2024
(R$ milhões)(R$ milhões)

Νοτασ:
− Ασ παρτιχιπα⌡εσ (διρετα ε ινδιρετα) νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ χονσιδεραm ο περχεντυαλ mδιο δε παρτιχιπαο δα Ιτασα νο περοδο.
− Ο ινϖεστιmεντο να ΝΤΣ  ρεχονηεχιδο χοmο ατιϖο φινανχειρο, νο σενδο αϖαλιαδο πελο Μτοδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ.
− Εm ρελαο ◊ Αεγεα Σανεαmεντο, α παρτιχιπαο δεmονστραδα νο θυαδρο χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δα Αεγεα Σανεαmεντο ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ρεσπειτανδο ο αχορδο δε διϖισο δε ρεσυλταδοσ χελεβραδο εντρε ασ παρτεσ.
− �Ουτρασ εmπρεσασ� χονσιδερα οσ ινϖεστιmεντοσ να Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν (εmπρεσασ νο οπεραχιοναισ).
− Παρα Μοτιϖα, Αεγεα Σανεαmεντο ε Χοπα Ενεργια οσ ∀Ουτροσ Ρεσυλταδοσ∀ ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α αmορτιζαο δε mαισ ϖαλια.
− Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.

Visão acumulada dos 12 meses de 2025 e de 2024
(R$ milhões)(R$ milhões)

Νοτασ:
− Ασ παρτιχιπα⌡εσ (διρετα ε ινδιρετα) νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ χονσιδεραm ο περχεντυαλ mδιο δε παρτιχιπαο δα Ιτασα νο περοδο.
− Ο ινϖεστιmεντο να ΝΤΣ  ρεχονηεχιδο χοmο ατιϖο φινανχειρο, νο σενδο αϖαλιαδο πελο Μτοδο δε Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ.
− Εm ρελαο ◊ Αεγεα Σανεαmεντο, α παρτιχιπαο δεmονστραδα νο θυαδρο χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δα Αεγεα Σανεαmεντο ε ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ, ρεσπειτανδο ο αχορδο δε διϖισο δε ρεσυλταδοσ χελεβραδο εντρε ασ παρτεσ.
− �Ουτρασ εmπρεσασ� χονσιδερα οσ ινϖεστιmεντοσ να Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν (εmπρεσασ νο οπεραχιοναισ).
− Παρα Μοτιϖα, Αεγεα Σανεαmεντο ε Χοπα Ενεργια οσ ∀Ουτροσ Ρεσυλταδοσ∀ ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α αmορτιζαο δε mαισ ϖαλια.
− Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.

Itaúsa S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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Σεγυε αβαιξο οσ πρινχιπαισ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ:

Ano da
outorga

Qtde. de Ações
Restritas
Virtuais (1)

Qtde. de Ações
Proventos (2)

Valor justo
(R$ por ação) (3)

Período de carência (Aniver〈rios)

1º 2º 3º

2023 329.370 73.322 8,99 − − − − 06/2023 α 05/2026
2024 757.418 221.188 10,34 − − 04/2024 α 04/2026 04/2024 α 04/2027
2025 1.299.906 224.020 9,25 04/2025 α 04/2026 04/2025 α 04/2027 04/2025 α 04/2028

(1) Ινχλυι ασ α⌡εσ βονιφιχαδασ.
(2) ςαλορεσ εστιmαδοσ χοm βασε να προϕεο δε δελιβεραο δε προϖεντοσ νο περοδο δο προγραmα.
(3) Ο ϖαλορ ϕυστο πορ Αο Ρεστριτα ςιρτυαλ φοι δεφινιδο χοm βασε νο Πρεο Μδιο Πονδεραδο πορ ςολυmε (ςWΑΠ) δα αο ΙΤΣΑ4,
νοσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα.
26.3.1.2. Controlada Deξco
Εm 30 δε αβριλ δε 2020 α χοντρολαδα Dεξχο ε συασ χοντρολαδασ απροϖαραm ΙΛΠ θυε τεm πορ φιναλιδαδε: (ι) εστιmυλαρ ο χοmπροmισσο
δοσ εξεχυτιϖοσ νο λονγο πραζο, δε φορmα α ινχεντιϖαρ θυε βυσθυεm ο ξιτο εm τοδασ ασ συασ ατιϖιδαδεσ ε α χονσεχυο δοσ
οβϕετιϖοσ δα χοmπανηια; (ιι) ατραιρ ε ρετερ οσ mεληορεσ προφισσιοναισ οφερεχενδο ινχεντιϖοσ θυε σε αλινηεm χοm ο χρεσχιmεντο
χοντνυο δα χοmπανηια; ε (ιιι) προπορχιοναρ, νο θυε σε ρεφερε α ρεmυνεραο ϖαρι〈ϖελ, διφερενχιαλ χοmπετιτιϖο εm ρελαο αο
mερχαδο. Ο ΙΛΠ εστ〈 συβδιϖιδιδο δα σεγυιντε φορmα:
� Περφορmανχε σηαρεσ: Σερο τρανσφεριδασ α⌡εσ δε εmισσο δα χοντρολαδα Dεξχο αοσ παρτιχιπαντεσ εm χασο δε ατινγιmεντο
δα mετα δε περφορmανχε, χοm βασε νο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο δα χοντρολαδα Dεξχο, παρα ο περοδο δε 5 ανοσ. ⊃ ελεγϖελ
σοmεντε αοσ διρετορεσ νο εmπρεγαδοσ (διρετορεσ εστατυτ〈ριοσ).

� Ματχηινγ: Α χοντρολαδα Dεξχο χονϖιδαρ〈 ο βενεφιχι〈ριο α ινϖεστιρ υm περχεντυαλ δο σευ ΙΧΠ χοmπρανδο α⌡εσ δα χοmπανηια,
δεϖενδο ο βενεφιχι〈ριο περmανεχερ χοm ασ α⌡εσ δυραντε ο περοδο αβρανγιδο πελο προγραmα. Αο χοmπλεταρ 4 ανοσ, α
χοντρολαδα Dεξχο προχεδερ〈 α τρανσφερνχια δε αδιχιοναλ χορρεσπονδεντε α 50% δασ α⌡εσ αδθυιριδασ πελο βενεφιχι〈ριο ε, αο
χοmπλεταρ 5 ανοσ, α Dεξχο χονχλυιρ〈 α ιντεγραλιδαδε δο απορτε δοσ 50% ρεσταντεσ, χοmπλετανδο 100% δο mατχηινγ. ⊃ ελεγϖελ
σοmεντε αοσ διρετορεσ νο εmπρεγαδοσ (διρετορεσ εστατυτ〈ριοσ).

� Ações restritas: Σερο τρανσφεριδασ α⌡εσ δα χοντρολαδα Dεξχο αοσ σευσ χολαβοραδορεσ, σεm χυστο, δεσδε θυε, νο περοδο δε
υm ανο, οσ mεσmοσ τενηαm ατινγιδο δεσεmπενηο διφερενχιαδο ε γαραντιδο αλτο ιmπαχτο παρα ο νεγ⌠χιο δα χοmπανηια. Σερο
ελεγϖεισ αο προγραmα οσ χολαβοραδορεσ αδmιτιδοσ σοβ ο ρεγιmε ϕυρδιχο δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο − ΧΛΤ. Ασ α⌡εσ
σερο τρανσφεριδασ απ⌠σ ο πραζο δε 3 ανοσ δα συα χονχεσσο.

26.3.1.3. Valores reconhecidos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ − Ενχαργοσ (Χιρχυλαντε) 3 1 3 1
Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ − Ενχαργοσ (Νο χιρχυλαντε) 2 − 8 5
Ρεmυνεραο ε ενχαργοσ χοm πεσσοαλ (Ρεσυλταδο) 17 4 31 15

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο σαλδο δο ΙΛΠ να ΙΤΑ∨ΣΑ να ρυβριχα �Ρεσερϖασ δε χαπιταλ� νο Πατριmνιο λθυιδο  δε Ρ∃15 (Ρ∃9
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
26.3.2. Plano para outorga de opções de ações � Controlada Deξco
Χονφορmε πρεϖισο εστατυτ〈ρια, α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα, ατ ο εξερχχιο δε 2019, πλανο παρα ουτοργα δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ θυε
τινηα πορ οβϕετιϖο ιντεγραρ εξεχυτιϖοσ νο προχεσσο δε δεσενϖολϖιmεντο δα mεσmα, α mδιο ε λονγο πραζο, φαχυλτανδο παρτιχιπαρεm
δασ ϖαλοριζα⌡εσ θυε σευ τραβαληο ε δεδιχαο τραριαm παρα ασ α⌡εσ ρεπρεσεντατιϖασ δε σευ Χαπιταλ σοχιαλ.
Ασ οπ⌡εσ χονφεριαm αοσ σευσ τιτυλαρεσ ο διρειτο δε, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πλανο, συβσχρεϖερ α⌡εσ
ορδιν〈ριασ δο Χαπιταλ σοχιαλ αυτοριζαδο δα χοντρολαδα Dεξχο.
Ασ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ οπεραχιοναισ ρελατιϖοσ αο πλανο εραm προποστοσ πελο Χοmιτ δε Πεσσοασ, Γοϖερνανα ε Νοmεαο
(�Χοmιτ�), δεσιγναδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα Dεξχο. Περιοδιχαmεντε, εσσε χοmιτ συβmετια ◊ απροϖαο
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο προποστασ ρελατιϖασ ◊ απλιχαο δο πλανο.
Σ⌠ ηουϖε ουτοργα δε οπ⌡εσ χοm ρελαο αοσ εξερχχιοσ εm θυε ηουϖε απυραο δε λυχροσ συφιχιεντεσ παρα περmιτιρ α διστριβυιο
δο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο αοσ αχιονιστασ. Α θυαντιδαδε τοταλ δε οπ⌡εσ ουτοργαδασ εm χαδα εξερχχιο νο υλτραπασσου
ο λιmιτε δε 0,5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δα Dεξχο θυε οσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ ε νο χοντρολαδορεσ ποσσυαm να δατα δο
βαλανο δε ενχερραmεντο δο mεσmο εξερχχιο.
Ο πρεο δε εξερχχιο α σερ παγο ◊ Dεξχο φοι φιξαδο πελο Χοmιτ δε Πεσσοασ, Γοϖερνανα ε Νοmεαο να ουτοργα δα οπο. Παρα
φιξαο δο πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ, ο Χοmιτ δε Πεσσοασ χονσιδερου α mδια δοσ πρεοσ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα Dεξχο
νοσ πρεγ⌡εσ δα Β3, νο περοδο δε, νο mνιmο, χινχο ε, νο m〈ξιmο, νοϖεντα πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα εmισσο δασ οπ⌡εσ, α
χριτριο δεσσε Χοmιτ, φαχυλταδο αινδα, αϕυστε δε ατ 30%, παρα mαισ ου παρα mενοσ. Οσ πρεοσ εσταβελεχιδοσ σερο ρεαϕυσταδοσ
ατ ο mσ αντεριορ αο δο εξερχχιο δα οπο πελο ΙΓΠ−Μ ου, να συα φαλτα, πελο νδιχε θυε ο Χοmιτ δε Πεσσοασ δεσιγναρ.
Σεγυε αβαιξο ασ χαραχτερστιχασ δασ α⌡εσ ουτοργαδασ ε ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ παρα ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο:

2018 2019

Principais características
Τοταλ δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ ουτοργαδασ 1.046.595 1.976.673
Πρεο δε εξερχχιο να δατα δα ουτοργα 9,02 9,80
ςαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα 5,19 5,17
Πραζο λιmιτε παρα εξερχχιο 8,8 ανοσ 8,8 ανοσ
Πραζο δε χαρνχια 3,8 ανοσ 3,7 ανοσ

Principais premissas para c〈lculo do valor justo
ςολατιλιδαδε δο πρεο δα αο 38,09% 38,49%
Dιϖιδενδ Ψιελδ 2,00% 2,00%
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (Χυποm ΙΓΠ−Μ) 4,67% 4,05%
Ταξα εφετιϖα δε εξερχχιο 94,90% 94,90%

Α χοντρολαδα Dεξχο εφετυα α λιθυιδαο δεσσε πλανο δε βενεφχιοσ εντρεγανδο α⌡εσ δε συα πρ⌠πρια εmισσο θυε σο mαντιδασ
εm τεσουραρια ατ ο εφετιϖο εξερχχιο δασ οπ⌡εσ πορ παρτε δοσ εξεχυτιϖοσ.
Σεγυε αβαιξο α απροπριαο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ:

Eξercício da outorga
Prazo para
Vencimento

Saldo de
ações a
eξercer

Valor
Total

Competência

Vencidas 2018 e 2019 2020 a 2022

Vencidas em anos anteriores 100 − −
2018 31/12/2026 1.036.802 5 − 2 3
2019 31/12/2027 1.976.789 10 − 2 8

Total 3.013.591 15 100 4 11

Eφetividade de eξercício 96,60% 94,90% 94,90%

Valor apurado no resultado 97 4 11

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α χοντρολαδα Dεξχο ποσσυα 11.380.764 α⌡εσ εm τεσουραρια (12.201.649 εm 31 δε δεζεmβρο δε
2024), θυε ποδερο σερ υτιλιζαδασ παρα φαζερ φαχε α υm εϖεντυαλ εξερχχιο δε οπο.

27. INFORMAÇ∏ES POR SEΓMENTO
Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ διϖυλγαδοσ ρεφλετεm, δε mοδο χονσιστεντε, α γεστο παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ ε ο αχοmπανηαmεντο
δε ρεσυλταδοσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο, πρινχιπαλ τοmαδορ δασ δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ να ΙΤΑ∨ΣΑ.
Ασ εmπρεσασ νασ θυαισ α ΙΤΑ∨ΣΑ ινϖεστε τm αυτονοmια παρα δεφινιρ σευσ παδρ⌡εσ διφερενχιαδοσ ε εσπεχφιχοσ να γεστο ε
σεγmενταο δοσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ νεγ⌠χιοσ.
Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δε χαδα σεγmεντο σο υνιφορmεσ ◊σ υτιλιζαδασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ mατεριαισ. Οσ
σεγmεντοσ ποσσυεm χαρτειρα δε χλιεντεσ πυλϖεριζαδα, σεm νενηυmα χονχεντραο δε ρεχειτα.
Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δα ΙΤΑ∨ΣΑ φοραm δεφινιδοσ δε αχορδο χοm οσ ρελατ⌠ριοσ απρεσενταδοσ αο Χοmιτ Εξεχυτιϖο. Οσ
σεγmεντοσ χονσιδεραδοσ να Dεmονστραο Χονσολιδαδα δα ΙΤΑ∨ΣΑ σο οσ σεγυιντεσ:
� Deξco: Απρεσεντα 4 σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιο: (ι) Dεχα � φαβριχα ε χοmερχιαλιζα λουασ ε mεταισ σανιτ〈ριοσ, νεγοχιαδοσ σοβ
ασ mαρχασ Dεχα, Ηψδρα ε Ελιζαβετη; (ιι) Ρεϖεστιmεντοσ − προδυζ ε χοmερχιαλιζα ρεϖεστιmεντοσ, υτιλιζανδο ασ mαρχασ Χευσα,
Πορτιναρι ε Χαστελαττο; (ιιι) Μαδειρα � φαβριχα ε χοmερχιαλιζα παινισ δε mαδειρα δε mδια ε αλτα δενσιδαδε, mαισ χονηεχιδοσ
χοmο ΜDΠ, ΜDΦ ε ΗDΦ, υτιλιζανδο α mαρχα Dυρατεξ ε πισοσ λαmιναδοσ δα mαρχα Dυραφλοορ; ε (ιϖ) Χελυλοσε σολϖελ � φαβριχα ε
χοmερχιαλιζα χελυλοσε σολϖελ εm παρχερια χοm α εmπρεσα αυστραχα Λενζινγ.

� Outros: Ρεφερεm−σε ◊σ ινφορmα⌡εσ δα Ιταυτεχ ε ΙΤΗ Ζυξ Χαψmαν.

Outros
Eliminação /

Reclassiφicação Consolidado
Balanço patrimonial 31/12/2025

Τοταλ δο Ατιϖο 19.001 94.773 273 (2.859) 111.188
Τοταλ δο Πασσιϖο 11.793 6.018 24 (26) 17.809
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.847 88.755 249 (7.096) 88.755

Demonstração de resultado 2025

Ρεχειτα λθυιδα 8.249 − − − 8.249
Μερχαδο ιντερνο 6.773 − − − 6.773
Μερχαδο εξτερνο 1.476 − − − 1.476
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 222 17.291 − (5) 17.508
Ρεσυλταδο φινανχειρο (829) (914) 13 − (1.730)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.252) (9) − − (1.261)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο 151 9 1 − 161
Λυχρο λθυιδο 63 16.487 5 (5) 16.550

Outros
Eliminação /

Reclassiφicação Consolidado
Balanço patrimonial 31/12/2024

Τοταλ δο Ατιϖο 18.144 99.125 283 (2.927) 114.625
Τοταλ δο Πασσιϖο 10.949 8.682 38 (41) 19.628
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 6.977 90.443 244 (7.221) 90.443

Demonstração de resultado 2024

Ρεχειτα λθυιδα 8.235 − − − 8.235
Μερχαδο ιντερνο 6.828 − − − 6.828
Μερχαδο εξτερνο 1.407 − − − 1.407
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ (73) 15.641 − (199) 15.369
Ρεσυλταδο φινανχειρο (592) (861) 90 − (1.363)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (1.221) (10) − − (1.231)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (170) 44 (12) − (138)
Λυχρο λθυιδο 174 14.778 134 (199) 14.887

NOTAS EXPLICATIVAS ℵS DEMONSTRAÇ∏ES CONTℑBEIS − EM 31 DE DEΖEMBRO DE 2025 (Εmmιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Εmβορα ο Ιτα Υνιβανχο, α Μοτιϖα, α Αλπαργατασ, α Αεγεα, α Χοπα Ενεργια ε α ΝΤΣ νο σεϕαm εmπρεσασ χοντρολαδασ ε, πορ
χονσεθυνχια, νο σεϕαm χονσιδεραδασ νασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χονσολιδαδασ, α Αδmινιστραο ρεϖισα συασ ινφορmα⌡εσ
ε ασ χονσιδερα χοmο υm σεγmεντο δε νεγ⌠χιο πορ σερεm παρτε δο πορτφ⌠λιο δε ινϖεστιmεντοσ δα ΙΤΑ∨ΣΑ. Ο δεταληαmεντο δε συασ
ατιϖιδαδεσ ε ο ρεσυmο δε συασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ εστ〈 δεmονστραδο α σεγυιρ:
� Ita Unibanco:  υmα ινστιτυιο φινανχειρα θυε οφερεχε, διρεταmεντε ου πορ ιντερmδιο δε συασ συβσιδι〈ριασ, υmα αmπλα γαmα
δε προδυτοσ δε χρδιτο ε ουτροσ σερϖιοσ φινανχειροσ α υmα βασε διϖερσιφιχαδα δε χλιεντεσ πεσσοασ φσιχασ ε ϕυρδιχασ, νο Βρασιλ
ε νο Εξτεριορ.

� Motiva: οπερα εmπρεσασ δε χονχεσσο δε ινφραεστρυτυρα ε mοβιλιδαδε να Αmριχα Λατινα, ατυανδο νοσ σεγmεντοσ δε
χονχεσσο δε ροδοϖιασ, mοβιλιδαδε υρβανα, αεροπορτοσ ε σερϖιοσ.

� Alpargatas: συασ ατιϖιδαδεσ σο α φαβριχαο ε χοmερχιαλιζαο δε χαλαδοσ ε ρεσπεχτιϖοσ χοmπονεντεσ; αρτιγοσ δε ϖεστυ〈ριο;
αρτεφατοσ τξτεισ ε ρεσπεχτιϖοσ χοmπονεντεσ; ε αρτιγοσ δε χουρο, δε ρεσινα ε δε βορραχηα νατυραλ ου αρτιφιχιαλ.

� Aegea: λδερ νο σετορ πριϖαδο εm σερϖιοσ δε σανεαmεντο β〈σιχο νο Βρασιλ.
� Copa Energia: χονσολιδα ασ mαρχασ Χοπαγαζ ε Λιθυιγ〈σ θυε ρεσπονδεm ϕυντασ πορ χερχα δε 25% δα διστριβυιο δε ΓΛΠ νο
Βρασιλ ε χοm οπερα⌡εσ εm 24 εσταδοσ ε νο Dιστριτο Φεδεραλ.

� NTS: τρανσπορταδορα δε γ〈σ νατυραλ, πορ mειο δε σιστεmα δε γασοδυτοσ, οπερανδο νοσ εσταδοσ δο Ριο δε ϑανειρο, Μινασ Γεραισ
ε Σο Παυλο, οσ θυαισ ρεσπονδεm πορ απροξιmαδαmεντε 50% δο χονσυmο δε γ〈σ νο Βρασιλ. Εσσε σιστεmα ποσσυι χονεξ⌡εσ
χοm ο γασοδυτο Βρασιλ−Βολϖια, χοm οσ τερmιναισ δε γ〈σ νατυραλ λιθυεφειτο (ΓΝΛ) ε χοm ασ υνιδαδεσ δε προχεσσαmεντο δε γ〈σ.

Balanço Patrimonial 31/12/2025 30/09/2025 (3)

Τοταλ δο Ατιϖο 3.066.169 71.014 6.097 6.420 19.249 50.935
Τοταλ δο Πασσιϖο 2.851.093 54.732 2.773 3.272 23.303 39.671
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 204.501 15.791 3.324 3.148 (4.054) 6.431

Demonstração de Resultado 2025
01/01 a

30/09/2025 (3)

Ρεχειτα λθυιδα (1) 387.790 18.851 4.565 11.593 7.886 13.273
Μερχαδο ιντερνο 327.799 18.851 3.474 11.593 7.886 13.273
Μερχαδο εξτερνο 59.991 − 1.091 − − −
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 1.417 80 46 (6) − (242)
Ρεσυλταδο φινανχειρο (2) − (3.124) (37) (179) (1.482) (2.535)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (7.419) (1.532) (261) (188) (433) (906)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (4.401) (998) 10 (215) (1.723) (1.258)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 44.857 3.280 569 705 3.553 1.206

Balanço Patrimonial 31/12/2024

Τοταλ δο Ατιϖο 2.854.475 59.097 6.840 5.908 21.814 44.331
Τοταλ δο Πασσιϖο 2.633.191 45.095 2.804 3.024 25.652 32.927
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 211.090 13.609 4.036 2.884 (3.838) 5.479

Demonstração de Resultado 2024

Ρεχειτα λθυιδα (1) 325.179 18.116 4.108 10.910 7.256 14.212
Μερχαδο ιντερνο 268.151 18.116 3.154 10.910 7.256 14.212
Μερχαδο εξτερνο 57.028 − 954 − − −
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ 1.047 71 21 4 − 96
Ρεσυλταδο φινανχειρο (2) − (2.469) 12 (196) (1.276) (2.274)
Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ (7.177) (1.337) (250) (174) (424) (949)
Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο (5.428) (1.029) 44 (290) (1.583) (1.137)
Λυχρο λθυιδο ατριβυϖελ αοσ χοντρολαδορεσ 41.085 1.249 108 886 3.279 774

(1) Παρα ο Ιτα Υνιβανχο χορρεσπονδε ◊: (ι) Ρεχειτα δε ϕυροσ, ρενδιmεντοσ ε διϖιδενδοσ; (ιι) Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ ε

πασσιϖοσ φινανχειροσ; (ιιι) Ρεσυλταδο δε οπερα⌡εσ δε χmβιο ε ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ σοβρε τρανσα⌡εσ νο εξτεριορ; (ιϖ) Ρεχειτα δε

πρεσταο δε σερϖιοσ ε ταριφασ βανχ〈ριασ; ε (ϖ) Ρεσυλταδο δε χοντρατοσ δε σεγυροσ ε πρεϖιδνχια πριϖαδα.
(2) Dεϖιδο ο Ιτα Υνιβανχο περτενχερ αο �Σετορ φινανχειρο� ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ ενχοντραm−σε ινχορποραδασ νο ιτεm

δε �Ρεχειτα λθυιδα�.
(3) ςιδε νοτα 2.5.

28. PARTES RELACIONADAS

Ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ δεχορρεm δο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ ε σο εφετυαδασ α ϖαλορεσ ε ταξασ
υσυαισ δε mερχαδο, ϖιγεντεσ νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ, ε εm χονδι⌡εσ δε χοmυτατιϖιδαδε.
Α ΙΤΑ∨ΣΑ ποσσυι �Πολτιχα παρα Τρανσα⌡εσ χοm Παρτεσ Ρελαχιοναδασ�, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε ϖισα
εσταβελεχερ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ παρα ασσεγυραρ θυε ασ δεχισ⌡εσ ενϖολϖενδο τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ε ουτρασ
σιτυα⌡εσ χοm ποτενχιαλ χονφλιτο δε ιντερεσσεσ σεϕαm τοmαδασ ασσεγυρανδο χοmυτατιϖιδαδε ε τρανσπαρνχια, γαραντινδο αοσ
αχιονιστασ, ινϖεστιδορεσ ε ουτρασ παρτεσ ιντερεσσαδασ θυε ασ τρανσα⌡εσ φοραm παυταδασ νασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε Γοϖερνανα
Χορπορατιϖα. Εm 9 δε αγοστο δε 2021 φοι χριαδο ο Χοmιτ δε Παρτεσ Ρελαχιοναδασ χοm ο οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ ε δελιβεραρ πρεϖιαmεντε
σοβρε α ϖιαβιλιδαδε δασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ, χονφορmε χριτριοσ ινδιχαδοσ να ρεφεριδα πολτιχα.
Αλm δοσ mονταντεσ δε Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ α ρεχεβερ (Νοτα 9), οσ δεmαισ σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ εστο
απρεσενταδοσ αβαιξο:

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caiξa e Equivalentes de
caiξa − − 5 2

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Χοντα χορρεντε
ε απλιχα⌡εσ
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − 5 2

Clientes − − 52 37
Μψσα ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 43 27

Λεο Μαδειρασ ςενδα δε προδυτοσ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − 5 9

ΛD Χελυλοσε ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 4 1
Ativo Biol⌠gico − − − 17
ΛD Χελυλοσε Χολιγαδα ινδιρετα − − − 17

Total − − 57 56

Passivo
Empréstimos (779) (767) (879) (767)
Φυνδο ΝΤΣ (1) Νοτασ χοmερχιαισ Ουτροσ (779) (767) (779) (767)
Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Εmπρστιmοσ Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − (100) −
Arrendamentos − − (44) (52)

Λιγνα Φλορεσταλ Αλυγυισ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − (44) (52)

Debêntures − (518) − (518)
Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεβντυρεσ Χοντρολαδα εm χονϕυντο − (520) − (520)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Χυστο δε
τρανσαο −
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − 1 − 1

Ιτα ΒΒΑΑσσεσσορια
Φινανχειρα

Χυστο δε
τρανσαο −
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − 1 − 1

Outros passivos (3) (11) (20) (24)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)
Πρεσταο δε
Σερϖιοσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο − − (4) (9)

Ινστιτυτο Ιτασα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ (3) (11) (3) (11)

ΛD Χελυλοσε
Φορνεχιmεντο δε

προδυτοσ
Χολιγαδα ινδιρετα − − (13) (4)

Total (782) (1.296) (943) (1.361)

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 2025 2024 2025 2024

Resultado
Receita líquida − − 477 382

Λεο Μαδειρασ ςενδα δε προδυτοσ
Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − 309 269

Μψσα ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 146 102
ΛD Χελυλοσε ςενδα δε προδυτοσ Χολιγαδα ινδιρετα − − 22 11
Custo dos produtos e
serviços − − (54) (84)

Λιγνα Φλορεσταλ
Χυστοσ χοm
αρρενδαmεντοσ

Αχιονιστα νο χοντρολαδορ
δα χοντρολαδα Dεξχο

− − (9) (8)

ΛD Χελυλοσε Χοmπρα δε ενεργια Χολιγαδα ινδιρετα − − (45) (76)

Despesas gerais e
administrativas (2) (6) (2) (8)

Ιτα Χορρετορα
Πρεσταο δε
σερϖιοσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο (2) (6) (2) (6)

Χοπα Ενεργια
Φορνεχιmεντο

δε γ〈σ
Χολιγαδα − − − (2)

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο συστενταδο πελα Dιϖισο Μαδειρα θυε τεϖε υm ανο ηιστ⌠ριχο εm παινισ

ε οβσερϖου mερχαδο ιντερνο αθυεχιδο.
ο Divisão Madeira: χρεσχιmεντο δε ρεχειτα εm φυνο δε mεληορ mιξ δε προδυτοσ, mεσmο σεm α ρεαλιζαο

δε νεγ⌠χιοσ φλορεσταισ.
ο Divisão de Louças e Metais: ρεχειτα εστ〈ϖελ, χοm mενορ ϖολυmε εξπεδιδο, πορm χοmπενσαδο

παρχιαλmεντε πορ mεληορ mιξ δε προδυτοσ.
ο Divisão Revestimentos: ο αmβιεντε χοmπετιτιϖο ε δεσαφιαδορ ρεσυλτου εm πρεσσο δε πρεοσ ε θυεδα

εm ϖολυmε εξπεδιδο.
� EBITDA Ajustado e Recorrente: ο χρεσχιmεντο ρεφλετε α mεληορ mαργεm να Dιϖισο Μαδειρα, ενθυαντο α

Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ περmανεχευ πρεσσιοναδα. Α Dιϖισο δε Λουασ ε Μεταισ σεγυε να ρετοmαδα δε
ρενταβιλιδαδε ε α Dιϖισο Ρεϖεστιmεντοσ πασσα πορ α⌡εσ εστρυτυραντεσ δε αϕυστε δε χαπαχιδαδε ε προδυο
εm βυσχα δε ρενταβιλιζαο. Α ΛD Χελυλοσε απρεσεντου ινχρεmεντο mαργιναλ νο ΕΒΙΤDΑ, δαδοσ οσ εφειτοσ
χοντ〈βεισ ρελαχιοναδο ◊ ϖαριαο χαmβιαλ ε αοσ ιmποστοσ διφεριδοσ.

� Prejuízo Líquido Recorrente: ο φορτε δεσεmπενηο φινανχειρο να Dιϖισο Μαδειρα νο χοmπενσου οσ
ρεσυλταδοσ αινδα πρεσσιοναδοσ δα Dιϖισο δε Αχαβαmεντοσ. Σοmαδο α ισσο, ο χεν〈ριο δε ελεϖαδα ταξα δε
ϕυροσ ρεσυλτου εm mαιορεσ δεσπεσασ φινανχειρασ, ιmπαχτανδο ο ρεσυλταδο δο περοδο.

� Celulose Solúvel (DWP): Ρεχειτα Λθυιδα δε Ρ∃ 777 mιλη⌡εσ ε ΕΒΙΤDΑ δε Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ ρεφλετεm υm ανο
ρεχορδε δε ϖολυmε εξπεδιδο, χοm γανηοσ δε εφιχινχια ε προδυτιϖιδαδε. Ο Λυχρο Λθυιδο τοταλιζου Ρ∃ 448,2
mιλη⌡εσ ε χονσιδερα οσ εφειτοσ χοντ〈βεισ ρελαχιοναδοσ ◊ ϖαριαο χαmβιαλ ε αοσ ιmποστοσ διφεριδοσ δε 2025.

� Dívida Líquida/EBITDA Recorrente: α mαιορ αλαϖανχαγεm δεχορρε δο αυmεντο δα δϖιδα λθυιδα εm υm
αmβιεντε δε ϕυροσ ελεϖαδοσ, παρχιαλmεντε mιτιγαδοσ πελο αϖανο δο ΕΒΙΤDΑ νο περοδο. Χοm ο φιm δο χιχλο
δε ινϖεστιmεντοσ, οσ εφειτοσ δασ α⌡εσ δε δεσαλαϖανχαγεm ινιχιαδασ νο 4Τ25, φοχο πριοριτ〈ριο δα χοmπανηια,
δεϖερο σερ περχεβιδοσ α παρτιρ δε 2026.

Eventos recentes:
� Remuneração aos Acionistas: εm δεζεmβρο, α Αλπαργατασ διστριβυιυ Ρ∃ 1,2 βιληο αοσ σευσ αχιονιστασ,

σενδο Ρ∃ 850 mιλη⌡εσ πορ mειο δε ρεδυο δε χαπιταλ ε Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ εm Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠσ (βρυτο),
ρεφλετινδο α mεληορα οπεραχιοναλ ε α δισχιπλινα φινανχειρα.

� Emissão de Debêntures: εm δεζεmβρο, α Αλπαργατασ απροϖου συα 3♠ εmισσο δε δεβντυρεσ νο ϖαλορ
δε Ρ∃ 300 mιλη⌡εσ ε ϖενχιmεντο δε 5 ανοσ.

� Alteração na composição do Conselho: εm ϕανειρο, ο Σρ. ϑοο Μορειρα Σαλλεσ ασσυmιυ α πρεσιδνχια δο
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Αλπαργατασ, συχεδενδο ο Σρ. Πεδρο Μορειρα Σαλλεσ. Να mεσmα δατα, φοι χριαδο
ο χαργο δε ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, παρα ο θυαλ φοι ελειτο ο Σρ. Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο,
θυε ϕ〈 ιντεγραϖα ο χολεγιαδο χοmο mεmβρο εφετιϖο.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε (mιλ παρεσ/πεασ)1 66.537 65.352 1,8% 228.675 226.558 0,9%

Βρασιλ 60.827 62.223 −2,2% 205.389 204.352 0,5%

Ιντερναχιοναλ 5.710 3.129 82,5% 23.286 22.206 4,9%

Ρεχειτα Λθυιδα 1.255 1.122 11,8% 4.565 4.108 11,1%

ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 211 36 486,9% 866 352 145,5%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 16,8% 3,2% 13,6 π.π. 19,0% 8,6% 10,4 π.π.

Λυχρο Λθυιδο2 197 2 8.862% 569 108 426,8%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε3 222 29 668,7% 611 159 285,1%

ΡΟΕ (ανυαλιζαδο)2 20,7% 0,2% 20,5 π.π. 14,3% 2,8% 11,5 π.π.

ΡΟΕ Ρεχορρεντε (ανυαλιζαδο)3 23,3% 12,4% 10,9 π.π. 15,4% 4,1% 11,3 π.π.

ΧΑΠΕΞ 84 77 9,4% 222 159 39,7%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ 0,8ξ (0,3)ξ 1,1ξ 0,8ξ (0,3)ξ 1,1ξ

(1) Χονσιδερα σοmεντε οπερα⌡εσ Ηαϖαιανασ. Ηουϖε ρεχλασσιφιχαο δο ϖολυmε δε ϖενδασ να οπεραο δο Βρασιλ εm 2024
εm φυνο δε προβλεmασ σιστmιχοσ θυε γεραραm ερρο δε χονταγεm δο ινδιχαδορ δε ϖολυmε δε ϖενδασ, σεm ιmπαχτο νο ρεσυλταδο.
| (2) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (3) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ ε δε οπερα⌡εσ χοντινυαδασ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο δε 11,8%, ρεφλεξο δο αυmεντο δε 10% νο τιχκετ mδιο ε δο αυmεντο δο

ϖολυmε δε ϖενδασ να οπεραο ιντερναχιοναλ. Νο mερχαδο βρασιλειρο, απεσαρ δο ϖολυmε 2,2% mενορ,
τιχκετ mδιο αϖανου 10,2%. Νο mερχαδο ιντερναχιοναλ, ο ϖολυmε απρεσεντου χρεσχιmεντο δε 82,5%,
χοm χρεσχιmεντο εm τοδασ ασ ρεγι⌡εσ (+28,8% εm Ευροπα, +332,3% εm Εσταδοσ Υνιδοσ ε +69,6% εm
Μερχαδοσ Dιστριβυιδορεσ). ⊃ ιmπορταντε ρεσσαλταρ θυε απροξιmαδαmεντε 950 mιλ παρεσ ϖενδιδοσ νοσ ΕΥΑ
νο περοδο φοραm δεχορρεντεσ δα πριmειρα χοmπρα ε πρεπαραο δε εστοθυε δο νοϖο παρχειρο διστριβυιδορ
να ρεγιο (Εαστmαν).

� EBITDA Recorrente: ο χρεσχιmεντο δε θυασε 5ξ εm ρελαο αο ανο αντεριορ σε δεϖε ◊ mεληορια να εξεχυο
χοmερχιαλ εm τοδασ ασ οπερα⌡εσ, βεm χοmο αο αυmεντο δα εφιχινχια ινδυστριαλ ε λογστιχα, mεσmο χοm ο
mαιορ ινϖεστιmεντο εm mαρκετινγ νο τριmεστρε.

� Lucro Líquido Recorrente: ο εφειτο ποσιτιϖο δο χρεσχιmεντο δε ρεχειτα σοmαδο ◊ ρεδυο δοσ χυστοσ ε δασ
δεσπεσασ ε ◊ mεληορα δε 74,2% εm εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χοντριβυραm παρα ο αυmεντο δε 668,7%.

� CAPEX: ο ινϖεστιmεντο νο τριmεστρε φοι δεντρο δο εσπεραδο ε εm λινηα χοm οσ Ρ∃ 220 mιλη⌡εσ απροϖαδοσ
εm ΑΓΟ νο ινχιο δε 2025, σενδο α mαιορ παρτε δο ινϖεστιmεντο διρεχιοναδο α προϕετοσ δε mανυτενο δασ
ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ.

� Posição de Caixa: χαιξα λθυιδο νεγατιϖο εm Ρ∃ 665 mιλη⌡εσ, απ⌠σ παγαmεντο δε Ρεδυο δε Χαπιταλ,
Dιϖιδενδοσ ε ϑΧΠ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 1,0 βιληο νο τριmεστρε.

� Dívida Líquida/EBITDA: α αλαϖανχαγεm αυmεντου 1,1ξ εm ρελαο αο ανο αντεριορ, εξπλιχαδα πελο
προχεσσο δε ρεεστρυτυραο φινανχειρα δα χοmπανηια.

Eventos recentes:
� Venda da plataforma de Aeroportos: εm νοϖεmβρο, α Μοτιϖα ανυνχιου α ϖενδα δα Πλαταφορmα δε

Αεροπορτοσ πορ Ρ∃ 5 βιλη⌡εσ (Ες/ΕΒΙΤDΑ δε 8,8ξ ≅στακε) παρα α ΑΣΥΡ (Γρυπο Αεροπορτυαριο δελ Συρεστε).
� Autopista Fernão Dias: εm δεζεmβρο, φοι χονχλυδα α ϖιτ⌠ρια νο προχεσσο χοmπετιτιϖο δα Αυτοπιστα

Φερνο Dιασ, υm ατιϖο πρεmιυm δε 569 κm δε εξτενσο, θυε χονεχτα Σο Παυλο α Βελο Ηοριζοντε ε αρτιχυλα
ιmπορταντεσ πολοσ ινδυστριαισ, αγρχολασ ε λογστιχοσ.

� Agenda de eficiência: ο ινδιχαδορ ΟΠΕΞ (χαιξα)/Ρεχειτα Λθυιδα Αϕυσταδα, χονσιδερανδο ασ εmπρεσασ
χοντρολαδασ εm χονϕυντο, ατινγιυ 37,5% εm 2025, ρεσυλταδο θυε ρεπρεσεντα α αντεχιπαο, εm υm ανο,
δα εντρεγα δο χοmπροmισσο πρεϖιστο παρα 2026 (< 38%).

Dados Financeiros e Operacionais
4T25 4T24 ← 2025 2024 ←Consolidado com Controladas em Conjunto

(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα Αϕυσταδα (σεm χονστρυο)≠ 4.289 4.016 6,8% 16.257 15.414 5,5%

Ρεχειτα Λθυιδα (σεm χονστρυο) 4.289 4.016 6,8% 17.214 15.414 11,7%

Ροδοϖιασ 2.511 2.247 11,8% 9.411 8.718 8,0%

Αεροπορτοσ 759 703 8,0% 2.924 2.640 10,8%

Μοβιλιδαδε 1.021 1.066 −4,2% 4.888 4.063 20,3%

Ουτροσ″ (2) (1) 263,7% (9) (7) 43,5%

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε1 2.690 2.173 23,8% 10.243 8.929 14,7%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε1 62,7% 54,1% 8,6 π.π. 63,0% 57,9% 5,1 π.π.

Λυχρο Λθυιδο3 606 218 178,1% 3.280 1.249 162,6%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε3 606 360 68,3% 2.225 1.780 25,0%

ΧΑΠΕΞ 3.087 2.432 26,9% 8.702 7.446 16,9%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ΥDΜ 3,5ξ 3,2ξ 0,3ξ 3,5ξ 3,2ξ 0,3ξ

(1) Dεσχονσιδερα οσ εφειτοσ νο ρεχορρεντεσ. | (2) Ινχλυι ηολδινγσ ε ΧΣΧ. | (3) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida Ajustada (sem construção): χρεσχιmεντο δε 6,8% νο 4Τ25, ιmπυλσιοναδο πελο ρεαϕυστε

ταριφ〈ριο νασ ροδοϖιασ εσταδυαισ δε Σο Παυλο ε να Μοτιϖα Πανταναλ. Α mεληορα νο δεσεmπενηο δο τρ〈φεγο
ταmβm χοντριβυιυ παρα α εϖολυο δεσσα λινηα, αλm δο χρεσχιmεντο δε 21,8% δασ ρεχειτασ χοmπλεmενταρεσ.

� Desempenho do tráfego: εm βασεσ χοmπαρ〈ϖεισ, ηουϖε χρεσχιmεντο εm τοδασ ασ πλαταφορmασ.
ο Rodovias: αυmεντο δε 3,7% νο τρ〈φεγο χοmπαρ〈ϖελ δε ϖεχυλοσ εθυιϖαλεντεσ. Οσ ϖεχυλοσ λεϖεσ χρεσχεραm

4,5%, ιmπυλσιοναδοσ πρινχιπαλmεντε πελασ χονχεσσ⌡εσ δε Σο Παυλο, χοm δεσταθυε παρα α ΡιοΣΠ,
θυε ινιχιου α χοβρανα δε φρεε φλοω να ΡΜΣΠ ε χοντριβυιυ χοm 1,7% δα δεmανδα δο ατιϖο νο τριmεστρε.
ϑ〈 οσ ϖεχυλοσ πεσαδοσ αϖαναραm 3,2%, ιmπυλσιοναδοσ πελο δεσεmπενηο δασ χονχεσσ⌡εσ εm Σο
Παυλο, σοβρετυδο εm φυνο δο εσχοαmεντο δε σοϕα ε mιληο.

ο Trilhos: χρεσχιmεντο δε 1,3% νο τρ〈φεγο χοmπαρ〈ϖελ, ρεφλετινδο α mαιορ δεmανδα νασ υνιδαδεσ
δε Σο Παυλο (ςιαΘυατρο ε ςιαΜοβιλιδαδε), πρινχιπαλmεντε εm φυνο δα mαιορ οχυπαο δε εσχριτ⌠ριοσ.
Νο ΜετρΒαηια, ηουϖε ρεδυο δε τρ〈φεγο εm δεχορρνχια δε εφειτοσ δε χαλενδ〈ριο, ρελαχιοναδοσ
α εmενδασ ε φεριαδοσ δε φιναλ δε ανο.

ο Aeroportos: χρεσχιmεντο δε 6,5%, δεχορρεντε δα mαιορ φρεθυνχια δε ϖοοσ ε δο αυmεντο δο φλυξο δε
πασσαγειροσ δε χονεξο εm Χυρααο, αλm δο αϖανο χοντνυο δα ταξα δε οχυπαο δοσ ϖοοσ νοσ βλοχοσ
Συλ ε Χεντραλ.

� EBITDA Ajustado e Recorrente: αυmεντο δε 23,8%, χοm εξπανσο δε 8,6 π.π. να mαργεm, σοβρετυδο εm
φυνο δο mεληορ δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, χοmο ρεφλεξο δα οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο εm χυρσο, αλm δα νο
ρεχορρνχια δε προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ρεγιστραδασ νο 4Τ24.

� Lucro Líquido Recorrente: αυmεντο δε 68,3%, ρεφλεξο δο mεληορ δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, δοσ ρεαϕυστεσ
ταριφ〈ριοσ ε δα ρεδυο δε χυστοσ δεχορρεντε δα οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο.

� CAPEX: αυmεντο δε 28,7%, ιmπυλσιοναδο πορ: (ι) οβρασ δε αmπλιαο να ΡιοΣΠ; (ιι) mεληοριασ νασ πιστασ ε
mαργιναισ δα ςιαΣυλ; ε (ιιι) ινχιο δα ιmπλανταο δο Σιστεmα Ευροπευ δε Χοντρολε δε Τρενσ (ΕΤΧΣ), αλm δε
αmπλια⌡εσ δε εστα⌡εσ ε ιmπλανταο δε ρεδεσ ε συβεστα⌡εσ δε ενεργια να ςιαΜοβιλιδαδε Λινηασ 8 ε 9.

� Dívida Líquida/EBITDA Ajustado: αυmεντο δε 0,3ξ, εm φυνο δο mαιορ νϖελ δε ενδιϖιδαmεντο δα Μοτιϖα
απ⌠σ α χονθυιστα δοσ ατιϖοσ Ροτα Σοροχαβανα (Ρ∃ 2,1 βιλη⌡εσ) ε ΠΡςιασ (Ρ∃ 1 βιληο), χυϕα χοντριβυιο
αο ΕΒΙΤDΑ οχορρερ〈 δε φορmα γραδυαλ, χονφορmε α εϖολυο δα οπεραο δεσσεσ ατιϖοσ.

Empresas de Capital Fechado

Οσ ρεσυλταδοσ δο 4Τ25 ε δο εξερχχιο δε 2025 δα Αεγεα εσταϖαm εm προχεσσο δε φεχηαmεντο ατ α δατα
δα νοσσα διϖυλγαο, τενδο σιδο χονσιδεραδο νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Ιτασα απενασ ο περοδο
αχυmυλαδο δε 9 mεσεσ δε 2025.
Eventos recentes:
� Λιαβιλιτψ Μαναγεmεντ: εm νοϖεmβρο, α Αεγεα ανυνχιου εmισσο δε δεβντυρεσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,0 βιληο,

χοm πραζο δε 5 ανοσ, παρα ρεσγατε αντεχιπαδο δασ εmισσ⌡εσ 13♠ ε α 1♠ σριε δα 17♠, ϖισανδο ο αυmεντο
δο πραζο δε αmορτιζαο ε ρεδυο δο χυστο δα δϖιδα.

� Aquisição da Regenera Rio: εm δεζεmβρο, α Αεγεα χοmυνιχου α χονχλυσο δα αθυισιο δα Χιχλυσ
Αmβιενταλ Ριο Σ.Α. (ατυαλmεντε δενοmιναδα �Ρεγενερα Ριο Σ.Α.�), πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,1 βιληο.

� Novas concessões: χονθυιστα δο λειλο δε εσγοταmεντο σανιτ〈ριο νο Μυνχιπιο δε Βρυσθυε, εm Σαντα
Χαταρινα, θυε βενεφιχιαρ〈 απροξιmαδαmεντε 138 mιλ πεσσοασ.

� Conversão de Categoria: εm φεϖερειρο, α ΧςΜ απροϖου ο πεδιδο δα Αεγεα δε χονϖερσο δε σευ
ρεγιστρο δε εmισσορ δα χατεγορια �Β� παρα �Α�. Χονσιδερανδο ο φορτε χρεσχιmεντο δοσ λτιmοσ ανοσ ε ασ
οπορτυνιδαδεσ φυτυρασ νο σετορ δε σανεαmεντο, α Αεγεα αϖαλια α ποσσιβιλιδαδε δε ρεαλιζαρ υmα οφερτα πβλιχα
ινιχιαλ δε α⌡εσ.

� Aumento de Capital: εm mαρο, οσ αχιονιστασ δα Αεγεα ηοmολογαραm, εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια,
αυmεντο δε χαπιταλ δε Ρ∃ 1,2 βιληο mεδιαντε α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ. Χοm α χονχλυσο δεσσε
αυmεντο δε χαπιταλ, α χοmποσιο αχιον〈ρια δα Αεγεα πασσα α σερ: (ι) χαπιταλ ϖοταντε: Εθυιπαϖ (68,69%),
ΓΙΧ (20,40%) ε Ιτασα (10,91%); (ιι) χαπιταλ τοταλ: Εθυιπαϖ (52,11%), ΓΙΧ (34,62%) ε Ιτασα (13,27%).

Dados Financeiros e Operacionais 3T25 3T245 ← 9M254 9M245 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε φατυραδο (m≥ mιλη⌡εσ) 319 281 13,5% 929 834 11,5%

Ρεχειτα Λθυιδα1 3.549 2.660 33,4% 9.600 7.372 30,2%

ΕΒΙΤDΑ (Χονσολιδαδο)2 2.245 1.783 25,9% 6.421 4.630 38,7%

Μαργεm ΕΒΙΤDΑ2 63,3% 67,0% −3,8 π.π. 66,9% 62,8% 4,1 π.π.

Λυχρο Λθυιδο (Χοντρολαδορ)3 244 264 −7,6% 1.206 458 163,1%

Λυχρο Λθυιδο (Χονσολιδαδο) 424 701 −39,6% 1.722 1.464 17,7%

ΧΑΠΕΞ 2.314 1.270 82,3% 4.462 3.359 32,8%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ (χοϖεναντ) 2,9ξ 2,5ξ 0,4ξ 2,9ξ 2,5ξ 0,4ξ

(1) Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα δεδυζιδα δασ ρεχειτασ δε χονστρυο σεm εφειτο−χαιξα (ΙΧΠΧ 01). | (2) Ινχλυι α ρεχειτα ε ο χυστο
δε χονστρυο σεm εφειτο χαιξα (ΙΧΠΧ 01) ε ο χρδιτο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 591 mιλη⌡εσ νοσ 9Μ25. | (3) Ατριβυϖελ αοσ
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ. | (4) Α ινϖεστιδα ινχορπορου οσ εφειτοσ, δε ϕανειρο α ϕυνηο δε 2025, δα ρεϖισο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ
ρελατιϖο ◊ ελιmιναο δο λυχρο νο ρεαλιζαδο εm οπερα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ. | (5) Α ινϖεστιδα ρεαπρεσεντου οσ ρεσυλταδοσ
α φιm δε αϕυσταρ οσ εφειτοσ δεστα ρεϖισο.
Nota: Α ταβελα αχιmα απρεσεντα ασ ινφορmα⌡εσ δα Αεγεα Σανεαmεντο εm βασε σοχιετ〈ρια, ου σεϕα, χοm οσ ρεσυλταδοσ δα ℑγυασ
δο Ριο ρεχονηεχιδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.

Desempenho Financeiro (3T25 vs. 3T24):
� Receita Líquida: αυmεντο δε 33,4% δεϖιδο, πρινχιπαλmεντε, αο χρεσχιmεντο δο ϖολυmε φατυραδο,

αοσ ρεαϕυστεσ ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ, αο ινχιο δε νοϖασ οπερα⌡εσ νο Παρ〈 ε αο ινχρεmεντο να ρεχειτα
δε χοντραπρεσταο δασ ΠΠΠσ.

� EBITDA: χρεσχιmεντο δε 25,9% δεϖιδο, πρινχιπαλmεντε, αο χρεσχιmεντο δο ϖολυmε φατυραδο, αοσ ρεαϕυστεσ
ταριφ〈ριοσ χοντρατυαισ, αο ινχιο δε νοϖασ οπερα⌡εσ ε αο ινχρεmεντο να ρεχειτα δε χοντραπρεσταο δασ
ΠΠΠσ.

� Lucro Líquido (Controlador): ρεδυο δε 7,6% νο λυχρο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ
δεϖιδο πρινχιπαλmεντε αο αυmεντο δασ δεσπεσασ φινανχειρασ χοm ο αυmεντο δα Σελιχ mδια νο περοδο.

� CAPEX: αυmεντο δε Ρ∃ 1,0 βιληο δεϖιδο πρινχιπαλmεντε ◊ αmπλιαο δα χοβερτυρα δε εσγοτο ε αο ινχιο
δε νοϖασ οπερα⌡εσ.

� Águas do Rio: νο 3Τ25, ρεγιστρου Ρεχειτα Λθυιδα δε Ρ∃ 1,8 βιληο ε ΕΒΙΤDΑδε Ρ∃ 635 mιλη⌡εσ, χρεσχιmεντο
δε 15,4% εm ρελαο αο 3Τ24 δεϖιδο αο ρεαϕυστε ταριφ〈ριο χοντρατυαλ ε ◊ ρεδυο νοσ χυστοσ ε δεσπεσασ.
Ο λυχρο λθυιδο ατινγιυ Ρ∃ 87 mιλη⌡εσ ε α δϖιδα λθυιδα τοταλιζου Ρ∃ 14,1 βιλη⌡εσ.

Dados Financeiros e Operacionais¹ 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
ςολυmε (∋000 τονσ) 461 455 1,2% 1.838 1.851 −0,7%

Ρεχειτα Λθυιδα″ 2.939 2.838 3,6% 11.618 10.945 6,1%

ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε 391 305 28,5% 1.290 1.114 15,8%

Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε 228 164 39,2% 705 597 18,1%

ΧΑΠΕΞ 140 91 53,9% 365 315 16,0%

Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ ΥDΜ 0,5ξ 1,0ξ −0,5ξ 0,5ξ 1,0ξ −0,5ξ

(1) Νmεροσ νο αυδιταδοσ. | (2) Χονσιδερα ϖενδα δε ατιϖοσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Receita Líquida: χρεσχιmεντο δε 3,6% ιmπυλσιοναδο πελο mαιορ ϖολυmε δε ϖενδασ ε ρεπασσε δε αυmεντο

δε χυστοσ δο ΓΛΠ αοσ πρεοσ πρατιχαδοσ ϕυντο αοσ χλιεντεσ.
� EBITDA Recorrente: αυmεντο δε 28,5%, δεϖιδο α υm mαιορ ρεπασσε δε πρεο−χυστο δο ΓΛΠ, χοmβιναδο

αο γανηο δε ϖολυmε, ε οτιmιζαο δε δεσπεσασ.
� Lucro Líquido Recorrente: αυmεντο δε 39,2% ιmπυλσιοναδο πελο mαιορ ΕΒΙΤDΑ ε πελο mεληορ ρεσυλταδο

φινανχειρο νο περοδο, χοm δεσταθυε παρα ο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα φινανχειρα.
� CAPEX: χρεσχιmεντο δε 53,9% εm φυνο δα χονχεντραο δε ινϖεστιmεντοσ νο σεγυνδο σεmεστρε.
� Dívida Líquida/EBITDA: διmινυιο δε 0,5ξ δεϖιδο ◊ ρεδυο δε 27% δα δϖιδα λθυιδα ε χρεσχιmεντο

δο ΕΒΙΤDΑ δοσ λτιmοσ 12 mεσεσ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta
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(1) Εm 21 δε φεϖερειρο δε 2024 α ΙΤΑ∨ΣΑ χελεβρου ο Τερmο δε Εmισσο δα 1♠ Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ εm τρσ 
σριεσ (Νοτα 18.2) ϕυντο α ΝΤΣ Χαmποσ Ελσεοσ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Ρενδα Φιξα Χρδιτο Πριϖαδο Ινϖεστιmεντο νο Εξτεριορ 
(�Φυνδο ΝΤΣ�), χυϕα νιχα χοτιστα δο φυνδο  α ΝΤΣ. 
(2) Ρεφερε−σε αο βανχο χοmερχιαλ.
28.1. Γarantias prestadas
Α ΙΤΑ∨ΣΑ  γαραντιδορα δασ σεγυιντεσ τρανσα⌡εσ δεmονστραδασ αβαιξο:

Controladora

Parte relacionada Relacionamento Tipo Objeto 31/12/2025 31/12/2024

Dεξχο (1) Χοντρολαδα Αϖαλ Εmπρστιmο  372  421 

Ιταυτεχ Χοντρολαδα Αϖαλ
Σεγυρο γαραντια εm 
προχεσσοσ ϕυδιχιαισ

 51  57 

ℑγυασ δο Ριο Ινϖεστιmεντοσ Χολιγαδα Αλιεναο φιδυχι〈ρια δε α⌡εσ Εmπρστιmο  72  67 
Χοπα Ενεργια (2) Χολιγαδα Αλιεναο φιδυχι〈ρια δε α⌡εσ Dεβντυρεσ  −    678 

Total  495  1.223 

(1) Εm mαρο δε 2021, α χοντρολαδα Dεξχο, χοm ο οβϕετιϖο δε απριmοραρ σευ περφιλ δε λιθυιδεζ ε ενδιϖιδαmεντο, ασσινου χοντρατο 
δε φινανχιαmεντο χοm ο ΒΝDΕΣ νο ϖαλορ δε Ρ∃697 (σαλδο δε Ρ∃556 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025), σενδο 67% δεστε ϖαλορ 
γαραντιδο πελα ΙΤΑ∨ΣΑ.
(2) Εm ϕανειρο δε 2021, α ΙΤΑ∨ΣΑ ε ο ουτρο αχιονιστα ηαϖιαm ουτοργαδο αλιεναο φιδυχι〈ρια δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δο Χαπιταλ 
σοχιαλ δα Χοπα Ενεργια παρα ασσεγυραρ ο χυmπριmεντο δε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ, πρινχιπαισ ε αχεσσ⌠ριασ, α σερεm ασσυmιδασ πελα 
Χοπα Ενεργια νο mβιτο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ νο mονταντε τοταλ χοντραταδο δε Ρ∃1,95 βιληο. Εm ϕανειρο δε 
2025, α Χοπα Ενεργια ρεαλιζου α 6♠ εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, παρα ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ, 
σεm γαραντιασ, ο θυε ρεσυλτου νο χανχελαmεντο δα ρεφεριδα αλιεναο φιδυχι〈ρια.
28.2. Remuneração da Administração

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Ρεmυνεραο  40  34  64  66 
Ενχαργοσ σοχιαισ  6  5  9  8 
Βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (1)  3  2  3  2 
Πλανο δε ρεmυνεραο βασεαδο εm α⌡εσ 26.3  8  6  22  20 

Total  57  47  98  96 

(1) Χοmπρεενδεm: Ασσιστνχια mδιχα ε οδοντολ⌠γιχα, Αυξλιο αλιmενταο ε Σεγυρο δε ϖιδα.

NOTAS EXPLICATIVAS ℵS DEMONSTRAÇ∏ES CONTÁBEIS − EM 31 DE DEΖEMBRO DE 2025 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο διϖυλγαδο δε ουτρα φορmα) (Χοντινυαο)

Controladora Consolidado

Natureza Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas e 
despesas  (43)  (45)  (47)  (49)
Dεξχο Ρεχειτα δε αλυγυελ Χοντρολαδα  4  4  −    −   
Φυνδαο Ιτα παρα α 
Εδυχαο ε Χυλτυρα Ρεχειτα δε αλυγυελ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  3  3  3  3 
Ινστιτυτο Ιτασα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  (50)  (51)  (50)  (51)
Φυνδαο Ιτα παρα α 
Εδυχαο ε Χυλτυρα Dοα⌡εσ Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ  −    (1)  −    (1)

Resultado financeiro  (176)  (260)  (176)  (260)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  −    −    1  −   

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεσπεσασ 
φινανχειρασ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  −    −    (1)  −   

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2) Dεσπεσασ δε ϑυροσ 
− Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (56)  (177)  (56)  (177)

Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. (2)

Χυστο δε 
τρανσαο − 
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (1)  −    (1)  −   

Ιτα ΒΒΑ Ασσεσσορια 
Φινανχειρα

Χυστο δε 
τρανσαο − 
Dεβντυρεσ

Χοντρολαδα εm χονϕυντο  (1)  (5)  (1)  (5)

Φυνδο ΝΤΣ (1) Dεσπεσασ δε ϑυροσ 
− Εmπρστιmοσ

Ουτροσ  (118)  (78)  (118)  (78)

 Total   (221)  (311)  198  (19)

29. TRANSAÇ∏ES NÃO−CAIXA

Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 03 (Ρ2) / ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα, ασ τρανσα⌡εσ δε ινϖεστιmεντο ε φινανχιαmεντο 
θυε νο ενϖολϖεραm ο υσο δε Χαιξα ου Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο δεϖεm σερ ινχλυδασ να δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα.
Ασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο ε φινανχιαmεντο θυε νο ενϖολϖεραm mοϖιmενταο δε χαιξα ε, πορταντο, νο εστο ρεφλετιδασ εm 
νενηυmα ρυβριχα δα Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα, εστο δεmονστραδασ αβαιξο:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Atividades de Investimentos
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ δελιβεραδοσ νο ρεχεβιδοσ  (1.385)  (1.905)  (1.385)  (1.893)
Αυmεντο δε χαπιταλ εm ινϖεστιδασ χοm χρδιτοσ δε διϖιδενδοσ/ϑΧΠ  −    15  −    −   

Total  (1.385)  (1.890)  (1.385)  (1.893)

Atividades de Financiamento
Dιϖιδενδοσ/ϑΧΠ δελιβεραδοσ νο παγοσ  405  1.781  468  1.808 
Αυmεντο δε χαπιταλ χοm χρδιτοσ δε διϖιδενδοσ/ϑΧΠ  20.1  523  −    523  −   
Ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ  −    −    467  247 
Νοϖοσ χοντρατοσ ε ατυαλιζα⌡εσ δε αρρενδαmεντοσ  −    −    199  85 
Εντρεγα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − Πλανο ΙΛΠ  20.5  7  3  7  3 
Βαιξα δε χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο  −    −    (13)  (5)

Total  935  1.784  1.651  2.138 

30. EVENTOS SΥBSEΘΥENTES

30.1. Aporte de capital na controlada indireta ϑatobá Florestal S.A. (�ϑatobá�) � Controlada Dexco
Εm 7 δε ϕανειρο δε 2026 ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα χοντρολαδα Dεξχο απροϖου α χελεβραο δε Αχορδο δε Αχιονιστασ, χοm 
υm ινϖεστιδορ ινστιτυχιοναλ, θυε συβσχρεϖευ 100% δε νοϖασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ εmιτιδασ πορ συα χοντρολαδα ινδιρετα ϑατοβ〈, 
σοχιεδαδε δε προπ⌠σιτο εσπεχφιχο, χυϕα ατιϖιδαδε ενγλοβα οπερα⌡εσ δε εξπλοραο ε χοmερχιαλιζαο δε ατιϖοσ φλορεσταισ ε 
αρρενδαmεντο. 
Ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ φοραm ιντεγραλιζαδασ νο δια 09 δε ϕανειρο δε 2026, mεδιαντε απορτε δε Ρ∃200, πασσανδο εσσε ινϖεστιδορ 
α δετερ παρτιχιπαο mινοριτ〈ρια νο Χαπιταλ σοχιαλ δα ϑατοβ〈. 
Εσσα οπεραο εστ〈 αλινηαδα ◊ εστρατγια δε ινϖεστιmεντο δα Dεξχο ε τεm χοmο οβϕετιϖο ατραιρ νοϖοσ ινϖεστιδορεσ παρα mαξιmιζαρ 
α εφιχινχια εχονmιχα δε συασ ατιϖιδαδεσ δε βασε φλορεσταλ.
30.2. Contrato de venda de ativo florestal � Controlada Dexco 
Εm 20 δε ϕανειρο δε 2026 α χοντρολαδα Dεξχο χοmυνιχου αο mερχαδο θυε χελεβρου χοντρατο δε ϖενδα δε mαδειρα εm π ρεφερεντε 
α, απροξιmαδαmεντε, 1,2 mιληο δε mετροσ χβιχοσ δε ατιϖο φλορεσταισ. Α οπεραο εστ〈 εm λινηα χοm α εστρατγια δα Dεξχο δε 
δεσαλαϖανχαγεm ε α συα εφετιϖαο εστ〈 χονδιχιοναδα α απροϖαο δο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε Dεφεσα Εχονmιχα � ΧΑDΕ.
30.3. Aquisição de participação societária adicional na Avenue Ηolding Caψman Ltd (�Avenue�) � Controlada em 
conjunto Itaú Υnibanco
Εm 30 δε ϕανειρο δε 2026, α χοντρολαδα εm χονϕυντο Ιτα Υνιβανχο, πορ mειο δε συα χοντρολαδα ΙΤΒ Ηολδινγ Βρασιλ Παρτιχιπα⌡εσ 
Λτδα., αδθυιριυ 17,2% δε παρτιχιπαο αδιχιοναλ να Αϖενυε ε πασσου α δετερ ο χοντρολε χοm 50,1% δε παρτιχιπαο νο Χαπιταλ 
σοχιαλ τοταλ. Α αθυισιο δεχορρε δα σεγυνδα εταπα δο χοντρατο δε χοmπρα ε ϖενδα δε α⌡εσ χελεβραδο εm ϕυληο δε 2022. 
Ασ εφετιϖασ αθυισι⌡εσ ε λιθυιδα⌡εσ φινανχειρασ οχορρεραm απ⌠σ ασ απροϖα⌡εσ ρεγυλατ⌠ριασ νεχεσσ〈ριασ.
30.4. Aquisição de participação adicional na Aegea
Εm 9 δε φεϖερειρο δε 2026, α ΙΤΑ∨ΣΑ χοmυνιχου αο mερχαδο ο αυmεντο δε συα παρτιχιπαο αχιον〈ρια να Αεγεα. Νεστα δατα, φοι 
ηοmολογαδο ο αυmεντο δο Χαπιταλ σοχιαλ δα Αεγεα, χοm α εmισσο δε 14.424.281 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ αο πρεο δε Ρ∃55,29 
πορ αο, δασ θυαισ α ΙΤΑ∨ΣΑ συβσχρεϖευ 5.025.268 α⌡εσ, περφαζενδο απροξιmαδαmεντε Ρ∃278.
Αδιχιοναλmεντε, εm 2 δε mαρο δε 2026, φοι ηοmολογαδα α εmισσο δε 7.278.367 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα Αεγεα, δασ θυαισ 
2.535.707 α⌡εσ φοραm συβσχριτασ πελα ΙΤΑ∨ΣΑ, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃140. Απ⌠σ α χονχλυσο δεστε σεγυνδο αυmεντο δε χαπιταλ, α 
παρτιχιπαο δα ΙΤΑ∨ΣΑ να Αεγεα πασσου δε 12,82% παρα 13,27% δο Χαπιταλ σοχιαλ τοταλ.
Οσ ρεχυρσοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ο αυmεντο δε παρτιχιπαο φοραm προϖενιεντεσ δο χαιξα πρ⌠πριο δα ΙΤΑ∨ΣΑ, νο σενδο πρεϖιστοσ 
εφειτοσ ρελεϖαντεσ νοσ ρεσυλταδοσ δεστε εξερχχιο σοχιαλ.
Εστε αυmεντο δε παρτιχιπαο να Αεγεα εστ〈 αλινηαδο ◊ εστρατγια δε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ δα ΙΤΑ∨ΣΑ, ρεφορανδο σευ 
χοmπροmισσο χοm α γεραο δε ϖαλορ παρα αχιονιστασ, ινϖεστιδασ ε σοχιεδαδε.
30.5. Deliberação de ϑCP (Exercício 2026)
Εm 16 δε mαρο δε 2026, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δεχλαρου, αντεχιπαδαmεντε, ϑΧΠ νο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃0,116 πορ αο 
(λθυιδο δε Ρ∃0,0957 πορ αο), θυε σερο ιmπυταδοσ αο διϖιδενδο δο εξερχχιο δε 2026 ε παγοσ ατ 31 δε αγοστο δε 2026, χοm 
βασε να ποσιο αχιον〈ρια φιναλ δο δια 19 δε mαρο δε 2026.
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Οσ mεmβροσ εφετιϖοσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Ιτασα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), εm χυmπριmεντο δασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, προχεδεραm αο εξαmε δο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 
ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Χοm βασε νοσ εξαmεσ εφετυαδοσ, νασ ινφορmα⌡εσ ε νοσ εσχλαρεχιmεντοσ σολιχιταδοσ νο δεχορρερ δο εξερχχιο εm ρευνι⌡εσ χοm α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε, χονσιδερανδο, αινδα, οσ ρελατ⌠ριοσ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ 
ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα., παρα φινσ ρεγυλατ⌠ριοσ, ε ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα., παρα φινσ δε γοϖερνανα, εmιτιδοσ σεm ρεσσαλϖασ νεστα δατα, βεm χοmο ο ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, οσ mεmβροσ εφετιϖοσ 
δο Χονσεληο Φισχαλ οπιναm θυε ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ εστο εm χονδι⌡εσ δε σερεm απρεχιαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δοσ Αχιονιστασ δα Χοmπανηια. Σο Παυλο (ΣΠ), 16 δε mαρο δε 2026. (αα) Γυιληερmε Ταδευ Περειρα ϑυνιορ − Πρεσιδεντε;  
Ελαινε Μαρια δε Σουζα Φυνο, ϑεφφερσον δε Παυλα Φερνανδεσ Βαρβοσα, Μιχηαελ Γορδον Φινδλαψ ε ςαγνερ Λαχερδα Ριβειρο − Χονσεληειροσ.

ALFREDO EΓΨDIO SETΥBAL
Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

PARECER DO CONSELΗO FISCAL

Introdução
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (�Χοmιτ�) δα Ιτασα Σ.Α. (�Ιτασα� ου �Χοmπανηια�)  ⌠ργο 
δε χαρ〈τερ δε ασσεσσοραmεντο αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (�Χονσεληο�), ινστιτυδο 
εm 15 δε αγοστο δε 2022, θυε πασσου α σερ εστατυτ〈ριο να Ασσεmβλεια Γεραλ δα 
Χοmπανηια δε 28 δε αβριλ δε 2023.
Ο Χοmιτ ποσσυι φυν⌡εσ τχνιχασ ε τεm ρεπορτε διρετο αο Χονσεληο, σενδο θυε συασ 
ρεχοmενδα⌡εσ νο ποσσυεm χαρ〈τερ ϖινχυλαντε.
Dεσδε 15 δε mαιο δε 2023, ο Χοmιτ  χοmποστο πορ 3 mεmβροσ ινδεπενδεντεσ, 
σενδο χοορδεναδο πορ mεmβρο ινδεπενδεντε δο Χονσεληο, θυε εξερχεm ασ 
ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ εσταβελεχιδασ πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο 
Χονσεληο δα Ιτασα πορ mειο δο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ.
Χοmπετε αο Χοmιτ ζελαρ: (ι) πελα θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ; (ιι) πελο χυmπριmεντο δασ εξιγνχιασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ; (ιιι) 
πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δο τραβαληο δα εmπρεσα δε αυδιτορια 
ινδεπενδεντε; (ιϖ) πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δο τραβαληο δα αυδιτορια 
ιντερνα; ε (ϖ) πελα θυαλιδαδε ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.
Α ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ (�Αυδιτορια Ινδεπενδεντε παρα φινσ 
ρεγυλατ⌠ριοσ�) ε α ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. (�Αυδιτορια 
Ινδεπενδεντε παρα φινσ δε γοϖερνανα�), εm χονϕυντο �Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ�, 
σο ασ εmπρεσασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
ιντερmεδι〈ριασ ε χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, δα Ιτασα, χονφορmε νορmασ 
προφισσιοναισ εmαναδασ δο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ (�ΧΦΧ�) ε 
χερτοσ ρεθυισιτοσ εσπεχφιχοσ δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�). Ο ρελατ⌠ριο 
δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ρεφλετε ο ρεσυλταδο δε συασ ϖεριφιχα⌡εσ ε απρεσεντα ασ 
συασ οπινι⌡εσ α ρεσπειτο δα φιδεδιγνιδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε (Ιντερνατιοναλ Φινανχιαλ Ρεπορτινγ Στανδαρδσ − 

ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ (ατυαλmεντε 
δενοmιναδασ πελα Φυνδαο ΙΦΡΣ χοmο �νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ�), ε ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm 
οσ Προνυνχιαmεντοσ, Ιντερπρετα⌡εσ ε Οριεντα⌡εσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε 
Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ − ΧΠΧ, οσ θυαισ φοραm απροϖαδοσ πελα ΧςΜ ε πελο ΧΦΧ.
Atividades do Comitê de Auditoria em 2025:
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο δε 2025, ο Χοmιτ ρευνιυ−σε εm 9 οχασι⌡εσ. Dεντρε ασ 
ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ, χαβε δεσταχαρ:
α) αϖαλιαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο ανυαλ δε Χοmπλιανχε ε δε Ρισχοσ 

Χορπορατιϖοσ;
β) αϖαλιαο ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο ανυαλ δα Αυδιτορια Ιντερνα ε δε σευσ 

ρελατ⌠ριοσ;
χ) αν〈λισε ε αχοmπανηαmεντο δο Πλανο Ανυαλ δε Τραβαληο δοσ Αυδιτορεσ 

Ινδεπενδεντεσ ε συα εξεχυο τεmπεστιϖα;
δ) ρεϖισο δα mατριζ δε ρισχοσ χορπορατιϖοσ ε mονιτοραmεντο δοσ πλανοσ δε αο δοσ 

ρισχοσ αχιmα δο απετιτε α ρισχοσ;
ε) mονιτοραmεντο δοσ ινδιχαδορεσ δο Προγραmα δε Ιντεγριδαδε ε δο Χαναλ δε 

Dεννχιασ;
φ) mονιτοραmεντο δασ mατριζεσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ: προχεσσοσ δο Ινστιτυτο Ιτασα ε 

δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο;
γ) αϖαλιαο δοσ αϖανοσ δο Προγραmα δε Πριϖαχιδαδε;
η) αχοmπανηαmεντο δο Πλανο Dιρετορ δε Σεγυρανα δα Ινφορmαο (ΠDΣΙ);
ι) δισχυσσο ε απρεχιαο δασ mεληοριασ προποστασ πελα αδmινιστραο νασ 

Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, οβϕετιϖανδο απριmοραρ α τρανσπαρνχια ε α οβϕετιϖιδαδε 
δο δισχλοσυρε, εm λινηα χοm ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε mερχαδο ε ασ ρεσπεχτιϖασ 
νορmασ χοντ〈βεισ;

ϕ) mονιτοραmεντο δοσ ινδιχαδορεσ δε αλαϖανχαγεm, δα γεστο δο ρισχο δε λιθυιδεζ ε 
δο χυmπριmεντο δα Πολτιχα Φινανχειρα δα Χοmπανηια;

κ) δισχυσσο ε αν〈λισε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δε 31.12.2024 ε δασ 
Ινφορmα⌡εσ Τριmεστραισ (ΙΤΡσ) δε 2025, πορ mειο δε ρευνι⌡εσ χοm οσ 
αδmινιστραδορεσ ε Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ;

λ) αχοmπανηαmεντο δα ιmπλανταο δασ νορmασ εmιτιδασ πελο Χοmιτ Βρασιλειρο δε 
Προνυνχιαmεντοσ δε Συστενταβιλιδαδε (ΧΒΠΣ 1 ε 2) βασεαδασ νασ ΙΦΡΣ Σ1 ε Σ2 
ε πελο ΧΠΧ 51 (ΙΦΡΣ 18);

m) αχοmπανηαmεντο δα ιmπλεmενταο ε ιmπαχτοσ δα ρεφορmα τριβυτ〈ρια;
ν) ρεπορτε δοσ ρεπρεσενταντεσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δασ ινϖεστιδασ (εξχετο Ιτα 

Υνιβανχο ε ΝΤΣ) α ρεσπειτο δε θυεστ⌡εσ χοντ〈βεισ, ρισχοσ, χοmπλιανχε ε χοντρολεσ 
ιντερνοσ; ε

ο) απροϖαο ε, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ρεχοmενδαο αο Χονσεληο, παρα α χοντραταο 
δε ουτροσ σερϖιοσ θυε νο οσ δε αυδιτορια δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ δα 
Ιτασα α σερεm πρεσταδοσ πελοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ.

Conclusão
Οσ mεmβροσ δο Χοmιτ, νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ λεγαισ, 
χονφορmε πρεϖιστο νο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ, ρευνιραm−σε εm 12 δε mαρο 
δε 2026, παρα δισχυτιρ ε αναλισαρ α θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ Dεmονστρα⌡εσ 
Χοντ〈βεισ Χοmπλετασ, Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε δοσ ρελατ⌠ριοσ δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, ρελατιϖοσ 
αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε, χονσιδερανδο ασ ινφορmα⌡εσ 
ε εσχλαρεχιmεντοσ πρεσταδοσ πελα αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε πελοσ Αυδιτορεσ 
Ινδεπενδεντεσ, οπιναραm, πορ υνανιmιδαδε, θυε οσ ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ ρεφλετεm 
αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα 
δα Χοmπανηια ε εντενδεm θυε φοραm ελαβοραδοσ εm χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ, ρεχοmενδανδο−οσ ◊ 
απροϖαο πελο Χονσεληο δα Ιτασα.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026.
Ραυλ Χαλφατ − Χοορδεναδορ; Ισαβελ Χριστινα Λοπεσ − mεmβρο εφετιϖο εσπεχιαλιστα  
ε Μαρχο Αντονιο Αντυνεσ − mεmβρο εφετιϖο.

RELATÓRIO DO COMIT⊇ DE AΥDITORIA

DATA, ΗORA E LOCAL: εm 16 δε mαρο δε 2026, ◊σ 12η30, ρεαλιζαδα να σεδε σοχιαλ δα ITA∨SA S.A., λοχαλιζαδα να 
Αϖενιδα Παυλιστα, 1938, 5≡ ανδαρ, εm Σο Παυλο (ΣΠ). PRESIDENTE: Αλφρεδο Εγψδιο Σετυβαλ, Dιρετορ Πρεσιδεντε. ΘΥORΥM: 
α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο, χοm α πρεσενα δοσ Dιρετορεσ Γερεντεσ χονϖιδαδοσ α παρτιχιπαρ δα 
ρευνιο. DELIBERAÇ∏ES TOMADAS: απ⌠σ εξαmε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χοmπλετασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 
αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δε αδmινιστραο, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, θυε φοραm 
οβϕετο δε ρεχοmενδαο φαϖορ〈ϖελ δα Χοmισσο δε Φινανασ, α Diretoria deliberou, πορ υνανιmιδαδε ε εm οβσερϖνχια ◊σ 
δισποσι⌡εσ δοσ ινχισοσ ς ε ςΙ, δο ♣ 1≡, Αρτιγο 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80/22, αλτεραδα, δεχλαραρ θυε: (ι) ρεϖιυ, δισχυτιυ ε 

ATA SΥMÁRIA DA REΥNIÃO DA DIRETORIA REALIΖADA EM 16 DE MARÇO DE 2026

χονχορδα χοm ασ οπινι⌡εσ εξπρεσσασ νοσ ρελατ⌠ριοσ σεm ρεσσαλϖασ εmιτιδοσ πελα ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα.  
(παρα φινσ ρεγυλατ⌠ριοσ) ε πελα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. (παρα φινσ δε γοϖερνανα); ε (ιι) ρεϖιυ, 
δισχυτιυ ε χονχορδα χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ 
ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025. ENCERRAMENTO: ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, λαϖρου−σε εστα ατα θυε φοι λιδα, απροϖαδα 
ε ασσιναδα δε φορmα ελετρνιχα πελοσ mεmβροσ δο Χοmιτ Εξεχυτιϖο. Σο Παυλο (ΣΠ), 16 δε mαρο δε 2026. (αα) Αλφρεδο 
Εγψδιο Σετυβαλ − Πρεσιδεντε; Αλφρεδο Εγψδιο Αρρυδα ςιλλελα Φιληο, Ριχαρδο Εγψδιο Σετυβαλ ε Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο − Dιρετορεσ  
ςιχε−Πρεσιδεντεσ Εξεχυτιϖοσ. (α) ALFREDO EΓΨDIO SETΥBAL − Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ.

Itaúsa S. A.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

AGIMOS NO PRESENTE PARA INFLUENCIAR O FUTURO
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

Νεσσε χοντεξτο, αχρεδιταmοσ θυε ο ατυαλ νϖελ δε δεσχοντο  mαιορ δο θυε ο παταmαρ χονσιδεραδο ϕυστο
ε νο ρεφλετε αδεθυαδαmεντε οσ φυνδαmεντοσ δα νοσσα εστρατγια δε αλοχαο εφιχιεντε δε χαπιταλ
ε α θυαλιδαδε ε δεσεmπενηο δο νοσσο πορτφ⌠λιο.

Νοτα: Χονσιδερα ασ χοτα⌡εσ δε φεχηαmεντο δο λτιmο δια τιλ δο περοδο (28.02.2026) δασ α⌡εσ mαισ λθυιδασ δο Ιτα Υνιβανχο
(ΙΤΥΒ4), Dεξχο (DΞΧΟ3), Αλπαργατασ (ΑΛΠΑ4), Μοτιϖα (ΜΟΤς3) ε Ιτασα (ΙΤΣΑ4), βεm χοmο ο ϖαλορ δε mερχαδο εστιmαδο
παρα α Αεγεα Σανεαmεντο (χοm βασε να τρανσαο δε αυmεντο δε χαπιταλ ρεαλιζαδα εm φεϖ/26), ο ϖαλορ δο ινϖεστιmεντο
δα Χοπα Ενεργια χονταβιλιζαδο εm 31.12.2025, ο ϖαλορ ϕυστο δα ΝΤΣ χονταβιλιζαδο εm 31.12.2025 ε οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
ρεφλετιδοσ νο βαλανο ινδιϖιδυαλ δα Ιτασα εm 31.12.2025.

Παρα οβτερ mαισ ινφορmα⌡εσ, χοmο ο ηιστ⌠ριχο ε ο ινφορmατιϖο mενσαλ δε δεσχοντο, αχεσσε: ηττπσ://ρι.ιταυσα.
χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/ϖαλορ−δο−πορτφολιο−ε−δεσχοντο/.

6. Sustentabilidade
6.1. Introdução
Εm λινηα χοm νοσσα ϖισο δε λονγο πραζο ε προπ⌠σιτο δε ινϖεστιρ εm α⌡εσ θυε τρανσφορmαm ο Βρασιλ, δυραντε
ο ανο δε 2025 ρεϖισιταmοσ νοσσα Εστρατγια δε Συστενταβιλιδαδε, ϖισανδο ιντεγραρ χαδα ϖεζ mαισ εσσα αγενδα
◊ νοσσα ατυαο χοmο γεστορα δε πορτφ⌠λιο. Ταmβm ρεαφιρmαmοσ νοσσο χοmπροmισσο χοm α τιχα, ιντεγριδαδε
ε γεστο δε ρισχοσ. Τορναmοσ πβλιχο νοσσο Χοmπροmισσο χοm Dιρειτοσ Ηυmανοσ, ατυαλιζαmοσ νοσσο
Χ⌠διγο δε Χονδυτα ε ρεϖισαmοσ νοσσα mατριζ δε ρισχοσ παρα ινχορποραρ οσ ρισχοσ δε συστενταβιλιδαδε
ιδεντιφιχαδοσ να Dυπλα Ματεριαλιδαδε ρεαλιζαδα εm 2024.
Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε νοσσοσ αϖανοσ εm 2025, αχοmπανηε α διϖυλγαο δο νοσσο Ρελατο Ιντεγραδο
εm 30.04.2026: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/σοβρε−α−ιταυσα/ρελατο−ιντεγραδο/.

6.2. Equidade de Gênero
Ρεχονηεχεmοσ θυε νοσσο χαπιταλ ιντελεχτυαλ  υm ατιϖο εστρατγιχο παρα α περενιδαδε δοσ νεγ⌠χιοσ δα
Ιτασα. Σεγυιmοσ ινϖεστινδο νο δεσενϖολϖιmεντο δασ νοσσασ πεσσοασ ε νο φορταλεχιmεντο δε υmα χυλτυρα
οργανιζαχιοναλ παυταδα πορ τιχα, χονφιανα, χολαβοραο ε διϖερσιδαδε. Πελο θυιντο ανο χονσεχυτιϖο,
φοmοσ ρεχονηεχιδοσ χοm ο σελο Γρεατ Πλαχε Το Wορκ, ρεφλεξο δο νοσσο χοmπροmισσο χοm υm αmβιεντε δε
τραβαληο σαυδ〈ϖελ, ινχλυσιϖο ε αλινηαδο αοσ νοσσοσ ϖαλορεσ.
Νοσσοσ προχεσσοσ δε ατραο ε σελεο χονσιδεραm, σεmπρε θυε ποσσϖελ, πεσσοασ χοm χαραχτερστιχασ ε περφισ
διφερεντεσ, βυσχανδο α χοmπλεmενταριδαδε δε χοmπετνχιασ ε διϖερσιδαδε, παρα περmιτιρ θυε α Χοmπανηια σε
βενεφιχιε δα πλυραλιδαδε δε περσπεχτιϖασ.
Χονφορmε εσταβελεχε νοσσο Χ⌠διγο δε Χονδυτα, αδοταmοσ πρ〈τιχασ δε ρεmυνεραο, τρειναmεντο ε αϖαλιαο
βασεαδασ νο ρεσπειτο, να τρανσπαρνχια ε να ιmπαρχιαλιδαδε, ϖαλοριζανδο νοσσοσ προφισσιοναισ χονφορmε
δεσεmπενηο, χοmπετνχιασ ε αλινηαmεντο αο νοσσο προπ⌠σιτο.

6.2.1 Quantidade e proporção de contratados por nível hierárquico e gênero
Χονταmοσ χοm υmα εθυιπε δε απροξιmαδαmεντε 100 χολαβοραδορεσ δεδιχαδα ◊σ νοσσασ ατιϖιδαδεσ
αδmινιστρατιϖασ.
Αο φιναλ δο εξερχχιο, ασ mυληερεσ ρεπρεσενταϖαm 55% δο τοταλ δε νοσσοσ χολαβοραδορεσ, αλm δε οχυπαρεm
62% δοσ χαργοσ δε λιδερανα (διρετορια ε γερνχια).

2024 2025 ← 2025 vs. 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Dιρετορ 5 71% 2 29% 7 5 71% 2 29% 7 − − −
Γερεντε 5 23% 17 77% 22 6 27% 16 73% 22 1 (1) −

Εσπεχιαλιστα 6 30% 14 70% 20 9 41% 13 59% 22 3 (1) 2

Αναλιστα 18 50% 18 50% 36 19 53% 17 47% 36 1 (1) −

Ασσιστεντε 2 50% 2 50% 4 2 50% 2 50% 4 − − −

Εσταγι〈ριο/
Απρενδιζ

4 33% 8 67% 12 6 46% 7 54% 13 2 (1) 1

Total 40 40% 61 60% 101 47 45% 57 55% 104 7 (4) 3

Οβσερϖα⌡εσ:
− Dιρετορεσ ε εσταγι〈ριοσ νο σο χοντραταδοσ νο ρεγιmε ΧΛΤ. Dο τοταλ δε 104 χολαβοραδορεσ, 84 εστο χοντραταδοσ
σοβ ο ρεγιmε ΧΛΤ.
− Οσ ινδιχαδορεσ αχιmα ϖισαm ατενδερ ασ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν° 15.177/2025.

6.2.2 Quantidade e proporção de homens e mulheres que ocupam cargos na
Administração
Νο ηουϖε mυδανα να χοmποσιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Dιρετορια νο λτιmο ανο.

Οβσερϖα⌡εσ:
− Αλφρεδο Εγψδιο Σετυβαλ ε Ροδολφο ςιλλελα Μαρινο ιντεγραm ταντο ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυαντο α Dιρετορια δα Ιτασα,
ε εστο χοντεmπλαδοσ εm αmβοσ οσ γρ〈φιχοσ.
− Οσ ινδιχαδορεσ αχιmα ϖισαm ατενδερ ασ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν≡ 15.177/2025.

6.2.3 Demonstração da remuneração fixa, variável e eventual, segregada
por sexo, relativa a cargos ou funções similares da companhia
Χονσιδερανδο θυε οσ ϖαλορεσ δα ρεmυνεραο ϖαρι〈ϖελ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε 2025 αινδα νο
εστο δισπονϖεισ, ο ρεπορτε χοmπλετο δο δεmονστρατιϖο ανυαλ δε ρεmυνεραο, σεγρεγαδοσ πορ σεξο ε
νϖελ ηιερ〈ρθυιχο, σερ〈 ινχλυδο νο Μανυαλ δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια (αρτιγο 133 δα Λει δασ Σ.Α.)
παρα ατενδιmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ σοβρε Πολτιχα δε Εθυιδαδε πρεϖιστασ να Λει ν° 15.177/2025.

6.3. Índices e Reconhecimentos
Α Ιτασα mαντεϖε συα παρτιχιπαο νοσ πρινχιπαισ νδιχεσ ε ρανκινγσ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, χοmο
ρεχονηεχιmεντο δο σευ χοmπροmετιmεντο ε δε συασ ινϖεστιδασ χοm α τιχα δοσ νεγ⌠χιοσ, τρανσπαρνχια ε
χονσταντε απριmοραmεντο δε συα περφορmανχε συστεντ〈ϖελ.

� ISE (Índice de Sustentabilidade Empresarial): 18≡ ανο
� DJSI (Dow Jones Sustainability Index): 22≡ ανο χονσεχυτιϖο
� Sustainability Yearbook da S&P Global: 16≡ ανο
� CDP (Carbon Disclosure Project): 15≡ ανο χονσεχυτιϖο ε 1♠ ϖεζ χλασσιφιχαο m〈ξιmα �Α� να χατεγορια

Μυδανασ Χλιm〈τιχασ
� Sustainalytics: 8≡ ανο
� Great Place to Work: 5≡ ανο χονσεχυτιϖο
� Extel (Institutional Investor): φοmοσ ρεχονηεχιδοσ χοmο Μοστ Ηονορεδ Χοmπανψ δο σετορ φινανχειρο

νο βανχ〈ριο δα Αmριχα Λατινα, πελα ποσιο δε λιδερανα εm διϖερσασ χατεγοριασ (2≡ mεληορ ΧΕΟ,
2≡ mεληορ ΧΦΟ, 3≡ mεληορ προφισσιοναλ δε ΡΙ, 2≡ mεληορ Ινϖεστορ Dαψ, 3≡ mεληορ Προγραmα δε ΡΙ ε 2≡ mεληορ
Χονσεληο δε Αδmινιστραο)

7. Anexos
7.1. Desempenho financeiro das investidas
Πορ mειο δοσ ⌠ργοσ δε γοϖερνανα δασ ινϖεστιδασ, ονδε τεmοσ ρεπρεσενταντεσ δα Ιτασα, παρτιχιπαmοσ
δο διρεχιοναmεντο εστρατγιχο ε φινανχειρο δασ εmπρεσασ δο νοσσο πορτφ⌠λιο, προmοϖενδο υmα χυλτυρα δε
γοϖερνανα σ⌠λιδα, χονδυτα τιχα ε ϖαλοριζαο δο χαπιταλ ηυmανο. Νοσσα ατυαο ταmβm πριοριζα α δισχιπλινα
να αλοχαο δε χαπιταλ ε α χριαο δε ϖαλορ συστεντ〈ϖελ νο λονγο πραζο.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:
� Letras Financeiras: εm νοϖεmβρο δε 2025, ο Ιτα Υνιβανχο εξερχευ α οπο δε ρεχοmπρα δα τοταλιδαδε

δα Λετρασ Φινανχειρασ Συβορδιναδασ Νϖελ 2, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 3,6 βιλη⌡εσ, χοm ιmπαχτο δε 0,2 π.π. νο νδιχε
δε χαπιταλιζαο Νϖελ 2.

� Notas Subordinadas: εm ϕανειρο δε 2026, ο Ιτα Υνιβανχο εξερχευ α οπο δε ρεσγατε δα τοταλιδαδε
δε Νοτασ Συβορδιναδασ Νϖελ 2, νο ϖαλορ δε ΥΣ∃ 500 mιλη⌡εσ, χοm ιmπαχτο εστιmαδο δε 0,18 π.π. νο νδιχε
δε χαπιταλιζαο Νϖελ 2.

� Remuneração aos Acionistas: εm νοϖεmβρο δε 2025, φοραm απροϖαδοσ οσ παγαmεντοσ δε Ρ∃ 1,868223/
αο εm διϖιδενδοσ (παγοσ εm 19.12.2025) ε δε Ρ∃ 0,3142875/αο εm ϑΧΠ (λθυιδο) (παγοσ εm
06.03.2026). Ταισ παγαmεντοσ τοταλιζαραm mονταντε λθυιδο δε Ρ∃ 23,4 βιλη⌡εσ.

� Programa de Recompra: εm νοϖεmβρο δε 2025, οχορρευ ο χανχελαmεντο δε 78,9 mιλη⌡εσ δε α⌡εσ
πρεφερενχιαισ, νο mονταντε δε Ρ∃ 3,0 βιλη⌡εσ, αδθυιριδασ νο προγραmα δε ρεχοmπρα απροϖαδο εm φεϖερειρο
δε 2025. Εm φεϖερειρο δε 2026, φοι απροϖαδο νοϖο προγραmα δε ρεχοmπρα δε α⌡εσ αυτοριζανδο α αθυισιο
δε ατ 200 mιλη⌡εσ δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε εmισσο πρ⌠πρια εm ϖιγορ δε 04.02.2026 ατ 05.08.2027.

� Bonificação em Ações: ανυνχιαδα εm δεζεmβρο, ασ νοϖασ α⌡εσ ◊ ττυλο δε βονιφιχαο φοραm ατριβυδασ
γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ, ◊ ραζο δε 3%, χονφορmε α ποσιο αχιον〈ρια φιναλ δε 23.12.2025, νο Βρασιλ,
ε 29.12.2025, νοσ Εσταδοσ Υνιδοσ.

� FIC e Investcred: εm δεζεmβρο δε 2025, ο Ιτα Υνιβανχο χελεβρου χοντρατοσ παρα αδθυιριρ ασ παρτιχιπα⌡εσ
δα Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Dιστριβυιο (ΧΒD), δο Γρυπο Χασασ Βαηια (ΓΧΒ) ε, φυτυραmεντε, δα Σενδασ
Dιστριβυιδορα (Ασσα) να Φινανχειρα Ιτα ΧΒD (ΦΙΧ), αλm δε αδθυιριρ α τοταλιδαδε δα παρτιχιπαο δο ΓΧΒ νο
Βανχο Ινϖεστχρεδ, πασσανδο α δετερ σευ χοντρολε ιντεγραλ. Α χονχλυσο οπερα⌡εσ δεπενδε δε απροϖα⌡εσ
ρεγυλατ⌠ριασ ε ουτρασ χονδι⌡εσ χοντρατυαισ.

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS) 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Προδυτο Βανχ〈ριο1 42.097 44.712 −5,8% 175.096 174.744 0,2%

Ρεχειτα Φινανχειρα Λθυιδα1,2 28.278 29.898 −5,4% 120.040 110.542 8,6%
Ρεχειτασ δε Πρεσταο δε Σερϖιοσ ε Ταριφασ
Βανχ〈ριασ 12.612 12.265 2,8% 46.997 47.071 −0,2%
Ρεσυλταδο δε Χοντρατοσ δε Σεγυρο ε
Πρεϖιδνχια Πριϖαδα3 2.005 1.824 9,9% 8.731 6.982 25,1%

Περδασ δε Χρδιτο Εσπεραδασ δε Ατιϖοσ
Φινανχειροσ (3.954) (10.470) −62,2% (28.833) (32.311) −10,8%
Dεσπεσασ Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ (19.941) (17.174) 16,1% (79.176) (79.416) −0,3%
Λυχρο Λθυιδο4 11.907 10.835 9,9% 44.857 41.085 9,2%
Λυχρο Λθυιδο Ρεχορρεντε4 12.222 10.967 11,4% 45.360 41.431 9,5%
ΡΟΕ (ανυαλιζαδο) 22,7% 21,0% 1,7 π.π. 21,6% 20,9% 0,6 π.π.
ΡΟΕ Ρεχορρεντε (ανυαλιζαδο) 23,3% 21,3% 2,0 π.π. 21,8% 21,1% 0,7 π.π.
Πατριmνιο Λθυιδο4 204.501 211.090 −3,1% 204.501 211.090 −3,1%
Χαρτειρα δε Χρδιτο5 1.490.600 1.409.772 5,7% 1.490.600 1.409.772 5,7%
⊆νδιχε δε Χαπιταλ Νϖελ Ι6 13,8% 15,0% −1,2 π.π. 13,8% 15,0% −1,2 π.π.

(1) Παρα mεληορ χοmπαραβιλιδαδε, φοραm ρεχλασσιφιχαδοσ οσ εφειτοσ φισχαισ δοσ αϕυστεσ γερενχιαισ. | (2) Σοmα δασ (ι) Ρεχειτασ δε
ϑυροσ ε Σιmιλαρεσ, (ιι) Dεσπεσασ δε ϑυροσ ε Σιmιλαρεσ, (ιιι) Ρεσυλταδο δε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ Φινανχειροσ αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο
δο Ρεσυλταδο, ε (ιϖ) Ρεσυλταδο δε Οπερα⌡εσ δε Χmβιο ε ςαριαο Χαmβιαλ δε Τρανσα⌡εσ νο Εξτεριορ. | (3) Ρεσυλταδοσ δε
Χοντρατοσ δε Σεγυροσ ε Πρεϖιδνχια Πριϖαδα, λθυιδοσ δε Ρεσσεγυροσ. | (4) Ατριβυϖελ αοσ Αχιονιστασ Χοντρολαδορεσ. | (5) Χαρτειρα
δε Χρδιτο χοm Γαραντιασ Φινανχειρασ Πρεσταδασ ε Ττυλοσ Πριϖαδοσ.

Desempenho Financeiro (4T25 vs. 4T24):
� Carteira de Crédito: αυmεντο δε 5,7%, ιmπυλσιοναδο πελο χρεσχιmεντο εm τοδοσ οσ σεγmεντοσ νο Βρασιλ

(6,2% εm πεσσοασ φσιχασ, 6,8% εm πεσσοασ ϕυρδιχασ), αλm δε αυmεντο δε 2,0% να Αmριχα Λατινα.
� Receita Financeira Líquida: ρεδυο δε 5,4%, δεϖιδο πρινχιπαλmεντε α mενορεσ ρεχειτασ χοm απλιχα⌡εσ

δε δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ, ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
ε οπερα⌡εσ δε χρδιτο, αλm δε mαιορεσ δεσπεσασ χοm χαπταο νο mερχαδο αβερτο, ρελαχιοναδο
χοm ο αυmεντο δα ταξα δε ϕυροσ ε δο mαιορ ϖολυmε δε χαπτα⌡εσ νο περοδο.

� Receita de Prestação de Serviços e Tarifas Bancárias: αυmεντο δε 2,8% πρινχιπαλmεντε εm φυνο
δε mαιορεσ ρεχειτασ ρελαχιοναδασ ◊ ατιϖιδαδε δε βανχο δε ινϖεστιmεντοσ.

� Resultados de Contratos de Seguros e Previdência Privada: αυmεντο δε 9,9%, εm φυνο δο mαιορ
ρεσυλταδο φινανχειρο δο περοδο ε mαιορεσ ϖενδασ δε σεγυροσ, πρινχιπαλmεντε ρελαχιοναδα αοσ προδυτοσ δε
ϖιδα ε πρεσταmιστα.

� Perda Esperada de Ativos Financeiros: ρεδυο δε 62,2%, δεϖιδο ◊ mενορ περδα χοm δεmαισ
ατιϖοσ φινανχειροσ.

� Despesas gerais e administrativas: αυmεντο δε 16,1%, εm φυνο δε mαιορεσ δεσπεσασ δε πεσσοαλ,
πρινχιπαλmεντε χοm παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ ε εφειτοσ δα νεγοχιαο δο αχορδο χολετιϖο δε τραβαληο,
χοm ρεαϕυστε δε 5,68% σοβρε σαλ〈ριοσ α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2025.

� Índice de Capital Nível I: 13,8% εm δεζεmβρο, αχιmα δο mνιmο εξιγιδο πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (9,6%).
� Índice de Eficiência: 38,9% νο χονσολιδαδο ε 36,9% νο Βρασιλ, χοm βασε νο mοδελο γερενχιαλ εm ΒΡ ΓΑΑΠ,

ατινγινδο ο mενορ παταmαρ δα σριε ηιστ⌠ριχα παρα υm θυαρτο τριmεστρε.

Desempenho do Setor Não Financeiro
Empresas de Capital Aberto

Eventos recentes:
� Emissão de Cédulas de Produto Rural: εm νοϖεmβρο, α Dεξχο ανυνχιου α 1♠ εmισσο δε Χδυλασ δε

Προδυτο Ρυραλ δα Dυρατεξ Φλορεσταλ Λτδα., νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,6 βιληο, α σερεm δεστιναδοσ αο ρεπερφιλαmεντο,
αλονγαmεντο ε ρεδυο δε χυστο φινανχειρο δε συασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ.

� Bonificação em ações: ανυνχιαδα εm δεζεmβρο, α Dεξχο ρεαλιζου βονιφιχαο δε α⌡εσ χοm χαπιταλιζαο
δε ρεσερϖασ δε λυχροσ, χοm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ να προπορο δε 1/12 αϖοσ (12%), χονφορmε ποσιο
αχιον〈ρια φιναλ δο δια 23.12.2025.

� Desalavancagem: εντρε δεζεmβρο ε ϕανειρο, α Dεξχο ανυνχιου δυασ οπερα⌡εσ εστρατγιχασ τοταλιζανδο
Ρ∃ 350 mιλη⌡εσ ενϖολϖενδο ατιϖοσ φλορεσταισ θυε ρεφοραραm σευ πλανο δε δεσαλαϖανχαγεm σεm χοmπροmετερ
συασ οπερα⌡εσ, πρεσερϖανδο συα αυτοσσυφιχινχια ε χαπαχιδαδε δε προδυο δε παινισ δε mαδειρα.

� Ρατινγσ: εm δεζεmβρο, α Μοοδψ�σ ρεαφιρmου ο ρατινγ χορπορατιϖο δα Dεξχο εm �ΑΑΑ.βρ�, mαισ αλτο νϖελ
να εσχαλα ναχιοναλ, χοm mανυτενο δα περσπεχτιϖα νεγατιϖα.

Dados Financeiros e Operacionais 4T25 4T24 ← 2025 2024 ←
(Ρ∃ mιλη⌡εσ, εξχετο ονδε ινδιχαδο)
Ρεχειτα Λθυιδα 2.096 2.064 1,6% 8.249 8.235 0,2%

Dιϖισο Μαδειρα 1.387 1.326 4,6% 5.519 5.351 3,2%
Dιϖισο Μεταισ ε Λουασ Σανιτ〈ριασ 519 518 0,2% 1.917 1.991 −3,7%
Dιϖισο Ρεϖεστιmεντοσ 190 220 −13,3% 813 893 −9,0%

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε Ρεχορρεντε≠ 417 292 42,9% 1.871 1.577 18,7%
Λυχρο (Πρεϕυζο) Λθυιδο″ (87) 23 −487,4% 1 173 −99,2%
Λυχρο (Πρεϕυζο) Λθυιδο Ρεχορρεντε2 (3) (83) −97,0% 46 199 −76,9%
ΡΟΕ″ −5,1% 1,3% −6,4 π.π. 0,0% 2,6% −2,6 π.π.
ΡΟΕ Ρεχορρεντε″ −0,2% −4,9% 4,7 π.π. 0,7% 3,0% −2,3 π.π.
ΧΑΠΕΞ≥ 520 374 39,0% 1.404 1.578 −11,0%
Dϖιδα Λθυιδα/ΕΒΙΤDΑ Ρεχορρεντε4 ΥDΜ 3,35ξ 3,01ξ 0,34ξ 3,35ξ 3,01ξ 0,34ξ

(1) Χονσιδερα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε). | (2) Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ
χοντρολαδορεσ ε ινχλυινδο εφειτοσ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε). | (3) Χονσιδερα χαπεξ δε mανυτενο,
εξπανσο ε προϕετοσ. | (4) Νο χονσιδερα α Dϖιδα Λθυιδα ε ο ΕΒΙΤDΑ δα οπεραο δε χελυλοσε σολϖελ (ΛD Χελυλοσε).

Estrutura Acionária

Νοτα: Ασ παρτιχιπα⌡εσ απρεσενταδασ σο ρεφερεντεσ αο τοταλ δε α⌡εσ εξχετυαδασ ασ εξιστεντεσ εm τεσουραρια. Χορρεσπονδε α
παρτιχιπαο διρετα ε ινδιρετα νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

SE É IMPORTANTE PARAO BRASIL, TEM ITAÚSA
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Αοσ
Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα
Itasa S.A.
Σο Παυλο − ΣΠ
Opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Itasa S.A. e suas controladas (�Companhia�), 
ιδεντιφιχαδασ χοmο Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο, ρεσπεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm οσ βαλανοσ πατριmονιαισ, ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδοσ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, δο ρεσυλταδο, δο 
ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ 
χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. 
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, 
α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα Itasa S.A. e suas controladas εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο 
δεσεmπενηο, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο, δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ, παρα ο εξερχχιο 
φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΣ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ). 

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ Νορmασ Βρασιλειρασ ε Ιντερναχιοναισ δε Αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, 
εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα 
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε 
συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ ρεθυισιτοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ παρα αυδιτορια δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, δε εντιδαδεσ δε ιντερεσσε πβλιχο πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ 
προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε (ΧΦΧ), ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ 
τιχασ δε αχορδο χοm εσσεσ ρεθυεριmεντοσ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα 
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. 
Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα 
αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Χονσιδερανδο α ατιϖιδαδε δε ηολδινγ δεσεmπενηαδα πελα Χοmπανηια, οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε 
αυδιτορια σο τεmασ αδϖινδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδα εm χονϕυντο. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο 
χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, χοmο υm τοδο, ε να φορmαο δε νοσσα 
οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα 
σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Dετερmιναmοσ θυε ο ασσυντο δεσχριτο α σεγυιρ  ο πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια α σερ χοmυνιχαδο εm 
νοσσο ρελατ⌠ριο.
Controladas em conjunto − Ita Υnibanco Holding S.A. e Ita Υnibanco Participações S.A.

Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 15 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α Χοmπανηια ποσσυι ινϖεστιmεντοσ νο Ιτα 
Υνιβανχο Ηολδινγ Σ.Α. (�ΙΥΗ�) ε Ιτα Υνιβανχο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΙΥΠΑΡ�) θυε ρεπρεσενταm παρτε συβστανχιαλ δε σευσ ατιϖοσ 
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ, σενδο ρεγιστραδοσ να Ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ� ε χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
Α ΙΥΠΑΡ  υmα ηολδινγ χονστιτυδα παρα χοντρολε δο ΙΥΗ, σενδο εστε σευ πρινχιπαλ ατιϖο. Ο ΙΥΗ πορ συα ϖεζ  υmα ινστιτυιο 
φινανχειρα θυε ατυα νασ διϖερσασ mοδαλιδαδεσ βανχ〈ριασ, βεm χοmο εm ατιϖιδαδεσ δε σεγυροσ, πρεϖιδνχια ε χαπιταλιζαο. 
Ο ΙΥΗ ρεαλιζα υm ϖολυmε εξπρεσσιϖο δε οπερα⌡εσ εm τοδασ ασ mοδαλιδαδεσ ε δεϖιδο αο πορτε δε συασ οπερα⌡εσ, α συα 
εστρυτυρα δε τεχνολογια  χοmποστα πορ mαισ δε υm αmβιεντε χοm προχεσσοσ διστιντοσ ε χοντρολεσ σεγρεγαδοσ. Dεσσα φορmα, ο 
ΙΥΗ  αλταmεντε δεπενδεντε δε σευ αmβιεντε δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο παρα προχεσσαmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ. 
Αδιχιοναλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο ΙΥΗ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ α οπερα⌡εσ θυε 
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο, εm εσπεχιαλ εm δεχορρνχια δο αmβιεντε εχονmιχο, παρα ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. Εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ενϖολϖεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 〈ρεασ: (ι) Προϖισο 
παρα περδα εσπεραδα δε χρδιτοσ; (ιι) Μενσυραο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ; ε (ιιι) Προϖισ⌡εσ ε 
πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. 
Εm φυνο δο εξποστο αχιmα, α χονσιδεραρ εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ, ασσιm χοmο ο πρ⌠πριο αmβιεντε δε Τεχνολογια δα 
Ινφορmαο, χονσιδεραmοσ χοmο 〈ρεασ δε φοχο δε αυδιτορια.
Resposta da auditoria sobre o assunto

Εm νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αβορδαρ ο ρισχο δε αϖαλιο ρελαχιοναδα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ, 
ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. 
Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δα ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm 
χοmυνιχαο χοm ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ, ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ 
τραβαληοσ. Ταmβm, ρεϖισαmοσ σευσ παπισ δε τραβαληο ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ.
Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο ε ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, ΙΥΗ 
ε ΙΥΠΑΡ, χονσιδεραmοσ: 
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ, θυαντο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα 

ινφορmαο, α ραζοαβιλιδαδε δε δετερmιναδασ πρεmισσασ ε ϕυλγαmεντοσ δα Αδmινιστραο δο ΙΥΗ ε ΙΥΠΑΡ;
� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.
Χοm α απλιχαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ τεστεσ σοβρε οσ χοντρολεσ περmιτεm εσταβελεχερ υm αδεθυαδο 
νϖελ δε χονφιανα δε αυδιτορια να οπεραο δοσ σιστεmασ ε χοντρολεσ ινφορmατιζαδοσ, βεm χοmο ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ 
υτιλιζαδασ παρα ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ σο αδεθυαδασ παρα mιτιγαρ οσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ δε διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ.
Χονσιδεραmοσ θυε ασ ινφορmα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ σο απροπριαδασ νο 
χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outros investimentos em Controladas e Controlada em conjunto

Χονφορmε mενχιοναδο να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 15, οσ δεmαισ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδα εm χονϕυντο (�Ινϖεστιδασ�), 
σο χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ Ινϖεστιδασ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ ◊σ οπερα⌡εσ θυε ρεθυερεm 
ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο παρα ρεγιστρο, mενσυραο δασ τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. 
Dεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ, οσ εϖεντυαισ ιmπαχτοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ 
Ινϖεστιδασ ε, χονσεθυεντεmεντε, να απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα Χοmπανηια, εστα φοι χονσιδεραδα 〈ρεα δε φοχο 
να αυδιτορια.
Resposta da auditoria sobre o assunto

Εm νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αβορδαρ ο ρισχο δε αϖαλιο ρελαχιοναδα α εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δασ ινϖεστιδασ, 
ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. 
Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ ινϖεστιδασ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm 
χοmυνιχαο χοm ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ, ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ 
τραβαληοσ. Ταmβm, ρεϖισαmοσ σευσ παπισ δε τραβαληο ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ.
Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονσιδεραmοσ: 
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ, θυαντο α αϖαλιαο δασ πρεmισσασ ε 

mετοδολογια υσαδασ πελα αδmινιστραο δασ ρεφεριδασ ινϖεστιδασ;
� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.
Χοm α απλιχαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ υτιλιζαδασ παρα ασ εστιmατιϖασ 
χοντ〈βεισ σο αδεθυαδασ παρα mιτιγαρ οσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ δε διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ.

Χονσιδεραmοσ θυε ασ ινφορmα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ σο απροπριαδασ νο 
χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outros assuntos
Demonstrações do ςalor Adicionado (DςA)
Ασ δεmονστρα⌡εσ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ) ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο 
συπλεmενταρ παρα φινσ δε ΙΦΡΣ, φοραm συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Παρα α φορmαο δε νοσσα οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ 
εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε χοντεδο 
εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1)− Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm 
νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm 
τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε προνυνχιαmεντο τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o relat⌠rio do auditor
Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο 
δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο 
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε 
λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, 
απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΣ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο 
νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. 
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα 
χαπαχιδαδε δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ χοντινυαρεm οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ου χεσσαρεm συασ οπερα⌡εσ, 
ου νο τενηαm νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. 
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο 
προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm 
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια 
χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε 
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. 
Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, 
ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
� Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, 

ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ 
ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο 
δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο 
δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ;

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα 
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ;

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα Αδmινιστραο;

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα 
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ. Σε χονχλυιρmοσ θυε 
εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm 
ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. 
Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ α νο mαισ σε mαντερεm εm χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ;

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα 
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα;

� Οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου ατιϖιδαδεσ δε 
νεγ⌠χιο δο Γρυπο παρα εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα 
διρεο, συπερϖισο ε δεσεmπενηο δα αυδιτορια δο Γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα 
αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, 
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε 
ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ. 
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, 
χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου 
ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ 
θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm, 
δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026.
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Οσ ινϖεστιmεντοσ νο ΙΥΗ ε να ΙΥΠΑΡ ρεπρεσενταm παρτε συβστανχιαλ δοσ ατιϖοσ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ δα Χοmπανηια, 
σενδο ρεγιστραδοσ να ρυβριχα �Ινϖεστιmεντοσ� ε χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ. 
Α ΙΥΠΑΡ  υmα ηολδινγ χονστιτυδα παρα χοντρολε δο ΙΥΗ, σενδο εστε σευ πρινχιπαλ ατιϖο. Ο ΙΥΗ πορ συα ϖεζ  υmα ινστιτυιο 
φινανχειρα θυε ατυα νασ διϖερσασ mοδαλιδαδεσ βανχ〈ριασ, βεm χοmο εm ατιϖιδαδεσ δε σεγυροσ, πρεϖιδνχια ε χαπιταλιζαο. 
Ο ΙΥΗ ρεαλιζα υm ϖολυmε εξπρεσσιϖο δε οπερα⌡εσ εm τοδασ ασ mοδαλιδαδεσ ε δεϖιδο αο πορτε δε συασ οπερα⌡εσ, α συα 
εστρυτυρα δε τεχνολογια  χοmποστα πορ mαισ δε υm αmβιεντε χοm προχεσσοσ διστιντοσ ε χοντρολεσ σεγρεγαδοσ. Dεσσα φορmα,  
ο ΙΥΗ  αλταmεντε δεπενδεντε δε σευ αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο παρα προχεσσαmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ. 
Αδιχιοναλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο ΙΥΗ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ α οπερα⌡εσ θυε 
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο, εm εσπεχιαλ εm δεχορρνχια δο αmβιεντε εχονmιχο, παρα ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ. Εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ενϖολϖεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 〈ρεασ: 
� Προϖισο παρα περδα εσπεραδα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτοσ. 
� Μενσυραο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ. 
� Προϖισ⌡εσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. 
Εm φυνο δο εξποστο αχιmα, χοντινυαmοσ α χονσιδεραρ εσσασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ, ασσιm χοmο ο πρ⌠πριο αmβιεντε  
δε τεχνολογια δα ινφορmαο, χοmο 〈ρεασ δε φοχο δε αυδιτορια.

Χοmο παρτε δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεαλιζαδα 
πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια εm ρελαο αοσ ινϖεστιmεντοσ νο ΙΥΗ ε να ΙΥΠΑΡ, χοmπαρανδο οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ  
χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ. Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια εm χονφορmιδαδε 
χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ. 
Οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εστο χονσιστεντεσ χοm ασ διϖυλγα⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ. 
Αδιχιοναλmεντε, νοσσοσ προχεδιmεντοσ χοmο αυδιτορεσ δο ΙΥΗ, αβρανγεραm, εντρε ουτροσ, οσ σεγυιντεσ πρινχιπαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια: 
� Εm ρελαο αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο: 
Χοm ο αυξλιο δε νοσσοσ εσπεχιαλιστασ, ατυαλιζαmοσ νοσσα αϖαλιαο δο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο ε δοσ χοντρολεσ 
αυτοmατιζαδοσ δοσ σιστεmασ απλιχατιϖοσ ρελεϖαντεσ παρα α ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Οσ προχεδιmεντοσ εξεχυταδοσ ενϖολϖεραm α χοmβιναο δε τεστεσ δο δεσενηο ε δα εφετιϖιδαδε δοσ πρινχιπαισ χοντρολεσ 
ρελεϖαντεσ, βεm χοmο α εξεχυο δε τεστεσ ρελαχιοναδοσ ◊ σεγυρανα δα ινφορmαο, ινχλυινδο γεστο δε αχεσσοσ,  
γεστο δε mυδανασ σιστmιχασ ε mονιτοραmεντο δα χαπαχιδαδε δε οπεραο δα ινφραεστρυτυρα δε τεχνολογια. 
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ, ρεσυλταραm εm εϖιδνχιασ απροπριαδασ θυε φοραm χονσιδεραδασ να δετερmιναο  
δα νατυρεζα, ποχα ε εξτενσο δοσ δεmαισ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια. 
� Εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ: 
Απλιχαmοσ τεστεσ σοβρε ο δεσενηο ε α οπεραο δοσ πρινχιπαισ χοντρολεσ παρα ρεγιστρο, mενσυραο, βαιξα ε διϖυλγαο δασ 
οπερα⌡εσ, εm χονφορmιδαδε χοm ο ΙΦΡΣ 9 − �Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ� ε ΙΦΡΣ 7 − �Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ Dισχλουσυρεσ�. 
Χοm αυξλιο δε νοσσοσ εσπεχιαλιστασ, αναλισαmοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, α ραζοαβιλιδαδε δε δετερmιναδασ πρεmισσασ ε ϕυλγαmεντοσ 
δα Αδmινιστραο δο ΙΥΗ, χονσιδερανδο ταmβm ο χοντεξτο ατυαλ δασ οπερα⌡εσ ε ο χεν〈ριο εχονmιχο. Ταmβm, τεσταmοσ  
α ιντεγριδαδε δασ βασεσ δε δαδοσ ε οσ mοδελοσ δε χ〈λχυλοσ ενϖολϖιδοσ παρα απυραο δοσ σαλδοσ. 
Ρεαλιζαmοσ τεστεσ ρελαχιοναδοσ ◊ εξιστνχια, ϖαλορ χορρετο, ιντεγριδαδε, ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε ρεγιστρο νο mοmεντο χορρετο δασ 
οπερα⌡εσ, βεm χοmο ρεαλιζαmοσ χονφιρmαο δε ινφορmα⌡εσ σοβρε α προβαβιλιδαδε δε περδα δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ϕυντο 
αοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ δο ΙΥΗ. 
Χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε ασ πρεmισσασ αδοταδοσ πελα αδmινιστραο ε διϖυλγαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  
εστο χονσιστεντεσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ εm νοσσα αυδιτορια.

 Πορθυε  υm ΠΑΑ Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια

Αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο Ιτασα Σ.Α.
Ιτασα Σ.Α.
Opinião

Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ δα Ιτασα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο 
πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, ασσιm χοmο ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ (�Χονσολιδαδο�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ χονσολιδαδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ χονσολιδαδασ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ 
δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, 
ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Ιτασα Σ.Α. ε δα Ιτασα Σ.Α. ε συασ χοντρολαδασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ φλυξοσ δε χαιξα, βεm χοmο ο δεσεmπενηο χονσολιδαδο δε συασ 
οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ (ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ  
Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ);

Base para opinião

Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. 
Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα 
�Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. 
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ 
τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ 
εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 
δε εντιδαδεσ δε ιντερεσσε πβλιχο νο Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ 
χονφορmε εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα 
φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.
Principais Assuntos de Auditoria

Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο  ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ 
mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα  αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο 
δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ  ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο ε να 
φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα 
οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΙΝDΙςΙDΥΑΙΣ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑΣ

Assuntos

Porque

é um PAA

Como o

assunto foi

conduzido

Itaúsa S. A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

Av. Paulista, 1938 - São Paulo - SP

ÉTICA. GOVERNANÇA. LONGO PRAZO. 
ESSE É O JEITO ITAÚSA DE INVESTIR
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO − 4º TRIMESTRE DE 2025 E EXERCÍCIO 2025 (Χοντινυαο)

2.1. Perfil da Dívida e Indicadores de Alavancagem

Alavancagem
(Dívida Líquida¹/NAV)

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(2) Προφορmα 4Τ25 (χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δοσ προϖεντοσ δο Ιτα εm 06.03. 2026). (1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

(1) Dϖιδα Φινανχειρα (νο χονσιδερα πασσιϖοσ τριβυτ〈ριοσ χονταβιλιζαδοσ). Προφορmα
2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).
(2) Προφορmα 4Τ25 (χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δοσ προϖεντοσ δο Ιτα εm 06.03.2026).

(1) Προφορmα 2Τ25 (απ⌠σ πρ−παγαmεντο δα 4♠ εmισσο δε δεβντυρεσ).

2.2. Caixa e Cronograma de Amortização1,2

Χονφορmε mενχιοναδο, αο λονγο δε 2025 ρεαλιζαmοσ ρεσγατε αντεχιπαδο ε πρ−παγαmεντο δε δεβντυρεσ,
αλm δε ρεφινανχιαmεντο δε δεβντυρεσ, ο θυε νοσ χονφεριραm υm χρονογραmα δε αmορτιζαο σαυδ〈ϖελ,
σεm παγαmεντο δε πρινχιπαλ δε δϖιδα ατ 2029 ε χονφορτ〈ϖελ ποσιο δε λιθυιδεζ.

2.3. Fluxo de Caixa
Ενχερραmοσ ο 4Τ25 χοm R$ 1.836 milhões δε σαλδο δε χαιξα, διmινυιο δε R$ 1.744 milhões εm ρελαο
α 31.12.2024, ρεφλεξο πρινχιπαλmεντε δο παγαmεντο δε προϖεντοσ ε δα αmορτιζαο δε δϖιδα ε ϕυροσ, οσ
θυαισ φοραm παρχιαλmεντε χοmπενσαδοσ πελο ρεχεβιmεντο δε προϖεντοσ, συβσχριο δε α⌡εσ ε χαπταο
ρεαλιζαδα νο περοδο. Σε χονσιδεραδα α ρεχοmποσιο δο χαιξα χοm ο ρεχεβιmεντο δε ϑυροσ σοβρε ο Χαπιταλ
Πρ⌠πριο δο Ιτα Υνιβανχο οχορριδο εm 06.03.2026, χυϕο παγαmεντο πελα Ιτασα οχορρευ δε φορmα αντεχιπαδα
εm 19.12.2025, ο σαλδο δε χαιξα σερια δε R$ 2.858 milhões.

(1) Χονσιδερα ρεχειτα οριυνδα δα ρενταβιλιδαδε δο χαιξα ε ασ δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ, εντρε ουτροσ. | (2) Ο χαιξα προφορmα χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο
δε ϑΧΠ δο Ιτα Υνιβανχο παγο εm 06.03.2026.

(1) Νο χονσιδερα εϖεντυαλ παγαmεντο δε πασσιϖοσ τριβυτ〈ριοσ χονταβιλιζαδοσ. | (2) Ο χαιξα προφορmα χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δε ϑΧΠ δο Ιτα Υνιβανχο παγο εm 06.03.2026.

Fluxo de Proventos − Visão Caixa (R$ milhões) 2025 2024 ←%

Total de proventos líquidos recebidos das investidas1 18.908 8.464 123%

Itaú Unibanco2 17.750 7.762 129%

Setor não financeiro 1.158 702 65%

Dεξχο 14 79 −82%

Αλπαργατασ3 342 − −

Μοτιϖα 101 87 16%

Αεγεα Σανεαmεντο4 148 173 −14%

Χοπα Ενεργια 221 83 166%

ΝΤΣ 331 274 21%

Ιταυτεχ 1 6 −83%

Total de proventos líquidos pagos pela Itaúsa 19.397 8.040 141%

(1) Χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 9.1. | (2) Χονσιδερα ο ρεχεβιmεντο δε προϖεντοσ δο Ιτα Υνιβανχο ε δα ΙΥΠΑΡ. |
(3) Εm 2025 χονσιδερα α ρεδυο δε χαπιταλ δα Αλπαργατασ νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 850 mιλη⌡εσ (σενδο ρεπασσαδο ◊ Ιτασα ο
mονταντε δε Ρ∃ 253 mιλη⌡εσ). | (4) Εm 2024 χονσιδερα Ρ∃ 35 mιλη⌡εσ δα αλιεναο δε α⌡εσ ΠΝΑ δε ℑγυασ δο Ριο.

3. Remuneração aos Acionistas
3.1. Fluxo de Proventos por competência do período
Οσ προϖεντοσ (λθυιδοσ) δεχλαραδοσ πελασ ινϖεστιδασ ◊ Ιτασα ρελατιϖοσ αο εξερχχιο δε 2025 τοταλιζαραm
R$ 12.680 milhões, σενδο Ρ∃ 11.858 mιλη⌡εσ δο Ιτα Υνιβανχο (+24% ϖσ. 2024) ε Ρ∃ 822 mιλη⌡εσ δο σετορ
νο φινανχειρο (+129% ϖσ. 2024).

Α νοσσα πρ〈τιχα δε διστριβυιο δε προϖεντοσ τεm σιδο, ατ ο mοmεντο, ρεπασσαρ ιντεγραλmεντε οσ προϖεντοσ
ρεχεβιδοσ δο Ιτα Υνιβανχο ρελατιϖοσ α χαδα εξερχχιο σοχιαλ. Dεστα φορmα, α Ιτασα δεχλαρου αοσ σευσ
αχιονιστασ προϖεντοσ (λθυιδοσ) δε R$ 11.858 milhões ρελατιϖοσ α 2025.

Fluxo de Proventos − Visão Competência (R$ milhões) 2025 2024 ←%

Total de proventos líquidos recebidos e a receber das investidas 12.680 9.956 27%

Itaú Unibanco 11.858 9.597 24%
Setor não financeiro1 822 359 129%
Dεξχο − 11 −
Αλπαργατασ2 350 5 −
Μοτιϖα 81 32 153%
Αεγεα Σανεαmεντο 120 43 179%
Χοπα Ενεργια 78 99 −21%
ΝΤΣ 193 168 15%
Ιταυτεχ − 1 −

Total de proventos líquidos pagos e a pagar pela Itaúsa 11.858 9.597 24%

(1) Χονφορmε νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 9.1. | (2) Εm 2025 χονσιδερα α ρεδυο δε χαπιταλ δα Αλπαργατασ νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 850
mιλη⌡εσ (σενδο ρεπασσαδο ◊ Ιτασα ο mονταντε δε Ρ∃ 253 mιλη⌡εσ).

3.2. Proventos declarados
e διϖιδενδ ψιελδ
Οσ προϖεντοσ λθυιδοσ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε

2025 τοταλιζαραm R$ 11.858 milhões, χρεσχιmεντο

δε 24% εm ρελαο αο ανο αντεριορ ε εθυιϖαλεντεσ

α παψουτ de 76%.

Οσ αχιονιστασ ποσιχιοναδοσ να βασε αχιον〈ρια δα

Ιτασα νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ φινδοσ εm 31.12.2025

φιζεραm ϕυσ αο ρεχεβιmεντο δε R$ 19,0 bilhões

(Ρ∃ 18,2 βιλη⌡εσ λθυιδοσ) εm προϖεντοσ δεχλαραδοσ.

Εσσε ϖαλορ χορρεσπονδε α R$ 1,7146 (bruto)

por ação θυε, θυανδο διϖιδιδο πελο πρεο δα

αο πρεφερενχιαλ εm 31.12.2025, ρεσυλτα εm υm

διϖιδενδ ψιελδ de 14,7%, ο τερχειρο mαιορ δεντρε ασ

α⌡εσ νεγοχιαδασ να Β3. Σε χονσιδεραδοσ απενασ

οσ προϖεντοσ λθυιδοσ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025,

ο διϖιδενδ ψιελδ τερια ατινγιδο 9,5% εm 31.12.2025.

(1) Χονσιδερα οσ προϖεντοσ αϕυσταδοσ πελοσ εϖεντοσ χορπορατιϖοσ. | (2) Παψουτ = Προϖεντοσ (λθυιδοσ) παγοσ ε α παγαρ (βασε
χοmπετνχια) / Λυχρο Λθυιδο δεδυζιδο δα ρεσερϖα λεγαλ δε 5%. | (3) Χονφορmε χονϖενο δε mερχαδο, ο Dιϖιδενδ Ψιελδ 
ρεφερεντε αοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε  χαλχυλαδο σοβρε οσ προϖεντοσ βρυτοσ αϕυσταδοσ πελα συβσχριο ε βονιφιχαο εm α⌡εσ.
Ρεφερεm−σε αοσ Dιϖιδενδ Ψιελδσ δε φεϖ/24, φεϖ25 ε δεζ/25. | (4) Χονσιδερα απενασ οσ προϖεντοσ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025 σοβρε
ο ϖαλορ δα αο πρεφερενχιαλ δα Ιτασα εm 30.12.2025.

Αχεσσε ο ηιστ⌠ριχο χοmπλετο δε προϖεντοσ εm: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/ρεmυνεραχαο−
αοσ−αχιονιστασ/.

3.3. Bonificação em Ações
Εm 15.12.2025, ϖισανδο α χριαο δε ϖαλορ δε νοσσοσ αχιονιστασ, ανυνχιαmοσ βονιφιχαο δε α⌡εσ χοm
χαπιταλιζαο δε Ρ∃ 2,5 βιλη⌡εσ εm ρεσερϖασ, ρεσυλτανδο εm χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 83,7 βιλη⌡εσ. Φοραm εmιτιδασ
219.876.212 νοϖασ α⌡εσ εσχριτυραισ (σενδο 75.561.451 ορδιν〈ριασ ε 144.314.761 πρεφερενχιαισ), εντρεγυεσ
γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε βονιφιχαο, εm 23.12.2025, να προπορο δε 2 νοϖασ α⌡εσ παρα
χαδα 100 α⌡εσ δα mεσmα εσπχιε θυε οσ αχιονιστασ δετινηαm εm 18.12.2025, χοm χυστο ατριβυδο δε Ρ∃
11,37 πορ αο. Εm 12.02.2026, χονχλυmοσ α ϖενδα δασ φρα⌡εσ δε α⌡εσ δεχορρεντεσ δα βονιφιχαο.

Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε α βονιφιχαο δε α⌡εσ, αχεσσε: ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/
αϖισοσ−χοmυνιχαδοσ−ε−φατοσ−ρελεϖαντεσ/.

4. Retorno aos Acionistas
Εντρε 31.12.2024 ε 31.12.2025, ο ρετορνο τοταλ αο νοσσο αχιονιστα (ΤΣΡ) απρεσεντου χρεσχιmεντο δε 59,4%,
acima do retorno de βενχηmαρκσ χοmο: Ιβοϖεσπα (+34,0%), ΧDΙ (+14,3%) ε δ⌠λαρ (−11,1%).

Παρα mαισ ινφορmα⌡εσ σοβρε α Ιτασα νο mερχαδο δε χαπιταισ, αχεσσε νοσσα απρεσενταο ινστιτυχιοναλ εm:
ηττπσ://ρι.ιταυσα.χοm.βρ/ινφορmαχοεσ−φινανχειρασ/απρεσενταχοεσ/.

5. Valor de Mercado do Portfólio
5.1. Atualização do Valor Justo da Aegea (τρανσαχτιον αππροαχη)
Dιαντε δο αυmεντο δε παρτιχιπαο αχιον〈ρια δα Ιτασα να Αεγεα χονχλυδο εm mαρο δε 2026
(ϖιδε Χοmυνιχαδο αο Μερχαδο δε 09.02.2026), α παρτιρ δεστα δατα ατυαλιζαρεmοσ ο ϖαλορ ϕυστο δα Αεγεα
χονσιδεραδο να σοmα δασ παρτεσ δα Ιτασα, εm συβστιτυιο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ινϖεστιmεντο αντεριορmεντε
υτιλιζαδο (Ρ∃ 2.372 mιλη⌡εσ εm 31.12.2025).

Ο ϖαλορ ϕυστο δο ινϖεστιmεντο να Αεγεα πασσα α σερ δε R$ 5.614 milhões (ινχρεmεντο δε Ρ∃ 3.242 mιλη⌡εσ),
χονσιδερανδο:
(ι) R$ 4.549 milhões ρελατιϖοσ ◊σ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δετιδασ πελα Ιτασα αο πρεο δε Ρ∃ 55,29 πορ αο αδοταδο
νο ρεχεντε αυmεντο δε χαπιταλ; ε
(ιι) R$ 1.065 milhões ρελατιϖοσ ◊σ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δετιδασ πελα Ιτασα α ϖαλορ χοντ〈βιλ εm 31.12.2025.
Εmβορα εσσε ϖαλορ εστιmαδο ποσσα νο ρεφλετιρ νεχεσσαριαmεντε α ϖισο δε mερχαδο σοβρε ο ϖαλορ δα Αεγεα
χασο λισταδα, ελε ρεφλετε α πρεχιφιχαο mαισ ρεχεντε δε συασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ (τρανσαχτιον αππροαχη).

5.2. Valor de Mercado do Portfólio e Desconto (Fev/26)
Ο ϖαλορ δε mερχαδο δα Ιτασα εm 27.02.2026, χονσιδερανδο ο πρεο δα αο mαισ λθυιδα (ΙΤΣΑ4),
ερα δε R$ 160,0 bilhões, ενθυαντο α σοmα δασ παρτιχιπα⌡εσ νασ εmπρεσασ ινϖεστιδασ α ϖαλορ δε mερχαδο
(χονσιδερανδο α ατυαλιζαο δο ϖαλορ ϕυστο δα Αεγεα mενχιοναδο να σεο 5.1 αχιmα) τοταλιζαϖα R$ 209,9
bilhões, ρεσυλτανδο εm υm δεσχοντο δε ηολδινγ δε 23,8%.

Παρτε δο δεσχοντο  εξπλιχαδα πορ νοσσασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ, εσσενχιαλmεντε ρεπρεσενταδασ
πορ ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (ϑΧΠ), αλm δασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ, φινανχειρασ,
εντρε ουτροσ φατορεσ.

Χοντυδο, α ρεφορmα τριβυτ〈ρια, απροϖαδα εm ϕανειρο δε 2025, ελιmιναρ〈 α ινχιδνχια δε τριβυταο σοβρε ο ϑΧΠ
ρεχεβιδο α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2027, ο θυε εξτινγυιρ〈 α ινεφιχινχια φισχαλ δα Ιτασα.

Α ρεφεριδα ινεφιχινχια τοταλιζου R$ 859 milhões εm 2025, σενδο ρεπρεσενταδα ταντο πελασ δεσπεσασ τριβυτ〈ριασ
δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϑΧΠ ρεχεβιδοσ πελα ηολδινγ θυαντο πελα ΙΥΠΑΡ (ρεφλετιδασ εm νοσσοσ ρεσυλταδοσ πορ
mειο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ).

Αλm δισσο, α Χοπα Ενεργια εστ〈 αϖαλιαδα πελο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ, ηαϖενδο υm δεσχολαmεντο ιmπορταντε εm
ρελαο αο σευ ϖαλορ ϕυστο ατυαλ, ο θυε ελεϖα αινδα mαισ ο δεσχοντο ιmπλχιτο.

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta
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Outros assuntos − Demonstrações do Valor Adicionado

Ασ Dεmονστρα⌡εσ δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ), ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο φινδο εm
31 δε δεζεmβρο δε 2025, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο
συπλεmενταρ παρα φινσ δε νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ (ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ), φοραm συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ
δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε
νοσσα οπινιο, αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο χονχιλιαδασ χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ε ρεγιστροσ χοντ〈βεισ,
χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ
09 − �Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο�. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε
ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δεφινιδοσ νεσσε Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ε σο χονσιστεντεσ
εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Outras informações que acompanham as demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas e o relatório do auditor

Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο
εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε
 α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε
φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο,
σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas

Α αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ
ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ασ νορmασ χοντ〈βεισ ιντερναχιοναισ
(ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ), εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ), ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ
θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο
δα χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο, χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ,
οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο, ου χεσσαρ συασ
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Χοmπανηια σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações cont〈beis individuais e consolidadas

Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm
χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια
χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ.
Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο,
ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
� Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα

α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο
δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο
δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ.

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ
φειτασ πελα αδmινιστραο.

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο.
Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο,
σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα
δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, εm σευ χονϕυντο,
α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινχλυσιϖε
ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

� Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ α αυδιτορια δο γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε
◊σ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο γρυπο χοmο βασε παρα φορmαρ υmα οπινιο σοβρε
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε ρεϖισο δο τραβαληο
δε αυδιτορια ρεαλιζαδο παρα οσ προπ⌠σιτοσ δα αυδιτορια δο γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε ε δα ποχα δοσ τραβαληοσ
δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ
ιντερνοσ θυε, εϖεντυαλmεντε, τενηαm σιδο ιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ,
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε
ποδεριαm αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ α⌡εσ τοmαδασ παρα ελιmιναρ
αmεαασ ◊ νοσσα ινδεπενδνχια ου σαλϖαγυαρδασ απλιχαδασ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα,
χονστιτυεm οσ Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δεΑυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ θυε λει ου
ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ
θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο ποδεm,
δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026

ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Τατιανα Φερνανδεσ Καγοηαρα Γυεοργυιεϖ
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Οσ δεmαισ ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ε χοντρολαδασ εm χονϕυντο(�Ινϖεστιδασ�), σο χονταβιλιζαδοσ πορ εθυιϖαλνχια
πατριmονιαλ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ.
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ Ινϖεστιδασ απρεσενταm εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ρελαχιοναδασ ◊σ οπερα⌡εσ θυε
ρεθυερεm ελεϖαδο νϖελ δε ϕυλγαmεντο παρα ρεγιστρο, mενσυραο δασ τρανσα⌡εσ ε απυραο δοσ σαλδοσ χοντ〈βεισ.
Dεϖιδο ◊σ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ, οσ εϖεντυαισ ιmπαχτοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δασ
Ινϖεστιδασ ε, χονσεθυεντεmεντε, να απυραο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δα Χοmπανηια, εστα φοι χονσιδεραδα 〈ρεα δε φοχο
να αυδιτορια.

Εm ρελαο ◊ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ δασ Ινϖεστιδασ, ρεαλιζαmοσ τεστεσ σοβρε α απυραο δοσ σαλδοσ χοmπαρανδο
οσ ρεσυλταδοσ οβτιδοσ χοm οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια. Ταmβm αϖαλιαmοσ ασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ
χοντ〈βεισ εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυεριmεντοσ δασ νορmασ χοντ〈βεισ.
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονφορmε ο χασο, ινχλυραm
χοmυνιχαο χοm ασ εθυιπεσ δε αυδιτορια ε/ου ουτροσ αυδιτορεσ χοm ο οβϕετιϖο δε δισχυτιρ οσ ρισχοσ δε αυδιτορια ιδεντιφιχαδοσ,
ο ενφοθυε, αλχανχε ε ποχα δοσ τραβαληοσ ε δισχυτιmοσ οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ. Εσπεχιφιχαmεντε, εm ρελαο ◊σ εστιmατιϖασ
χοντ〈βεισ χρτιχασ δασ Ινϖεστιδασ, χονσιδεραmοσ:
� Οσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ ε ασ χονχλυσ⌡εσ δοσ αυδιτορεσ, ινχλυινδο σευσ εσπεχιαλιστασ θυανδο απλιχ〈ϖελ, θυαντο α αϖαλιαο
δοσ δαδοσ, πρεmισσασ ε mετοδολογια υσαδασ πελα Αδmινιστραο δασ ρεφεριδασ ινϖεστιδασ.

� Ασ χορρεσπονδεντεσ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Ιτασα.
Απ⌠σ α ρεαλιζαο δεσσεσ προχεδιmεντοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ δαδοσ, ασ πρεmισσασ ε ασ mετοδολογιασ διϖυλγαδασ
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εστο χονσιστεντεσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ εm νοσσα αυδιτορια.

Πορθυε  υm ΠΑΑ Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια
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