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l Sistema financeiro l  Patrimônio ‘oculto’

ENVIADO ESPECIAL A CAMPOS 

DO JORDÃO (SP)

BRASÍLIA 

O Hotel Botanique, empreen-
dimento  luxuoso  encravado  
na mata da Serra da Mantiquei-
ra, em São Paulo, entrou na mi-
ra  de  investigadores  do  caso  
Master, que identificaram o do-
no do banco, Daniel Vorcaro, 
como seu sócio oculto.

Cinco estrelas, com uma car-
ta de vinhos que custam até R$ 
10 mil, passeios a cavalo, spa e 
um cardápio de charutos cuba-
nos,  o  Botanique  faz  parte  de  
uma lista de imóveis e bens de 
luxo pertencentes no papel a em-
presas de sociedade anônima e 
outras  estruturas do  mercado,  
como fundos de investimentos, 
mas que investigações o ligam 
ao dono do Banco Master – pre-
so pela Polícia Federal sob sus-
peita de uma fraude bilionária.

Assim como um helicópte­
ro,  uma  mansão  em  Brasília,  
uma casa em Trancoso, na Ba-
hia, e um avião, o hotel no inte-
rior de São Paulo aparece em 
mensagens  e  documentos  
apreendidos pela PF na Opera-
ção Compliance Zero, que le-
vou o banqueiro à prisão. Docu-
mentos obtidos pelo Estadão 

mostram a aquisição do imó­
vel por uma teia de empresas 
das quais o banqueiro foi acio-
nista  anônimo.  Um  contrato  
de gaveta mostra que ele che-
gou a propor R$ 100 milhões 
pela compra do hotel. Ex-fun-
cionários relatam que ele usa-
va uma casa ao lado para en-
contros privados. 

O hotel fica a 40 minutos do 
centro de Campos do Jordão, 
separado por uma sinuosa es-
trada com apenas uma pista de 

duas mãos no meio da Serra da 
Mantiqueira, envolto por ma-
ta fechada. Além das suítes, há 
uma  vila  de  casas  cuja  diária  
chega aos R$ 5,8  mil.  Entre a 
mata e as trilhas, a área de todo 
o complexo tem 2 milhões de 
metros quadrados. No menu, 
charutos cubanos, como o Ro-
meo  Y  Julieta  Churchill,  por  
R$  343  cada.  Na  carta  de  vi-
nhos, garrafas de milhares de 
reais, como o Vega Sicília Uni-
co, de R$ 9.979. 

LIGAÇÕES.  Funcionários ques-
tionados sobre quem é o dono 
do hotel têm a resposta na pon-
ta da língua. “É da Prime You. E 
até onde sabemos, Daniel Vor-
caro não é sócio dela”, disse um 
funcionário. 

O  banqueiro  foi  acionista  
de um quadro de sócios anôni­
mos, ou seja, sigilosos, da em-
presa. A Prime You é  famosa  
por gerir e criar empresas para 
serem, apenas no papel, donas 
de  bens  de  luxo,  como  jati-
nhos, helicópteros  e  imóveis,  
que  na  verdade  pertencem  a  
seus clientes, que não querem 
aparecer  como  proprietários  
desses bens. A empresa se recu-
sou a revelar quem é o dono do 
hotel, mas admite a sociedade 
com Vorcaro até o ano passa-
do. 

A Prime You tem conexões 
com  o  Master.  Em  seus  qua-
dros,  tem  como  sócio  Artur  
Martins Figueiredo, que é ex-
sócio da gestora Trustee, em-
presa  de  Maurício  Quadrado,  
ex­sócio de Vorcaro no Master. 
A Trustee também é investiga-
da  pela  Polícia  Federal.  Dois  
fundos  geridos  pela  empresa  
de Quadrado, o Jaguar e o Patri-
monial Blue, aportaram na Pri-
me  You  e  em  uma  das  Frac-
tions criadas pela empresa. 

No caso do hotel, sócios da 
Prime You viraram formalmen-
te também os controladores de 
sua administradora,  a  Botani-
que Gourmand S.A. Documen-
tos de cartório levantados pelo 
Estadão mostram que empre-
sas batizadas de Fraction 020 e 
028, que têm os mesmos sócios 
da  Prime  You,  adquiriram  as  
terras do hotel e também ou-
tros terrenos no entorno. 

A  reportagem  obteve  pelo  
menos quatro registros de ven-
da dessas terras que, somados, 
chegam aos R$ 9,7 milhões, to-

dos datados de 2022. Detalhes 
sobre o pagamento dessas ter-
ras  estariam  em  certidões  de  
compra  e  venda,  mas não  fo-
ram  fornecidos  à  reportagem  
pelo  tabelionato  de  notas  de  
Campos do Jordão, que alegou 
estar amparado na Lei Geral de 
Proteção de Dados (LGPD). 

Um  documento  encontra-
do pela Polícia Federal no celu-
lar de Vorcaro estabelece uma 
ligação mais direta entre o ban-
queiro e o Botanique. Trata-se 
de  um  contrato  de  compra  e  
venda do hotel por R$ 100 mi-
lhões, datado do fim de 2020, 
seis meses antes de os sócios 
da Prime You assumirem o ho-

tel. Fundador do Botanique, o 
empresário  Ricardo  Semler,  
dono da Semco Partners e ex-
vice-presidente da Federação  
das  Indústrias  do  Estado  de  
São Paulo, aparece como pro-
prietário e vendedor do hotel.

Outro  indício  da  relação  
entre Vorcaro e o Botanique 
aparece nas mensagens entre 
o banqueiro e sua ex-namora-
da,  a  influenciadora  Martha  
Graeff.  Em  uma  delas,  eles  
combinam  de  jantar  no  ho-
tel.  Em  outra,  organizam  
uma  festa  privada.  Em  um  
desses diálogos, Vorcaro afir-
ma ter se encontrado com o 
ministro do Supremo Tribu-

nal Federal (STF) Alexandre 
de Moraes na cidade. Moraes 
tem um apartamento de 362 
m²  no  Capivari,  centro  co-
mercial  e  turístico  de  Cam-
pos  do  Jordão,  desde  2014,  
comprado por R$ 4 milhões, 
por meio de seu instituto de 
ensinos jurídicos, o Lex. Pro-
curado, ele não comentou.

HISTÓRICO.  O  Botanique  tem  
uma história confusa. Em 2004, 
quando  idealizou  o  projeto,  o  
empresário Ricardo Semler que-
ria que o espaço fosse de altíssi­
mo luxo e, ao mesmo tempo, um 
empreendimento  que  promo-
vesse o desenvolvimento susten-
tável da região. Ele fica próximo 
de um vilarejo chamado “bairro 
dos Mellos”,  onde muitos  dos  
moradores trabalham como ca-
seiros, atendentes de bares, pa-
darias e outros estabelecimen-
tos do comércio local de Cam-
pos do Jordão e da vizinha Santo 
Antonio do Pinhal. 

No meio da construção, só­
cios  se  desentenderam  e  a  
obra parou. Semler, então, reu-
niu 15 empresários que investi-
ram para tirar o hotel do papel. 

RESPOSTA. Procurada, a defesa 
de Daniel Vorcaro afirmou que 
“não cabe comentar conteúdos 
que  decorrem  de  vazamentos  
ilegais  de  material  sigiloso”.  
“Trata-se,  inclusive,  de  fatos  
que já são objeto de investigação 
criminal determinada pelo mi-
nistro André Mendonça no Su-
premo Tribunal Federal”, disse. 

A  Prime  You  afirma  que  
“não é nem nunca foi sócia do 
Hotel Botanique”. “O empreen-
dimento  é  uma  Sociedade  
Anônima, e a Prime You é ape-
nas a gestora do ativo.”

A  Trustee  afirmou  que  
“apenas  presta  serviços  para  
o  fundo  Patrimonial  Blue”.  
“Mauricio  Quadrado  deixou  
de ser sócio indireto da empre-
sa Prime You em setembro de 
2025, quando vendeu suas co-
tas de emissão do fundo Patri-
monial Blue”, afirma. l LUIZ VAS-

SALLO, GUSTAVO CÔRTES E AGUIRRE TALENTO

O que se sabe sobre o elo entre o banqueiro e o Botanique

INFOGRÁFICO: ESTADÃO

OS NEGÓCIOS DE VORCARO

DANIEL VORCARO

DONO DO BANCO MASTER PRESO PELA PF

PRIME YOU

EMPRESA FAZ GESTÃO DE 
BENS DE LUXO, COMO AVIÃO, 

MANSÃO E HELICÓPTERO 
USADOS POR VORCARO

BOTANIQUE

HOTEL DE LUXO EM 
CAMPOS DO JORDÃO

VORCARO FOI SÓCIO DA 
PRIME YOU ATÉ 2025

EMPRESA DIZ SER 
GESTORA DO HOTEL E 
NEGA REVELAR DONO

PRIME YOU CRIOU 
SOCIEDADES ANÔNIMAS DE 
GAVETA PARA COMPRA DE 

TERRAS DE R$ 9,7 MILHÕES DE 
ANTIGO DONO DO BOTANIQUE

CONTRATO 
ENCONTRADO PELA 
PF EM CELULAR DE 

BANQUEIRO MOSTRA 
SUPOSTA AQUISIÇÃO 

DO HOTEL POR R$ 
100 MILHÕES

O que diz Vorcaro
Defesa do banqueiro
diz que não comenta

‘conteúdos que decorrem
de vazamentos ilegais’

PF investiga se 
Vorcaro é dono 
de hotel de luxo 
em Campos 
do Jordão 
Investigadores apuram 
se imóveis e bens
que estão em nome 
de S.As. e fundos de 
investimento pertencem, 
de fato, ao banqueiro

Piscina do Botanique, em Campos do Jordão (SP); vila com casas cujas diárias custam R$ 5,8 mil

FELIPE RAU/ESTADÃO-7/3/2026

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 18 DE MARÇO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΟ ΧΟΝDΟΜ⊆ΝΙΟ ΗΟΤ ΣΥ⊆ΤΕΣ ΟΛ⊆ΜΠΙΑ

Α ΦΙΒΡΑ ΟΛ⊆ΜΠΙΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο Ε ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ ΛΤDΑ., πεσσοα ϕυρδιχα δε 
διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ο ν.≡ 14.095.553/0001−80, χοm σεδε ◊ Αϖενιδα Dρ. 
Αδηεmαρ Περειρα δε Βαρροσ ν.≡ 1.260, Dιστριτο Ινδυστριαλ, να Εστνχια Τυρστιχα δε Ολmπια, 
Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 15.406−255, τεm ο πραζερ δε χονϖοχαρ οσ Σρσ. Μυλτιπροπριετ〈ριοσ 
δο Εδιφχιο �Ηοτ Βεαχη→ Συτεσ Ολmπια� (πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ, ασσιm 
χονσιδεραδοσ αθυελεσ θυε τιϖερεm α Πριοριδαδε 1 �Πρεmιυm, Μαστερ, Σπεχιαλ ου Πλυσ 
Πρεmιυm − Πριοριδαδε Χ − Ανο δε 2026� δε υσο δε χαδα υνιδαδε, χονφορmε πρεϖιστο νο 
Χαλενδ〈ριο Ροτατιϖο δε Πριοριδαδε Ανυαλ), παρα α ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ 
DΟ ΧΟΝDΟΜ⊆ΝΙΟ ΗΟΤ ΣΥ⊆ΤΕΣ ΟΛ⊆ΜΠΙΑ, α σερ ρεαλιζαδα νο δια 27/03/2026, νο πρ⌠πριο 
Χονδοmνιο, σιτυαδο ◊ Αϖενιδα Φερρασα ν.≡ 150, νο mυνιχπιο δε Ολmπια, Εσταδο δε Σο 
Παυλο, ΧΕΠ 15.405−276, ◊σ 10η30mιν, εm πριmειρα χηαmαδα; ε χασο νο ηαϕα θυ⌠ρυm, ◊σ 
11η00mιν, εm σεγυνδα χηαmαδα, χοm θυαλθυερ νmερο δε πρεσεντεσ παρα δελιβεραρεm 
σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια:
(1) Πρεσταο δε Χοντασ δο Χονδοmνιο ρεφερεντε αο ανο δε 2025, χοm Παρεχερ δα 
Αυδιτορια Ινδεπενδεντε (απρεσενταο δασ χοντασ πελα Αδmινιστραδορα ε δελιβεραο/
ϖοταο πελα Ασσεmβλεια σοβρε ασ χοντασ απρεσενταδασ);
(2) ςοταο παρα ελειο/ρεελειο δο(α) Σνδιχο(α);
(3) ςοταο παρα ελειο/ρεελειο δο Χονσεληο Χονσυλτιϖο ε Φισχαλ δο Χονδοmνιο.

 Ολmπια (ΣΠ), εm 18 δε mαρο δε 2026.
ΦΙΒΡΑ ΟΛ⊆ΜΠΙΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο Ε ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ ΛΤDΑ.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90008/2026 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 85/2025/308

e.ambiente: 076606/2025-84

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da 
LF nº 14.133/21, visando contratação de serviços de instalação e fornecimento de 
aparelhos de ar-condicionado, de acordo com as especificações constantes do termo 
de referência anexo I do edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 01/04/2026 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

ELEKTRO REDES S.A.

CNPJ n° 02.328.280/0001-97

NIRE n° 35.300.153.570

RUA ARY ANTENOR DE SOUZA, 321 - JARDIM NOVA AMÉRICA -

CAMPINAS/SP - CEP: 13053-024

AVISO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

A Elektro Redes S.A.- NEOENERGIA ELEKTRO, empresa responsável pelos serviços de distribuição de energia 

em 223 municípios do estado de São Paulo e 05 municípios no estado de Mato Grosso do Sul, em observância 

às normas veiculadas em seu Contrato de Concessão de Distribuição nº 187/98, Terceira Subcláusula da 

Cláusula Sexta, e na Resolução n° 920/2021-ANEEL, de 23/02/2021, comunica que se encontra na home page 

da NEOENERGIA ELEKTRO - www.neoenergia.com os arquivos em que constam os resultados dos projetos de 

eficiência energética concluídos em 2025 e os que estão em implementação em 2026, todos instituídos pela 

Lei Federal nº 9.991/2000. A presente audiência tem o objetivo de prestar contas dos resultados alcançados aos 

consumidores, agentes do setor de energia elétrica e demais interessados, e proporcionar condições para que 

todos possam enviar sugestões para os novos projetos. Para tanto, as contribuições podem ser encaminhadas 

para o endereço eletrônico: eficiencia@neoenergia.com ou postal: Rua Ary Antenor de Souza, 321- Jardim Nova 

América - Campinas/SP - CEP: 13053-024.

FÊNIX EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Fechada - CNPJ 51.319.358/0001-12

Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Relatório da Administração: Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação dos acionistas as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2025.
 Santa Bárbara d’Oeste, 16 de março de 2026.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

1 - Elaborações e Apresentação das Demonstrações Financeiras: 
As demonstrações financeiras estão sendo apresentadas com base 

nas práticas contábeis adotadas no Brasil. 2 - Descrição das 
Principais Práticas Contábeis: a) As aplicações financeiras estão 

acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço.  

b) O imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição, formação ou 

construção. As depreciações são calculadas pelo método linear, as 

taxas que levam em conta a vida útil dos bens. c) Os investimentos em 

controladas estão avaliados pelo método de equivalência patrimonial. 

Os demais investimentos são demonstrados pelos valores de 

realização. d) O capital social é representado por 30.180.410 ações 

ordinárias sem valor nominal.

A DIRETORIA CONTADORA: Josiane Perdigão Gibin - CRC - SP202148/O-8

“As Demonstrações Financeiras completas encontram-se à disposição na sede da Companhia.”

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
2025 2024

Receitas Operacionais Líquidas
 Resultado de participação societária 15.119 20.230
 Resultado de vendas de ativo 2.281 –

17.400 20.230
Receitas (Despesas) Operacionais
 Honorários da administração (341) (310)
 Administrativas e gerais (633) (301)
 Tributárias (1.249) (1.297)
 Resultado financeiro, líquido 230 220

(1.993) (1.688)
Lucro antes do Imposto de Renda 
 e da Contribuição Social 15.407 18.542
 Imposto de renda e contribuição social (602) (2)
Lucro Líquido do Exercício 14.805 18.540

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Reservas

Capital 
social

Reserva
de lucros

Reserva
legal Total

Ajuste de
avaliação patrimonial

Lucros
acumulados Total

Saldos em 1º de Janeiro de 2023 78.936 86.831 7.365 94.196 28.946 – 202.078
Lucro do exercício – – – – – 18.540 18.540
Efeito de avaliação patrimonial – – – – 3.248 – 3.248
 Reserva legal – – 927 927 – (927) –
 Juros sobre capital próprio – – – – – (11.616) (11.616)
 Retenção de lucros – 5.997 – 5.997 – (5.997) –
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 78.936 92.828 8.292 101.120 32.194 – 212.250
Lucro líquido do exercício – – – – – 14.805 14.805
Efeito de avaliação patrimonial – – – – 331 – 331
 Reserva legal – – 740 740 – (740) –
 Juros sobre capital próprio – – – – – (10.419) (10.419)
 Retenção de lucros – 3.646 – 3.646 – (3.646) –
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 78.936 96.474 9.032 105.506 32.525 – 216.967

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro líquido do exercício 14.805 18.540
 Provisão de imposto de renda e 
  contribuição social sobre o lucro líquido (602) (2)
 Resultado de participação societária (15.119) (20.230)
 Resultado na alienação de imobilizado (2.281) –
Variações nos ativos e passivos operacionais
 Impostos a recuperar e outros créditos (1.966) (2.844)
 Imposto de renda e contribuição social diferido 179 –
 Impostos e contas a pagar 543 53
Caixa oriundo das atividades operacionais (4.441) (4.483)
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimentos
 Redução do investimento pela proposição 
  de distribuição de JCP 11.916 13.312
Valor recebido pela venda de imobilizado 2.300 –
Caixa gerado nas atividades investimentos 14.216 13.312
Fluxos de Caixa de Atividades Financeiras
 Dividendos pagos (8.538) (8.934)
Caixa aplicado nas atividades financeiras (8.538) (8.934)
Aumento (diminuição) de caixa 
 e equivalentes de caixa 1.237 (105)
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 2.271 2.376
Caixa e equivalentes de caixa 
 no fim do exercício 3.508 2.271

BALANÇOS PATRIMONIAIS

Ativo 2025 2024
Circulante 8.656 5.453
 Caixa e equivalentes de caixa 3.508 2.271

 Impostos a recuperar e outros créditos 5.148 3.182

Não Circulante 221.874 218.538
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 419 598

 Investimento em controlada 221.455 217.921

 Imobilizado – 19

Total do Ativo 230.530 223.991

Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024
Circulante 4.872 3.050
 Impostos e contas a pagar 309 368
 Juros sobre capital próprio 4.563 2.682
Não Circulante 8.691 8.691
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.691 8.691
Patrimônio Líquido 216.967 212.250
 Capital social 78.936 78.936
 Reservas de lucros 105.506 101.120
 Ajuste de avaliação patrimonial 32.525 32.194
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido 230.530 223.991

CAMBUCI S/A
Capital Aberto Autorizado - CNPJ 61.088.894/0001-08

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária - Edital de Convocação
Ficam os acionistas da CAMBUCI S/A, convocados para participarem da AGO/E que realizar-se-á 
no dia 15/04/2026, às 10:00h em primeira convocação, de modo exclusivamente presencial, na sede 
administrativa da empresa localizada na Av. Getúlio Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, cuja 
pauta será a seguinte: AGO: a) exame, discussão e votação do relatório da Administração e 
Demonstrações Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, 
relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2025; b) as contas dos administradores e o relatório 
da administração referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; c) a 
proposta da administração para a destinação do lucro líquido relativo ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; d) Eleição dos membros do conselho fiscal; e) Fixação do montante 
global dos honorários dos administradores; f) Eleição dos membros do Conselho de Administração. 
AGE: a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 20.738.405,25 (vinte 
milhões, setecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e cinco centavos), mediante 
a capitalização do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia de igual valor, sem a 
emissão de novas ações pela Companhia, a fim de que o capital social da Companhia passe dos 
atuais R$ 249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhões, setecentos e noventa e sete mil, 
setecentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos) para R$ 270.536.203,60 (duzentos e 
setenta milhões, quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e três reais e sessenta centavos), por meio 
da alteração do caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; e b) A consolidação do Estatuto 
Social da Companhia.
Informações Gerais:
Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, o acionista deve provar a 
sua qualidade como tal. Os acionistas representados por procuradores deverão exibir à Companhia 
as procurações por instrumento público ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a 
utilização de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves 
Públicas Brasileira (ICP-Brasil) até o momento de abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia 
Geral Ordinária.
Atendendo ao disposto na Resolução CVM nº 81/22, informamos que, para a adoção do processo 
de voto múltiplo, será necessário o percentual mínimo de 5% (cinco por cento) de participação no 
capital votante para eleição de membros do Conselho de Administração, devendo tal solicitação ser 
encaminhada por escrito à Companhia até 48h (quarenta e oito horas) antes da data marcada para 
a realização da Assembleia ora convocada.
A Companhia, conforme previsto na Resolução CVM 81/22, assegurará aos acionistas a 
possibilidade de exercerem seu voto a distância na AGO/E. O acionista que optar por exercer seu 
direito de voto a distância poderá: (a) transmitir as instruções de voto diretamente pelas instituições 
e/ou corretoras que mantêm suas posições em custódia, caso estas disponibilizem esses serviços; 
(b) transmitir as instruções de voto diretamente ao escriturador das ações da Companhia, qual seja, 
o Itaú Unibanco S.A.; ou (c) preencher o boletim de voto a distância disponível nos endereços 
indicados abaixo e enviá-lo diretamente à Companhia. Para mais informações, observar as regras 
previstas na Resolução CVM 81/22 e no boletim de voto a distância disponibilizado pela Companhia 
nos endereços indicados abaixo. Dos Documentos: em observância ao Artigo 133 da Lei nº 6.404/76 
e à Resolução CVM 81/22, encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas na sede e no 
website da Companhia (www.ri.cambuci.com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão 
(www.b3.com.br) e da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), os documentos 
relacionados às deliberações previstas neste edital, incluindo a proposta da administração e o 
boletim de voto a distância. Não será disponibilizado nenhum tipo de plataforma para 
acompanhamento por streaming ou votação eletrônica em tempo real.

Roberto Estefano - Presidente do Conselho de Administração

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο 
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ 
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ  DΕ 
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ 
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:  

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:
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ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 16 DE MARÇO DE 2026

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 16 de março de 2026, às 17h, realizada de modo presencial na sede 

social da ITAÚSA S.A., localizada em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, com a participação 

de Conselheiro via plataforma Microsoft Teams. MESA: Raul Calfat (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato 

(Secretário). PRESENÇA: a totalidade dos membros efetivos, com a participação de membro suplente, 

ouvinte, diretores e representantes do Comitê de Auditoria, dos Auditores Independentes e do Conselho 

Fiscal da Companhia. DELIBERAÇÕES TOMADAS: os conselheiros deliberaram, por unanimidade:  

1) aprovar as Demonstrações Contábeis Completas, individuais e consolidadas, acompanhadas do 

Relatório da Administração, referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2025, que foram objeto 

de: (i) recomendação para aprovação, consignada no Relatório do Comitê de Auditoria; (ii) relatórios 

sem ressalvas emitidos pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. (para fins regulatórios) e pela 

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (para fins de governança); (iii) parecer sem 

ressalvas do Conselho Fiscal; e (iv) manifestação favorável da Diretoria, que concordou com as opiniões 

expressas nos relatórios dos auditores independentes e com as referidas demonstrações contábeis;  

2) declarar, com fundamento no artigo 13 do Estatuto Social, juros sobre capital próprio no valor 
de R$ 0,116 por ação, que serão pagos até 31.08.2026, com retenção de 17,5% de imposto de 

renda na fonte, resultando em juros líquidos de R$ 0,0957 por ação, excetuados dessa retenção os 

acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos; esses juros terão como base de 

cálculo a posição acionária final do dia 19.03.2026 e serão creditados de forma individualizada a cada 

acionista, nos registros da Companhia, em 30.03.2026; e 3) autorizar a divulgação dessas informações 

na Comissão de Valores Mobiliários, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e no website da Companhia  

(http://ri.itausa.com.br) e a publicação na imprensa. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar,  

lavrou-se esta ata sob a forma de sumário, que foi lida, aprovada e assinada de forma eletrônica pelos 

Conselheiros. São Paulo (SP), 16 de março de 2026. (aa) Raul Calfat - Presidente; Ana Lúcia de Mattos  

Barretto Villela e Roberto Egydio Setubal - Vice-Presidentes; Alfredo Egydio Setubal, Edson Carlos 

De Marchi, Patrícia de Moraes, Rodolfo Villela Marino e Vicente Furletti Assis - Conselheiros. Certifico 

ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 16 de março de 2026.  

(a) Carlos Roberto Zanelato - Secretário do Conselho de Administração.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Εδιταλ ν≡: 088/2025. Μοδαλιδαδε: Ατο Χονϖοχατ⌠ριο. Τιπο: Μενορ πρεο. Οβϕετο δα σελεο:  
Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε φορνεχιmεντο ε εξεχυο δε 

οβρασ χιϖισ να Φαζενδα Σο ϑοαθυιm � Αmβυλατ⌠ριο ε Ρεφειτ⌠ριο. Dατα: 13/04/2026, Ηορα: 14η. 

Λοχαλ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ 

Μαναγεmεντ. Ο εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ
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