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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 60.701.190/0001-04

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhões de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

      01/07 a 01/01 a
      31/12/2025 31/12/2025

Lucro Líquido Ajustado .....................................................................................................................................................................   8.700 25.569

 Lucro Líquido ......................................................................................................................................................................................   15.671 32.718

 Ajustes ao Lucro Líquido: ................................................................................................................................................................   (6.971) (7.149)

  Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros ..........................................................................................   6.109 14.171

  Depreciações e Amortizações ..................................................................................................................................................   2.980 5.704

  Despesa de Atualização / Encargos de Provisões Cíveis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciárias 

   e Outros Riscos..........................................................................................................................................................................   394 1.432

  Provisões Cíveis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciárias e Outros Riscos ..................................................................   2.123 3.099

  Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Garantia .....................................................................................   (49) (369)

  Tributos Diferidos (excluindo os efeitos fiscais do Hedge) .............................................................................................   (202) (2.228)

  Resultado de Participações em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto 

   e Outros Investimentos..........................................................................................................................................................   (7.272) (14.096)

  Resultado de Juros e Variação Cambial de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado .........................................   (5.256) (6.261)

  Resultado em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes .....................   (6.433) (9.286)

  Outros ...............................................................................................................................................................................................   635 685

Variações de Ativos e Passivos ......................................................................................................................................................   17.213 (241.389)

 (Aumento) / Redução em Ativos

  Aplicações Interfinanceiras de Liquidez ...............................................................................................................................   (58.077) (36.725)

  Títulos e Valores Mobiliários .....................................................................................................................................................   41.430 (97.510)

  Operações com Característica de Concessão de Crédito ...............................................................................................   (55.367) (221.558)

  Depósitos Compulsórios no Banco Central do Brasil ......................................................................................................   (1.757) (6.577)

  Relações Interfinanceiras e Relações Interdependências (Ativos / Passivos) ..........................................................   (32.989) (22.383)

  Ativos Fiscais ...................................................................................................................................................................................   (1.554) (2.490)

  Outros Ativos ..................................................................................................................................................................................   8.152 172.805

 (Redução) / Aumento em Passivos

  Depósitos .........................................................................................................................................................................................   73.551 48.520

  Captações no Mercado Aberto ................................................................................................................................................   22.433 42.791

  Instrumentos de Dívida ..............................................................................................................................................................   14.775 56.854

  Obrigações por Empréstimos e Repasses ............................................................................................................................   16.102 3.299

  Obrigações Fiscais ........................................................................................................................................................................   576 1.892

  Demais Provisões e Outros Passivos ......................................................................................................................................   (9.988) (179.802)

  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social ..............................................................................................   (74) (505)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais .......................................................................   25.913 (215.820)

 Dividendos / Juros sobre o Capital Próprio Recebidos de Coligadas e Entidades Controladas 

  em Conjunto ...................................................................................................................................................................................   297 7.803

 (Aquisição) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 

  Resultados Abrangentes ............................................................................................................................................................   (12.447) 187.226

 (Aquisição) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado ...........................................................   (4.967) 38.369

 (Aquisição) / Alienação de Investimentos ................................................................................................................................   16.376 26.096

 (Aquisição) / Alienação de Imobilizado .....................................................................................................................................   (630) (1.031)

 (Aquisição) / Alienação e Distrato de Contratos do Intangível .........................................................................................   (2.569) (5.253)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento ................................................................   (3.940) 253.210

 Dividendos / Juros sobre o Capital Próprio Pagos .................................................................................................................   (23.600) (41.851)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento .............................................................   (23.600) (41.851)

Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caixa ..........................................................................   (1.627) (4.461)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ..................................................................................................................   42.985 45.819

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período ....................................................................................................................   41.358 41.358

 Disponibilidades ................................................................................................................................................................................    9.359

 Aplicações em Depósitos Interfinanceiros ...............................................................................................................................    1.651

 Aplicações no Mercado Aberto - Posição Bancada ...............................................................................................................    30.348

Ativo   31/12/2025

Circulante e Não Circulante.................................................................................................................................................................................  2.073.584

 Disponibilidades ...................................................................................................................................................................................................  9.359

 Aplicações Interfinanceiras de Liquidez ...................................................................................................................................................  444.641

  Aplicações no Mercado Aberto ......................................................................................................................................................................  265.359

  Aplicações em Depósitos Interfinanceiros .................................................................................................................................................  179.289

  (Provisão para Perda de Crédito Esperada) ................................................................................................................................................  (7)

 Títulos e Valores Mobiliários ...........................................................................................................................................................................  561.387

  Carteira Própria ....................................................................................................................................................................................................  277.262

  Vinculados ..............................................................................................................................................................................................................  284.396

  (Provisão para Perda de Crédito Esperada) ................................................................................................................................................  (271)

 Derivativos...............................................................................................................................................................................................................  61.135

 Operações com Característica de Concessão de Crédito ...................................................................................................................  706.361

  Operações de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos ...................................................................................................................  579.516

  Títulos e Valores Mobiliários ............................................................................................................................................................................  152.684

  (Provisão para Perda de Crédito Esperada) ................................................................................................................................................  (25.839)

 Relações Interfinanceiras e Interdependências ....................................................................................................................................  196.763

 Ativos Fiscais Correntes e Diferidos ............................................................................................................................................................  55.536

  Ativos Fiscais Correntes .....................................................................................................................................................................................  8.602

  Ativos Fiscais Diferidos ......................................................................................................................................................................................  46.934

 Outros Ativos ..........................................................................................................................................................................................................  38.402

Permanente ................................................................................................................................................................................................................  145.260

 Investimentos .........................................................................................................................................................................................................  123.743

  Participações em Investidas ............................................................................................................................................................................  123.743

 Imobilizado .............................................................................................................................................................................................................  8.127

  Imóveis ....................................................................................................................................................................................................................  8.262

  Outras Imobilizações ..........................................................................................................................................................................................  12.868

  (Depreciações Acumuladas) ............................................................................................................................................................................  (13.003)

 Ágio e Intangível ...................................................................................................................................................................................................  13.390

  Ativos Intangíveis ................................................................................................................................................................................................  35.770

  (Amortização Acumulada) ...............................................................................................................................................................................  (22.380)

Total do Ativo .............................................................................................................................................................................................................  2.218.844

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2025

Circulante e Não Circulante.................................................................................................................................................................................  2.060.557

 Depósitos .................................................................................................................................................................................................................  949.037

  Depósitos à Vista ..................................................................................................................................................................................................  79.149

  Depósitos de Poupança ....................................................................................................................................................................................  150.719

  Depósitos Interfinanceiros ...............................................................................................................................................................................  25.830

  Depósitos a Prazo ................................................................................................................................................................................................  693.071

  Outros Depósitos .................................................................................................................................................................................................  268

 Captações no Mercado Aberto.......................................................................................................................................................................  534.385

  Carteira Própria ....................................................................................................................................................................................................  276.603

  Carteira de Terceiros ...........................................................................................................................................................................................  179.302

  Carteira Livre Movimentação ..........................................................................................................................................................................  78.480

 Instrumentos de Dívida .....................................................................................................................................................................................  329.293

  Recursos de Emissões ........................................................................................................................................................................................  260.356

  Obrigações por Títulos e Valores Mobiliários no Exterior .....................................................................................................................  17.892

  Captação por Certificados de Operações Estruturadas .........................................................................................................................  25.577

  Instrumentos de Dívidas com Cláusulas de Subordinação ..................................................................................................................  25.468

 Obrigações por Empréstimos e Repasses .................................................................................................................................................  119.899

  Empréstimos .........................................................................................................................................................................................................  89.231

  Repasses .................................................................................................................................................................................................................  30.668

 Derivativos...............................................................................................................................................................................................................  55.112

 Relações Interfinanceiras e Interdependências ....................................................................................................................................  10.449

 Provisões para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar .....................................................  1.437

 Demais Provisões .................................................................................................................................................................................................  13.542

 Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas ..................................................................................................................................................  12.720

  Obrigações Fiscais Correntes ..........................................................................................................................................................................  6.283

  Obrigações Fiscais Diferidas ............................................................................................................................................................................  6.437

 Outros Passivos .....................................................................................................................................................................................................  34.683

Patrimônio Líquido .................................................................................................................................................................................................  158.287

 Capital Social ............................................................................................................................................................................................................  74.567

 Reservas de Capital ................................................................................................................................................................................................  838

 Reservas de Reavaliação .......................................................................................................................................................................................  4

 Reservas de Lucros .................................................................................................................................................................................................  81.379

 Outros Resultados Abrangentes .......................................................................................................................................................................  1.499

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido....................................................................................................................................................  2.218.844

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhões de reais, exceto as informações de quantidade de ações e de lucro por ação)

      01/07 a 01/01 a

      31/12/2025 31/12/2025

Receitas da Intermediação Financeira ...................................................................................................................   140.766 252.939

 Resultado de Operações com Característica de Concessão de Crédito ......................................................   56.141 107.250

 Resultado de Títulos e Valores Mobiliários, Derivativos e Outros ..................................................................   75.265 128.409

 Resultado das Aplicações Interfinanceiras de Liquidez e Outros ..................................................................   9.360 17.280

Despesas da Intermediação Financeira ................................................................................................................   (107.964) (185.975)

 Depósitos e Captações no Mercado Aberto .........................................................................................................   (99.916) (181.029)

 Instrumentos de Dívida ................................................................................................................................................   –.– (652)

 Empréstimos e Repasses ..............................................................................................................................................   (8.048) (4.294)

Resultado da Intermediação Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada..................................   32.802 66.964

Resultado da Perda de Crédito Esperada .............................................................................................................   (4.892) (11.888)

 Despesa de Provisão para Perda de Crédito Esperada ......................................................................................   (6.109) (14.171)

 Receita de Recuperação de Ativos Financeiros Baixados como Prejuízo ...................................................   1.217 2.283

Resultado Bruto da Intermediação Financeira ..................................................................................................   27.910 55.076

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais .........................................................................................................   (10.581) (21.883)

 Receitas de Prestação de Serviços e Tarifas Bancárias .......................................................................................   6.594 13.335

 Despesas de Pessoal ......................................................................................................................................................   (8.745) (17.003)

 Outras Despesas Administrativas..............................................................................................................................   (9.881) (19.166)

 Despesas de Demais Provisões ..................................................................................................................................   (2.369) (3.809)

  Provisões Cíveis ............................................................................................................................................................   (359) (639)

  Provisões Trabalhistas ................................................................................................................................................   (1.374) (3.212)

  Provisões Fiscais e Previdenciárias e Outros Riscos.........................................................................................   (636) 42

 Despesas Tributárias ......................................................................................................................................................   (2.309) (4.998)

 Resultado de Participações em Investidas .............................................................................................................   7.272 14.096

 Outras Receitas Operacionais .....................................................................................................................................   692 (1.182)

 Outras Despesas Operacionais ..................................................................................................................................   (1.835) (3.156)

Resultado Operacional ..................................................................................................................................................   17.329 33.193

Resultado não Operacional.........................................................................................................................................   81 131

Resultado Antes da Tributação Sobre o Lucro e Participações ..................................................................   17.410 33.324

Imposto de Renda e Contribuição Social .............................................................................................................   (1.632) (357)

 Devidos sobre Operações do Período .....................................................................................................................   (1.873) (2.388)

 Referentes a Diferenças Temporárias .......................................................................................................................   241 2.031

Participações no Lucro, líquido de impostos - Administradores - Estatutárias .................................   (107) (249)

Lucro Líquido .....................................................................................................................................................................   15.671 32.718

Quantidade de Ações .......................................................................................................................................................   6.919.096.649 6.919.096.649

Lucro Líquido / (Prejuízo) por Ação - R$ .....................................................................................................................   2,26 4,73

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

     01/07 a  01/01 a

     31/12/2025 31/12/2025

Lucro Líquido / (Prejuízo) .................................................................................................................................................................... 15.671 32.718

Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes............................................................... (197) 1.110

 Variação de Valor Justo ........................................................................................................................................................................ (1.468) (136)

 Efeito Fiscal .............................................................................................................................................................................................. 723 806

 (Ganhos) / Perdas Transferidos ao Resultado .............................................................................................................................. 1.133 871

 Efeito Fiscal .............................................................................................................................................................................................. (510) (392)

 Investidas ................................................................................................................................................................................................. (75) (39)

Hedge  ............................................................................................................................................................................................................. 55 795

 Hedge de Fluxo de Caixa ..................................................................................................................................................................... 94 60

  Variação de Valor Justo .................................................................................................................................................................... 142 23

  Efeito Fiscal .......................................................................................................................................................................................... (65) (11)

  Investidas ............................................................................................................................................................................................. 17 48

 Hedge de Investimentos Líquidos em Operação no Exterior ................................................................................................ (39) 735

  Variação de Valor Justo .................................................................................................................................................................... (128) 1.218

  Efeito Fiscal .......................................................................................................................................................................................... 60 (591)

  Investidas ............................................................................................................................................................................................. 29 108

Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego (Montantes que não serão reclassificados 

 subsequentemente para o resultado) ........................................................................................................................................... (1) (9)

 Remensurações ...................................................................................................................................................................................... 3 (17)

 Efeito Fiscal .............................................................................................................................................................................................. (2) 7

 Investidas ................................................................................................................................................................................................. (2) 1

Variações Cambiais de Investimentos no Exterior......................................................................................................................... 1.606 (2.765)

 Variação de Valor Justo ........................................................................................................................................................................ (44) (1.417)

 Investidas ................................................................................................................................................................................................. 1.650 (1.348)

Outros ............................................................................................................................................................................................................ (4) 2

Total de Outros Resultados Abrangentes ................................................................................................................................... 1.459 (867)

Total do Resultado Abrangente ....................................................................................................................................................... 17.130 31.851

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações contábeis 

completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

 • https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

• www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 06 de março de 2026, sem modificações.

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 19 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B7

Adequar rotas para a região é o 
maior desafio, dizem especialistas 

l Conflito no Oriente Médio l  Reflexos no Brasil

ISADORA DUARTE

BRASÍLIA

GABRIEL AZEVEDO

LEANDRO SILVEIRA

JULIA MACIEL

SÃO PAULO

O  agronegócio  brasileiro  
acompanha com preocupação 
a  escalada  do  conflito  no  
Oriente Médio, iniciado com 
os ataques dos EUA e de Israel 
ao  Irã.  A  guerra  no  Irã,  com  
bombardeios  a  outros  países  
da região, amplia os riscos e as 
incertezas para o setor, sobre-
tudo por dois canais macroe-
conômicos  interligados:  de  
um lado, há o risco logístico, 

com bloqueios de rotas comer-
ciais, aumento do custo de se-
guros  marítimos  e  dúvidas  
quanto  à  disponibilidade  de  
contêineres; de outro, há cho-
que  de  custos  pelo  aumento  
dos preços de petróleo, fretes 
e fertilizantes. 

Ambos afetam o fluxo de ex-
portações, competitividade e 
margens. Especialistas em co-
mércio  exterior,  entidades  
do agronegócio e integrantes 
do governo ouvidos pelo Esta-
dão/Broadcast  alertam,  po-
rém,  que  a  intensidade  dos  

impactos dependerá da dura-
ção e extensão do conflito, e 
da  capacidade  de  se  encon-
trar rotas alternativas.

O  comércio  de  produtos  
agropecuários Irã­Brasil é ex-
pressivo –  em  2025,  o  Brasil  
comercializou  US$  2,92  bi-
lhões  para  o  país  persa,  so-
mando 11,532  milhões  de to-
neladas,  conforme  o  Agros-
tat, sistema de estatísticas de 
comércio exterior do agrone-
gócio brasileiro.

O  principal  produto  vendi-
do é o milho, com embarques 
que geraram US$ 1,98 bilhão,  
representando  68%  do  total,  
seguido pela soja (US$ 563,63 
milhões), açúcar (US$ 189,113 
milhões), farelo de soja (US$ 
182,19  milhões)  e  café  verde  
(US$  153,02  milhões),  segun-
do o Agrostat.

Do lado da importação, o Irã 
fornece sobretudo ureia para o 
agronegócio  brasileiro,  tendo  
exportado para cá 184.738 tone-
ladas do adubo em 2025, com 
desembolso de US$ 66,834 mi-
lhões pelos importadores.

INTERCÂMBIO  COM  REGIÃO.  
Com o Oriente Médio, a rela-
ção é ainda  mais profunda. A 
região representou US$ 12,572 
bilhões em embarques do agro-
negócio  em  2025,  com  25,121  
milhões de toneladas. Os cin-
co principais produtos expor-
tados  foram  carne  de  frango  
(US$  3,082  bilhões),  milho  
(US$  2,779  bilhões),  açúcar  
(US$ 2,258 bilhões), carne bo-
vina (US$ 1,217 bilhão) e soja 

(US$ 919,59 milhões).
No governo brasileiro, a lei-

tura é a de que o impacto “de-
penderá um pouco da exten-
são do conflito”. O secretário 
de Comércio e Relações Inter-
nacionais  do  Ministério  da  
Agricultura, Luis Rua, é caute-
loso e avalia que o “comércio 
sempre  encontra  seus  cami-
nhos”,  considerando  que  os  
alimentos  muitas  vezes  têm  
“salvo-conduto”.  Para  ele,  é  
possível,  até,  o  aumento  de  
compras  pelos  países  do  
Oriente Médio para formação 

de estoques de segurança. “Já 
vimos isso acontecer. O papel 
do Brasil torna-se ainda mais 
relevante em um contexto de 
conflito  e  incertezas”,  disse  
em  entrevista  ao  Esta-
dão/Broadcast.

A percepção é compartilha-
da pela Câmara de Comércio 
Árabe­Brasileira,  que  avalia  
que  potenciais  impactos  do  
conflito nas exportações brasi-
leiras à região podem ser recu-
perados ao longo do ano. O se-
cretário­geral da Câmara, Mo-
hamad Mourad, observa que al-

guns armadores estão deixan-
do  de  fazer  a  rota  do  Golfo  
Pérsico, mas diz que eventuais 
impactos podem ser “ameniza-
dos ou recuperados” nos próxi­
mos  meses  porque  os  países  
árabes dependem do Brasil pa-
ra segurança alimentar.

No curto prazo, os estoques 
do Ramadã ajudam. “De ime-
diato,  não  vai  haver  falta  de  
produto (lá)”, diz. Para ele, ro-
tas alternativas tendem a exi-
gir um pouco mais de tempo, 
mas  garantem  a  chegada  das  
mercadorias. l

Destino de 23% da carne de fran-
go exportada pelo Brasil, a in-
dústria tenta adequar a logísti­
ca para  manter  os  embarques  
ao  Oriente  Médio.  A  Associa-
ção Brasileira de Proteína Ani-
mal  (ABPA)  menciona  haver  
restrição na logística do frango, 
mas ainda sem cancelamentos 
dos embarques já contratados. 
Novas cargas para a região, con-
tudo, não estão sendo aceitas.

O risco imediato envolve atra-
sos, transbordos e aumento da 
armazenagem, em meio à incer-

teza  causada  por  gargalos  lo-
gísticos, agravados pelo fecha-
mento do Estreito de Ormuz e 
por  bloqueios  no  Canal  de  
Suez, diz o presidente da ABPA, 
Ricardo Santin. “Vamos fazer o 
nosso melhor para manter o flu-
xo de comércio andando bem. 
Se não vem do Brasil, não vem 
de outro lugar. Não tem”, diz.

Para o café, o canal comercial 
do conflito também é majorita-
riamente logístico. E o aumento 
do risco em rotas próximas ao 
Mar Vermelho e ao Oriente Mé­

dio encarece frete e seguro e al-
tera a competitividade relativa 
entre origens, afetando sobretu-
do o café robusta, mais depen-
dente do corredor asiático, diz o 
analista de Café da consultoria 
StoneX, Leonardo Rossetti. “É a 
principal  rota  de  escoamento  
do café vindo do Vietnã e da In-
donésia e, se houver ameaça e 
desvio de rota, o encarecimento 
do frete acaba sendo repassado 
para o produto final”, diz. 

Com o café asiático perdendo 
competitividade, o Brasil pode 

retomar a participação nas ex-
portações de robusta, avalia ele.

FLUXO COMERCIAL. Na avalia-
ção da Confederação da Agri-
cultura  e  Pecuária  do  Brasil  
(CNA),  o  milho  é  a  commo-
dity com exposição mais sensí­
vel no comércio com o Orien-
te Médio, já que 23% dos em-
barques do grão são destina-
dos  à  região.  “O  milho  é  o  
maior ponto de atenção, mas 
com risco menor no curto pra-
zo devido à sazonalidade dos 
embarques”,  diz  a  entidade  
em nota técnica.

Neste momento a preocupa-
ção da entidade está concen-
trada na exportação de soja. A 
CNA considera ainda carne bo-
vina com exposição baixa a mo-

derada, e soja e açúcar com bai-
xa exposição.

É unânime entre entidades e 
especialistas que o conflito ten-
de a afetar o comércio de produ-
tos  agropecuários  menos  pela  

destruição de demanda e mais 
pela fricção no fluxo comercial, 
com rotas mais longas, prêmios 
de seguro, escassez de contêine­
res e suspensão de novas reser-
vas, o que eleva os custos das 
transações.  l I.D., G.A., L.S. e J.M.

Terminal de grãos em Mato Grosso: demanda do Oriente Médio tende a se manter, apesar da guerra

TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO -19/8/2025

Guerra pressiona logística, inflaciona 
frete e obriga agro a buscar novas rotas

Comércio exterior
No ano passado,

o Brasil vendeu por volta
de US$ 2,92 bi em produtos 

agrícolas para o Irã

Escalada do conflito gera incertezas no setor,  que avalia formas para manter os  
embarques;  Oriente Médio importou US$ 12,57 bi  de produtores brasileiros em 2025

Frango
Apesar das restrições

logísticas, ainda não
há cancelamento de

embarques já contratados
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhões de reais, exceto quando indicado)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhões de reais)

    Capital Reservas de Reservas de  Reservas de Lucros  Outros Resultados Lucros / (Prejuízos)
             Social                 Capital Reavaliação            Legal Estatutária        Abrangentes              Acumulados                        Total

Saldos em 01/07/2025 ..................................................................................................................................................................................  75.385 858 4 12.771 73.032 40 –.– 162.090

Aumento / (Redução) de Capital .................................................................................................................................................................  (818) –.– –.– –.– –.– –.– –.– (818)

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações ......................................................................................................  –.– (20) –.– –.– –.– –.– –.– (20)

Reorganização Societária ...............................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– 198 –.– –.– 198

Outros ....................................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– (242) –.– –.– (242)

Total do Resultado Abrangente ...................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 1.459 15.671 17.130

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ............................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– 15.671 15.671

 Ajuste de Títulos Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes ............................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (197) –.– (197)

 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego .......................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (1) –.– (1)

 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior.........................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 1.606 –.– 1.606

 Ganhos e Perdas - Hedge (1) .......................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 55 –.– 55

 Outros ................................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (4) –.– (4)

Destinações:

 Reservas.............................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– 783 (5.163) –.– 4.380 –.–

 Dividendos .......................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (20.000) (20.000)

 Juros sobre o Capital Próprio .....................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (51) (51)

Saldos em 31/12/2025 ..................................................................................................................................................................................  74.567 838 4 13.554 67.825 1.499 –.– 158.287

Mutações do Período ....................................................................................................................................................................................  (818) (20) –.– 783 (5.207) 1.459 –.– (3.803)

Saldos em 01/01/2025 ..................................................................................................................................................................................  70.450 834 4 11.904 80.799 2.366 –.– 166.357

Aumento / (Redução) de Capital .................................................................................................................................................................  4.117 –.– –.– –.– (4.935) –.– –.– (818)

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações ......................................................................................................  –.– 4 –.– –.– –.– –.– –.– 4

Dividendos ...........................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– (14.000) –.– –.– (14.000)

Reorganização Societária ...............................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– (2) –.– –.– (2)

Outros ....................................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– (205) –.– –.– (205)

Total do Resultado Abrangente ...................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (867) 32.718 31.851

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ............................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– 32.718 32.718

 Ajuste de Títulos Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes ............................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 1.110 –.– 1.110

 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego .......................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (9) –.– (9)

 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior.........................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (2.765) –.– (2.765)

 Ganhos e Perdas - Hedge (1) .......................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 795 –.– 795

 Outros ................................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 2 –.– 2

Destinações:

 Reservas.............................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– 1.650 6.168 –.– (7.818) –.–

 Dividendos .......................................................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (20.000) (20.000)

 Juros sobre o Capital Próprio .....................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (4.900) (4.900)

Saldos em 31/12/2025 ..................................................................................................................................................................................  74.567 838 4 13.554 67.825 1.499 –.– 158.287

Mutações do Período ....................................................................................................................................................................................  4.117 4 –.– 1.650 (12.974) (867) –.– (8.070)

1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Líquidos no Exterior.

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL

O Itaú Unibanco S.A. (ITAÚ UNIBANCO ou empresa) é uma sociedade anônima que tem por 
objeto a atividade bancária em todas as modalidades autorizadas, inclusive as de operações 
de câmbio, operando na forma de banco múltiplo, através de suas carteiras comercial, 
de investimento, de crédito, financiamento e investimento, de crédito imobiliário e de 
arrendamento mercantil financeiro.
As operações do ITAÚ UNIBANCO são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições 
que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. 
Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes são 
absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.
Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 06 de março de 2026.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS

a) Base de Preparação
As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das 
Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, 
e Lei nº 11.941, de 27/05/2009, em consonância, quando aplicável, com os normativos do 
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações 
nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as 
informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão.
Conforme determinado pelo BACEN, as Demonstrações Contábeis do Itaú Unibanco S.A. 
abrangem a consolidação de suas dependências no exterior (ITAÚ UNIBANCO).
b) Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Existentes
I - Aplicáveis para Períodos Futuros
Resolução CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros:
Estabelece a classificação, mensuração, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, 
constituição de provisão para perda esperada associadas ao risco de crédito e designação 
e reconhecimento contábil da contabilidade de hedge. Adoção será prospectiva em 1° de 
janeiro de 2025, com exceção da contabilidade de hedge, cuja vigência será em 1° de janeiro 
de 2027.
A empresa, segundo suas melhores estimativas, considera que as novas classificações de 
instrumentos financeiros e a alteração do provisionamento de perda esperada associadas ao 
risco de crédito não produzem, individualmente e no total, efeitos materiais no Patrimônio 
Líquido, líquido os efeitos fiscais.
Resolução CMN n° 4.975/21 - Arrendamento:
Recepciona o Pronunciamento Contábil (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos que elimina a 
contabilização de arrendamento operacional para o arrendatário, apresentando um 
único modelo de arrendamento, que consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os 
arrendamentos como direito de uso no ativo e a respectiva obrigação a valor presente; e 

(b) reconhecer a depreciação do direito de uso e os juros do arrendamento separadamente 

no resultado.

A empresa utilizará 1º de janeiro de 2019 como data de aplicação inicial, conforme faculdade 

normativa. A transição, segundo as melhores estimativas, não produz efeitos materiais no 

Patrimônio Líquido, líquido dos efeitos fiscais.

c) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão 

descritas as políticas contábeis significativas da empresa:

I - Ativos e Passivos Financeiros
a) Classificação de Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros são classificados e subsequentemente mensurados nas 

seguintes categorias:

• Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que não 

atendem os critérios de classificação ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio de Outros 

Resultados Abrangentes.

• Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utilizada quando os 

ativos financeiros são mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituídos 

apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.

• Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros são administrados para 

obter fluxos de caixa contratuais, constituídos apenas por pagamentos de principal e juros, 

principalmente Aplicações e Captações.

b) Provisão para Garantias Financeiras Prestadas
Constituída com base no modelo de perda esperada, em montante suficiente para cobertura 

das perdas prováveis durante todo o prazo da garantia prestada.

NOTA 3  - APLICAÇÕES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

                          31/12/2025
   Custo Amortizado

Aplicações no Mercado Aberto ............................................................................  265.359

 Posição Bancada ........................................................................................................  9.497

 Posição Financiada....................................................................................................  177.649

 Posição Vendida .........................................................................................................  78.213

Aplicações em Depósitos Interfinanceiros .....................................................  179.289

(Provisão para Perda de Crédito Esperada)....................................................  (7)

Total ...................................................................................................................................  444.641

Circulante ........................................................................................................................  321.107

Não Circulante ..............................................................................................................  123.534

As aplicações interfinanceiras de liquidez estão classificadas no estágio 1.

NOTA 4  - TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

   31/12/2025 

     Valor Perda de  

     Contábil Crédito Ajuste ao Saldo 

                 Bruto Esperada Valor Justo Contábil

Ao Custo Amortizado (CA) ......................   122.764 (154) –.– 122.610

Ao Valor Justo por Meio 

 de Outros Resultados 

  Abrangentes (VJORA)...........................   105.640 (22) (176) 105.442

Ao Valor Justo por Meio 

 do Resultado (VJR) ...................................   311.642 (74) 338 311.906

Designados ao Valor Justo por 

 Meio do Resultado (Designado VJR)   21.403 (21) 47 21.429

Total ................................................................   561.449 (271) 209 561.387

Circulante .....................................................      126.042

Não Circulante ...........................................      435.345

 NOTA 5  - OPERAÇÕES COM CARACTERÍSTICA DE CONCESSÃO DE CRÉDITO

a) Composição da Carteira de Operações com Característica de Concessão de Crédito 

e Arrendamento

                                   31/12/2025

   Valor Contábil Bruto

Pessoas Físicas ....................................................................................................  252.304

 Crédito Pessoal .................................................................................................  54.168

 Crédito Consignado........................................................................................  56.258

 Veículos ...............................................................................................................  136

 Crédito Imobiliário ..........................................................................................  141.742

Pessoas Jurídicas ...............................................................................................  476.235

 Grandes Empresas...........................................................................................  270.514

 Micro / Pequenas e Médias Empresas ......................................................  205.721

Unidades Externas América Latina ..........................................................  3.661

Total .........................................................................................................................  732.200

Perda de Crédito Esperada ...............................................................................  (27.277)

Total .........................................................................................................................  704.923

Circulante ..............................................................................................................  339.571

Não circulante .....................................................................................................  365.352

b) Perda de Crédito Esperada por estágios

  Saldo em Transferência Transferência Transferência Transferência (Constituição) /  Saldo em

Estágio 1  01/01/2025 para Estágio 2 para Estágio 3 (1)     do Estágio 2     do Estágio 3                   Reversão Write Off 31/12/2025

Pessoas Físicas ......................................................................................................................................................................................................................  (2.305) 1.102 160 (1.249) (55) (323) –.– (2.670)

Pessoas Jurídicas..................................................................................................................................................................................................................  (1.992) 433 90 (347) (22) 296 –.– (1.542)

Unidades Externas América Latina ...............................................................................................................................................................................  (3) –.– –.– –.– –.– –.– –.– (3)

Total .........................................................................................................................................................................................................................................  (4.300) 1.535 250 (1.596) (77) (27) –.– (4.215)

  Saldo em Transferência Transferência Transferência Transferência (Constituição) /  Saldo em

Estágio 2  01/01/2025 para Estágio 1 para Estágio 3     do Estágio 1     do Estágio 3                   Reversão Write Off 31/12/2025

Pessoas Físicas ......................................................................................................................................................................................................................  (3.501) 1.249 4.264 (1.102) (1.228) (3.921) –.– (4.239)

Pessoas Jurídicas..................................................................................................................................................................................................................  (2.097) 347 2.470 (433) (696) (2.663) –.– (3.072)

Unidades Externas América Latina ...............................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– –.– –.–

Total .........................................................................................................................................................................................................................................  (5.598) 1.596 6.734 (1.535) (1.924) (6.584) –.– (7.311)

  Saldo em Transferência Transferência Transferência Transferência (Constituição) /  Saldo em

Estágio 3  01/01/2025 para Estágio 1 para Estágio 2     do Estágio 1     do Estágio 2                   Reversão Write Off 31/12/2025

Pessoas Físicas ......................................................................................................................................................................................................................  (7.135) 55 1.228 (160) (4.264) (7.901) 11.192 (6.985)

Pessoas Jurídicas..................................................................................................................................................................................................................  (11.353) 22 696 (90) (2.470) (694) 5.123 (8.766)

Unidades Externas América Latina ...............................................................................................................................................................................  (5) –.– –.– –.– –.– 4 1 –.–

Total .........................................................................................................................................................................................................................................  (18.493) 77 1.924 (250) (6.734) (8.591) 16.316 (15.751)

1) Na movimentação das transferências das operações do estágio 1 para o estágio 3 ao longo do período, parte representativa delas passaram antes pelo estágio 2.

  Saldo em (Constituição) /   Saldo em

Total dos 3 Estágios  01/01/2025                     Reversão Write Off 31/12/2025

Pessoas Físicas ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  (12.941) (12.145) 11.192 (13.894)

Pessoas Jurídicas...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  (15.442) (3.061) 5.123 (13.380)

Unidades Externas América Latina ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  (8) 4 1 (3)

Total ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  (28.391) (15.202) 16.316 (27.277)

NOTA 6  - CAPTAÇÃO DE RECURSOS E OBRIGAÇÕES POR EMPRÉSTIMOS E REPASSES

                          31/12/2025
  Custo Amortizado
Depósitos ..........................................................................................................................................................................................................  949.037
Captações no Mercado Aberto ...............................................................................................................................................................  534.385
 Carteira Própria ............................................................................................................................................................................................  276.603
 Carteira de Terceiros ...................................................................................................................................................................................  179.302
 Carteira Livre Movimentação ..................................................................................................................................................................  78.480
Instrumentos de Dívida .............................................................................................................................................................................  329.293
 Recursos de Emissões ................................................................................................................................................................................  260.356
 Obrigações por Títulos e Valores Mobiliários no Exterior .............................................................................................................  17.892
 Captação por Certificados de Operações Estruturadas .................................................................................................................  25.577

                          31/12/2025
  Custo Amortizado
 Instrumentos de Dívidas com Cláusulas de Subordinação ..........................................................................................................  25.468
Obrigações por Empréstimos e Repasses .........................................................................................................................................  119.899
Total .....................................................................................................................................................................................................................  1.932.614

Circulante ..........................................................................................................................................................................................................  989.037
Não Circulante ................................................................................................................................................................................................  943.577

NOTA 7  - INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES
a) Evento Subsequente
Em Assembleia Geral Extraordinária (AGE) de 26 de dezembro de 2025, foi deliberada a incorporação do Banco Itaú Consignado S.A., 
mediante absorção da totalidade de seu patrimônio líquido no valor de R$ 1.081, apurado em Laudo de Avaliação, homologado pelo BACEN 
em 03/02/2026.
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Com o Estadão Empresas, sua empresa garante

acesso à informação confiável, atualizada

e estratégica, que auxilia na tomada de decisões

e impulsiona o desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

Informação que inspira.

Conhecimento que conecta.

Bene�cio que transforma.

Χονηεα οσ πλανοσ
χορπορατιϖοσ:

Fale com nosso ≠me Comercial:

(11) 3856−2524

novasassinaturascorpora∂vas@estadao.com

Λεϖε ο poder da informação
παρα τοδα συα εθυιπε.

WhatsApp:

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 43.644.285/0001-06

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações contábeis 
completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico:
• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 11 de março de 2026, sem modificações.

Ativo   31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades ..........................................................................................  9 2
Ativos Financeiros ....................................................................................  2.169.916 1.824.190
 Ao Custo Amortizado ...........................................................................  2.169.406 1.823.733
  Títulos e Valores Mobiliários ..............................................................  1.293.350 1.055.813
  Outros Ativos Financeiros ...................................................................  876.056 767.920
 Ao Valor Justo por meio do Resultado ........................................  510 457
  Títulos e Valores Mobiliários ..............................................................  510 457
Ativos Fiscais ...............................................................................................  61.511 50.946
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos...................  31.811 24.020
 Outros ...........................................................................................................  29.700 26.926
Outros Ativos ................................................................................................  20.762 12.208
Imobilizado, Líquido...................................................................................  1.032 1.084
Ágio e Ativos Intangíveis, Líquidos .......................................................  381.009 380.930
Total do Ativo ..............................................................................................  2.634.239 2.269.360

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

    01/01 a 01/01 a
    31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................  840.735 790.564
Total de Outros Resultados Abrangentes .......................................  –.– –.–
Total do Resultado Abrangente ...........................................................  840.735 790.564

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

    Capital Reservas  Reservas de Lucros  Lucros / (Prejuízos) 
            Social de Capital        Legal Estatutária                      Acumulados                    Total

Saldos em 01/01/2024 ..........................................................................................................................   260.000 11.536 52.000 522.693 –.– 846.229

Aumento / (Redução) de Capital .........................................................................................................   158.000 –.– –.– (158.000) –.– –.–

Dividendos ...................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (112.105) –.– (112.105)

Total do Resultado Abrangente ...........................................................................................................   –.– –.– –.– –.– 790.564 790.564

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– 790.564 790.564

Destinações:

 Reservas.....................................................................................................................................................   –.– –.– 31.600 371.069 (402.669) –.–

 Dividendos ...............................................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– (387.895) (387.895)

Saldos em 31/12/2024 ..........................................................................................................................   418.000 11.536 83.600 623.657 –.– 1.136.793

Mutações do Período ............................................................................................................................   158.000 –.– 31.600 100.964 –.– 290.564

Saldos em 01/01/2025 ..........................................................................................................................   418.000 11.536 83.600 623.657 –.– 1.136.793

Dividendos ...................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (623.657) –.– (623.657)

Total do Resultado Abrangente ...........................................................................................................   –.– –.– –.– –.– 840.735 840.735

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– 840.735 840.735

Destinações:

 Reservas.....................................................................................................................................................   –.– –.– –.– 630.551 (630.551) –.–

 Dividendos ...............................................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– (210.184) (210.184)

Saldos em 31/12/2025 ..........................................................................................................................   418.000 11.536 83.600 630.551 –.– 1.143.687

Mutações do Período ............................................................................................................................   –.– –.– –.– 6.894 –.– 6.894

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO 

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros ................................................................................  13 13
 Ao Custo Amortizado ...........................................................................  13 13
  Outros Passivos Financeiros ...............................................................  13 13
Provisões .........................................................................................................  50.656 32.618
Obrigações Fiscais ....................................................................................  39.022 40.792
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Correntes .................  4.003 9.986
 Outras ...........................................................................................................  35.019 30.806
Outros Passivos ............................................................................................  1.400.861 1.059.144
Total do Passivo .........................................................................................  1.490.552 1.132.567
Total do Patrimônio Líquido ................................................................  1.143.687 1.136.793
 Capital Social .............................................................................................  418.000 418.000
 Reservas de Capital..................................................................................  11.536 11.536
 Reservas de Lucros ..................................................................................  714.151 707.257
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido.....................................  2.634.239 2.269.360

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

     01/01 a 01/01 a
     31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ...................................................   855.992 795.262
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................   840.735 790.564
 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo)..............................................   15.257 4.698
  Depreciações e Amortizações .............................................................   137 217
  Resultado de Participações em Investidas .....................................   (83) (3.820)
  Tributos Diferidos ....................................................................................   (7.791) (2.497)
  Despesa de Atualização / Encargos de Provisões ........................   3.026 1.841
  Constituição / (Reversão) Provisões para Contingência ...........   23.873 12.023
  Receita de Atualização / Encargos de Depósitos 
   em Garantia ............................................................................................   (3.905) (3.066)
Variação de Ativos e Passivos ...............................................................   (232.243) 12.909
 (Aumento) / Redução em Ativos
  Ativos Financeiros ao Custo Amortizado ........................................   (341.768) (14.580)
  Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado ........   (53) (36)
  Ativos Fiscais ..............................................................................................   (2.146) (123.812)
  Outros Ativos .............................................................................................   (8.554) (519)
 (Redução) / Aumento em Passivos
  Obrigações Fiscais ...................................................................................   345.571 386.117
  Outros Passivos e Provisões .................................................................   122.676 84.417
  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social .........   (347.969) (318.678)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades Operacionais..............................................................   623.749 808.171
 (Aquisição) de Investimentos ................................................................   –.– (133.603)
 Alienação de Imobilizado........................................................................   –.– 28
 (Aquisição) de Imobilizado .....................................................................   (85) (365)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades de Investimento .......................................................   (85) (133.940)
 Dividendos Pagos ......................................................................................   (623.657) (674.231)
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades 
 de Financiamento ....................................................................................   (623.657) (674.231)
Aumento / (Diminuição) em Caixa e Equivalentes de Caixa ...   7 –.–
 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ......................   2 2
 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período........................   9 2
  Disponibilidades ......................................................................................   9 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

     01/01 a 01/01 a
     31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Juros e Similares .....................................................................   147.984 146.428
Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo 
 por meio do Resultado .............................................................................   1.452 45
Receitas de Prestação de Serviços...........................................................   2.348.912 2.021.664
Outras Receitas / (Despesas) .....................................................................   1.005 638
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais ....................................   (1.256.306) (1.029.576)
 Despesas Gerais e Administrativas ......................................................   (986.602) (819.440)
 Despesas Tributárias .................................................................................   (269.787) (213.956)
 Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido 
  em Investidas ............................................................................................   83 3.820
Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda 
 e Contribuição Social .............................................................................   1.243.047 1.139.199
Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes .........................   (410.103) (351.132)
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos ..........................   7.791 2.497
Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................   840.735 790.564
Quantidade de Ações Ordinárias em Circulação ...............................   175.660.767 175.660.767
Lucro / (Prejuízo) por Ação (Ordinárias) R$ ..........................................   4,79 4,50

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
A Itaú Corretora de Seguros S.A. (ITAÚ CORRETORA DE SEGUROS ou empresa) é uma 
sociedade anônima de capital fechado, constituída e existente segundo as leis brasileiras  
e tem por objeto social a intermediação, angariação, administração e corretagem de seguros 
de danos e de pessoas, de planos previdenciários, de saúde, odontológicos e de títulos  
de capitalização, entre outros.
As operações da ITAÚ CORRETORA DE SEGUROS são conduzidas no contexto de um 
conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo  
Itaú Unibanco Holding S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições  
e os custos correspondentes são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade  
de lhes serem atribuídos.
Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de março de 2026.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS
a) Base de Preparação
As Demonstrações Contábeis da empresa foram elaboradas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis (CPC). As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes 

notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 

contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas  

pela Administração na sua gestão.

b) Resumo das Principais Políticas Contábeis

Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo está 

descrita a política contábil material da empresa:

I - Receitas de Prestação de Serviços

As receitas de prestação de serviços são reconhecidas quando a empresa fornece ou 

disponibiliza os serviços aos clientes, por um montante que reflete a contraprestação 

que a empresa espera receber em troca desses serviços. As principais receitas  

referem-se às comissões de corretagem de seguros, pela venda e suporte aos segurados,  

e são reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, à medida que os serviços 

são prestados.

Itaú Corretora de Seguros S.A.
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