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ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
ΕΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣΝΟ

ΕΣΤΑD℘ΟΕΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90003/2026 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 88/2025/308 

e.ambiente: 089824/2025-77

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF 
nº 14.133/21, visando fornecimento de contador de partículas portátil para inspeção 
de veículos automotores; faixa de medição de 5.000 - 5.000.000 (cm³), conforme 
especificação técnica e demais condições constantes deste Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 13/04/2026 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02 - NIRE 35.300.340.337

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 
4º a 6º da Resolução CVM nº 81/22, o Conselho de Administração da Helbor Empreendimentos S.A. 
(“Helbor” ou “Companhia”) convida os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária 
(“Assembleia” ou “AGO”), a ser realizada, em primeira convocação, no dia 24 de abril de 2026, às 16h, 
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Teams”, a fim de deliberar sobre a 
seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatório 
da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do 
Conselho Fiscal e do Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos; (ii) fixar a destinação do resultado da 
Companhia auferido no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) fixar o limite da 
remuneração anual global dos administradores para o exercício social de 2026; (iv) instalar o Conselho 
Fiscal e eleger os seus membros; e (v) fixar a remuneração dos membros do Conselho Fiscal. 
Instruções Gerais: Encontram-se disponíveis para consulta na sede da Helbor, nos websites da 
Comissão de Valores Mobiliários - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa - Balcão  
(www.b3.com.br) e no website de Relações com Investidores da Companhia (http://ri.helbor.com.br)  
(i) o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025 e os demais documentos de que trata o artigo 133 
da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolução CVM nº 81/22; e (ii) o Manual de Participação na AGO, 
contendo (a) a Proposta da Administração para Assembleia; (b) orientações para participação na 
Assembleia; e (c) todos os demais documentos pertinentes às matérias da ordem do dia, nos termos 
dos artigos 10, 11 e 13 da Resolução CVM nº 81/22. Plataforma “Teams”: os dados para participar da 
AGO por meio da plataforma “Teams” serão encaminhados aos acionistas que manifestarem, por 
e-mail, a sua intenção de fazê-lo. O e-mail em questão deverá ser enviado ao endereço ri@helbor.com.br 
com antecedência mínima de 2 (dois) dias em relação à data de realização da Assembleia - ou seja, 
até 22 de abril de 2026 (inclusive) - acompanhado da documentação pertinente: no caso de pessoa 
física, o respectivo documento de identidade com foto (ou do respectivo procurador, conforme o caso) 
e, no caso de pessoa jurídica ou fundo de investimento, os respectivos atos societários e demais 
documentos que comprovem a representação legal do acionista e documento de identidade do 
respectivo representante (ou do respectivo procurador, conforme o caso). Boletim de voto a distância: 
os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio de boletim de voto a distância 
deverão observar as instruções detalhadas no Manual de Participação na AGO e quaisquer outras 
indicadas no próprio boletim de voto a distância da AGO. 

Mogi das Cruzes, 24 de março de 2026
Henrique Borenstein

Presidente do Conselho de Administração.

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 04.845.753/0001-59

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações contábeis 

completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico:

• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 16 de março de 2026, sem modificações.

Ativo   31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades .......................................................................................   1 1

Ativos Financeiros .................................................................................   1.397.168 1.042.940
 Ao Custo Amortizado .......................................................................   1.397.168 1.042.940
  Títulos e Valores Mobiliários ..........................................................   1.221.657 905.491

  Outros Ativos Financeiros ...............................................................   175.511 137.449

Ativos Fiscais ............................................................................................   157.885 121.865
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Diferidos ...............   145.632 117.000

 Outros .......................................................................................................   12.253 4.865

Outros Ativos .............................................................................................   14.125 7.204

Investimentos em Coligadas ................................................................   2.434.910 2.221.399

Imobilizado, Líquido................................................................................   174 75

Ativos Intangíveis, Líquido ....................................................................   5 7

Total do Ativo ...........................................................................................   4.004.268 3.393.491

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

    01/01 a 01/01 a
    31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo) ......................................................................... 1.196.472 615.210
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 
 Resultados Abrangentes ....................................................................... 16.817 (185.440)
 Investidas ....................................................................................................... 16.817 (185.440)

Hedge ................................................................................................................. (677) 1.135
 Hedge de Fluxo de Caixa ....................................................................... (677) 1.135
  Investidas .................................................................................................... (677) 1.135

Contratos de Seguro e Previdência Privada.................................... 159.207 –.–

 Investidas ....................................................................................................... 159.207 –.–

Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego 
 (Montantes que não serão reclassificados 
  subsequentemente para o resultado) ......................................... (149) (575)
 Investidas ....................................................................................................... (149) (575)

Variações Cambiais de Investimentos no Exterior ...................... (258) 1.228
 Investidas ....................................................................................................... (258) 1.228

Total de Outros Resultados Abrangentes ........................................ 174.940 (183.652)
Total do Resultado Abrangente ............................................................ 1.371.412 431.558

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

     Capital Reservas  Reservas de Lucros  Outros Resultados Lucros / (Prejuízos)  
         Social de Capital      Legal Estatutária       Abrangentes                       Acumulados            Total
Saldos em 01/01/2024 ..............................................................................................   1.010 –.– 12 151 –.– –.– 1.173
Cisão ...................................................................................................................................   1.308.990 2.611 229.003 1.505.014 (137.059) (6.336) 2.902.223

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado 

 em Ações - Investidas ...............................................................................................   –.– 2.090 –.– –.– –.– –.– 2.090

Dividendos .......................................................................................................................   –.– –.– –.– (521.892) –.– –.– (521.892)

Outros ................................................................................................................................   –.– –.– –.– 60.498 –.– –.– 60.498

Total do Resultado Abrangente ...............................................................................   –.– –.– –.– –.– (46.593) 615.210 568.617

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................................   –.– –.– –.– –.– –.– 615.210 615.210

 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 

  Resultados Abrangentes ......................................................................................   –.– –.– –.– –.– (49.206) –.– (49.206)

 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego ...................   –.– –.– –.– –.– 1 –.– 1

 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior.....................................   –.– –.– –.– –.– 1.251 –.– 1.251

 Ganhos e Perdas - Hedge .........................................................................................   –.– –.– –.– –.– 1.361 –.– 1.361

Destinações:

 Reservas.........................................................................................................................   –.– –.– 30.761 446.594 –.– (477.355) –.–

 Dividendos ...................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– –.– (131.519) (131.519)

Saldos em 31/12/2024 ..............................................................................................   1.310.000 4.701 259.776 1.490.365 (183.652) –.– 2.881.190
Mutações do Período ................................................................................................   1.308.990 4.701 259.764 1.490.214 (183.652) –.– 2.880.017
Saldos em 01/01/2025 ..............................................................................................   1.310.000 4.701 259.776 1.490.365 (183.652) –.– 2.881.190
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado 

 em Ações - Investidas ...............................................................................................   –.– 437 –.– –.– –.– –.– 437

Dividendos .......................................................................................................................   –.– –.– –.– (838.200) –.– –.– (838.200)

Outros ................................................................................................................................   –.– –.– –.– (63.654) –.– –.– (63.654)

Total do Resultado Abrangente ...............................................................................   –.– –.– –.– –.– 174.940 1.196.472 1.371.412

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................................................................................   –.– –.– –.– –.– –.– 1.196.472 1.196.472

 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 

  Resultados Abrangentes ......................................................................................   –.– –.– –.– –.– 16.817 –.– 16.817

 Contratos de Seguro e Previdência Privada .....................................................   –.– –.– –.– –.– 159.207 –.– 159.207

 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego ...................   –.– –.– –.– –.– (149) –.– (149)

 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior.....................................   –.– –.– –.– –.– (258) –.– (258)

 Ganhos e Perdas - Hedge .........................................................................................   –.– –.– –.– –.– (677) –.– (677)

Destinações:

 Reservas.........................................................................................................................   –.– –.– 2.224 1.182.306 –.– (1.184.530) –.–

 Dividendos ...................................................................................................................   –.– –.– –.– –.– –.– (11.942) (11.942)

Saldos em 31/12/2025 ..............................................................................................   1.310.000 5.138 262.000 1.770.817 (8.712) –.– 3.339.243
Mutações do Período ................................................................................................   –.– 437 2.224 280.452 174.940 –.– 458.053

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO 

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2025 31/12/2024
Obrigações Fiscais .................................................................................   203.391 153.704
 Imposto de Renda e Contribuição Social - Correntes ..............   161.478 122.501

 Outras ........................................................................................................   41.913 31.203

Outros Passivos .........................................................................................   461.634 358.597

Total do Passivo ......................................................................................   665.025 512.301
Total do Patrimônio Líquido .............................................................   3.339.243 2.881.190
 Capital Social ..........................................................................................   1.310.000 1.310.000

 Reservas de Capital ..............................................................................   5.138 4.701

 Reservas de Lucros ...............................................................................   2.032.817 1.750.141

 Outros Resultados Abrangentes .....................................................   (8.712) (183.652)

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido..................................   4.004.268 3.393.491

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

      01/01 a 01/01 a
      31/12/2025 31/12/2024
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado .............................................   664.838 350.490
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ..................................................................   1.196.472 615.210

 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................   (531.634) (264.720)
  Depreciações e Amortizações ......................................................   19 –.–

  Resultado de Participações em Investidas ..............................   (503.021) (234.361)

  Tributos Diferidos .............................................................................   (28.632) (30.359)

Variação de Ativos e Passivos .........................................................   (222.882) (368.176)
 (Aumento) / Redução em Ativos
  Ativos Financeiros ao Custo Amortizado .................................   (349.355) (667.593)

  Ativos Fiscais ......................................................................................   (7.388) (4.865)

  Outros Ativos......................................................................................   (6.921) 1.025

 (Redução) / Aumento em Passivos
  Obrigações Fiscais ............................................................................   335.005 248.805

  Outros Passivos .................................................................................   91.095 154.651

  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição 

   Social .................................................................................................   (285.318) (100.199)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades Operacionais .......................................................   441.956 (17.686)
 Dividendos Recebidos .......................................................................   130.909 671.180

 Alienação de Investimentos .............................................................   419.170 –.–

 (Aquisição) de Investimentos ..........................................................   (153.719) –.–

 (Aquisição) de Imobilizado ...............................................................   (116) (75)

 (Aquisição) de Intangível...................................................................   –.– (7)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades de Investimento .................................................   396.244 671.098
 Dividendos Pagos ................................................................................   (838.200) (653.412)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades de Financiamento .............................................   (838.200) (653.412)
Aumento / (Diminuição) em Caixa e Equivalentes 
 de Caixa ..................................................................................................   –.– –.–

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ................   1 1

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período .................   1 1

  Disponibilidades ...............................................................................   1 1

      01/01 a 01/01 a
      31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Juros e Similares .............................................................   110.475 34.770

Receitas de Prestação de Serviços...................................................   1.796.091 976.350

Outras Receitas / (Despesas) .............................................................   14.929 18.260

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais ............................   (377.394) (192.965)
 Despesas Gerais e Administrativas ..............................................   (624.325) (286.872)

 Despesas Tributárias .........................................................................   (256.090) (140.454)

 Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido 

  em Investidas ...................................................................................   503.021 234.361

Lucro / (Prejuízo) Antes de Imposto de Renda 
 e Contribuição Social .....................................................................   1.544.101 836.415
Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes .................   (376.261) (251.564)

Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos ..................   28.632 30.359

Lucro Líquido / (Prejuízo) ................................................................   1.196.472 615.210
Quantidade de Ações ........................................................................   849.579.381 849.579.381
Lucro / (Prejuízo) por Ação - R$ ....................................................   1,41 0,72

  Movimentação de 01/01 a 31/12/2025  Resultado de
            Dividendos    Participações
   Moeda  Patrimônio Lucro  % de Participação   Quantidade de Ações / Cotas  Investimento Pagos / Outros Resultado de Investimento de 01/01 a
Empresas  Funcional          Capital     Líquido (3) Líquido (3)  Votante          Total Ordinárias / Cotas  Preferenciais em 31/12/2024 Provisionados (1) Eventos (2) Participações em 31/12/2025        31/12/2024 
No País
Itauseg Participações S.A.  ............................................  Real 6.964.998 15.108.349 3.832.857 11,20 11,20 671.424.103 –.– 1.222.813 (71.496) 112.210 429.318 1.692.845 191.245

Itaú BBA Trading S.A.  .....................................................  Real 6.193.000 6.889.889 598.656 10,25 10,25 14.854.935.818 –.– 963.482 (52.817) (265.945) 61.350 706.070 35.544

CIP S.A.  ................................................................................  Real 1.143.289 1.847.871 634.174 1,95 1,95 1.027.561 –.– 35.104 (11.469) 7 12.353 35.995 7.572

Total .....................................................................................          2.221.399 (135.782) (153.728) 503.021 2.434.910 234.361

1) Os dividendos deliberados e não pagos estão registrados em Outros Ativos Financeiros.

2) Contempla eventos societários decorrentes de aquisições, alienações, cisões, incorporações, aumentos ou reduções de capital e outros resultados abrangentes, se aplicável.

3) Patrimônio Líquido e Lucro Líquido contemplam ajustes de forma a padronizar os procedimentos no âmbito da investidora.

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
O Itaú BBA Assessoria Financeira S.A. (IBBA ASSESSORIA ou empresa) tem por objeto: 

(i) prestação de serviços de assessoria financeira, comercial e técnica; (ii) prestação de 

serviços de estruturação e coordenação de operações com títulos ou valores mobiliários ou 

atividade correlatas; (iii) exercício de atividade de intermediação de valores mobiliários; e (iv) 

participação em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. 

As operações do IBBA ASSESSORIA são conduzidas no contexto de um conjunto de 

instituições que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco 

S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes 

são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 16 de março de 2026. 

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS
a) Base de Preparação
As Demonstrações Contábeis da empresa foram elaboradas conforme as práticas contábeis 

adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis (CPC).  As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes 

notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 

contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela 

Administração na sua gestão.

b) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo está descrita 

a política contábil material da empresa:

I - Receitas de Prestação de Serviços
As receitas de prestação de serviços são reconhecidas quando a empresa fornece ou 

disponibiliza os serviços aos clientes, por um montante que reflete a contraprestação que a 

empresa espera receber em troca desses serviços. As principais receitas são reconhecidas ao 

longo da vida dos respectivos contratos, à medida que os serviços são prestados.

NOTA 3  - INVESTIMENTOS
Política Contábil - São reconhecidos ao custo de aquisição e avaliados pelo método de equivalência patrimonial. O investimento em controladas e coligadas inclui o ágio identificado na 

aquisição líquido de qualquer perda por redução ao valor recuperável acumulada, quando aplicável.

Itaú BBA Assessoria Financeira S.A.

AVISO DE LICITAÇÃO
A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O PREGÃO ELETRÔNICO:  90023/2026

CONTRATANTE (UASG)  180216
OBJETO: AQUISIÇÃO DE BISTURI
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO: R$  37.855,30
DATA DA SESSÃO PÚBLICA: 07/04/2026 às 10h30min (horário de Brasília)
Critério de Julgamento: menor preço
Modo de disputa: Aberto
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1
https://compras.sp.gov.br

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 0322/2026−00 − �ΠΡΟϑΕΤΟ ΕΞΕΧΥΤΙςΟ ΠΑΡΑ ΟΒΡΑ DΕ ΡΕΦΟΡΜΑ DΟ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΡΑDΙΟΤΕΡΑΠΙΑ�
ΦΦΜ 0139/2026−00 − �ΡΕΧΥΠΕΡΑ∩℘Ο DΑ ΦΑΧΗΑDΑ ΕΞΤΕΡΝΑ DΟ ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ DΕ ΡΕΑΒΙΛΙΤΑ∩℘Ο ΛΥΧΨ ΜΟΝΤΟΡΟ�
ΦΦΜ 0323/2026−00 − �ΧΕΝΤΡΑΛ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΧΟΜΠΑΡΤΙΛΗΑDΑ (ΣΕΡςΙΧΕ DΕΣΚ)�
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Apesar de estar negociando, ao 
lado do Fleury, um aporte de R$ 1 
bilhão na rede de tratamento de 
câncer Oncoclínicas, a Porto não 
vai  mudar  sua  estratégia  para  
crescer na área de saúde, de acor-
do com o CEO do grupo, Paulo 
Kakinoff. Isso significa que verti-
calizar sua estrutura – como ope-
ra a maioria de suas concorren-
tes, que têm hospitais próprios, 
clínicas de diagnóstico e labora-
tórios – está fora dos planos. 

“Nossa estrutura é bastante le-
ve, justamente por não termos 
investimentos significativos em 
ativos fixos. Tudo é feito através 
de uma jornada digital muito efi-
ciente”, afirmou Kakinoff, ao Es-

tadão. “É esse modelo que nos 
permite oferecer uma medicina 
de alta qualidade por um preço 
muito competitivo.”

Há duas semanas, a Oncoclíni­
cas anunciou que estava discu-
tindo com credores a prorroga-

ção do prazo do pagamento de 
dívidas. Com uma dívida líquida 
de R$ 4 bilhões, a companhia viu 
sua  situação  se  deteriorar  em  
meio à crise do Banco Master, 
que  detinha  uma  participação  
de 20% na empresa. Dias depois 
da divulgação de que débitos es-
tavam sendo renegociados, a On-
coclínicas e a Porto afirmaram 
estar  em  conversa.  Ontem,  o  
Fleury anunciou que  também  
participa das negociações.

A notícia de que a Porto, por 
meio de sua operadora Porto Saú­
de, pode investir na Oncoclínicas 
causou estranheza em parte dos 
analistas do mercado financeiro. 
Em relatório, o Citi, por exem-
plo, afirmou que a concretização 
do negócio traria maior comple-
xidade para a Porto e poderia mu-
dar a narrativa da estratégia da 
companhia, que não incluía um 
processo de verticalização.

Ao Estadão,  Kakinoff disse 
não poder comentar as nego-
ciações. Ele afirmou, no entan-
to, que a estratégia da Porto é 

manter o que chama de vertica-
lização virtual. Nesse modelo 
de negócio, a companhia tem 
uma rede preferencial de pres-
tadores  de  serviços,  com  os  
quais trabalha via parcerias.

‘PARCERIAS  ÁGEIS’.  Com  exce-
ção do possível negócio com a 
Oncoclínicas, a Porto pretende 

crescer sua vertical de saúde am-
pliando sua participação de mer-
cado em regiões onde ainda tem 
presença  tímida.  “Temos  uma  
capacidade de estabelecer parce-
rias  ágeis  com  provedores  lo-
cais, sejam laboratórios ou hos-
pitais, e customizar esse serviço 
para  uma  microrregião,  com  
uma oferta que seja muito com-
petitiva”, disse Kakinoff. Não es-
tá no radar avançar para Estados 
onde a empresa ainda não atua.

“Temos  muitas  oportunida-
des onde já estamos (São Paulo e 
Rio de Janeiro, além do Distrito Fe-
deral). Queremos capturar o po-
tencial desses Estados.” A Porto 
Saúde detém de  1,5% a  4%  do 
mercado nesses Estados.

De  acordo  com  Kakinoff,  a  
Porto  Saúde  deve,  nos  próxi­
mos cinco  anos,  continuar  na  
posição de terceira maior verti-
cal do grupo Porto – atrás da de 
seguros e do banco –, mas com 
uma participação maior. Desde 
2022, a companhia vem traba-
lhando para reduzir sua depen-
dência do seguro de carro, po-
tencializando os negócios ban-
cários, de operadora de saúde e 
de  serviços.  Nesse  período,  a  
área de seguros do grupo dei-
xou de responder por 84% do 
lucro do grupo para ser 50%.

“A companhia tem nas novas 
verticais  taxas  de crescimento  
ano contra ano na faixa dos 20%. 
Se mantivermos o ritmo de cres-
cimento, devemos ter o seguro 
automóvel se aproximando (nos 
próximos cinco anos) de 20% (do 
resultado da companhia).”

Nos últimos dois anos, o seg-
mento de saúde da Porto foi o 
que cresceu de forma mais acele-
rada, com o lucro passando de 
R$ 200 milhões, em 2023, para 
R$ 581 milhões em 2025, alta de 
190%. No mesmo período, o re-
sultado do banco do grupo avan-
çou 97%, de R$ 412,6 milhões pa-
ra R$ 811,7 milhões, enquanto o 
de seguros encolheu 14%, de R$ 
1,9 bilhão para R$ 1,7 bilhão.

A  estratégia  de  impulsionar  
suas  áreas  menores  tem  sido  
bem recebida por investidores. 
Desde que o plano começou a 
ser implementado, as ações do 
grupo se valorizaram 150%. A in-
terpretação  dos  analistas  é  de  
que, se continuasse focada em se-
guros para carros, a Porto mante-
ria uma taxa de crescimento tími­

da. A aposta nos outros segmen-
tos abriu novas  oportunidades 
ao grupo, permitindo que dife-
rentes produtos sejam vendidos 
para um mesmo cliente. 

‘TRAÇÃO’. Segundo um analis-
ta de mercado, os novos negó­
cios  da  Porto  acabaram  ga-
nhando “tração” mais rapida-
mente do que se imaginava.

Segundo Kakinoff, também há 
um espaço significativo  para a  
vertical de banco crescer. Se em 
alguns produtos, como consór­
cio e fiança locatícia, a empresa 
já está mais madura, em outros 
ainda dá os primeiros passos. É o 
caso dos financiamentos em que 
o cliente dá o carro ou a casa co-
mo garantia – segmento em que 
pretende avançar. “Os novos pro-
dutos financeiros têm encontra-
do demanda crescente, de forma 
que prevemos bons anos de cres-
cimento a taxas aceleradas.”

Questionado sobre o aumento 
da inadimplência e a possibilida-
de de isso prejudicar os resulta-
dos do grupo, o executivo disse 
que o problema está sob controle 
na companhia. Ainda sobre os ne-
gócios bancários, Kakinoff disse 
que a empresa tem discutido a es-
truturação de uma área de “weal-
th management” (gestão de for-
tunas), mas que as conversas são 
iniciais. “Pensamos em ampliar 
nosso  leque  de  serviços  para  
clientes de média e alta renda e, 
eventualmente, ter produtos até 
de terceiros provedores que pos-
samos distribuir. Mas isso é algo 
em estruturação e devemos fazer 
do jeito Porto: testando, com um 
grupo pequeno de controle.”

Sobre a área mais tradicional 
da companhia, a de seguros pa-
ra  carros,  ele  destacou  que  a  
Porto não adotará uma estraté­
gia mais agressiva para atrair ou 
manter clientes – ainda que o 
mercado esteja mais competiti-
vo. “Não prevejo mais um ano 
de irracionalidade (no setor) co-
mo foi o ano passado.”

Uma possível perda de fôlego 
nos resultados, decorrente desse 
cenário mais disputado no seg-
mento de seguro, tem se refleti-
do no preço das ações – neste ano 
até a semana passada, apresenta-
vam queda de 0,7%, mas ontem 
avançaram 3,9% com a notícia da 
participação do Fleury no negó­
cio com a Oncoclínicas. l

ΧΟΛΥΝΑ ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ΙΝΦΟΡΜΕΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ
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Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 24/03/2026

Α εξπανσο δα ιντελιγνχια αρτι∨χιαλ ε δα εχονοmια διγιταλ
εστ〈 ρεποσιχιονανδο οσ δατα χεντερσ χοmο υmα δασ χλασσεσ mαισ
εστρατγιχασ δο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο γλοβαλ. Μαισ δο θυε υmα
τενδνχια τεχνολ⌠γιχα, τρατα−σε δε υmα mυδανα εστρυτυραλ: α
ινφραεστρυτυρα δε δαδοσ πασσα α οχυπαρ παπελ σεmεληαντε αο δε
ατιϖοσ λογστιχοσ ε ινδυστριαισ εm χιχλοσ αντεριορεσ, χοm ιmπαχτο
διρετο να φορmα χοmο χαπιταλ  αλοχαδο.

Νο Βρασιλ, εσσε mοϖιmεντο ϕ〈 σε τραδυζ εm πρεσσο
εχονmιχα χονχρετα. Dαδοσ δα Βρασσχοm � Ασσοχιαο δασ
Εmπρεσασ δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο ε Χοmυνιχαο (ΤΙΧ)
ε δε Τεχνολογιασ Dιγιταισ � ινδιχαm θυε ο δ∨χιτ να βαλανα
δε σερϖιοσ δε χοmπυταο σαλτου δε χερχα δε ΥΣ∃ 3 βιλη⌡εσ,
εm 2021, παρα ΥΣ∃ 7,9 βιλη⌡εσ, εm 2025, εϖιδενχιανδο α
δεπενδνχια εξτερνα να οφερτα δε χαπαχιδαδε διγιταλ. Να πρ〈τιχα,
παρτε ρελεϖαντε δα δεmανδα πορ προχεσσαmεντο δε δαδοσ σεγυε
σενδο ατενδιδα φορα δο πασ, ο θυε ρεφορα ο ποτενχιαλ δε
εξπανσο δα ινφραεστρυτυρα λοχαλ.

Α ατρατιϖιδαδε δεσσεσ προϕετοσ, νο ενταντο, ϖαι αλm δα
δεmανδα. Dατα χεντερσ σο ατιϖοσ αλταmεντε σενσϖεισ α χυστο ε
πρεϖισιβιλιδαδε. Εστιmατιϖασ δο σετορ απονταm θυε οΒρασιλ ποδε σε
τορναρ ατ 30% mαισ χαρο εm φυνο δα χαργα τριβυτ〈ρια ινχιδεντε
σοβρε εθυιπαmεντοσ ε οπεραο, ιmπαχτανδο διρεταmεντε ρετορνο
ε χοmπετιτιϖιδαδε. Νεσσε χοντεξτο, ο χηαmαδο �χυστο πασ� πασσα
α σερ δετερmιναντε να δεχισο δε ινϖεστιmεντο.

Ισσο ρεποσιχιονα ο δεβατε ιmοβιλι〈ριο. Εmβορα ο ατιϖο σεϕα
φσιχο, συα ϖιαβιλιδαδε δεπενδε δε υmα χοmβιναο δε φατορεσ θυε
ινχλυεm ρεγυλαο, τριβυταο, ενεργια ε χονεχτιϖιδαδε. Ινιχιατιϖασ
εm δισχυσσο νο mβιτο φεδεραλ ε εσταδυαλ γανηαm ρελεϖνχια
πορ συα χαπαχιδαδε δε δεστραϖαρ � ου αδιαρ � προϕετοσ, εm υm
σεγmεντο ονδε πρεϖισιβιλιδαδε  χονδιο β〈σιχα.

Αλγυmασ ρεγι⌡εσ ϕ〈 απρεσενταm χαραχτερστιχασ δε ηυβσ
διγιταισ. Ο Ριο δε ϑανειρο, πορ εξεmπλο, χοmβινα βασε
ινσταλαδα, προϕετοσ εm δεσενϖολϖιmεντο ε χονεξο α χαβοσ
συβmαρινοσ, ρευνινδο ατριβυτοσ θυε τενδεm α ϖαλοριζαρ ατιϖοσ
ιmοβιλι〈ριοσ λιγαδοσ ◊ ινφραεστρυτυρα τεχνολ⌠γιχα. Αινδα ασσιm, α

mατεριαλιζαο δεσσεσ ινϖεστιmεντοσ δεπενδε δε χοορδεναο
ρεγυλατ⌠ρια ε σιναλιζαο χλαρα αο mερχαδο.

Αλm δο ιmπαχτο διρετο, οσ δατα χεντερσ γεραm εφειτοσ εm
χαδεια. Εστιmατιϖασ δο σετορ ινδιχαm χρεσχιmεντο αχελεραδο
δα δεmανδα πορ εθυιπαmεντοσ ε ινφραεστρυτυρα ασσοχιαδα νοσ
πρ⌠ξιmοσ ανοσ, ιmπυλσιονανδο ινϖεστιmεντοσ εm ενεργια,
λογστιχα ε ρετρο∨τ δε 〈ρεασ ινδυστριαισ.

Νεσσε χεν〈ριο, ο ρεαλ εστατε δα
εχονοmια διγιταλ δειξα δε σερ απενασ υmα
νοϖα χλασσε δε ατιϖο ε πασσα α ρε∏ετιρ υmα
mυδανα mαισ αmπλα. Ενεργια, ρεγυλαο ε
χονεχτιϖιδαδε τορναm−σε παρτε δα πρ⌠πρια
φυνδαο δο ινϖεστιmεντο ιmοβιλι〈ριο�υm
ινδιχατιϖο χλαρο δε χοmο ο σετορ χοντινυα α
σε ρεινϖενταρ διαντε δασ τρανσφορmα⌡εσ δα
εχονοmια γλοβαλ. ΧΟΝΦΙΡΑΑΣ ΝΟΣΣΑΣ ΧΟΛΥΝΑΣ!

Dατα χεντερσ ε ο νοϖο ρεαλ εστατε δα εχονοmια διγιταλ
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Εξπανσο δα ιντελιγνχια αρτιχιαλ ε δα
χοmπυταο εm νυϖεm χρια υmα νοϖα χλασσε

εστρατγιχα δε ατιϖοσ ιmοβιλι〈ριοσ

Kakinoff, CEO da Porto: ‘Modelo enxuto permite preço competitivo’

FELIPE RAU/ESTADÃO

“Temos capacidade de 
estabelecer parcerias 
ágeis com provedores 
locais, sejam laborató­
rios ou hospitais, e custo-
mizar os serviços para 
uma microrregião, de 
forma competitiva”
Paulo Kakinoff
CEO da Porto

Aporte na Oncoclínicas 
não muda estratégia
da Porto em saúde

Grupo negocia, ao lado do Fleury, investir cerca 
de R$ 1 bilhão na rede de tratamento de câncer

Serviços de saúde Expansão
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