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Governo avalia que endividamento das famílias 
desgasta imagem do presidente da República

Dívida total sobre a renda anual

FONTE: BANCO CENTRAL / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

NO VERMELHO

EM PORCENTAGEM

Comprometimento da renda com pagamento de dívida
EM PORCENTAGEM
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ARTIGO

Ana Cristina Moeri e 

Rubens Ferreira 
São, respectivamente, diretora-
presidente; e coordenador do 
programa Compromisso com o 
Clima do Instituto Ekos Brasil

Governo central tem 
déficit primário de
R$ 30 bi em fevereiro

VERA ROSA

ALVARO GRIBEL

BRASÍLIA

Em  ano  eleitoral,  o  endivida-
mento das famílias está no cen-
tro das preocupações do gover-
no. Duas reuniões de emergên­
cia foram convocadas pelo pre-
sidente Luiz Inácio Lula da Sil-
va nos últimos dias, das quais 
vieram à tona ideias como a de 
fixar um teto para os juros do 
crédito rotativo do cartão.

Joga contra essa proposta, no 
entanto, o fato de o governo já 
ter adotado um teto para essas 
taxas em 2024 sem que a medi-
da tenha sido eficiente. Questio-
nado a respeito na semana pas-
sada,  o  presidente  do  Banco  
Central,  Gabriel  Galípolo,  ad-
vertiu: “Pessoalmente, sempre 
lembro que estratégias de limi-
tação de preço produzem tam-
bém limitação de oferta”.

Outro  dado  que  também  
preocupa o Planalto é o nível 
de comprometimento da ren-
da com o pagamento das pres-
tações de empréstimos. O nú­
mero é recorde para a série do 
BC e mostra que os brasileiros 
já  gastam  quase  um  terço  do  

salário para pagar juros e servi-
ço das dívidas com o sistema  
financeiro  nacional.  Em  de-
zembro do  ano  passado,  esse  
porcentual atingiu 29,19%.

“A sociedade brasileira está 
endividada. Então, eu pedi (u-
ma  solução)  ao  meu  ministro  
da Fazenda, porque a gente pre-
cisa tentar resolver esse proble-
ma da dívida das pessoas”, dis-
se Lula, na semana passada, ao 
visitar uma fábrica de automó­
veis no interior de Goiás.

‘TIRO NO PÉ’. Na Faria Lima, medi-
das para impor teto aos juros são 
vistas com ceticismo porque po-
dem levar a uma retração na con-
cessão, fazendo  o  governo  dar  
um “tiro no próprio pé”. Além 
disso,  economistas  lembram  
que foi o presidente quem esti-
mulou as famílias brasileiras a se 
endividar para comprar bens.

Lula  tem  reclamado  muito  
com auxiliares sobre o fato de o 
governo não conseguir divulgar 
suas realizações e parecer inerte 
diante dos últimos acontecimen-
tos. “Apesar de as pessoas esta-
rem  ganhando  mais  do  que  
quando nós entramos, a percep-
ção delas é que não estão.”

O presidente pediu à equipe de 
comunicação que faça uma cam-
panha de esclarecimento sobre 
esse tipo de gastos, para que o tra-
balhador  saiba  como  adminis-
trar os seus próprios rendimen-
tos. Duas vezes por semana, Lula 
se reúne com o núcleo de coorde-
nação de sua campanha, forma-
do em sua maioria por petistas da 
velha-guarda,  e  com  ministros  
mais próximos. Segundo relatos, 
ele tem distribuído broncas e não 
esconde a frustração com o fato 
de, ao fim de seu terceiro manda-
to, novos programas como o “Pé­
de-Meia” e o “Desenrola” serem 
ofuscados pela alta dos juros.

DIESEL. O governo já anunciou 
medidas para tentar conter a alta 
do preço do diesel, que tem co-
mo pano de fundo o conflito no 
Oriente Médio. A guerra fez o pre-
ço do barril de petróleo saltar de 
US$ 60 para mais de US$ 100, 
em um choque de energia que 
atingiu o mundo todo. O grande 
temor do governo é de que haja 
uma greve de caminhoneiros por 
causa da alta dos preços, como 
ocorreu em 2018, no governo Mi-
chel Temer, paralisando o País.

No início do mês, a equipe eco-
nômica zerou os impostos fede-
rais (PIS e Cofins) sobre o diesel 
e adotou medidas de subvenção 
(aporte direto de recursos) para 
os  importadores  do  produto.  
Agora, a equipe econômica nego-
cia com os Estados para que eles 
consigam  mitigar  o  custo  do  
ICMS sobre o diesel.l 

A
emergência  climática  
exige  ações  imediatas  
e coordenadas. Embo-
ra a prioridade inques-

tionável seja a redução direta 
das emissões de gases de efei-
to estufa – por meio da transi-
ção energética, eficiência dos 
processos e mudanças nos pa-
drões de consumo –, a realida-
de é que nem todos os setores 
conseguem  zerar  suas  emis-
sões no curto prazo. É nesse 

contexto  que  os  créditos  de  
carbono  assumem  um  papel  
crucial. 

O mercado voluntário de al-
ta integridade pode eliminar 
2,6  bilhões  de  toneladas  de  
emissões até 2030, quase 12% 
do  necessário  para  manter  a  
meta de limitar o aquecimen-
to global a 1,5°C. Em termos 
financeiros, o setor deve cres-
cer de US$ 1,7 bilhão em 2024 
para impressionantes US$ 1,1 
trilhão  em  2050.  Segundo  a  
McKinsey, o Brasil concentra 
15%  da  capacidade  global  de  
captura  de  carbono  por  
meios naturais.  Isso pode  se  
traduzir  em  até  US$  100  bi-
lhões em receitas até 2030, ca-
so alcance preços internacio-
nais  de  referência,  que  po-
dem chegar a US$ 100 por to-
nelada de CO2. 

Nos últimos anos, no entan-
to,  o  segmento  enfrentou  
uma crise de reputação signi-
ficativa.  Denúncias  de  
greenwashing  e  de  créditos  
sem impacto real geraram in-
segurança  e  afastaram  com-
pradores.  Outro  entrave  é  a  
percepção de que o dinheiro 
proveniente  da  venda  de  

créditos de carbono não che-
ga às comunidades que estão 
na linha de frente da conserva-
ção ambiental. 

A resposta reside na alta in-
tegridade  dos  créditos  e  em  
processos robustos de due dili-
gence. Projetos devem ser ava-
liados não apenas pelo poten-
cial de captura ou redução de 
carbono,  mas  também  por  
seus efeitos socioambientais, 
culturais e de governança. 

Metodologias próprias e in-
dependentes,  adaptadas  às  
realidades  locais  e  alinhadas  
a  referências  internacionais,  
como os Princípios de Oxford 
e o Integrity Council for the 
Voluntary  Carbon  Market  
(ICVCM),  como  a  iniciativa  
Compromisso  com  o  Clima  
no  Brasil,  são  cruciais.  Com  
isso, o resultado vai além: se-

gurança,  transparência  e,  
mais  importante,  impacto  
real  e  verificável,  como  evi-
denciado pela geração de mi-
lhões  de  toneladas  de  CO2  
equivalente em créditos.

Para  as  empresas,  investir  
em créditos de alta integrida-
de transcende a estratégia cli-
mática; é uma forma robusta 
de proteger a reputação e res-
ponder às crescentes deman-
das de consumidores e inves-
tidores. É a oportunidade de 
alinhar propósito com resul-
tados tangíveis, criando um ci-
clo virtuoso entre sustentabi-
lidade,  credibilidade  e  valor  
de marca.

Conduzido  com  rigor  e  
transparência, o mercado vo-
luntário de carbono se revela 
um aliado indispensável na lu-
ta contra a crise climática. l

As contas do governo central 
(conceito que engloba Tesou-
ro, Previdência Social e Ban-
co Central) tiveram déficit 
primário de R$ 30,046 bi-
lhões em fevereiro, após um 
resultado positivo de R$ 
86,900 bilhões em janeiro. O 
déficit final ficou abaixo da 
mediana em pesquisa Proje-
ções Broadcast com o merca-
do, que projetava resultado 

negativo de R$ 30,462 bi-
lhões.

Já no acumulado de 12 me-
ses até fevereiro, o déficit 
primário do governo central 
chegou a R$ 60,401 bilhões, o 
equivalente a 0,45% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB). As 
despesas obrigatórias so-
mam 17,18% do PIB, e as dis-
cricionárias, 1,65%.

A meta fiscal para 2026 é 
de superávit primário de 
0,25% do PIB, com tolerância 
de 0,25% do PIB para mais 
ou para menos. l CÍCERO COTRIM e 

MATEUS MAIA/BRASÍLIA

Teto
Na Faria Lima, medidas

para impor limites
aos juros são vistas

como ‘tiro no pé’

Presidente cobra ações 
contra o endividamento 
elevado das famílias
Comprometimento de 
quase 1/3 da renda
com prestações de
dívidas é ponto de 
preocupação; teto
para juros é contestado

Conjuntura Mudança de  percepção

Mercado de carbono voluntário beneficia clima e empresa

A resposta reside na
alta integridade dos
créditos e em processos
robustos de 'due
diligence'

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 31 DE MARÇO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΕΜ ςΑΛΟΡ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 
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ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Companhia de Gás 
de São Paulo - COMGÁS

CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17 - NIRE 35.300.045.611
Edital de Convocação para a Assembleia Geral Ordinária e 

Extraordinária a ser Realizada em 29 de Abril de 2026
O Conselho de Administração da Companhia de Gás de São Paulo - Comgás, com sede na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3732, 27° andar, 
Sala 01, Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.045.611, inscrita no Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 61.856.571/0001-17, registrada na 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o código 
15636 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolução CVM n° 81, de 29 de março de 2022 (“RCVM 
81/22”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em Assembleia geral ordinária e 
extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, às 09h00, de forma 
exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em 
Assembleia Geral Ordinária: (i) Aprovação das contas dos Administradores e do Relatório da 
Administração, exame, discussão e votação das Demonstrações Financeiras, acompanhadas do 
parecer dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comitê de Auditoria da Companhia, 
referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2025; (ii) Aprovação da Destinação do lucro 
líquido referente ao exercício social encerrado em 31.12.2025; (iii) Fixação do número de membros 
do Conselho de Administração da Companhia para o mandato que se encerrará na Assembleia 
Geral Ordinária em que se deliberar acerca das demonstrações financeiras do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2027; (iv) Deliberar sobre a independência dos candidatos aos 
cargos de membros independentes do Conselho de Administração da Companhia; (v) Eleição dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia, com a homologação do resultado da 
eleição do representante dos empregados no Conselho de Administração da Companhia; 
(vi) Instalação do Conselho Fiscal da Companhia; (vii) Fixação do número de membros do 
Conselho Fiscal da Companhia; (viii) Eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal 
da Companhia; e (ix) Aprovação da remuneração global anual dos administradores e membros do 
Conselho Fiscal da Companhia para o exercício de 2026. (B) Em Assembleia Geral Extraordinária: 
(i) Aprovação do Orçamento de Capital referente ao exercício de 2026. 1. Instruções Gerais: Com 
a intenção de facilitar o acesso dos acionistas na Assembleia Geral, bem como de promover maior 
acessibilidade no processo decisório, assim como garantir maior isonomia na participação dos 
acionistas, a Companhia informa que realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, 
nos termos da RCVM 81/22. A Companhia disponibilizará um sistema eletrônico de participação 
remota que permitirá que as acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se 
fazerem presentes fisicamente (assembleia exclusivamente digital). A participação dos acionistas 
na Assembleia Geral está condicionada à apresentação dos documentos solicitados no Manual 
divulgado pela Companhia, de acordo com a forma de participação escolhida pelo Acionista, que, 
conforme acima exposto, poderá participar por meio eletrônico na plataforma digital ou por boletim 
de voto a distância. O sistema eletrônico para participação remota estará disponível para acesso a 
partir das 08h30min do dia 29 de abril de 2026. Por meio da plataforma digital, o Acionista terá 
acesso ao vídeo da mesa e aos áudios da sala de conferência onde será realizada a Assembleia 
Geral e poderá manifestar-se via áudio. As orientações e os dados para conexão no sistema 
eletrônico, incluindo a senha necessária, serão enviados aos acionistas que manifestarem interesse 
em participar remotamente por meio do e-mail Investidores@comgas.com.br aos cuidados da Área 
de Relações com Investidores da Companhia, até o dia 27 de abril de 2026 (inclusive). Nesse 
mesmo e-mail os acionistas deverão enviar também os documentos indicados no Manual. Nos 
termos da regulamentação em vigor, notadamente a Lei das S.A. e a Resolução CVM nº 70, de 22 
de março de 2022 (“RCVM 70/22”) a instalação do Conselho Fiscal se dará a pedido de acionistas 
que representem, no mínimo, 2% (dois por cento) do total das ações com direito a voto de emissão 
da Companhia ou 1% (um por cento) das ações preferenciais de emissão da Companhia. Em 
atendimento ao disposto no artigo 5º da RCVM 81/22, a Companhia informa que o percentual 
mínimo para adoção do processo de voto múltiplo para a eleição dos membros do Conselho de 
Administração é de 5% (cinco por cento), nos termos do artigo 3º da RCVM 70/22. Contudo, 
considerando que a acionista controladora da Companhia detém aproximadamente (i) 99,84% das 
ações ordinárias da Companhia; e (ii) 99,14% do capital social total da Companhia, não há, nos 
termos da Lei das S.A., a possibilidade de os acionistas minoritários solicitarem a adoção das 
sistemáticas de voto múltiplo e de votação em separado para eleição do Conselho de Administração. 
Encontra-se à disposição dos acionistas nos sites da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.
gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br) e de relações com investidores da 
Companhia (ri.comgas.com.br), em observância ao parágrafo único do artigo 121, ao caput do 
artigo 133 da Lei das S.A., bem como aos artigos 10 e seguintes da RCVM 81/22, cópia do Manual 
e da Proposta da Administração, do boletim de voto a distância e dos documentos pertinentes às 
matérias que serão debatidas na Assembleia Geral.

São Paulo, 27 de março de 2026
Nelson Roseira Gomes Neto

Presidente do Conselho de Administração

A ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA - ASF torna pública a publicação do processo para a SELEÇÃO DE 

FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PREÇOS Nº 001/2026, PROCESSO ASF Nº 004/2026, que objetiva 

a CONTRATAÇÃO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS MÉDICOS EM OTORRINOLARINGOLOGIA, PARA REALIZAÇÃO 

DE EXAMES E CONSULTAS, INCLUINDO O FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS, PARA ATENDIMENTO DA 

ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA. O edital na íntegra poderá ser consultado e extraído do site da ASF: 

www.saudedafamilia.org - Informações no endereço eletrônico: selecaodefornecedor@saudedafamilia.org 

e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessão Pública: 08/04/2026, às 10h00 - Local da entrega dos 

envelopes: Associação Saúde da Família, Praça Mal. Cordeiro de Farias, nº 65 - Higienópolis, São Paulo/SP.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχο ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα 
πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ ου πελο 
Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0032524−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90305/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ οβϕετιϖανδο ο φορνεχιmεντο δε mατεριαισ δε ΟΠΜΕ ηαστε 
ορτοπδιχα χοm εντρεγα εm χονσιγναο χοm χοmοδατο δε ινστρυmενταισ ε εθυιπαmεντοσ, νεχεσσ〈ριοσ παρα 
ο ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε ορτοπεδια, α σερεm υτιλιζαδοσ νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ 
περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ, παρα ο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο 
δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 08η00 δο δια 13 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 15♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0013996−8 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90309/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε φιο χιρργιχο σινττιχο ιναβσορϖϖελ Ι. Α 
αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 14 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 
9♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2024/0107791−1 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90162/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε σαχο πλ〈στιχο παρα αχονδιχιοναmεντο δε 
ρεσδυοσ θυmιχοσ λαρανϕα 100 λιτροσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, 
δο δια 14 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 1♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0009707−6 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90310/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ, παρα φορνεχιmεντο δε ⌠λεοσ λυβριφιχαντεσ ε γραξα υτιλιζαδοσ να 
mανυτενο πρεϖεντιϖα δοσ εθυιπαmεντοσ δε νεβυλιζαο ΥΒς (Υλτρα Βαιξο ςολυmε), σοπραδορεσ ε 
πυλϖεριζαδορεσ εσταχιον〈ριοσ εmπρεγαδοσ πελασ εθυιπεσ δα Χοορδεναδορια δε ςιγιλνχια εm Σαδε (ΧΟςΙΣΑ/
ΣΜΣ−ΣΠ) νο χοντρολε δε αρβοϖιροσεσ ε ανιmαισ σιναντρ⌠πιχοσ δε ιντερεσσε ◊ σαδε πβλιχα. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο 
δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, δο δια 15 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 1♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0026397−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90311/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: αθυισιο παρα ο φορνεχιmεντο δε χοmπονεντεσ παρα mανυτενο δοσ σερϖιδορεσ ΗΠ 
προλιαντ δλ380 γεν 10 ε ΗΠ προλιαντ mλ350 γεν 9. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ 
δασ 09η00, δο δια 13 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 6♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0033764−6 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90312/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε mατεριαισ δε ΟΠΜΕ τροχατερ χιρργιχο χοm 
εντρεγα εm χονσιγναο, νεχεσσ〈ριοσ παρα ο ατενδιmεντο δε χιρυργιασ να εσπεχιαλιδαδε δε χιρυργια γεραλ, α 
σερεm υτιλιζαδοσ νασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ περτενχεντεσ ◊ Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ, παρα ο 
περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, δο δια 
14 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 13♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0034787−0 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90313/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε mεδιχαmεντοσ αλοπ〈τιχοσ αmπολασ ε 
φρασχο−αmπολα (νγ.01.16.26). Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, δο δια 
15 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 13♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0120039−1 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90283/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm λοχαο δε απαρεληο παρα ϖεντιλαδορ νο 
ινϖασιϖο τιπο βιλεϖελ (βιπαπ), χοντεmπλανδο εντρεγα, ινσταλαο, τεστε δε φυνχιοναmεντο, τρειναmεντο 
οπεραχιοναλ, mανυτενο πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα παρα ασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ ϖινχυλαδασ ◊ Σεχρεταρια 
Μυνιχιπαλ δα Σαδε δε ΣΠ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο θυε οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο 
δια 15 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 17♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2026/0031750−5 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90298/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε αγυληα π/χανετα ινσυλινα, εσπυmα 
αντισσπτιχα, σπραψ δε βαρρειρα, χρεmε ηιδραταντε, χρεmε ϖεναλοτ, φραλδα δεσχαρτ〈ϖελ ξγ − αο ϕυδιχιαλ. Α 
αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00, δο δια 27 δε αβριλ δε 2026, α χαργο δα 
3♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡: 90005/ΣΥΒ−ΙΠ/2026 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6039.2026/0000947−3
Οβϕετο: Αθυισιο δε 1.000 (υm mιλ) σαχοσ δε χονχρετο πρ−mιστυραδο α σεχο, ενσαχαδο, αλτα ρεσιστνχια, χοm 
αδιτιϖο αχελεραδορ δε πεγα ρ〈πιδα, αλτα ρεσιστνχια α χοmπρεσσο αξιαλ 15 mπα εm 1 ηορα ε 40 mπα εm 28 διασ, 
χοmποστο δε αρεια, πεδρα 1, πεδρισχο ε χιmεντο ε εmβαλαγεm πλ〈στιχα ϖαλϖυλαδα, περmιτινδο mιστυρα εm σευ 
ιντεριορ, αχονδιχιοναδο εm σαχοσ χοm 25 κγ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ νο Ανεξο Ι δεστε Εδιταλ − 
Τιπο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο − Λοχαλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/ − ΥΑΣΓ ν≡ 925075 − Dατα ε ηορα δε αβερτυρα: 
14/04/2026 − ΗΟΡℑΡΙΟ: 10η00 − Dοχυmενταο/Ρετιραδα δο Εδιταλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ,  
ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/.

SUBPREFEITURA

IPIRANGA

COSAN NOVE PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ: 47.646.941/0001-60

Demonstração Financeira em  31/12/2025 (Em milhares de reais - R$, exceto resultado por ação)

A Diretoria Contador - Rodrigo Duenas Agostinho - CRC SP 258629/O-5

Balanço Patrimonial

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
 Caixa e equivalentes de caixa 3.568 3.462
 Títulos e valores mobiliários 3.742 2.810
 Imposto de renda e contribuição social 
  a recuperar 153 120
 Dividendos – 40.527
Ativo circulante 7.463 46.919
 Investimentos em controladas 
  em conjunto – 9.310.850
Ativo não circulante – 9.310.850

  
Total do ativo 7.463 9.357.769

Passivos 31/12/2025 31/12/2024
 Fornecedores 17 16
 Outros tributos a pagar 3 3
 Dividendos a pagar – 40.000
Passivo circulante 20 40.019
Total do passivo 20 40.019
Patrimônio líquido
 Capital social 7.658.673 7.658.673
 Reserva de capital 1.601.177 2.268.652
 Ajustes de avaliação patrimonial 399.988 78.540
 Reservas de lucros 216 390.929
 Prejuízos acumulados (9.652.611) (1.079.044)

7.443 9.317.750
Patrimônio líquido atribuível aos:
 Acionistas controladores 7.443 9.317.750
Total do patrimônio líquido 7.443 9.317.750
Total do passivo e patrimônio líquido 7.463 9.357.769

Demonstração do Resultado

31/12/2025 31/12/2024
 Despesas gerais e administrativas (136) (9)
Resultado operacional (136) (9)
Prejuízo antes do resultado da 
 equivalência patrimonial e do 
  resultado financeiro líquido (136) (9)
Equivalência patrimonial das controladas 
 em conjunto (9.653.223) (1.080.374)
Resultado de equivalência patrimonial (9.653.223) (1.080.374)
 Despesas financeiras (46) (84)

31/12/2025 31/12/2024
 Receitas financeiras 949 1.694
Resultado financeiro líquido 903 1.610
Resultado antes do imposto de renda e 
 contribuição social (9.652.456) (1.078.773)
Imposto de renda e contribuição social (155) (271)
Resultado líquido do exercício (9.652.611) (1.079.044)
Resultado por ação - Básico e diluído (em R$)
 Ações ordinárias (1,26) (0,14)
 Ações preferenciais (1,26) (0,14)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Reservas  
de capital Reserva de lucros

Capital  
social

Transações  
de capital

Ajustes de  
avaliação  

patrimonial Legal
Reserva  

estatutária
Prejuízos  

acumulados

Total do  
patrimônio  

líquido
Saldo em 1º de janeiro de 2025 7.658.673 2.268.652 78.540 59.713 331.216 (1.079.044) 9.317.750
 Resultado líquido do exercício – – – – – (9.652.611) (9.652.611)
Outros resultados abrangentes:
 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa – – 1.787 – – – 1.787
 Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior – – 313.954 – – – 313.954
 Perdas atuariais com plano de benefício definido líquido de imposto – – 5.707 – – – 5.707
Total de outros resultados abrangentes – – 321.448 – – (9.652.611) (9.331.163)
Transações com acionistas da Companhia 
 Contribuições e distribuições:
 Efeito proveniente de aumento de capital em controlada – 331.000 – – – – 331.000
 Destinação do resultado do período – (1.019.331) – (59.713) – 1.079.044 –
 Dividendos (8) (b) – – – – (331.000) – (331.000)
 Transações com remuneração baseada em ações – 20.856 – – – – 20.856
Total de contribuições e distribuições – (667.475) – (59.713) (331.000) 1.079.044 20.856
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.658.673 1.601.177 399.988 – 216 (9.652.611) 7.443

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades 
 operacionais 31/12/2025 31/12/2024
 Resultado antes do imposto de renda
   e contribuição social (9.652.456) (1.078.773)
Ajustes por:
 Equivalência patrimonial 
  em controladas em conjunto 9.653.223 1.080.374
 Juros, derivativos, variações monetárias e 
  cambiais, líquidos (200) (604)

567 997
Variação em:
 Outros tributos, líquidos (177) (183)
 Imposto de renda e contribuição social (35) 2.708
 Fornecedores – 3
 Outros ativos e passivos, líquidos – (133)
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais (212) 2.395

355 3.392
Fluxo de caixa de atividades de investimento
 Venda (compra) de títulos e valores 
  mobiliários, líquido (706) (2.308)
 Dividendos recebidos de controlada 
  em conjunto 40.457 65.570
Caixa líquido gerado nas atividades 
 de investimento 39.751 63.262
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
 Recursos provenientes de aporte de 
  capital de acionistas não controladores 331.000 —
 Dividendos e JCP pagos (371.000) (65.000)
Caixa líquido utilizado nas atividades 
 de financiamento (40.000) (65.000)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 106 1.654
Caixa e equivalentes de caixa no início 
 do exercício 3.462 1.808
Caixa e equivalentes de caixa no final 
 do exercício 3.568 3.462
Apresentação de juros e dividendos: A Companhia classifica os 
dividendos e juros sobre capital próprio recebidos como fluxo de cai-
xa das atividades de investimento. Os juros recebidos ou pagos são 
classificados como fluxo de caixa nas atividades de financiamento.

Demonstrações dos Resultados Abrangentes

31/12/2025 31/12/2024
Resultado líquido do exercício (9.652.611) (1.079.044)
Outros resultados abrangentes:
 Itens que podem ser subsequentemente 
  reclassificados para o resultado:
 Diferenças cambiais de conversão de 
  operações no exterior 313.954 87.160
 Resultado com hedge accounting de 
  fluxo de caixa 1.787 2.718

315.741 89.878
 Itens que não podem ser subsequentemente 
  reclassificados para o resultado:
 Ganhos (perdas) atuariais com plano de 
  benefício definido 5.707 5.971
Resultado abrangente do exercício (9.331.163) (983.195)
Resultado abrangente atribuível aos:
 Acionistas controladores (9.331.163) (983.195)

(9.331.163) (983.195)

Investimentos BEMGE S.A.
CNPJ 01.548.981/0001-79  Companhia Aberta  NIRE 35300315472

Edital de Convocação
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigação prevista pela Lei das 

Sociedades Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia 

Geral Ordinária, que se realizará no dia 30.04.2026, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza 

Aranha, 100, Torre Conceição, 1º andar, sala 02, em São Paulo (SP) a fim de: 1. Tomar conhecimento dos 

Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes e examinar, para aprovação, as contas dos 

administradores e as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2025; 

2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; 3. Deliberar sobre o montante da verba 

destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administração. Nos termos 

da Resolução CVM 81/22, a Companhia consigna sua intenção de não disponibilizar o boletim de voto  

a distância como forma de participação na Assembleia, a menos que requisitado por acionistas titulares 

de 0,5% (meio por cento) do capital social da Companhia. Fica consignado, ainda, que, para requerer  

a instalação do Conselho Fiscal, os requerentes deverão representar, no mínimo, 4% do capital 

votante ou 2% do capital sem direito a voto. A descrição consolidada das matérias propostas bem 

como suas justificativas constam do Manual da Assembleia. Os documentos a serem analisados na 

Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM  

(www.cvm.gov.br) e da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). Para exercer seus direitos, os acionistas 

que desejarem comparecer à Assembleia deverão portar seu documento de identidade. Os acionistas 

podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades  

por Ações, desde que o procurador esteja com seu documento de identidade e os documentos listados 

abaixo comprovando a validade de sua procuração (solicitamos que documentos produzidos no 

exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados da respectiva tradução juramentada).  

Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa Jurídica não precisará ser Acionista, administrador 

da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: apresentar cópia autenticada do contrato/

estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos administradores e a 

correspondente procuração, com firma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no Brasil: apresentar 

procuração com firma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a 

Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 28.04.2026, cópia 

dos documentos acima elencados para o e-mail ri@itau-unibanco.com.br. São Paulo (SP), 30 de março  

de 2026. (a) Gustavo Lopes Rodrigues - Diretor de Relações com Investidores. (31/01/02)
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