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Relatorio da Administracao 4T25 e 2025

Mogi das Cruzes, 24 de marco de 2026 - A Helbor Empreendimentos S.A. (B3:HBORS3), incorporadora de empreendimentos
imobilidrios, anunciou hoje os resultados do 4° trimestre de 2025 (“4T25”) em comparagao aos resultados do 4° trimestre de 2024
(“4T24”) e do acumulado do ano de 2025 em comparagdo com o ano de 2024.

DESTAQUES DO PERIODO

» No 4T25, as Vendas Brutas Totais somaram R$ 661,8 milhdes, representando crescimento de 15,2% em relagao ao 4T24 e de
38,2% frente ao 3T25, impulsionado principalmente pela forte performance dos langamentos do trimestre. A participagao da
Helbor nas Vendas Brutas do periodo foi de 55,0%. O VSO Total atingiu 19,7%, enquanto o VSO da parte Helbor foi de 17,5%.

» Em 2025, as Vendas Brutas Totais alcancaram R$ 2.226,3 milhdes, crescimento de 8,9% em comparagdo a 2024.

A participagao da Helbor totalizou R$ 1.230,1 milhdes, alta de 6,4% em relagao ao ano anterior, refletindo a estratégia da

Companhia de ampliar sua participagédo nos projetos. No acumulado do ano, o VSO Total foi de 48,1%, e o VSO da parte

Helbor atingiu 44,4%.

Em novembro, foi realizado o evento “Sé a Helbor Tem” na cidade de Sao Paulo, que resultou na venda de 109 unidades,

com VGV liquido total de R$ 94,5 milhdes, sendo 60% correspondente a participagdo da Helbor.

» No 4T25, a Companhia langou quatro empreendimentos, sendo trés localizados em S&o Paulo - Casa Piaui, Garden
Design Private Park Residence e a 2* fase do Clube Patteo Sao Bernardo - e o Neo Concept, em Mogi das Cruzes, que
apresentou excelente performance de vendas no fim de semana de langamento. O VGV liquido total dos langamentos foi de
R$ 959,3 milhdes, com 48% de participagdo da Helbor. No acumulado do ano, foram langados 11 empreendimentos,
totalizando VGV liquido de R$ 2,2 bilhdes, dos quais 60% correspondem & participagao da Helbor.

» No 4T25, foram entregues dois empreendimentos - Duo Lifestyle e Patteo Sao Bernardo - totalizando VGV liquido de
R$ 330,9 milhdes, com 73% de participagao da Helbor, dos quais 92% estavam vendidos e 46% repassados até o final de
dezembro. Em 2025, foram entregues dez projetos, com VGV liquido total de R$ 2,0 bilhdes, sendo 54% referentes a
participaga@o da Helbor.

> No 4T25, os repasses totalizaram R$ 425,4 milhdes, sendo 64% atribuidos a Helbor. Em 2025, os repasses somaram

R$ 1.936,4 milhoes, crescimento de 10,2% em relagao a 2024, alcangando o maior volume da histéria da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracédo realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de

dividendos no montante de R$ 17,5 milhdes (R$ 0,13188276162 por acdo), sendo R$ 2,5 milhdes a conta do lucro do

exercicio de 2025 e R$ 15,0 milhdes provenientes da Reserva de Lucros. O pagamento ocorrera até 31 de dezembro de

2026, em data a ser oportunamente definida pela administragao da Companhia.

CARTA DA ADMINISTRACAO 2025

O exercicio de 2025 foi marcado por uma evolugao consistente da performance operacional e financeira da Helbor, refletindo a
execucao disciplinada da estratégia de negdcios, a seletividade na alocagdo de capital e o fortalecimento do portfélio de
empreendimentos.

Ao longo do ano, as Vendas Brutas Totais atingiram R$ 2.226,3 milhdes, representando crescimento de 8,9% em relagédo a 2024.
A participagao da Helbor totalizou R$ 1.230,1 milhdes, alta de 6,4%, em linha com a estratégia da Companhia de ampliar sua
participagd@o nos projetos e capturar maior geracao de valor. No acumulado de 2025, o VSO Total alcangou 48,1%, enquanto o VSO
da parte Helbor foi de 44,4%, demonstrando a boa absor¢éao dos empreendimentos pelo mercado.

Em 2025, a Companhia langou 11 empreendimentos, totalizando VGV liquido de R$ 2,2 bilhdes, dos quais 60% correspondem a
participagd@o da Helbor, evidenciando a robustez do pipeline e o foco em projetos com perfil de risco-retorno adequado.

Durante o ano, foram entregues dez empreendimentos, com VGV liquido total de R$ 2,0 bilhdes, sendo 54% referentes a
participaga@o da Helbor, refletindo a capacidade de execugdo da Companhia e o cumprimento dos cronogramas de obras.

Os repasses alcangaram, em 2025, o montante de R$ 1.936,4 milhdes, crescimento de 10,2% em relagao a 2024, representando o maior
volume ja registrado na histéria da Companhia, resultado do amadurecimento do portfélio e da eficiéncia nos processos de repasse.

Em relagdo ao resultado econémico financeiro, a Receita Liquida da Companhia foi de R$1,1 bilhdo e margem bruta de 31,0%.
Os resultados de 2025 reforgam a consisténcia da estratégia da Helbor e sua capacidade de execucao operacional e financeira.
A Companhia encerra o periodo com um portfélio mais maduro, niveis sélidos de vendas e repasses e um pipeline robusto,
posicionando-se de forma favoravel para a continuidade da geracao de valor nos préximos exercicios.

DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

Ao longo do 4T25, a Helbor langou quatro empreendimentos, totalizando VGV liquido de R$ 959,3 milhdes, dos quais 48%
correspondem a participacdo da Companhia. O VSO Total dos langamentos atingiu 33,4%, representando um aumento de 1,1 p.p.
em relacao ao 4724 e de 13,3 p.p. frente ao 3T25.

O VSO da parte Helbor alcangou 34,9%, com crescimento de 2,5 p.p. em relagao ao 4T24 e de 15,0 p.p. em comparagao ao 3T25.
No 4T24, a Helbor realizou trés langamentos, todos faseados, com VGV liquido total de R$ 505,0 milhdes, dos quais 80%
correspondiam & participagao da Companhia.

Em 2025, foram langados 11 empreendimentos, totalizando VGV liquido de R$ 2,2 bilhdes, sendo 60% referentes a participacédo
da Helbor. O VSO Total dos langamentos em 2025 foi de 31,5%, representando uma queda de 1,8 p.p. em relagdo a 2024. Vale
destacar que, em 2024, a Companhia langou 12 empreendimentos, com VGV liquido total de R$ 1,1 bilhao, sendo R$ 639,3
milhdes correspondentes a participagdo da Helbor (57%).

v

v

VGV VGV %
Total Part. Helbor Ven-
Lancamentos (R$ mil) Localizagao Segmento Unid. Liquido' Helbor Liquido' dido Resultado
Fazenda ltapety Mogi das Cruzes Alto 164 152.744  25% 38.186  70% Equivaléncia
Supreme Andlia Franco Sao Paulo Econémico 625 203.789  20% 40.758 100% Equivaléncia
Helbor Clube Patteo Séo
Bernardo - Fase 1 - (Torre A) Sao Bernardo Médio Alto 114 134.816  50% 67.408 39% Consolidado
Total 1T25 - 3 Empreendimentos 903 491.349 30% 146.352 70%
BRK by Helbor Sao Paulo Médio Alto 265 212.125 100% 212.125  31% Consolidado
Total 2T25 - 1 Empreendimentos 265 212.125 100% 212.125 31%
Helbor Alegria Patteo Mogilar - 3* Fase Mogi das Cruzes Médio 164 216.616 80% 173.293  37% Consolidado
Stay Moema Sao Paulo Alto 168 126.387 100% 126.387 34% Consolidado
Helbor Collage Bela Vista Sao Paulo Médio 461 244.039 100% 244.039 35% Consolidado
Total 3T25 - 3 Empreendimentos 793 587.042 93% 543.718 35%
Casa Piaui? Sao Paulo  Altissimo 40 168.900 100% 168.900 10% Consolidado
Garden Design Private
Park Residence Sao Paulo Médio-Alto 467 408.200 18% 74.578  19% Equivaléncia
Neo Concept Mogi das Cruzes Médio 357 241200 60% 144.720 96% Consolidado
Helbor Clube Patteo
Sao Bernardo - Fase 2 Sao Bernardo Médio-Alto 114 140.931 50% 70.466  11% Consolidado
Total 4T25 - 4 Empreendimentos 978 959.231 48% 458.664  34%

Total 2025 - 11 Empreendimentos 2.939 2.249.746  60% 1.360.859 43%

' - Liquido de permuta.

2 - Coincorporagao com a MPD. A Companhia reporta sua parcela no empreendimento que tem um VGV total de R$ 337,8 milhdes (50% Helbor).
VENDAS CONTRATADAS

No 4T25, as Vendas Brutas Totais alcangaram R$ 661,8 milhdes, representando crescimento de 15,2% em relagéo ao 4724 e de
38,2% frente ao 3T25, impulsionado principalmente pelos langamentos realizados no periodo. A participagdo da Helbor nas
vendas brutas totais foi de 55,0%, sendo R$ 478,8 milhdes consolidados no resultado e R$ 183,0 milhdes reconhecidos por
equivaléncia patrimonial.

A composi¢ao das vendas no trimestre foi de 48,5% em langamentos, 28,8% em unidades em constru¢do e 22,7% em
unidades prontas.

A Velocidade de Vendas (VSO) Total atingiu 19,7% no 4T25, representando queda de 0,8 p.p. em relagcdo ao 4T24 e aumento de
2,8 p.p. na comparagao com o trimestre anterior. O VSO da parte Helbor foi de 17,5%, com retracdo de 4,3 p.p. na comparacao
anual e crescimento de 1,2 p.p. frente ao 3T25.

Em 2025, as Vendas Brutas Totais totalizaram R$ 2.226,3 milhGes, crescimento de 8,9% em relagédo a 2024. A parte Helbor somou
R$ 1.230,1 milhdes, alta de 6,4% na comparagao anual, refletindo a estratégia da Companhia de ampliar sua participagao nos
projetos. O VSO Total de 2025 foi de 48,1%, queda de 3,9 p.p. em relagao ao ano anterior, enquanto o VSO da parte Helbor atingiu
44,4%, retragao de 4,6 p.p. na mesma base de comparagao.

Os distratos totalizaram R$ 83,8 milhdes no trimestre, correspondentes a 114 unidades, sendo 67,1% relativos a participagao da
Helbor. Destaca-se que 100% dessas unidades foram revendidas ainda no mesmo trimestre, com ganho médio de preco de 4%
em relacdo ao valor da venda original, reforgando a atratividade dos produtos e a eficiéncia do processo comercial.

Vendas Totais 4T25  4T24  4T25x4T24 3725  4T25x3T25 2025 2024 20252024
Altissimo 65538  70.886 -75%  61.283 69%  243.880  190.159 28,3%
Alto 48256  55.259 12,7%  58.310 172% 193799 220.804 12,2%
Comercial 4370 8.024 -455%  5.442 197% 24125  46.073 -47,6%
Médio Alto 124.482  332.972 -62,6% 230732 -46,0%  818.665 1.105.430 -25,9%
Médio 408.824  81.756 400,1%  106.752 283,0%  680.628  393.438 73,0%
Economico 10375  25.605 -59,5%  16.204 -36,3%  265.182  87.938 201,6%
Total Geral 661.845 574.502 152% 478.814 382% 2.226.279 2.043.842 8,9%
VENDAS TOTAIS REGIAQ VENDAS TOTAIS STATUS
47125 47124 47125 4124
8% 2%-
49%
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Vendas contratadas parte Helbor:

Vendas % Helbor  4T25 4T24  4T25x4T24  3T25  4T25x3T25 2025 2024 2025 x 2024
Altissimo 35936  38.857 -75%  38.062 -5,6% 138.806 102.834 35,0%
Alto 39.431  41.664 -54%  48.940 -19,4% 152.530 183.024 -16,7%
Comercial 4.369 7.990 -45,3% 4585 -4,7% 22.711 41.058 -44,7%
Médio Alto 66.291 219.949 -69,9%  145.983 -54,6% 475.325 606.154 -21,6%
Médio 211.058  41.100 413,5%  67.525 212,6% 354.361 153.940 130,2%
Econémico 6.857  21.211 -67,7% 9.989 -31,4% 86.370 69.023 25,1%
Total Geral 363.942 370.771 -1,8% 315.084 15,5% 1.230.103  1.156.033 6,4%
VENDAS HELBOR REGIAQ VENDAS HELBOR STATUS
4725 4724 4125 47124
5% 2%
Q
m Sudeste  m Sul m Construcéo m Pronto Langamento
2025 2024
o o 2025 2024
3%-, %~
m Sudeste  m Sul m Construcdo m Pronto Lancamento

Os gréficos abaixo apresentam a abertura dos estoques e VSO Total e Parte Helbor:

VSO TOTAL (%) e Oferta (R$ milhdes) VSO TOTAL (%) e Oferta (R$ milhdes) (Parte Helbor)
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3.933 1.930 2.076
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ESTOQUE
O estoque total a valor de mercado ao final do trimestre atingiu R$ 2.904,4 milhdes, dos quais 66% correspondem a participagao
da Helbor. E importante destacar que 99,7% desse estoque esta situado na regido Sudeste do Brasil.

- 959 X
(R$ milhdes) & 2.904
2.242 84 -
1.985 321
-341
3125 Distratos Vendas _ Estoque  Langamentos Vendas Reajuste 4725
(estoque)  pré-lancamentos (Lancamentos)
Estoque PRONTO TOTAL:
4725
Estoque Pronto Total 4125 4724 4725 x 4T24 3T25 4725 x 3125
Legado Total' 6.851 51.620 -86,7% 11.769 -41,8%
Novo Ciclo Total? 502.313  271.190 85,2%  573.183 -12,4%
Total Geral 509.164  322.810 57,7%  584.952 -13,0%
Estoque PRONTO HELBOR:
4725
Pronto Parte Helbor 4725 4724 4725 x 4T24 3725 4725 x 3T25
Legado Parte Helbor! 6.367 47.898 -76,9% 11.088 -42,6%
Novo Ciclo Parte Helbor? 252.346  165.100 71,6%  283.343 -10,9%
Total Geral 258.713  212.998 21,5%  294.431 -12,1%
' - Projetos langados até dezembro de 2017. | 2 - Projetos langados a partir de 2018.
ESTOQUE POR SEGMENTO (R$ Milhdes)
ESTOQUE TOTAL PARTE HELBOR
R$ 2.904 R$ 1&
1% @

0%—3 1%~

1%~

m Médio-Alto m Alto = Médio Altissimo Econdmico = Comercial

LANDBANK

Ao final de 2025, o landbank da Companhia totalizava VGV bruto potencial de R$ 10,8 bilhdes, dos quais 61% correspondem a
participag@o da Helbor. As movimentagdes observadas ao longo do ano decorreram, principalmente: (i) da baixa de terrenos em
fung&o dos onze langamentos realizados; (ii) da venda de trés terrenos - dois localizados em S&o Paulo, nas ruas Barao Geraldo
Resende e Alvarenga, e um na Rua Principe Ranier, no Mato Grosso do Sul - em linha com a estratégia de desinvestimento em
regides onde a Companhia ndo atua mais; e (iii) da atualizagao do VGV potencial dos terrenos em carteira, refletindo o aumento
dos custos de construgao dos projetos.

Destaca-se, ainda, que 79% do banco de terrenos foi adquirido por meio de permuta fisica e/ou financeira.

LANDBANK POR CIDADE LANDBANK POR SEGMENTO
TOTAL PARTE HELBOR TOTAL PARTE HELBOR
38%
R$ 6.554 LLYVY R$ 10.759 R$ 6.554
MM MM MM
@ 1% —
1% —/
m Sao Paulo = Regido Metropolitana SP mMédio m Altissimo m Alto Médio Alto Econdmic]

ENTREGAS E REPASSES

No 4T25, a Companhia concluiu a entrega de dois empreendimentos — Duo Lifestyle e Patteo Sdo Bernardo — totalizando 543
unidades e VGV liquido de R$ 330,9 milhdes, dos quais 73% correspondem & participagao da Helbor. Destaca-se que, até o
encerramento do periodo, 92% das unidades estavam vendidas e 46% ja haviam sido repassadas.

Em 2025, foram entregues dez empreendimentos, que somaram VGV liquido de R$ 2,0 bilhdes, com 54% de participacao da
Helbor. Desse total, 87% das unidades encontravam-se vendidas e 75% repassadas até o final de dezembro de 2025.

Para fins de comparagdo, em 2024 foram entregues 12 empreendimentos, com VGV total de R$ 1,9 bilhao, sendo R$ 1,0 bilhdo
correspondente a participacao da Helbor.
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Relatorio da Administracao 4T25 e 2025

VGV VGV % % Repas-
Total Part. Helbor Ven- sado/
Entregas Localizagdo Segmento Unid.! Liquido' Helbor Liquido' dido Quitado?> Resultado
ELO Duo - Caminhos da Lapa Sao Paulo Médio 376 221.061 18%  40.385 83% 93% Equivaléncia
Helbor Grand Home
Patteo Klabin - 2* Fase Sao Paulo Alto 240 376.193 60% 225716 99% 94% Consolidado
Total 1T25 - 2 Empreendimentos 616 597.254 45% 266.101 91% 93%
Helbor My Way Guanabara Campinas Médio 211 93254 80% 74603 89% 82% Consolidado
Curitiba Médio 146  63.249 70%  44.274 94% 75% Consolidado
Helbor Jardins por Artefacto Sao Paulo  Altissimo 17 242676 55% 133472 94% 81% Consolidado
Total 2T25 - 3 Empreendimentos 374 399.180 63% 252350 92% 79%
Reserva Caminhos da
Lapa-Fase2e3 Sao Paulo Médio-Alto 226 305983  42% 127.861 96% 89% Equivaléncia
Helbor New Patteo Osasco Osasco Médio 191 104389 70%  73.072 89% 76% Consolidado
Residencial Figueira Leopoldo Sao Paulo  Altissimo 21 320565 50% 160.283  38% 88% Equivaléncia
Total 3T25 - 3 Empreendimentos 438 730937 49% 361.215 74% 84%
Duo Lifestyle By Helbor Sao Paulo Médio-Alto 213  152.109 100% 152.109  98% 52% Consolidado
Patteo Sao Bernardo Sé&o Bernardo Médio 330 178.825 50%  89.413 86% 41% Consolidado
Total 4T25 - 2 Empreendimentos 543 330934 73% 241522 92% 46%
Total 2025 - 10 Empreendimentos 1.971 2.058.304 54% 1.121.188 87% 75%

' - Liquido de permuta | 2 - Valor calculado sobre as unidades vendidas

No 4T25, os Repasses Totais somaram R$ 425,4 milhdes, sendo R$ 299,8 milhdes consolidados, R$ 114,0 milhdes reconhecidos
por equivaléncia patrimonial e R$ 11,6 milhes referentes a permutas. A participagéo da Helbor nesses repasses foi de 64%. Esse
volume representa uma redugdo de 14,9% em relagdo ao 4T24 e de 30,3% frente ao 3T25.

Em 2025, os repasses totalizaram R$ 1.936,4 milhdes, crescimento de 10,2% em relagao a 2024, atingindo o maior volume de
repasses da histéria da Companhia.

(R$ milhdes)
+10,2%
Permuta
S 1.936
Equivaléncia 1.757 93
mm Consolidado 76
[—{ -14,9% —1—-303% ]j
500 2160 425
7370 y 12 1.327
4124 3125 4125 2024 2025

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

No 4T25, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 311,0 milhdes, representando um aumento de 1,7% em relagdo ao 4724 e
de 33,7% frente ao 3T25. A variag&@o entre os periodos reflete, principalmente, mudangas no mix de vendas.

No trimestre, 49% das vendas corresponderam a unidades de lancamentos realizados no periodo (28% no 4T24), 29% a unidades
em construcao (49% no 4T24) e 23% a unidades prontas, mesmo percentual observado no 4T24. No 3T25, a composi¢ao havia
sido de 40% em construcéo, 35% prontas e 25% em langamentos.

No acumulado do ano, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1,1 bilhdo, redugdo de 11,2% em relagao a 2024, também
impactada pelo perfil das vendas. Em 2025, o mix foi composto por 41% de unidades em construgao, 32% em langamentos e 27%
em unidades prontas, enquanto, em 2024, essa distribuicdo era de 49%, 18% e 33%, respectivamente.

E importante ressaltar que, devido a metodologia PoC (Percentage of Completion) adotada para reconhecimento de receita, os
valores s@o apropriados conforme o avanco fisico das obras.

(R$ milhes)
1270
1.128
311
i 233
4124 3125 4125 2024 2025

VENDAS CONTRATADAS POR STATUS

Construcao: 29%
Pronto: 23%

Construcao: 49%
Pronto: 23%
Lancamento: 28%
Total: 575 MM

Construcéo: 40%
Pronto: 35%
Langamento: 25%
Total: 479 MM

Construcéo: 49%
Pronto: 33%
Langamento: 18%
Total: 2.044 MM

Construcao: 41%
Pronto: 27%

Lancamento: 49%
Total: 662 MM

Lancamento: 32%
Total: 2.226 MM

LUCRO BRUTO

No quarto trimestre de 2025, o Lucro Bruto totalizou R$ 93,7 milhdes, uma redugéo de 20,6% em relagéo ao 4724, quando atingiu
R$ 117,9 milhdes. Essa queda reflete o menor volume de vendas reconhecido no periodo em fun¢éo do mix de produtos vendidos. Ja em
comparacao ao 3725 o Lucro Bruto teve um aumento de 32,5% em comparagéo ao 3T25. A Margem Bruta ficou em 30,1% no 4T25.
No acumulado do ano, o Lucro Bruto somou R$ 350,0 milhdes, o que representa uma queda de 17,9% em relagao a 2024, também
influenciada pelo menor volume de vendas reconhecido no periodo. A Margem Bruta de 2025 foi de 31,0%.

A Margem Bruta Ajustada do 4T25 registrou uma reducgé@o de 9,2 pontos percentuais em relacao ao 4724 e de 7,6 pontos
percentuais comparado ao 3T25. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela variagao do ajuste a valor presente
negativo em fung@o do maior volume das vendas de empreendimentos langados no 4T25 na comparacéo com o 4724, combinado
com o aumento dos custos operacionais.

Em 2025, a Margem Bruta Ajustada atingiu 45,5%, mesmo patamar do apresentado em 2024.

(R$ Mil) 4725 4T24 4AT25x4T24 3T25 4T25x3T25 2025 2024 2025 x 2024
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
Custos Operacionais (217.369) (187.984) 15,6% (161.959) 34,2% (778.435) (844.229) -7,8%
Lucro Bruto 93.659 117.923 -20,6%  70.671 32,5% 350.027 426.147 -17,9%
Margem Bruta 30,1% 38,5% -8,4 p.p. 30,4% -0,3 p.p. 31,0% 33,5% -2,5 p.p.
Receita Operacional Liquida 311.028  305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
(+/-) Ajuste a valor presente (6.907) 460 -1601,5%  (4.441) 55,5% (14.289) 2.833 -604,4%
Receita Operacional

Liquida Ajustada 317.935 305.447 4,1% 237.071 34,1% 1.142.751 1.267.543 -9,8%
Custos Operacionais (217.369) (187.984) 15,6% (161.959) 34,2% (778.435) (844.229) -7,8%
(-) Encargos Financeiros (35.393) (41.522) -14,8% (44.422) -20,3% (155.337) (156.490) -0,7%
(=) Custos Operacionais

Ajustados (181.976) (146.462) 24,2% (117.537) 54,8% (623.098) (687.739) -9,4%
Lucro Bruto Ajustado 135.959 158.985 -14,5% 119.534 13,7% 519.653 579.804 -10,4%
Margem Bruta Ajustada 42,8% 52,0% -9,2 p.p. 50,4% -7,6 p.p. 45,5% 45,7% -0,2 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - DGA

No 4T25, as Despesas Gerais e Administrativas (DGA), excluindo Depreciacdo e Amortizagao, totalizaram R$ 27,3 milhdes, um
aumento de 3,9% em comparagao ao 4T24. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento das despesas com
Pessoal, em razao do reajuste salarial de 5,5% decorrente do acordo coletivo anual firmado ao final do segundo trimestre,
despesas médicas e, pelo reajuste dos honoréarios dos Conselhos e do comité de Auditoria.

Em 2025, as despesas somaram R$ 111,4 milhGes, representando um aumento de 8,3% em relagdo a 2024. Assim como no
trimestre o aumento reflete os gastos com Pessoal e honorarios da Administragao.

(R$ Mil) 4725 4T24 4T25x4T24 3T25 4T25x3T25 2025 2024 2025 x 2024
Pessoal (17.387) (15.774) 10,2% (18.285) -4,9% (71.285) (62.521) 14,0%
Servigos Profissionais (4.553) (4.314) 55% (5.246) -13,2%  (19.474) (17.846) 9,1%
Ocupagéo (676)  (618) 9,4%  (615) 9,9%  (2.559)  (2.366) 8,2%
Despesas Legais (1.348) (952) 41,6% (1.752) -23,1% (6.782) (6.280) 8,0%
Materiais Gerais (737) (766) -3,8% (882) -16,4% (2.994) (3.171) -5,6%
Outras Despesas Administrativas ~ (2.561)  (3.827) -33,1% (1.774) 44,4% (8.294) (10.714) -22,6%
Total das DGA ex-Depreciagdo

e Amortizagao (27.262) (26.251) 3,9% (28.554) -4,5% (111.388) (102.898) 8,3%
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
DGA/Receita Liquida 8,8% 8,6% 02pp. 12,3% -3,5 p.p. 9,9% 8,1% 1,80 p.p.

DESPESAS COMERCIAIS

No 4T25, as Despesas Comerciais totalizaram R$ 24,8 milhdes, representando aumento de 18,7% em relagdo ao 4T24 e de
37,7% frente ao 3T25. Esse crescimento € explicado, principalmente, pelo maior volume de Comissdes de Vendas, em linha com
a forte performance comercial, além dos maiores gastos com publicidade e propaganda, decorrentes do nivel mais elevado de
langamentos no ultimo trimestre de 2025 em comparagéo aos periodos anteriores.

No acumulado de 2025, as despesas somaram R$ 96,3 milhdes, permanecendo em linha com o realizado em 2024. Assim como
observado no trimestre, a dindmica anual reflete, sobretudo, os maiores gastos com comissdes de vendas e com publicidade e
propaganda. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo nas despesas com estandes de vendas e decoracao
de apartamentos modelo, principalmente em fungao de o langamento do Stay Moema nao ter contado com estande de vendas
nem unidade decorada.

(R$ Mil) 4725 4T24 4T25x4T24 3T25 4T25x 3T25 2025 2024 2025 x 2024
Publicidade e Propaganda (5.648) (4.700) 20,2% (3.745) 50,8% (23.283) (20.176) 15,4%
Comissodes de Venda (10.290) (7.985) 28,9% (6.655) 54,6% (40.742) (34.095) 19,5%
Estandes de Venda (4.496) (4.860) -7,5% (3.380) 33,0% (16.509) (22.328) -26,1%
Decoragao de Apartamento

Modelo (322)  (581) -446%  (156) 106,4%  (1.081)  (3.913) 72,4%
Taxa de Administrag&o (763)  (160) 376,9%  (322) 1837,0%  (1.752) (654) 167,9%
Condominio de unidades

de estoque (3.234) (2.570) 25,8% (3.719) -13,0%  (12.904) (14.601) -11,6%
Total Despesas Comerciais (24.753) (20.856) 18,7% (17.977) 37,7% (96.271) (95.767) 0,5%
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
Despesas Comerciais/
Receita Liquida 8,0% 6,8% 1,20 p.p. 7,7% 0,3 p.p. 8,5% 7,5% 1,0 p.p.
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de Equivaléncia Patrimonial totalizou R$ 16,0 milhdes no 4T25, representando uma redugéo de 3,7% em relagao ao
4T24. Essa variacao decorre, principalmente, pelo menor resultado dos empreendimentos: (i) Figueira Leopoldo, (ii) Caminhos da
Lapa | (conclusao do Elo Duo) e (iii) Caminhos da Lapa (conclus@o do Reserva Caminhos da Lapa).

Em 2025, o resultado de equivaléncia foi de R$ 43,7 milhdes, uma queda de 24,8% em relagdo a 2024. A variagdo pode ser
explicada, principalmente, pela evolugdo no resultado dos empreendimentos Alden e Américas 19 e Supreme Andlia Franco.

4725 4725 2025
Empreendimentos Parceiros 4T25 4T24 x4T24 3T25 x3T25 2025 2024 x 2024
JV: Helbor e

Alden? PLF Holding® 11.817 7.127 65,8% 7.889 49,8% 34.149 22.006 55,2%
Figueira Leopoldo MPD 126 2.135 94,1% (3.887) -103,3% (1.646) 6.544 -125,2%
Caminhos da Lapa Paticipagdes? Tegra e Toledo Ferrari  (719) 1.180 -160,9% (597) -20,4% (1.578) 6.700 -123,6%
Reserva Caminhos da Lapa Tegra e Toledo Ferrari  3.226 5.266 -38,7% (1.325) -343,5% 5.755 24.151 -76,2%
Américas 19 Cury 851 152 459,9% 1.410 39,6% 3.839 1.138 237,3%
Supreme Andlia Franco Cury 827 - n.a. 363 127,8% 3.602 - n.a.
Outros - (133) 749 -117,7% (161) -17,6% (400) (2.426) 83,5%
Equivaléncia Patrimonial 15.995 16.609 -3,7% 3.692 333,2% 43.721 58.113 -24,8%

' - Inclui os empreendimentos: Helbor Patteo Sao Paulo, Helbor My Square e Fazenda Itapety. | ? - Inclui os empreendimentos: Elo
Caminhos da Lapa e Elo Duo Caminhos da Lapa. | ® - Empresa controlada pelos mesmos acionistas da Suzano Holding.

VGV VGV
Part. Lanca- Uni- Total Helbor % Ven-
Empreendimentos Helbor SPE mento  Regiao Padrao dades' Liquido' Liquido' dido
Alden Desenvolvimento Imobiliario  n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Helbor My Square 50% Alden2 4T19 Sé&o Paulo Médio Alto 252 115963 57.982 100%
Helbor Patteo Sao Paulo 40% Alden 1 2T21 Sé&o Paulo Médio Alto 334 258.870 103.548  96%
Mogi das
Fazenda Itapety 30% Alden4 3722 Cruzes Alto 543 417.976 100.490  89%
Leopoldo
Figueira Leopoldo 50% Figueira 1722 Séao Paulo Altissimo 21 320.565 160.283  33%
Caminhos da Lapa Paticipagdes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Elo Caminhos da Lapa 18% TGSP36 4T20 Sao Paulo Médio 308 157.642 28.799  99%
Elo Duo Caminhos da Lapa 18%  TGSP36 4T21 Sao Paulo Médio 376 221.061 40.385 79%
Reserva Caminhos da Lapa 24%  Hesa126 2T21 Sé&o Paulo Médio Alto 398 504.180 122.516  96%
Supreme Analia Franco 20% CCISA183 1T25 Séao Paulo Econémico 625 203.789 40.758 100%
Equivaléncia Patrimonial 2.857 2.200.046 654.761

' - Liquido de Permutas.

RESULTADO FINANCEIRO

No 4T25, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 45 mil, representando uma redugéo de 99,6% em relagao ao 4T24
e de 98,8% em comparagao ao 3T25.

As receitas financeiras do trimestre somaram R$ 16,2 milhdes, queda de 6,6% frente ao 4T24 e aumento de 27,4% em relagdo ao
3T25, principalmente por conta da reducao nas variagdes monetéarias ativas.

As despesas financeiras totalizaram R$ 16,2 milhdes, queda de 42,9% em relagédo ao 4724 e de 0,9% frente ao 3T25. Essa
reducao foi motivada, principalmente, pelo menor custo com juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos, dado a
quitacao de empreendimentos concluidos.

Em 2025, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 9,0 milhdes, representando uma redugéo de 33,4% em relagao a
2024. As receitas financeiras totalizaram R$ 57,5 milhdes, um crescimento de 10,4% na comparagdo com o ano anterior,
impulsionado principalmente pelos juros ativos sobre contratos.

Por sua vez, as despesas financeiras somaram R$ 66,5 milhdes, o que representa uma queda de 33,4% em relagdo a 2024,
refletindo, principalmente, a redugé@o nos custos com juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos.

4725 4725 2025
(R$ Mil) 4725 4724 x 4T24 3T25 x3T25 2025 2024 x 2024
Receitas de Aplicagdes Financeiras 2.249 2191 2,6% 1913  17,6% 9.527 9.567 -0,4%
Variagao Monetaria Ativa 1.679 8.371  -79,9% 2642 -36,4% 14.263 24.869 -42,6%
Juros Ativos sobre Contratos 11.809 6.031 95,8% 7.065 67,1% 31.019 15.846 95,8%
Juros e Multas por Atraso 457 163 180,4% 374 222% 1.254 907 38,3%
Outras Receitas Financeiras 14 601  -97,7% 727  -98,1% 1.417 864 64,0%
Total de Receitas Financeiras 16.208 17.357 -6,6% 12.721 27,4% 57.480 52.053 10,4%
Juros Pagos ou Incorridos (16.566) (30.744) -46,1% (4.763) 247,8% (47.036) (89.976) -47,7%
Variagao Monetaria Passiva (2.386) (192) 1.142,7% (1.705) 39,9% (9.262) (5.857) 58,1%
Comissdes e Despesas Bancarias (463) (531) -12,8% (748) -38,1% (2.608) (1.299) 100,8%
Outras Despesas Financeiras 3.162 3.000 54% (9.185) -134,4% (7.605) (2.762) 175,3%
Total de Despesas Financeiras (16.253) (28.467) -42,9% (16.401) -0,9% (66.511) (99.894) -33,4%
Resultado Financeiro (45) (11.110) -99,6% (3.680) -98,8% (9.031) (47.841) -81,1%

LUCRO LiQUIDO
Em fungéo dos fatores mencionados acima, o Lucro Liquido Consolidado do 4T25 foi de R$ 23,1 milhdes e de R$ 92,0 milhdes no
ano. O Lucro Liquido da Controladora por sua vez atingiu R$ 1,6 milhdo no 4725 e de R$ 11,3 milhdes em 2025.

(R$ milhdes)

92,0
23,1 )
31,8 13;" . 80,8
47124 3125 4725 2024 2025
Acionistas Controladores HH Acionistas Nao Controladores
RESULTADOS A APROPRIAR

A Receita Bruta a Apropriar totalizou R$ 716,7 milhes ao final de 2025, um aumento de 61,7% quando comparada ao 4T24. As
maiores receitas a apropriar referem-se aos empreendimentos: (i) Alegria Patteo Mogilar langado no 4T24; (ii) Open Mind langado
no 2T23; (iii) Patteo Vila Mariana lancada 1 fase no 2T24 e 2® fase no 4T24; e (iv) Neo Concept langado no 4T25, que juntos
representam 73% de receita a apropriar de unidades vendidas. A Margem Bruta a Apropriar do 4T25 foi de 28,8%.

(RS Mil) 4725 4T24 4T25x4T24 3T25 4T25x3T25
Receita Bruta a Apropriar 716.701  443.206 61,7% 550.693 30,1%
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar ! (510.117) (318.981) 59,9% (405.574) 25,8%
Resultado a Apropriar 206.584 124.225 66,3% 145.119 42,4%
Margem a Apropriar (%) 28,8% 28,0% 0,8 p.p. 26,4% 2,4 p.p.

1 - Sem encargos financeiros referentes aos juros das operagdes destinadas aos empreendimentos.

RECEBIVEIS

O Total de Recebiveis, liquidos de Ajuste a Valor Presente (AVP) e Provisdo para risco de crédito e distrato, atingiu R$ 839,9
milhdes ao final de 2025, o que representa uma redugao de 20,9% em relagéo ao final do ano de 2024. Do total de recebiveis,
R$ 441,6 milhdes sao referentes as unidades concluidas e R$ 412,9 milhdes de unidades em construgao.

Obras Concluidas Em Construgao Total de Recebiveis no Balanco

(R$ Mil) 4725 4T24 4T25 x4T24 4T25 4T24 4T25x4T24 4725 4T24  4T25x 4T24
Contas a Receber 441.557 443.730 -0,5% 412.902 610.459 -32,4% 854.459 1.054.189 -18,9%
Ajuste a Valor Presente - - n.a. (33.001) (18.712) 76,4% (33.001) (18.712) 76,4%
Provisao para risco

de crédito e distrato  (20.199) (42.040) -52,0% - (935) na. (20.199) (42.975) -53,0%
Outros Créditos 34.528 58.678 -41,2%  4.153 10.069 -58,8%  38.681 68.747 -43,7%
Total 455.886 460.368 -1,0% 384.054 600.881 -36,1% 839.940 1.061.249 -20,9%
ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2025, a Divida Bruta Consolidada totalizou R$ 1.864,8 milhdes, uma reducao de 6,4% em relagéo a 2024. A queda
decorre, principalmente, (i) do maior volume de amortizagdes realizadas nos financiamentos a obra, com destaque para quitacao
do plano empresario do Patteo Klabin e Reserva Caminhos da Lapa; (ii) reducé@o no volume de contratos de Capital de Giro, em
decorréncia da amortizagdo junto ao banco Original, Bradesco e BTG ; (iii) da quitagdo do CRI Autoliquidavel da série 113* da 4*
emissa@o da Virgo, e das amortizagcdes do CRI autoliquidével da 8% Emissao da Bari e da 34* Emissé@o da Bari, parcialmente
compensada pelas novas captacdes de CRIs ndo autoliquidaveis.

As disponibilidades ao final de 2025 somaram R$ 250,2 milhdes, resultando em uma Divida Liquida de R$ 1.614,6 milhdes, o
equivalente a 57,9% do Patriménio Liquido Consolidado. Esse indice representa um aumento de 2,2 pontos percentual em relagcao
ao final de 2024.

Endividamento (R$ mil) 4725 4724 4725 x 4T24
Financiamento de obras 386.391 445.545 -13,3%
Contas garantidas e outras 453.776 636.977 -28,8%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI autoliquidavel 484.824 552.665 -12,3%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ndo autoliquidavel 539.820 356.491 51,4%
Divida Bruta 1.864.811 1.991.678 -6,4%
Disponibilidades 250.208 480.836 -48,0%
Divida Liquida 1.614.603 1.510.842 6,9%
Patriménio Liquido Consolidado 2.786.743 2.711.194 2,8%
Divida Liquida/Patriménio Liquido Consolidado 57,9% 55,7% 2,2 p.p.

CAIXA

No 4T25, houve um consumo de caixa de R$ 85,6 milhdes na visao consolidada, explicada principalmente: (i) pelo pagamento de
despesas financeiras; (ii) despesas com os Terrenos do Patteo Klabin e SempToshiba, localizado no Av. Joao Dias; e (iii) pela
captagédo para quitagdo da Outorga e pagamento da parcela de cota de solidariedade do Empreendimento Havva. Desta forma,
encerramos 2025 com uma queima de caixa de R$ 103,8 milhdes, conforme demonstrado abaixo.

Endividamento (R$ Mil) - Consolidado 1T25 2725 3125 4725 2025

Disponibilidades 225.984 210.416 326.298 250.208  250.208
Empréstimos e Financiamentos 1.720.374 1.740.375 1.855.296 1.864.811 1.864.811
Divida liquida - Inicio do periodo 1.510.842 1.494.390 1.529.959 1.528.998 1.510.842
Divida liquida - Fim do periodo 1.494.390 1.529.959 1.528.998 1.614.603 1.614.603
(Cash Burn) Geragao de Caixa 16.452 (35.569) 961 (85.605) (103.761)

INDICADOR DE DIVERSIDADE

A Helbor encerrou o exercicio com 264 colaboradores diretos, atuando em suas operagdes e escritério corporativo. No periodo,
observou evolugao de 7% na participag@o feminina em posicdes de lideranca, refletindo o compromisso continuo da Companhia
com diversidade, equidade e incluséo.
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Relatorio da Administracao 4T25 e 2025

Em atendimento as recentes alteragdes na legislacéo societaria, conforme Lei n® 15.177/25, a Companhia passa a divulgar, em
suas demonstracdes anuais, informacdes detalhadas sobre a ocupagao feminina por cargo, bem como a respectiva proporcéo de
remuneracao, em linha com as melhores praticas de transparéncia e governanga corporativa.

Na data de encerramento do exercicio, a Companhia ndo contava com mulheres na composicdo de seus Conselhos de
Administracao e Fiscal. A Administragdo reconhece a importancia da diversidade nos érgaos de governanca e

permanece atenta a evolugao das melhores préticas de mercado e aos requisitos regulatérios aplicéveis.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/20083 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que os auditores
independentes (Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda., “Baker Tilly”) foram contratados apenas para realizagdo dos
servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2025.

A Companhia nao contratou nenhum outro trabalho nao relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2025.

A Companhia e suas controladas, por meio dos 6rgdos de governanca, adotam procedimento de consultar os auditores

Mulheres em cargos 2025 2024 independentes no sentido de assegurar-se que a realizagéo da prestagéo de outros servigos ndo venha a afetar a independéncia
por nivel hierarquico Qtd. % Proporgéo da remuneragio Qtd. % Proporgéo da remuneragéo e objetividade requeridas aos servigos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu préprio
; trabalho, nao exerga fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem como nao as represente legalmente.
Lideranga 32 43% 56% 30 43% 68% X . N . .
P o o o o, A Baker Tilly declarou que todos os servigos prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as normas
Néo-Lideranca 135 51% 90% 151 53% 81% o o . P : - L PR o
contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao identificaram
Total 167 181 nenhuma situagao que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos de auditoria externa.
Balancos Patrimoniais Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo e Patrimonio Liquido Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 447 129.913 110.290 226.566 Empréstimos e financiamentos 12 341.019 524.292 535.097 836.026
Titulos e valores mobiliarios 5 4.441 123.228 139.918 254.270 Fornecedores 1.183 441 105.765 62.095
Contas a receber 6 22.414 21.549 627.291 857.887 Obrigagoes sociais, trabalhistas e tributarias 16 16.053 14.220 23.281 22.912
Iméveis a comercializar 7 5.004 5.004 2.007.547 1.318.413 Passivo a descoberto de investidas 9(b) 92.954 84.310 1.138 886
Outros ativos 44.009 38.737 119.451 269.359 Tributos diferidos 18 1.689 498 25.936 38.805
Total do ativo circulante 76.315 318.431 3.004.497 2.926.495 Adiantamentos de clientes 15 - 21.211 222.443 474.642
Ativo néo circulante Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 13 - - 244.076 242.817
Contas a receber 6 14.723 34.043 212.649 203.361 Contas a pagar 14 15.174 25.564 57.916 113.396
Iméveis a comercializar 7 815 815 1.338.310 1.629.248 Partes relacionadas 8.1 (i) 2.023.991 1.803.822 101.099 116.140
Partes relacionadas 8.1 (i) 1.335.902 1.296.961 360.398 340.412 Dividendos a pagar 20(9) 17.674 13.421 18.449 13.421
Depésitos judiciais 19(c) 1.726 2.333 8.305 10.343 Total do passivo circulante 2.509.737 2.487.779 1.335.200 1.921.140
Outros ativos - - 62.749 102.835 Passivo néo circulante
Investimentos 9 3.690.468 3.313.035 669.856 589.843 Empréstimos e financiamentos 12 1.037.558 899.011 1.329.714 1.155.652
Propriedades para investimento 10 - - 838.585 831.496 Tributos diferidos 18 4.166 4.160 11.674 7.251
Imobilizado e intangivel 1 40.198 30.927 72.698 63.380 Adiantamentos de clientes 15 - - 440.803 300.866
Total do ativo nao circulante 5.083.832 4.678.114 3.563.550 3.770.918 Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 13 - - 589.247 539.664
Contas a pagar 14 162.263 151.828 42.609 37.439
Provis@o para demandas judiciais 19(a) 687 1.617 28.277 24.207
Dividendos a pagar 20(g) - - 3.780 -
Total do passivo nao circulante 1.204.674 1.056.616 2.446.104 2.065.079
Patriménio liquido:
Capital social integralizado 20(a) 1.310.225 1.310.225 1.310.225 1.310.225
() Gastos com oferta publica de ages 20(b)  (36.921)  (36.921)  (36.921)  (36.921)
Acdes em tesouraria 20(c) (25.052) (25.052) (25.052) (25.052)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 20(d) 4.384 4.384 4.384 4.384
Reserva legal 20(e) 14.857 14.294 14.857 14.294
Reserva de lucros 20(f) 178.243 185.220 178.243 185.220
1.445.736 1.452.150 1.445.736 1.452.150
Participagdo de acionistas nao controladores - — 1.341.007 1.259.044
Total do patriménio liquido 1.445.736 1.452.150 2.786.743 2.711.194
Total do ativo 5.160.147 4.996.545 6.568.047 6.697.413 Total do passivo e patrimonio liquido 5.160.147 4.996.545 6.568.047 6.697.413
As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracdes do Resultado D 6es do Valor Adici d
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agao) para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 _ 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 22 31.290 14.681 1.128.462 1.270.376 1. Receitas
Custos dos iméveis vendidos 23 — — (778.435) (844.229) 1.1 Receita com vendas de iméveis - 633 1.092.411 1.260.026
Lucro bruto 31.290 14.681 350.027 426.147 1.2 Receita com taxa de administrag&o e servigos 34.877  16.259 48.183 28.065
Despesas e receitas: 1.3 Receitas (Despesas) Operacionais 14.778 (10.004) _(36.570) _ (27.556)
Despesas gerais e administrativas 24(a) (94.233) (83.807) (117.566) (111.014) 49.655  6.888 1.104.024 1.260.535
Despesas comerciais 24b)  (4505)  (4.468) (96.271) (95.767) 2Insumos ,
Despesas tributarias (1.213) (2.125) (4.148) (8.331) 21 Custo_ d_os imbveis vend_|dos e servicos prestados - — (778.435) (844.229)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 26 14.778 3.243 (50.812) (29.145) g'\2/;\?::6/{1;':3:::;%%?;:@05 de terceiros e outros (2245_;1:1"1) E?gggg; a 3;7877181) (1;5265(?;
Equivaléncia patrimonial 9 205.586 _288.532 43.721 58.113 4.Reten96es : . ) .
Resultad? antes. do resultado financeiro 151.703  216.056 124.951 240.003 4.1 Depreciagao e amortizago (5.048)  (6.985) (14.642) (30.753)
Resultado financeiro: (5.08) (6.985) _(14.642) _(30.753)
Despesas financeiras 25 (151.716) (174.556)  (66.511)  (99:894) g yqi0r Adicionado Liquido produzido (3-4) 20463 (20621) 183.069  271.855
Receitas flnancelr?s o . 25 11.279 14.122 57.480 52.053 g valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Lucro antes do |mpost<_> dt_a r~enda 9: da contribuicao social 11.266 55.622 115.920 192.162 g4 Equivaléncia Patrimonial 205.586 288.532 43.721 58.113
In(l:posto de renda e contribuicao social: 1766} (@748%)  (27.448) 6.2 Receitas Financeiras 11.279 _14.122 57.480 52.053
orrentes a - - - - 216.865 302.654 _ 101.201 _ 110.166
Diferidos 17(a) (6) 886 3.573 (1.694)  7.valor Total Adicionado a Distribuir (5+6) 237.328 282.033 _284.270 _ 382.021
Lucro liquido do exercicio 11.260 56.508 92.028 _ 163.020 8.Distribui¢édo do Valor Adicionado
Lucro liquido do exercicio atribuivel a: 8.1 Pessoal e Encargos
Acionistas controladores 11.260 56.508 8.1.1 Remuneragao direta 45.366  39.024 46.243 39.914
Acionistas n&o controladores 80.768 106.512  8.1.2 Beneficios 11.933 9.455 12.379 9.830
92.028 163.020 8.1.3 FGTS 2.159 1.889 2.228 1.961
Lucro basico por acéo (valor expresso em reais) 21 0,0849 0,4259 B 59.458  50.368 60.850 51.705
As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas 8.2 Impostos Taxas e Contribuicoes
8.2.1 Federais 12.968 11.828 58.821 74.023
D t oes do R Itado Abr t 8.2.2 Estaduais 28 31 28 31
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) 8.2.3 Municipais 1.514 _ 1.205 4.258 4.729
- 14.510 13.064 63.107 78.783
_ Controladora ___Consolidado g 3 jyros e Aluguel
o o 2025 2024 2025 _ 2024 g3 jyros 150.329 173213 56700  96.114
Lucro liquido do exercicio 11.260 56.508 92.028 163.020 g 3.3 Outras 1.771  (11.120) 11.585 (7.601)
Outros componentes do resultado abrangente 152.100 162.093 68.285 88.513
Ajuste de avaliacao patrimonial = = = = 8.4 Remuneragio de Capitais Proprios
Total do resultado abrangente do exercicio 11.260 56.508 92.028 163.020 g.4.1 Dividendos propostos 2.674 13.421 2.674 13.421
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a: 8.4.2 Lucros retidos 8.586  43.087 8.586 43.087
Acionistas controladores 11.260 56.508 8.4.3 Acionistas n&o controladores - - 80.768 _ 106.512
Acionistas nao controladores 80.768 106.512 11.260 56.508 92.028 163.020
Resultado abrangente do exercicio 92.028 163.020 Total Distribuigédo do Valor Adicionado 237.328 282.033 284.270 382.021

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

D tracoes das Mutacoes do Patri Liquido para os Exer Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Patriménio Participagéo de
Capital Custo naemissdao Acdesem Ganhos e perdas Reserva Retencao Lucros liqguido da  acionistas ndo  Patriménio
social de acdes tesouraria em investimentos legal delucros acumulados Total controladora controladores liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.310.225 (36.921) (25.052) 4.830 11.469 144.958 — 156.427 1.409.509 960.088 2.369.597
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 56.508  56.508 56.508 106.512 163.020
Transagdes com acionistas ndo controladores - - - (446) - - - - (446) - (446)
Constituicao de reserva legal - - - - 2.825 - (2.825) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (13.421) (13.421) (13.421) - (13.421)
Retencao de lucros - - - - - 40.262 (40.262) - - - -
Participagao de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 192.444 192.444
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.310.225 (36.921) (25.052) 4.384 14.294 185.220 - 199.514 1.452.150 1.259.044 2.711.194
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 11.260 11.260 11.260 80.768 92.028
Constituicao de reserva legal - - - - 563 - (563) - - - -
Dividendos propostos - - - - - (15.000) (2.674) (17.674) (17.674) (9.879) (27.553)
Retencao de lucros - - - - - 8.023 (8.023) - - - -
Participacao de acionistas nao controladores - - - - - - - - - 11.074 11.074
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.310.225 (36.921) (25.052) 4.384 14.857 178.243 - 193.100 1.445.736 1.341.007 2.786.743

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes do Fluxo de Caixa - Método Indireto para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo operacional
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 11.266 55.622 115.920 192.162
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagoes 5.048 6.985 14.642 30.753
Ajuste a valor presente - - 14.290 (2.833)
Provis@o para demandas judiciais (1.015) (284) 3.619 1.738
Provis&o para risco de crédito e distratos - (633) (22.777) (16.339)
Provisa@o para perda na realizagdo de iméveis - 471 (26.322) (15.668)
Amortizagao de mais-valia fundamento em valor justo de terrenos 3.007 9.731 6.428 8.940
Tributos diferidos - Pis e Cofins 1.191 177 (4.141) 3.883
Apropriagdo de encargos sobre financiamentos 212..586 168.928  282.771 257.892
Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados 69.123 76.487  155.337 156.490
Valor justo de propriedades para investimento - - (10.415) (4.040)
Equivaléncia patrimonial (205.586) (288.532) (43.721) (58.113)
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber 18.455 (2.765) 229.795 15.317
Iméveis a comercializar - - (237.957) 510.702
Depdsitos judiciais 607 690 2.038 7.253
Outros ativos (5.272) 593 189.994 (163.649)
Fornecedores 742 (1.061) 43.670 20.638
Obrigacoes sociais, trabalhistas e tributarias 1.833 1.602 380 2.768
Adiantamentos de clientes (21.211) 21.211 (237.819) (280.506)

Controladora Consolidado

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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2025 2024 2025 2024
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - — (112.855) 41.492
Contas a pagar 45 157.969  (50.310) 75.509
Provis@o para demandas judiciais 85 (730) 451 (2.729)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - —  (28.208) (26.536)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (189.174) (150.935) (254.071) (228.228)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais (98.270) 55.526 30.739 526.896
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (235.333) (137.638)  (42.468) 15.858
Propriedade para investimento - - 3.326 (590.155)
Partes relacionadas, liquidas 181.228 73.445  (35.027) 44.782
Imobilizado e intangivel (14.319) (717)  (23.960) (13.543)
Titulos e valores mobiliarios 118.787 (111.843) _114.352 (105.210)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 50.363 (176.753) 16.223 (648.268)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos e financiamentos 479.734  899.454  833.169 1.197.903
Pagamentos de principal dos empréstimos e financiamentos (547.872) (642.415) (988.736) (1.159.197)
Pagamentos de dividendos (13.421)  (12.076) (18.745) (12.077)
Participacao de acionistas nao controladores - - 11.074 192.443
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos (81.559) 244.963 (163.238) 219.072
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (129.466) _123.736 (116.276) 97.700
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 129.913 6.177  226.566 128.866
No fim do exercicio 447 129.913 110.290 226.566
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (129.466) _123.736 (116.276) 97.700
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individuai lidadas - 31 de d bro de 2025 e de 2024

1. Contexto operacional

Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da
B3 S.A - Brasil Bolsa e Balcao, sob o cédigo “HBOR3, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145 - 15° andar,
na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como atividade preponderante a incorporagédo de empreendimentos imobilidrios, bem como a prestagado de
servigos de administracao de empreendimentos.

A Companhia forma parcerias com as principais incorporadoras e construtoras das regides onde atua. O desenvolvimento de
empreendimentos de incorporagao imobiliaria é realizado por Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), criadas especificamente
para desenvolver cada um dos empreendimentos, de forma isolada.

2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da
administragdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/ n° 02/2019 sobre a
aplicacao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (NBC TG 47 / IFRS 15).

Nas demonstracdes financeiras individuais, tais praticas divergem das IFRS aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria
sujeitas as normas da CVM exclusivamente no que se refere a capitalizag@o dos juros incorridos pela controladora sobre recursos
destinados a investimentos em sociedades controladas para a construgdo de empreendimentos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando todas as informagdes relevantes da
Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestao da Administragao.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estao divulgadas abaixo e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

2.2. Base de preparagao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto por:
(i) determinados ativos financeiros e (i) propriedades para investimento.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis para a contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas do exercicio e outras transagoes. A definicdo dos
julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administragdo é elaborada com a utilizagdo das melhores
informagdes disponiveis na data das referidas demonstrages financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao
de eventos futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel. Os resultados reais dos saldos constituidos com a
utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contdbeis, quando de sua efetiva realizagcdo, podem ser divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos anualmente ou quando h& alguma mudanga significativa
nessas estimativas que podem impactar significativamente as demonstragdes financeiras da Companhia individuais e
consolidadas.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao das
politicas contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para a elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 3.17.

(a) Demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS") aplicaveis a entidades de incorporagéao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram,
adicionalmente, a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que dispde sobre a receita de contrato com cliente,
bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporagdo imobilidria no Brasil, base para o
reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 3.16. As sociedades controladas incluidas no
processo de consolidagao estdo detalhadas na nota explicativa n® 3.1.

(b) Pressuposto de continuidade operacional

As normas contdbeis requerem que, ao elaborar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao deve
fazer a avaliagao da capacidade da Companhia continuar em operacédo em futuro previsivel.

A gestao do capital circulante leva em conta os nimeros consolidados, uma vez que a Companhia conta com mecanismos para
movimentar recursos entre as empresas do grupo de forma eficiente, sem prejudicar o atendimento dos compromissos de cada
uma das entidades que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas. Por essa razao, qualquer andlise que tenha como
base o capital circulante da Controladora nao refletira a real liquidez da Companhia.

Sendo assim, a Administragao, considerando o equilibrio observado do capital circulante liquido consolidado, o cumprimento de
clausulas dos contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geragdo de caixa suficiente para liquidar os
seus passivos para os proximos 12 meses, considerando a atividade operacional, a venda de ativos ndo estratégicos, e a
repactuagdo, negociacao e novas captagoes de contratos de empréstimos e financiamentos, concluiu que nao ha nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia e suas controladas de continuar
operando.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia € o Real (R$), mesma moeda da preparacao das demonstragdes financeira e estdo sendo
apresentadas em milhares de reais exceto quando expressamente mencionado em contrario.

(d) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da DVA, individual e consolidada, é obrigatéria apenas para companhias de capital aberto, de acordo com o item
3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.138/08 e alterada pela Resolugao CFC n° 1.162/09. Essa demonstracéo tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante os exercicios apresentados. O IFRS nao
requer a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstracdo estd apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras.

3. Resumo das principais politicas contéabeis

3.1 Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstragées financeiras consolidadas.

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as SCPs) nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais. As entidades controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e
sao interrompidas a partir da data em que o controle termina.

Os resultados das controladas, adquiridas/incorporadas estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data da
aquisicao. As demonstracdes financeiras das controladas incluidas na consolidacdo sdo de periodo coincidente com o da
controladora, e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas sociedades consolidadas, sendo
consistentes com aquelas utilizadas nas cifras comparativas.

As demonstragoes financeiras incluem as operagdes da Companhia e das sociedades controladas, cuja participagéo percentual,
estdo demonstradas na nota explicativa n° 9 item (b).

b) Transagoes com participagoes de nao controladores

A Companhia trata as transagdes com participagdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo
Helbor. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienagdes para participacdes de ndo controladores também sao registrados (quando aplicavel) diretamente no patriménio liquido,
na conta “ganhos e perdas em investimentos”.

c) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade € mensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanca no valor contébil reconhecida no resultado. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se o grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou
passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes, quando
aplicavel, sdo reclassificados para o resultado.

3.2 Apresentacao de informacgdes por segmento e natureza

A principal receita da Companhia e de suas controladas vem da atividade de incorporagao imobiliaria. O principal gestor das
operagdes analisa informagdes analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocagdo de recursos e avaliar seu
desempenho. A gestdo das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e
avaliagdo de performance nos empreendimentos é centralizada, nao havendo uma segregacao de gestao em conjuntos por tipo
de empreendimento (residencial de alto e médio padrao e comercial), que pudesse se caracterizar como uma gestdo por
segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo
as informagdes apresentadas ao Conselho de Administracao de forma analitica por empreendimento e também consolidadas
como um unico segmento operacional.

Portanto, nao estdo sendo apresentadas informagoes por segmento.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo e de alta liquidez,
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transagdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.
Titulos e valores mobilidrios substancialmente incluem Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB) e Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo (CEPAC).

3.4 Ativos financeiros

(a) Classificacao

1) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas,
de acordo com o modelo de negécios da Companhia.

1l) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s@o os que nao possuem definicao especifica quanto a
manutencgéo para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas destes ativos no modelo
de negécios da Companhia.

1ll) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao todos os outros ativos nao
classificados nas categorias acima.

(b) Reconhecimento e mensuragao

Os instrumentos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os
ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados a demonstragao do resultado.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado s@o apresentados na demonstragao do resultado na rubrica “outras receitas e (despesas) operacionais” no periodo em
que ocorrem.

(c) Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro esta deteriorado.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos), descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do
resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa redugao puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a
reversao desta perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragéo do resultado.

Os principais grupos de contas sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel incluem “contas a receber” e “partes relacionas”.

3.5 Contas a receber

As contas a receber de clientes s@o reconhecidas inicialmente pelo valor justo e mensuradas subsequentemente pelo custo
amortizado, por meio do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para risco de crédito e distrato.
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Provis&o para risco de crédito e distrato
A Companhia constitui provisao para risco de crédito e distrato, para os contratos de venda de unidades imobiliarias, sendo os
valores provisionados mensalmente com base em dados histéricos. A andlise é realizada individualmente por contrato de venda.
Esta abordagem estda em linha com o expediente pratico previsto pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do devedor;

(if) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira.

3.6 Iméveis a comercializar

Os imdveis concluidos destinados a comercializagdo estdo demonstrados ao custo de construgéo ou aquisi¢do que nao excede
ao seu valor liquido realizavel. No caso os iméveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O custo de construgdo compreende a aquisi¢ao do terreno, contratagao da construtora e outros custos relacionados diretamente
a construgao, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros das operacdes de crédito imobiliario) incorridos
durante o periodo de construcao, e os juros incidentes sobre empréstimos e financiamentos (quando elegiveis), os quais séo
apropriados ao custo total da obra e levados ao resultado proporcionalmente a fragéo ideal das unidades vendidas, na rubrica
“Custo dos iméveis vendidos”.

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados para a
conclusao e as despesas de vendas.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos financeiros. As permutas por unidades
a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo dos terrenos permutados.

A classificacéo dos terrenos a incorporar entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada de acordo a expectativa de
prazo para o lancamento dos empreendimentos imobilidrios, sendo a mesma revisada periodicamente pela Administragao.

3.7 Investimentos em participacoes societérias

Os investimentos em participagdes societarias sao registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participagcao da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia
reconhece a parcela residual na rubrica “Passivo a descoberto”, uma vez que assume obrigagdes e efetua pagamentos em nome
destas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisao no montante considerado adequado para suprir as obrigacdes da
investida (nota explicativa n° 9).

A Companhia determina, em cada data de fechamento de balango, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas e coligadas sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado da controladora.

3.8 Propriedades para investimento

Apds reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo (conforme Nivel 3 na classificacdo
de Hierarquia do valor justo), apuradas de forma individual a cada propriedade, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado,
atualizado internamente e revisado a cada ano, com atualizagdo anual preparada por empresa especializada de avaliacao
independente. As taxas de desconto sdo determinadas individualmente, sendo considerado o custo de oportunidade de cada
empreendimento, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos e o crescimento real esperado pela Companhia
em suas projecoes. Adicionalmente, a Administragéo avalia se os indices e taxas estao consistentes e uniformes com o esperado
pelo mercado. Ganhos e perdas resultantes das variagdes do valor justo das propriedades para investimento séo incluidas na
demonstragao do resultado do exercicio em que forem geradas.

Uma propriedade para investimento é baixada quando vendida ou quando deixa de ser permanentemente utilizada e nao se
espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. Uma propriedade para investimento também é transferida quando ha
mudanca do uso do ativo.

Informacdes sobre o valor justo das propriedades para investimento

Para a mensuragao do valor justo das propriedades para investimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, a Administracdo da Companhia contratou laudos técnicos de avaliagdo por meio de empresa qualificada e independente,
sem qualquer tipo de vinculo. Os laudos obtidos foram revisados pela Companhia para que os valores dos ajustes pudessem ser
reconhecidos com suficiente seguranca.

3.9 Imobilizado e intangivel

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de deprecia¢éo calculada pelo método linear, as taxas
mencionadas na nota explicativa n® 11, que leva em consideracao o tempo de vida util-econémica estimada dos bens, e eventuais
perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Considerando que a Companhia historicamente nao aliena
seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens é considerado como sendo zero. A vida Util-econdmica dos ativos é revisada
e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e
o valor contabil do ativo) é registrado na demonstragdo do resultado, no exercicio em que incorrer.

O ativo imobilizado é substancialmente representado por estande de vendas e apartamento modelo, cuja vida util-econémica é
superior a um ano e a depreciagao leva em consideragéo o tempo de vida util-econémica. Adicionalmente, a sede da Companhia,
suas filiais e controladas localizam-se em imdveis alugados.

Os ativos intangiveis sdo representados por licengas de software adquiridas, registradas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que estes estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida
util estimavel entre trés e cinco anos. Os custos associados a manutengdo de softwares e outros gastos para desenvolvimentos
(que nao atendam aos critérios de capitalizagdo) séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

3.10 Redugcao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para identificar
possiveis sinais de deterioracéo devido a mudancas econémicas, operacionais ou tecnoldgicas. Se o valor contabil liquido exceder
o valor recuperavel, é reconhecida uma provisao para reducao ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel incluem “imobilizado e intangivel” e “investimentos”. As
informacdes sobre a reducao ao valor recuperavel também esté@o detalhadas na nota explicativa n® 3.7 e 3.9, respectivamente.
Apesar de o valor de mercado das a¢des da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, estar inferior ao seu valor patrimonial, nao
foram identificadas perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas.

3.11 Fornecedores e contas a pagar por aquisicao de iméveis

Obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios. As contas a pagar
por aquisicdo de imdveis (credores por imdveis compromissados) estdo relacionadas a aquisicdo de terrenos para o
desenvolvimento de projetos de incorporagao imobiliaria.

As contas a pagar aos fornecedores e contas a pagar por aquisicao de imdveis séo classificadas como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, sao apresentadas como passivo nao circulante. Inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Geralmente sao reconhecidas ao valor do contrato, acrescidas dos encargos financeiros incorridos e das respectivas baixas
pela liquidagao das obrigagdes.

3.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos, sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e,
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre valor justo (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagao é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo qualificavel em
construgao) ou na demonstragao do resultado.

Os empréstimos, financiamentos sao classificados como passivo circulante e ndo circulante, a menos que a Companhia e suas
controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.
Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram empregados pela controladora na
compra de terrenos e na construcdo dos empreendimentos de suas investidas, sdo capitalizados e apresentados nas
demonstrages financeiras individuais na rubrica de investimentos e sao levadas a rubrica de despesas financeiras no resultado
a medida que as correspondentes unidades sao vendidas. Nas demonstra¢des financeiras consolidadas estao apresentadas as
capitalizagdes sobre as sociedades controladas como imdveis a comercializar, quando a finalidade dos iméveis é a venda, e séo
levadas a rubrica de custos das unidades vendidas no resultado a medida que as correspondentes unidades sé@o vendidas. Sao
mantidas em investimentos as capitalizagoes sobre as sociedades coligadas e controladas em conjunto.

Demais custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

3.13 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do desembolso.

Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em consideracao a classe
de obrigacdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigagoes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo.

a) Garantias

A Companhia efetua contratacdo construtoras especializadas para realizar a construgdo dos empreendimentos a serem
comercializados, os quais possuem prazo de 5 anos de garantia. Os contratos firmados com as construtoras garantem que a
cobertura de eventual sinistro seja de sua responsabilidade, entre outras clausulas protetivas, motivo pelo qual nenhuma provisao
é constituida nas demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas.

b) Atraso na entrega de empreendimentos

A Lein®4.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporacdes imobilidrias, e os contratos de venda das unidades
imobiliarias, dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso em relagdo ao prazo de entrega previsto nos referidos contratos das
unidades vendidas em construcgéo. Ocorre, porém, que os contratos firmados até meados de 2011 nao fixam nenhuma multa ou
outra penalidade a Companhia e suas controladas por atrasos superiores a referida tolerancia.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, juntamente com seus assessores legais, 0s processos que vém sendo
movidos individualmente por cada adquirente que tenha recebido sua unidade adquirida em construgdo em prazo superior ao da
referida tolerancia, requerendo as referidas compensagdes, bem como indenizagao por danos morais e materiais.

Como mencionado acima, a construgdo dos empreendimentos é contratada junto a construtoras especializadas, cujos contratos
firmados garantem que a cobertura de eventual pedido de indenizagao por parte de clientes que tenham recebido suas unidades
com atraso seja de sua responsabilidade, entre outras clausulas protetivas, motivo pelo qual nenhuma provisao é constituida nas
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas.

3.14 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

As despesas de imposto de renda (IRPJ) e contribui¢ao social (CSLL) do exercicio compreendem os tributos correntes e diferidos,
ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, nestes casos, os tributos também séo reconhecidos
nos respectivos grupos.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido sao calculados com base nas leis tributarias promulgadas
na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia e suas controladas nas
declaracdes de impostos de renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel oferece margem a
interpretacoes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribui¢do social s@o calculados pelas aliquotas regulares de
15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a contribuicdo social sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislag&o fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacao tributéria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a
R$ 78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para estas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a
razao de 8% e a da contribuicao social & razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao
de servigos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribui¢do.
De acordo com a Lei n® 4.591/1964, com redagdo dada pela Lei no 10.931/2004 e alterada pela Lei no 12.844 de 2013, de forma
facultativa e irrevogavel, as incorporadoras que constituirem patrimonio de afetagdo, por meio de averbagao no registro de iméveis,
poderao se enquadrar no Regime Especial de Tributagdo (RET), e recolher um imposto Unico a aliquota de 4% sobre os valores
recebidos, regime de caixa, excluindo os cancelamentos, este recolhimento é definitivo ndo cabendo restituicao ou compensagao,
sendo PIS (0,37%), COFINS (1,71%), IRPJ (1,26%) e CSLL (0,66%).

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas
temporérias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo
regime fiscal (regime de caixa) e societario.
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O imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos sao reconhecidos somente se for provavel de que o lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferengas temporarias possam ser usados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos, quando aplicavel, sdo compensados quando h& um direito exequivel legalmente
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e
passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributéria ou
diferentes entidades tributaveis onde ha intencéo de liquidar os saldos numa base liquida.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia néo possui impostos diferidos ativos registrados no balango.

Créditos tributarios diferidos - nao registrados

Os créditos tributarios diferidos de IRPJ e CSLL nao registrados pela Controladora em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$
588.327 (R$ 522.437 em 2024), representados substancialmente por prejuizo fiscal e diferengas temporarias. O montante sera
registrado contabilmente a partir do momento em que a Companhia atender a todas as premissas para o registro do referido
crédito tributario.

3.15 Beneficios a empregados e dirigentes

A Companhia oferece plano de bonificagcao aos seus colaboradores e executivos, e o montante é reconhecido no decorrer do
exercicio, de acordo com sua competéncia. As estimativas dos valores a pagar séo revisadas periodicamente pela Administrag&o.
3.16 Reconhecimento de receitas

3.16.1 Apuracao e apropriagao do resultado de incorporacao imobilidria e venda de iméveis

A Companhia adotou o CPC 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2019, contemplando também
as orientagbes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, de 12 de dezembro de 2019, o qual estabelece
procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacao de certos tipos de transacdes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagéo
imobilidria. Nao houve efeitos relevantes com a adogao do CPC 47 e referido oficio circular para o Grupo. De acordo com o CPC
47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia
do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfagdo ou nao das denominadas “obrigacdes de performance contratuais”. A receita é
mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificagéo das obrigagoes de desempenho; 3) determinag&o do preco da
transagao; 4) alocagao do preco da transagao as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

a) Unidades concluidas

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade sao transferidos, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Os juros prefixados e
a variagdo monetaria sdo apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

b) Unidades em construgao

Nas vendas de unidades em construgéo, foram observados os seguintes procedimentos:

* O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, € apropriado integralmente ao resultado.

* E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relagcao ao seu custo total or¢gado
(POC), sendo este percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das operagdes
efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as condicbes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagéo monetaria
dos valores a receber de acordo com o Indice Nacional da Construcédo Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da
receita de venda a ser reconhecida.

* Os montantes da receita de venda apurados, incluindo a atualizagdo monetaria do contas a receber, liquido das parcelas ja
recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), séo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

» O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa identificada na comparacao
entre a taxa média de captacédo de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a inflagcéo, e a taxa média da NTN-B,
a qual se encontra demonstrada na nota explicativa n° 6, desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista para a
entrega do imével. A partir da entrega do imével, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de
atualizagao monetaria pelo IGP-M.

*Osjuros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisi¢do de terrenos, sao apropriados ao custo do empreendimento,
sendo apropriados ao resultado de acordo com as unidades alienadas, nédo interferindo na determinagao do percentual do custo
incorrido em relagéo ao custo total or¢ado (POC).

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo para conclusao,
as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados
e s@o refletidas no resultado no periodo em que a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a
revisao.

c) Operacdes de permuta fisica

As permutas de terrenos, sendo objeto a entrega de iméveis a construir, sdo apuradas com base no valor justo. O valor justo do
terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento
de clientes no passivo, no momento em que as eventuais clausulas resolutivas previstas no instrumento particular ou contrato
relacionado a referida transag@o nao produzam mais efeitos.

O custo do terreno passa a integrar o custo do correspondente empreendimento de incorporagao imobiliaria.

Os adiantamentos de clientes decorrentes das operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado com base no POC. A parcela
nao apropriada é classificada no passivo circulante ou nao circulante, levando em consideragao o prazo previsto de conclusao do
empreendimento.

3.16.2 Receitas de servicos

A receita de servigos é composta por taxa de administragéo e intermediag@o de bens iméveis provenientes dos empreendimentos
das SPEs administrados pela Controladora. Estas receitas s@o registradas no periodo em que os servigos sdo prestados, em
conformidade com o regime de competéncia.

3.16.3 Receitas de locacao

A receita de locagao é composta por aluguéis de imdveis préprios provenientes dos empreendimentos das SPEs administrados
pela Controladora, contudo, a intengéo final da Companhia é a sua alienagé@o no curso normal dos negdécios. Estas receitas sdo
registradas no periodo em que ocorrem, em conformidade com o regime de competéncia.

3.16.4 Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros.

3.17 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por defini¢éo, as estimativas contébeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas a seguir:

a) Reconhecimento da receita

A Companbhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Concluséo (POC) para contabilizar seus contratos de venda
de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobilidria. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos
a serem incorridos até o término da construcdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada
empreendimento de incorporagao imobilidria para estabelecer uma proporgao em relagéo aos custos ja incorridos.

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao
regularmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da
Companhia de acordo com o método contabil utilizado.

b) Avaliacao do valor recuperavel liquido de ativo

De acordo com o cenario macroeconémico, a Companhia avaliou seus iméveis a comercializar e efetuou ajuste para refletir o valor
recuperavel liquido.

c) Valor justo das propriedades para investimento

Quando o valor justo de ativos e passivos apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagao.

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancgas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Para a
mensuragao do valor justo das propriedades, a Companhia na avaliagdo considerou as metodologias abaixo:

* Método da renda | Fluxo de caixa descontado - Por essa metodologia, é projetada a receita de aluguel atual com base no
desempenho atual e histérico por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de
contrato (reajustes, revisdes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagao incidente sobre os
contratos de locagao. Para os casos em que o aluguel atual é superior ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisoes a
mercado, nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranga de aluguel percentual, as projecdes
consideram a maior entre as receitas auferidas.

Para refletir a perpetuidade das operagoes, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da
perpetuidade sa@o entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepgao de risco do mercado, levando
em conta o risco/desempenho provavel de cada cenario. Para efeitos de andlise, é considerada a continuidade dos contratos
vigentes, havendo renovacao automatica dos mesmos e foram desconsideradas perdas de receita por inadimpléncia.

As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estdo detalhadas na nota
explicativa n® 10.

d) Contingéncia

A Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal dos negécios a investigagoes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre
outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra a
Companhia e suas controladas, pode afetar adversamente a posicédo financeira e os resultados da Companhia e de suas
controladas, independentemente do respectivo desfecho.

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e revisadas periodicamente e atualizadas
pela Administragao, amparada por seus assessores legais externos.

3.18 Novas normas e interpretacoes

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds a emissédo das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdao de demonstracoes
contabeis

AIAS 21/CPC 02 (R2), antes das alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinacéo da taxa de cambio quando uma
moeda nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocéa-la por outra moeda por meio de mercados ou
mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragao e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na data de mensuragdo e para o propdsito
especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteragoes incluem principalmente o seguinte:

* Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é;

* Requisitos para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda n&o é conversivel em outra;

* Requisitos adicionais de divulgacao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda néo é conversivel
em outra;

 Orientagdes de aplicagao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio
a vista quando uma moeda nao é conversivel;

* Exemplos ilustrativos; e alteragoes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A aplicacao inicial da referida alteragao normativa, em 1° de janeiro de 2025, ndo produziu efeitos nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas demonstragdes contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de
divulgacéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas
Contébeis IFRS, esses exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil.
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A Companhia nao adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagdo de dados financeiros relacionados a
sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nao impactaram estas demonstragdes financeiras.
c) Orientagcdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagao (CBIO)
Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatéria a adogao desta orientagdo por todas as Companhias
Esta Orientagao trata dos critérios contdbeis de reconhecimento, mensuragcdo e evidenciagdo dos eventos econdmicos
relacionados a participagéo ou atuagéo de entidades em mercados compulsérios ou voluntarios de créditos de carbono (tCO2e)
(comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissoes de emissao (allowances) e créditos de descarbonizacao
(CBIO).
A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientagéo e nao identificou a necessidade de ajustes
nas suas demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2025.
Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025
Para as seguintes normas ou alteragbes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas
demonstragdes financeiras da Companhia, a saber:
a) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza
- efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026.
b) Alteragoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagéo - efetiva para periodos
iniciados em ou apdés 01/01/2026.
c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11
Alteracoes a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao,
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2026.
d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragoes Financeiras
A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultarda em grandes alteracdes as
Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstragcdes Financeiras (renomeada de Politicas
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contédbeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
e amensuracao de itens nas demonstragoes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao
e divulgagao de determinados itens.
Essas mudancas incluem categorizagao e subtotais na demonstragdo do resultado, agregacédo/desagregacao e rotulagem de
informacdes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida
no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.
e) Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica
Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027.
Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contdbeis. Em relacdo as alteracdes da
IFRS 19, a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagdo reduzidos.
f) IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacao de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade.
Emitido em junho de 2023 pelo International Sustainability Standards Board (“ISSB”), e estabelece principios e requisitos para a
divulgacgao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade relevantes para os usudrios das demonstracgdes financeiras
para fins gerais. O IFRS S1 requer que as entidades divulguem informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que possam afetar seus fluxos de caixa, o acesso a financiamento ou o custo de capital no curto, médio e longo
prazo, abrangendo, entre outros aspectos, governancga, estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas, de forma conectada as
demonstracoes financeiras. A Companhia esta avaliando os impactos da nova norma.
g) IFRS S2 - Divulgacoes Relacionadas ao Clima
Emitido em junho de 2023 pelo International Sustainability Standards Board (ISSB”), e estabelece requisitos especificos para a
divulgacgao de informagoes financeiras relacionadas a riscos e oportunidades climaticas, devendo ser aplicado em conjunto com o
IFRS S1. O IFRS S2 requer divulgagdes que permitam aos usudrios compreender os efeitos atuais e potenciais dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima sobre a estratégia, o modelo de negécios, o desempenho financeiro, a posicao patrimonial e
os fluxos de caixa da entidade, abrangendo os pilares de governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas, incluindo,
quando aplicavel, informagdes sobre emissdes de gases de efeito estufa e andlises de cendrios climaticos. A Companhia esta
avaliando os impactos da nova norma.
3.19. Impactos da reforma tributéria sobre o consumo
Em decorréncia da Reforma Tributéria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023, foram estabelecidas
alteragdes relevantes na tributagao incidente sobre o consumo, com inicio de vigéncia a partir de 2026, incluindo a substituicao
gradual de tributos atualmente existentes por novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS).
A legislagdo prevé a aplicacao de aliquotas-teste a partir de 2026, correspondentes, em linhas gerais, a 0,1% para o IBS e 0,9%
para a CBS, as quais serdo gradualmente elevadas ao longo dos exercicios subsequentes, conforme o cronograma de transi¢ao
definido na legislagdo e em regulamentacdes complementares, até a plena implementagéo do novo sistema tributério.
A Administragdo acompanha os desdobramentos da reforma tributéria recentemente aprovada. Contudo, seus impactos somente
poderdo ser avaliados de forma conclusiva apés a publicacdo e consolidagao da regulamentacdo complementar, que podera
compreender a edi¢ado de leis ordinarias, decretos, instrucdes normativas e demais atos normativos em ambito federal, estadual e
municipal.
Os efeitos decorrentes da reforma tributaria somente poderao ser adequadamente mensurados ap6s a conclusao das etapas
subsequentes de regulamentacéo legal, as quais poderao incluir a edicao de leis ordindrias (federais, estaduais e municipais),
decretos, instrugdes normativas, atos regulamentares e demais orientagdes técnicas aplicaveis.
Em virtude da aplicaga@o prospectiva das novas disposi¢des legais, ndo houve impactos nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2025.
4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Caixas e bancos 447 849 11.761 17.605
Aplicacdes financeiras (i) - 129.064 98.529 208.961
Total 447 129.913 110.290 226.566

i) Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros (FIF), resgataveis a qualquer momento, sem vinculagdo a determinado
prazo, e com remunerag@o média de 100% da variagéo do CDI.
5.Titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificado de deposito bancario (i) 3.997 123.228 10.839 130.884
Certificado de potencial adicional de construgao (ii) 444 - 129.079 123.386
Total 4.441 123.228 139.918 254.270

i) Certificado de Deposito Bancério (CDB) remunerado com base em determinados percentuais da variagdo do CDI, que no
exercicio obtiveram remuneragdo média de 100% da variagéo do CDlI, avaliados ao valor justo por meio do resultado;

ii) Certificados de Potencial Adicional de Construgéo (CEPAC), junto a érgéos publicos.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber unidades em construgao (i) - - 412.902 610.459
Contas a receber unidades concluidas (i) 20.247 8.582 441.557 443.730
Total a receber de clientes 20.247 8.582 854.459 1.054.189
Ajuste a valor presente (i) - - (33.001) (18.711)
Provisdo para risco de crédito e distrato (1.662) (1.662) (20.199) (42.976)
Alienagbes de participagoes societarias (iii) 18.537 43.821 18.537 43.822
Outros créditos a receber (iv) 15 4.851 20.144 24.924
Total do contas a receber 37.137 55.592 839.940 1.061.248
Circulante 22.414 21.549 627.291 857.887
Nao Circulante 14.723 34.043 212.649 203.361

i) As contas a receber de venda de empreendimentos em construgdo estao substancialmente atualizadas pela variagdo do indice

Nacional da Construgdo Civil (INCC). Apds a conclusao das obras e entrega das chaves, as contas a receber passam a ser

atualizadas substancialmente com base na variagao do indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), acrescidas de juros calculados

pela Tabela Price de 12% a.a.

Dessa forma, estima-se que o contas a receber dos empreendimentos concluidos e o apropriado dos empreendimentos em

construgado, deduzido do ajuste a valor presente (AVP), estao proximos ao valor justo;

ii) A taxa utilizada no célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi de 7,61% (6,42% em 31 de dezembro de 2024);

iii) Substancialmente representado pelo saldo a receber de alienacao de participagdes societarias da HESA 196 Investimentos

Imobiliarios S.A.;

iv) Outros créditos compostos por conta corrente com sdcios nao controladores e demais créditos.

A composicao das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e ndo concluidas, é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Até 90 dias (i) - - 87.730 93.911
De 90 a 180 dias (ii) - - 56.463 40.105
Acima de 180 dias 2.362 2.362 47.623 87.128
Total de vencidas 2.362 2.362 191.816 221.144
Ano

A vencer

2025 - - - 656.786
2026 17.612 5.953 441.042 76.811
2027 273 267 90.520 32.252
2028 - - 91.284 20.333
2029 em diante - - 39.797 46.863
Total a vencer 17.885 6.220 662.643 833.045
Total do contas a receber 20.247 8.582 854.459 _1.054.189

i) O saldo inclui o montante de R$ 43.921 (R$ 63.724 em 31 de dezembro de 2024) referente a valores aguardando a conclusao
do processo de repasse;
i) O saldo inclui o montante de R$ 5.817 (R$ 13.821 em 31 de dezembro de 2024) referente a valores aguardando a conclusao
do processo de repasse.
7.Iméveis a comercializar
Representados pelos custos das unidades imobilidrias concluidas e em construgdo, bem como pelos terrenos para futuras
incorporagdes, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Imdveis concluidos 5.063 5.063 369.166 154.393
Terrenos a incorporar 815 815  1.864.465 1.963.154
Imdveis em construgcao - - 732.996 549.530
Loteamentos a comercializar 1.202 1.202 1.201 1.202
Juros apropriados (i) - - 396.008 323.684
Subtotal 7.080 7.080 3.363.836  2.991.963
Provisdo para ajuste de valor de mercado (1.261) (1.261) (17.979) (44.301)
Total 5.819 5.819 _3.345.857 _2.947.662
Circulante 5.004 5.004 2.007.547  1.318.413
Nao circulante 815 815  1.338.310  1.629.248
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bro de 2025 e de 2024

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos obtidos pela controladora e cujos recursos foram

Controladora

Consolidado

transferidos para as sociedades controladas através de aumento de seu capital e adiantamento para futuro aumento de capital - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
AFAC, as quais os utilizaram para aplicagdo em seus empreendimentos. Os encargos financeiros capitalizados, correspondentes  gqq 101 Investimentos Imobiliarios Ltda. 69.190 37.002 _ —
as ulnldildes allnda nag) comer0|al{zaqas, estdo apresentados nos saldos consolidados (na controladora estao apresentados na Tf 57 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 68.886 74.100 _ _
rubrica “Investimentos” - nota explicativa 9). Hesa 177 Investimentos Imobilidrios Ltda. 66.480 52.330 - -
?-g:?i’;%‘f::s com partes relacionadas Hesa 37 Investimentos Imobilidrios S.A. 60.238 56.587 - -
Hélio Borenstein S.A. - Administrag&o, Participagdes e Comércio (Hélio Borenstein S.A.), Companhia de capital fechado, fundada :2:2 1;2 ::xz:::m::;gz mg::::;:gz Iétia :ggg? ssigg - -
em 30 de junho de 1961, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimarées, 1.145, 16° andar na cidade de Mogi das Cruzes, Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 49.941 30.175 - -
Estado de S&o Paulo, acionista controlador da Companhia. Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45.000 45.000 106 106
A Hélio Borenstein S.A. dedica-se, diretamente ou por meio de suas controladas e controladas em conjunto, a incorporagao de Hega 112 Investimentos Imobiliarios S.A. 44.220 39.647 - -
empreendimentos imobiliarios, a administracdo, o desenvolvimento, a locagao e a gestdo de prédios corporativos, shopping Hesa 153 Investimentos Imobiliarios Ltda. 43.851 44.712 40 40
centers, estacionamentos, strip malls, galpdes industriais e hotéis. Hesa 193 Investimentos Imobiliarios Ltda. 39.900 - - -
HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (HBR Realty), € uma sociedade anénima de capital aberto, fundada em 13 de Hesa 102 Investimentos Imobiliarios Ltda. 36.829 34.621 - -
dezembro de 2011, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, CEP: 08580-500 - Hegsa 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 35.183 33.071 - _
Helbor Concept - Edificio Corporate, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo. Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. 33.990 28.490 - -
Controlada pela Hélio Borenstein S.A. - Administragéo, Participagdes e Comércio, a HBR Realty atua no desenvolvimento, Hesa 138 Investimentos Imobiliarios Ltda. 33.740 - 1.031 -
administracao e locagéo de propriedades imobiliarias comerciais. Hesa 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.673 32.196 - _
:l: Sal/gqs e ttragsatt;ﬁfsd Hesa 141 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.639 25.386 - -
Lom Acionista Lontrolador Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.041 6.250 30.941 52.907
A Companhia, por meio de sua controlada Helbor Vendas - Gestao Imobilidria Ltda. atualmente mantém um unico contrato de Hesa 160 Investimentos Imobilidrios Ltda. 30.972 29.893 - -
locagdo de imével, o qual é de propriedade da controladora Hélio Borenstein S.A. Hesa 89 Investimentos Imobilirios Ltda. 20.144 30.317 - -
O valor do aluguel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 283 (R$ 264 em 31 de dezembro de 2024). O contrato  Hesa 194 Investimentos Imobilidrios Ltda. 29.000 20.020 - -
com a Hélio Borenstein S.A. tem vigéncia de 60 meses e é reajustado, a cada 12 meses, aplicando-se o maior indice de inflacdo Hesa 164 Investimentos Imobilidrios Ltda. 26.915 26.167 - —
oficial divulgado pelo Governo Federal, registrado como despesas no grupo de despesas gerais e administrativas. Hesa 134 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.629 51.605 - -
Com HBR Realty e suas controladas Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.050 23.550 - 1.093
As operagoes entre HBR Realty e a Companhia, ainda que realizadas por meio de suas controladas, sdo aprovadas nos Conselhos Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (ii) 25.150 9.500 25.150 9.500
de Administracdo de cada uma das Companhias, na forma da legislagao e da regulamentagdo aplicaveis, e em linha com as Hesa 88 Investimentos Imobilidrios Ltda. 23.481 20.197 - -
respectivas Politicas de Transagbes com Partes Relacionadas, com os acordos de investimentos, e com as melhores praticas de  Gaio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.441 21.441 - —
governanga aplicéveis a transagdes dessa natureza, pois ndo considera os votos dos acionistas controladores das Companhias. Hesa 67 Investimentos Imobiliarios S.A. 21.390 18.521 - —
A Companhia, mantém dois contratos de locagao de imével, de propriedade de empresas controladas da HBR Realty, sendo: (i) Hesa 170 Investimentos Imobilidrios Ltda. 21.194 21.932 - _
HBR 26 - 3A Helbor Concept, com contrato celebrado em 04 de fevereiro de 2015 e vigéncia prorrogada até 30 de abril de 2034, Hesa 100 Investimentos Imobilidrios Ltda. 21.087 21.659 - —
conforme quinto aditamento, com reajuste anual pelo IPCA. A receita de aluguel reconhecida no exercicio findo em 31 de Hesa 41 Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.055 21.655 - —
dezembro de 2025 foi de R$ 2.733 (R$ 3.030 em 31 de dezembro de 2024); e (ii) HBR 1 - 3A Corporate Tower, também celebrado Hesa 184 Investimentos Imobilidrios Ltda. 20.945 17.485 - -
em 4 de fevereiro de 2015, com vigéncia prorrogada até 1° de julho de 2040, conforme primeiro aditivo contratual, com reajuste Hesa 169 Investimentos Imobilidrios Ltda. 19.809 19.309 - -
anual pelo IGP-M. A receita de aluguel reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.019 (R$ 1.160 em Hesa 200 Investimentos Imobilidrios Ltda. 17.920 - - -
31 de dezembro de 2024). Hesa 202 Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.393 4.085 - -
8.1 Com controladas Hesa 10 Investimentos Imobilidrios Ltda. 17.010 16.910 - -
A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobilidria em conjunto com outros parceiros Hesa 80 Investimentos Imobilidrios Ltda. 16.328 15.178 - -
de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante participacao societaria, bem como em estruturas societarias Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.280 15.280 962 -
segregadas (SPEs e SCPs). A estrutura de administragao destes empreendimentos e o gerenciamento de caixa séo centralizados, Hesa 212 Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.204 18.072 - -
normalmente, pela empresa lider, a qual fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento Hesa 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.855 15.656 - -
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de Hesa 129 Investimentos Imobiliarios Ltda. 13.136 - - -
recursos dos empreendimentos estdo refletidas nos saldos de ativos e passivos com partes relacionadas, os quais ndo estdo Hesa 168 Investimentos Imobilidrios Ltda. 12.165 - 1.120 -
sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros, bem como ndo possuem vencimento predeterminado. Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.941 - - -
O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que se encontram aplicados os recursos giram em Hesa 62 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.763 - - -
torno de trés a quatro anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Esta forma de alocagdo Hesa 55 Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.219 - - -
dos recursos permite que as condi¢des negociais acertadas com cada parceiro e, em cada empreendimento, fiquem concentradas Hesa 182 Investimentos Imobilidrios Ltda. 5.272 25.269 - -
em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas. Hesa 133 Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.678 - - -
(i) Ativo nao circulante Hesa 158 Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.081 19.422 - -
Controladora Consolidado Hesa 122 Investimentos Imobiliarios S.A. 8.494 7.876 - -
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Hesa 109 Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.073 5.660 30 -
Hesa 159 Investimentos Imobilidrios S.A. 88.127 62.080 6.166 — Hesa 211 Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.600 4.600 - -
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 85.415 85.415 6.980 2.720 Hesa 219 Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.258 4.731 - -
Hesa 123 Investimentos Imobiliarios S.A. 79.208 79.208 - — Hesa 156 Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.950 3.950 - -
Hesa 50 Investimentos Imobilidrios Ltda. 74.609 74.609 - 1.563 Hesa 207 Investimentos Imobiliarios Ltda. 612 4.555 - -
Hesa 37 Investimentos Imobiliarios S.A. 67.543 67.543 - — Hesa 185 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 3.180 - -
Hesa 143 Investimentos Imobiliarios Ltda. 67.508 67.508 - — Hesa 167 Investimentos Imobilidrios Ltda. 1.487 1.034 - -
Hesa 100 Investimentos Imobiliarios Ltda. 64.230 65.274 - — Hesa 215 Investimentos Imobilidrios Ltda. - 3.164 - -
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 55.677 33.447 - — Hesa 199 Investimentos Imobilidrios S.A. 321 321 - -
Hesa 98 Investimentos Imobilidrios Ltda. 48.924 48.655 - — Butanta Pinheiros Empreend. Imobilidrios Ltda. 11.153 - - -
Hesa 153 Investimentos Imobilidrios Ltda. 42.091 41.811 1.432 2.727 Hesa 157 Investimentos Imobilidrios Ltda. 9.683 23.091 - -
Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 38.581 38.581 - — Hesa 159 Investimentos Imobilidrios S.A. - - - 15.046
Hesa 101 Investimentos Imobiliarios Ltda. 34.552 34.552 - — Hesa 178 Investimentos Imobilidrios Ltda. (i) - - 669 12.841
Hesa 112 Investimentos Imobilidrios S.A. 32.408 29.469 2.221 2.221  Hesa 189 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 5.520 5.504
Hesa 84 Investimentos Imobilidrios Ltda. 30.332 30.472 3.912 912  Hesa 229 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 3.720 3.200
Hesa 134 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30.012 62.356 - — HBR 18 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) - - 2.690 2.690
Hesa 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.357 29.357 507 506 HBR 27 Investimentos Imobilidrios Ltda. (iv) - - 20.384 -
Hesa 89 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.062 29.062 50 865 HBR 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) - 10.370 - 10.370
Hesa 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. 27.113 26.465 - — HBR 63 Investimentos Imobiliarios Ltda. (vi) - - 691 -
Hesa 211 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25.274 - - —  Outros (vii) 99.596 139.043 7.885 2.843
Hesa 141 Investimentos Imobiliarios Ltda. 24.505 24.505 - — Total passivo circulante 2.023.991 1.8083.822 101.099 116.140
Hesa 170 Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.530 23.548 - 381 (i) Contas a pagar compostos por conta corrente com sdcios nao controladores e contas a pagar da controlada Hesa 126
Hesa 137 Investimentos Imobiliarios Ltda. 22.700 22.700 - —  Investimentos Imobilirios Ltda. com sua co-incorporadora Hesa 178 Investimentos Imobiliarios Ltda., referente a amortizagGes do
Hesa 88 Investimentos Imobiliarios Ltda. 18.974 18.974 - ~  contrato de financiamento de obra, cujo pagamento é feito integralmente na “Hesa 178”;
Hesa 169 Invegtlmentos |m0.b.l|lla'rIOS Ltda. 18.450 18.450 - ~ (i) Contas a pagar compostos por conta corrente s6cios ndo controladores;
Hesa 91 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.750 16.750 - - . . = N
Hesa 41 Investimentos Imobilidrios Ltda. 16.366 17.019 _ _ (f”) Referente a reembolsos rela(:l_onados a custos da Hesa 170 Investl'mentos Imobl'll_a}r{os Ltda. (Pattgo Bosqye Maia);
Hesa 164 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.341 16.342 _ _ (iv) Referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 192 Investimentos Imobilidrios Ltda. (Mogi Shopping);
Hesa 214 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.943 — - — (v) Referente a reembolsos relacionados a custos sobre a venda terreno Conselheiro Carrdo da Helbor Empreendimentos S.A.;
Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.611 105 3.773 3.820 (vi) Referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. (BRK By Helbor);
Hesa 129 Investimentos Imobiliarios Ltda. 12.552 12.552 - 787  (vii) Saldo a receber de 91 SPEs e SCPS com valores individuais abaixo de R$ 10.000.
Hesa 67 Investimentos Imobilidrios S.A. 12.059 12.062 - - iii) Remuneracao dos administradores
Hesa 62 Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.760 11.080 60 675 @ ¢ Controladora e Consolidado
Hesa 114 Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.486 13.596 - - 31/12/2025 31/12/2024
:esa ég? Invets_time?tosl Img_l}illiéi_riosl—{_dtda. :gg‘g }8%1 2?3 28(1) Salarios e honorarios - Diretoria Estatutaria e Administradores 7.879 9.540
esa 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. . . Remuneragéo do Conselho de Administragéo 1. 4
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (v) 2.794 1.904 26.533 31.956 Remuneragéo do gomité de Auditoria e anselho Fiscal ggg 49152
Hesa 187 Invest!mentos Imob!liérios Ltda. (v) 2.760 390 27.810 23.310 Encargos sociais 3.840 4619
Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.828 13.688 - ~  Participag&o nos lucros ou resultados - Diretoria Estatutaria € Administradores 8.788 6.618
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 745 195 7.216 3.730  Total 22.011 22175
Hosa 106 Ivestimentos Imobildrios Lida, S8 10893 1701 ooop O mvestimentos
V¢ I iari N . . X . =
Hesa 42 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 10.100 - _  (8) Movimentagdo dos saldos Controladora
e Evsaimetos monkotos B w0 wa o
TF 57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) - - 45.924 49.400 N inicio do exercicio 3.313.085 2.974.816
Hesa 182 Investimentos Imobiliérios Ltda. 25 - 3.105 23102  Aumento de capital 237286 602658
Gaio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60 211 16.605 16.605  Heducdo de capital . (141.503)  (425.668)
Hesa 183 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.500 12 12.381 12.3g1  Mais-valia por conta do valor justo dos terrenos - 1.584
Hesa 184 Investimentos Imobili4rios Ltda. _ _ 13.296 11.656 Amprtlzagao de mais-valia do valor justo dos terrenos (3.007) (11.315)
Hesa 210 Investimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - 631 13209  Dividendos . (29.754)  (126.177)
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. - - 4.567 4.549 Pasgvoﬂa c!escobg rto .de investidas 8.122 (2.446)
Ccisa128 Incorporadora S.A. (ii) - - 4.237 3549  Equivaléncia patrimonial 205.586  288.532
HBR 67 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) - - 3.986 3986  Outros 3.517 (3.243)
HBR 59 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iv) - - 2.236 1956 o 3.593.282  3.208.741
Outros (vi) 117.583 _ 121.420 70.607 30.894 Encargos financeiros (i) 97.186 14.294
Total ativo nao circulante 1.335.902 1.296.961 _ 360.398 _ 340.412 N fim do exercicio 3.690.468 _3.313.035
(i) Contas a receber da controlada Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda. com sua co-incorporadora “Hesa 210", referente ao Consolidado
seu percentual de participac@o nos recebimentos de clientes; o o 31/12/2025  31/12/2024
(ii) Referente a reducéo de capital a receber da Ccisa128 Incorporadora S.A. (Américas 19); No inicio do exercicio 589.843 556.138
(i) Crédito cedido da HBR 33 para HBR 67 referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 172 Investimentos Imobiliarios ~Aumento de capital 69.625 5.158
Ltda. (Wide); Rengaq de capital ) (76.768) (36.951)
(iv) Referente a venda de fragéo do terreno Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; Mais-valia por conta do valor justo dos terrenos 37.274 -
(v) No consolidado referente saldo com sécios ndo controladores nas SPE’s; Amortizagao de mais-valia do valor justo dos terrenos (6.428) (8.940)
(vi) Saldo a receber de 95 SPEs e SCPs com valores individuais abaixo de R$ 10.000. Dividendos o (7.893) (1.137)
(ii) Passivo circulante Equivaléncia patrimonial 43.721 58.113
Controladora Consolidado Outros (4.377) (3.236)
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 1ot ) o 644.997 569.145
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 176.065 159.025 160 —  Encargos financeiros (i) 24.859 20.698
Hesa 50 Investimentos Imobilirios Ltda. 77.991 79.754 - —  Nofim do exercicio 669.856 589.843
Hesa 123 Investimentos Imobilidrios S.A. 75.534 74.907 - _ (i) Juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, empregados na compra de terrenos e na construgao dos
Hesa 135 Investimentos Imobiliarios Ltda. 73.694 49.769 - — empreendimentos imobilidrios das controladas e coligadas e estao sendo apropriados ao resultado proporcionalmente a fracao
Hesa 183 Investimentos Imobilidrios Ltda. 70.159 70.159 - — ideal das unidades vendidas.
(b) Detalhes do saldo de investimento e
Demonstragdes contabeis Equivaléncia Patrimonial Passivo
resumidas das coligadas e (controladora) dos Saldo de a descoberto
% controladas em 31 de dezembro de 2025 exercicios findos em Investimentos em de investidas
31/12/2025 31/12/2024 Ativo Passivo Patrimdnio Liquido Resultado do exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Howa 100,00% 100,00%  29.394 684 28.710 115 115 111 28.710 1.464 - -
Residencial Helbor Upperhouses Parque Taquaral 100,00% 100,00%  12.964 - 12.964 - - - 12.964 12.874 - -
Hesa 10 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 21.064 1.020 20.044 (41) (41) 910 20.044 20.344 - -
Hesa 37 Investimentos Imobilidrios S.A. 99,99% 99,99% 159.193 69.278 89.915 8.233 8.232 5.239 89.906 82.122 - -
Hesa 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00%  12.668 2.310 10.358 203 122 (204) 6.215 7.508 - -
Hesa 55 Investimentos Imobilirios Ltda. (iii) 75,00% 75,00%  1.705 15.814 (14.109) (24) (18) (448) - - 10.582 10.564
Hesa 67 Investimentos Imobiliarios S.A. 99,99% 99,99%  29.178 14.535 14.643 3.491 3.491 (1.585) 14.642 11.064 - -
Hesa 76 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00%  14.964 878 14.086 (349) (175) (201) 7.043 7.167 - -
Hesa 80 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  18.635 125 18.510 63 63 178 18.510 18.337 - -
Hesa 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 40,00% 40,00%  10.276 110 10.166 85 34 (1.679) 4.066 4.214 - -
Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00%  54.295 26.722 27.573 458 367 5.583 22.058 25.816 - -
Hesa 91 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  54.823 17.388 37.435 (5) (5) (10) 37.435 33.480 - -
Hesa 98 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) 75,00% 75,00% 8.044  41.061 (33.017) 2.067 1.550 (600) - - 24.763 25.705
Hesa 100 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) 80,00% 80,00% 3.739  46.914 (43.175) (112) (89) 98 - - 34.540 34.450
Hesa 101 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  39.310 989 38.321 (1.207) (1.207) 7.670 38.321 36.904 - -
Hesa 102 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  38.540 800 37.740 584 584 (26) 37.740 36.879 - -
Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00%  63.883 38.684 25.199 5.900 4.130 1.750 17.639 13.663 - -
Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  49.693 31.706 17.987 946 946 1.814 17.987 16.179 - -
Hesa 109 Investimentos Imobilidrios Ltda. 80,00% 80,00% 6.877 1.921 4.956 (195) (156) 884 3.965 4.040 - -
Hesa 112 Investimentos Imobilidrios S.A 70,00% 70,00% 176.063 38.187 137.876 15.900 11.130 6.580 96.513 86.243 - -
Hesa 115 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 7.403 1.255 6.148 (52) (52) 686 6.148 4.536 - -
Hesa 123 Investimentos Imobilidrios S.A. (iii) 99,99% 99,99%  41.892 42590 (698) (82) (82) (238) - - 698 732
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_* continuagio Not: plicativas da i acao as d ~. fi as individuai e« lidadas - 31 de d bro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes contabeis Equivaléncia Patrimonial Passivo
resumidas das coligadas e (controladora) dos Saldo de a descoberto
% controladas em 31 de dezembro de 2025 exercicios findos em Investimentos em de investidas
31/12/2025 31/12/2024 Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado do exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda. 62,50% 62,50% 352.342  56.957 295.385 8.014 5.009 22.507 184.616 181.476 - -
Hesa 131 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00%  31.473 130 31.343 - - (1) 25.074 24.963 - -
Hesa 134 Investimentos Imobilidrios Ltda. 70,00% 70,00%  27.344  (4.931) 32.275 4.278 2.995 6.004 22.593 20.291 - -
Hesa 135 Investimentos Imobi 100,00% 100,00% 100.084 2.640 97.444 10.339 10.339 21.390 97.444 87.111 - -
Hesa 138 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 155.744 102.344 53.400 19.776 15.821 1.561 42.720 14.411 - -
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 110.632  (4.940) 115.572 (442) (354) 21.628 92.458 93.185 - -
Hesa 141 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 9.004 (156) 9.160 (592) (592) 554 9.160 9.472 - -
Hesa 143 Investimentos Imobi . (iii) 100,00% 100,00% 5.633 11.746 (6.113) 97 97 (461) - - 6.113 6.364
Hesa 148 Investimentos Imobi 100,00% 100,00%  37.393 - 37.393 (3) 3) (7) 37.393 37.252 - -
Hesa 149 Investimentos Imobi 0,00% 0,00% - - - - - (5) - - - -
Hesa 150 Investimentos Imobil 57,50% 57,50% 805.808 351.072 454.736 35.471 20.396 24.800 261.473 246.543 - -
Hesa 152 Investimentos Imobilidrios Ltda. 85,00% 85,00% 7.884 94 7.790 (92) (79) 2.183 6.622 6.700 - -
Hesa 153 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00%  11.597 5.805 5.792 (269) (215) 765 4.634 13.957 - -
Hesa 154 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00% 1.094 742 352 27 19 184 246 1.173 - -
Hesa 156 Investimentos Imobi 100,00% 100,00%  18.954 2.849 16.105 2.983 2.983 4.480 16.105 12.896 - -
Hesa 157 Investimentos Imobilidrios Ltda. 80,00% 80,00% 5.092 838 4.254 (145) (116) (190) 3.403 16.727 - -
Hesa 158 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  99.305 791 98.514 (10.807) (10.807) (2.420) 98.514 127.633 - -
Hesa 159 Investimentos Imobiliarios S.A. 55,00% 55,00% 417.266 216.650 200.616 (52) (28) (5) 110.339 110.367 - -
Hesa 160 Investimentos Imobi 100,00% 100,00%  25.943 8.639 17.304 299 299 (721) 17.304 16.076 - -
Hesa 168 Investimentos Imobi 40,00% 40,00%  39.640 6.137 33.503 10.521 4.208 5.268 13.401 11.966 - -
Hesa 177 Investimentos Imobi 100,00% 100,00% 122.087 27.941 94.146 9.686 9.686 33.041 94.146 87.026 - -
Hesa 182 Investimentos Imobil 50,00% 50,00%  35.000 11.725 23.275 (140) (70) 4.432 11.638 33.010 - -
Hesa 184 Investimentos Imobil 60,00% 60,00%  38.890 1.108 37.782 749 450 3.313 22,669 21.975 - -
Hesa 183 Investimentos Imobi 85,00% 85,00% 254.669 132.312 122.357 11.075 9.414 6.537 104.003 79.019 - -
Hesa 185 Investimentos Imobi 60,00% 60,00% 7.186 6.619 567 2.309 1.385 1.075 340 4.248 - -
Hesa 186 Investimentos Imobi 90,00% 90,00%  32.481 1.062 31.419 (1.842) (1.658) (27) 28.277 22.804 - -
Hesa 187 Investimentos Imobilidrios Ltda. 55,00% 55,00% 129.668 42.626 87.042 8.534 4.694 10.054 47.873 39.181 - -
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 158.043 113.375 44.668 (27) (22) 9) 35.734 35.756 - -
Hesa 192 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 100,00%  56.420  40.581 15.839 12.954 7.769 (7) 9.503 426 - -
Hesa 193 Investimentos Imobi 80,00% 80,00% 163.834  68.620 95.214 13.441 10.753 4.637 76.171 65.564 - -
Hesa 194 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 70,00%  43.333 3.240 40.093 2.279 2.543 (112) 40.093 18.466 - -
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 224.872 125.723 99.149 18.350 9.175 4.302 49.575 40.102 - -
Hesa 200 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 133.874  81.393 52.481 (20) (20) 2.234 52.481 29.387 - -
Hesa 202 Investimentos Imobi 60,00% 60,00% 205.583 170.222 35.361 5.257 3.154 1.256 21.217 16.803 - -
Hesa 207 Investimentos Imobi 100,00% 100,00% 53.997  29.167 24.830 109 109 49 24.830 24.716 - -
Hesa 208 Investimentos Imobi 70,00% 70,00%  45.189  19.402 25.787 6.835 4.784 4.802 18.051 22.926 - -
Hesa 211 Investimentos Imobi 0,18% 0,18% 227.390 147.440 79.950 (80) - 18 2.591 2.591 - -
Hesa 212 Investimentos Imobi 100,00% 100,00%  78.565  47.150 31.415 1.578 1.578 463 31.415 30.353 - -
Hesa 213 Investimentos Imobi 60,00% 60,00% 2.123 1 2.122 (23) (14) (589) 1.273 57 - -
Hesa 214 Investimentos Imobi 1,00% 1,00% 91.204 64.041 27.163 817 8 371 272 263 - -
Hesa 216 Investimentos Imobil 100,00% 100,00%  62.082  44.025 18.057 3.830 3.830 3.118 18.057 17.342 - -
Hesa 218 Investimentos Imobilidrios Ltda. 80,00% 80,00%  72.987  39.946 33.041 9) (8) (7) 26.433 25.312 - -
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 55.773  35.476 20.297 94 47 20 10.149 10.102 - -
Hesa 220 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  63.195  40.260 22.935 (4) (4) (10) 22.935 21.804 - -
Hesa 221 Investimentos Imobi 100,00% 100,00%  59.235  43.856 15.379 4.975 4.975 (6) 15.379 2.876 - -
Hesa 223 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 77.256 62.447 14.809 4.583 4.583 9) 14.809 1.011 - -
Hesa 224 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 99.542 77.724 21.818 (224) (224) (14) 21.818 14.814 - -
Hesa 225 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 29.379  26.964 2.415 (4) 4) (7) 2.415 1.972 - -
Hesa 226 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  54.387  37.443 16.944 (3) 3) (2) 16.944 16.887 - -
Hesa 229 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 60,00% 124.837 101.143 23.694 136 82 (2) 14.216 639 - -
Gaio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00% 70,00%  55.353 519 54.834 402 281 (196) 38.384 37.270 - -
TF 57 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 60,00% 219.704  72.964 146.740 11.355 6.813 36.582 88.044 89.026 - -
REC Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 444.144  71.986 372.158 291 175 - 223.295 150.931 - -
Butanta Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00%  43.782 5.255 38.527 7.665 3.828 5.863 19.263 16.857 - -
Outros (jii) / (v) 338.795 162.918 175.877 13.682 6.218 4.840 164.196 243.521 15.120 5.609
173.218 260.036 _2.891.894 _2.680.070 91.816 83.424
Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 491.978  91.027 400.951 47.927 34.149 22.009 200.475 120.235 - -
Helbaaco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00% 6 2.281 (2.275) (503) (252) (194) - - 1.138 886
Total das controladas em conjunto (b) 33.897 21.815 200.475 120.235 1.138 886
Leopoldo Figueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 148.187  63.339 84.848 (3.291) (1.646) 6.544 42.424 51.171 - -
Outros (iii) / (v) 5.351 2.457 2.894 334 117 137 1.268 1.330 - -
Total das coligadas (c) (1.529) 6.681 43.692 52.501 - -
Juros incorridos pela controladora e apropriados aos empreendimentos das sociedades controladas (i) - - 527.684 430.499 - -
Mais-valia do valor justo dos terrenos (ii) - - 26.723 29.730 - -
- - 554.407 460.229 - -
Total da controladora d = (a+b+c) 205.586 288.532  3.690.468 3.313.035 92.954 84.310
Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 491.978  91.027 400.951 47.927 34.149 22.009 200.475 120.235 - -
Helbaaco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00% 6 2.281 (2.275) (503) (252) (194) - - 1.138 886
Total das controladas em conjunto (a) 33.897 21.815 200.475 120.235 1.138 886
Leopoldo Figueira Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 148.187  63.339 84.848 (3.291) (1.646) 6.544 42.424 51.171 - -
Hesa 178 Investimentos Imobilidrios Ltda. 28,38% 28,38%  20.951  20.482 469 (379) (106) (1.047) 132 8.529 - -
Caminhos da Lapa | Participacdes Ltda. 50,00% 50,00%  68.982 - 68.982 (3.155) (1.578) 6.700 34.491 43.596 - -
Mais valia Caminhos da Lapa | Participagoes Ltda. (iv) - - 16.372 17.291 - -
Caminhos da Lapa Il Participagoes Ltda. 50,00% 50,00% 71.626  15.765 55.861 (317) (159) (1.325) 27.931 27.859 - -
Mais valia Caminhos da Lapa Il Participagoes Ltda. (iv) - - 28.330 28.331 - -
Caminhos da Lapa Il Participagoes Ltda. 50,00% 50,00% 201.757  18.295 183.462 11.510 5.755 24.151 91.731 132.670 - -
Mais valia Caminhos da Lapa Ill Participagoes Ltda. (iv) - - 36.457 36.456 - -
CCISA 128 Incorporadora Ltda. 20,00% 20,00% 101.723  81.519 20.204 19.193 3.839 1.138 33.041 35.096 - -
Mais valia Ccisa 128 Incorporadora Ltda. (iv) - - 46.831 23.568 - -
CCISA 183 Incorporadora Ltda. 20,00% 20,00% 54.961  33.708 21.253 18.009 3.602 - 12.951 - - -
Mais valia Ccisa 183 Incorporadora Ltda. (iv) - - 8.852 - - -
Outros (iii) / (v) 6.475 2.822 3.653 227 117 137 1.268 1.330 - -
Total das coligadas (b) 9.824 36.298 380.811 405.897 - -
Juros incorridos pela controladora e apropriados aos empreendimentos das sociedades coligadas (i) - - 88.570 63.711 - -
Total do Consolidado ¢ = (a+b) 43.721 58.113 669.856 589.843 1.138 886

(i) Os juros incorridos sobre empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram remetidos para as sociedades coligadas, sao
capitalizados aos empreendimentos em que os recursos foram aplicados e estao sendo amortizados proporcionalmente a fragao
ideal das unidades vendidas, na rubrica de despesas financeiras da controladora e de custo dos iméveis vendidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas;

(i) A mais-valia dos terrenos existentes nas sociedades adquiridas estdo apresentados nos saldos consolidados da rubrica de
iméveis a comercializar, liquidos das amortizacdes acumuladas;

(iii) Devido as referidas empresas apresentarem patrimonio liquido negativo, a Companhia constituiu passivo a descoberto
correspondente a sua participagdo no capital social destas;

(iv) Mais-valia fundamentada no valor justo dos terrenos para futuras incorporagdes avaliadas com base na projecao de fluxos de
caixas descontados dos empreendimentos a serem desenvolvidos;

(v) Saldo representado por 150 SPEs e SCPs com patriménio liquido abaixo de R$ 25.000.

10. Propriedades para ir 1ito
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 831.496 237.300
(+) AdigGes 10.576 -
(-) Baixas (i) (13.902) (28.357)
(+) Transferéncias (i) - 618.513
(+/-) Ajuste a valor justo (iii) 10.415 4.040
Saldo Final 838.585 831.496

(i) Em dezembro de 2024, com a entrada em operagdo do W Hotel, a controlada da Companhia Hesa 150 Investimentos
Imobilidrios S.A., transferiu os custos incorridos com a construgdo até entédo registrados como iméveis a comercializar para
“Propriedades para investimento”. Conforme previsto no acordo de investimentos e acionistas da controlada, o referido imével
devera ser transferido totalmente ao acionista HBR 15 Investimentos Imobilidrios Ltda.;

(i) Movimentacao referente a venda de unidades no exercicio;

(i) Variagao no valor justo das propriedades para investimento reconhecidas no resultado, na nota explicativa n° 26.

As propriedades para investimento sao registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagcdes realizadas por
avaliadores externos e independentes. As metodologias para a determinag@o do valor justo dos iméveis estdo divulgadas nas
notas explicativas n° 3.8 e 3.17 (c).

A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobilidrio, os quais calcularam a taxa partindo de
uma taxa de juros em uma aplicagéo livre de risco, mais prémios de risco de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do
locatario do imével entre outros). Adicionalmente, as taxas de capitalizagdo também foram fornecidas pelos avaliadores
independentes, os quais consideraram a perpetuidade de cada imével.

Abaixo a Companhia demonstra as taxas e descontos, crescimento real na perpetuidade e prazo do fluxo de caixa utilizados para
o célculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado.

31/12/2025
Prazo do fluxo de caixa 10 anos
Taxa média de desconto 9,20%
Taxa média de “Cap rate” 9,20%

Anélise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado caso houvesse alteragoes nas taxas de
descontos utilizadas para o célculo do valor justo, sendo variacdes de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 pontos percentuais
para baixo.

Efeitos de variagdes no valor justo

Valor justo Efeito no Efeito no
em 31/12/2025 0,5p.p resultado -0,5p.p. resultado
Valor justo das propriedades para investimento 838.585 874.742 36.157 804.065 (34.520)

11. Imobilizado e intangivel

Hardware e Moveis e Benfeitorias em Instalagoes, maquinas  Arrendamento Softwares  Total do ativo

periféricos _Veiculos _utensilios iméveis de terceiros e equipamentos Mercantil _e aplicativos imobilizado
Custo ou avaliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.510 649 9.268 16.345 6.774 27.433 7.955 77.934
Adigdes 465 - - - - 12.904 950 14.319
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.975 649 9.268 16.345 6.774 40.337 8.905 92.253
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.381) (622) (6.251) (7.080) (5.613) (15.428) (5.632) (47.007)
Depreciagdo do exercicio (506) (27) (574) (1.107) (414) (2.049) (371) (5.048)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (6.887) (649) (6.825) (8.187) (6.027) (17.477) (6.003) (52.055)
Valor residual
Saldos em 30 de dezembro de 2025 3.088 - 2.443 8.158 747 22.860 2.902 40.198
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.129 27 3.017 9.265 1.161 12.005 2.323 30.927
Taxa média de depreciagdo anual 20% 20% 10% 10% 10% 6%

Consolidado
Instalagoes, Estande de

Hardware e Moveis e Benfeitorias em Maquinas e Arrendamento Vendas, Apto. Softwares Total do ativo

periféricos _ Veiculos utensilios imdveis de terceiros Equipamentos Mercantil Modelo e Outros e aplicativos Imobilizado
Custo ou avaliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.131 649 9.321 16.810 6.774 37.081 76.089 8.311 165.166
Adiges 491 - 12 - - 12.904 14.964 1.019 29.390
Baixa - - - - - - (49.445) - (49.445)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.622 649 9.333 16.810 6.774 49.985 41.608 9.330 145.111
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.771) (622) (6.276) (7.437) (5.613) (23.069) (46.211) (5.787) (101.786)
Depreciagao do exercicio (596) (27) (587) (1.107) (414) (2.922 (8.549) (440) (14.642)
Adigtes - - - - - - 44.015 - 44.015
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.367) (649) (6.863) (8.544) (6.027) (25.991) (10.745) (6.227) (72.413)
Valor residual
Saldos em 30 de dezembro de 2025 3.255 - 2.470 8.266 747 23.994 30.863 3.103 72.698
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.360 27 3.045 9.373 1.161 14.012 29.878 2.524 63.380
Taxa média de depreciagdo anual 20% 20% 10% 10% 10% 6% 28% a 79%
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia e suas controladas avaliam a vida util-econémica desses ativos anualmente a cada fechamento de cada

demonstragéo financeira, para os quais nao foram identificadas mudancas significativas na avaliagéo do exercicio anterior.

12. Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Financiamento de obras - SFH (i) - - 386.391 445.545
Cédula de Crédito Bancério e outras (i) 450.452 631.030 453.776 636.977
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI autoliquidavel (iii) 388.305 435.783 484.824 552.665
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI nao autoliquidavel (iv) 539.820 356.490 539.820 356.491
Total 1.378.577 _1.423.303 _1.864.811 _1.991.678
Circulante 341.019 524.292 535.097 836.026
N&o circulante 1.037.558 899.011  1.329.714  1.155.652

(i) Financiamentos para construgdo de imdveis. Para os financiamentos sujeitos a remuneracéo da poupanga e corrigidos pela
variagao da Taxa Referencial (TR), o spread varia entre 3,25% e 5,08% a.a., para os financiamentos corrigidos pela variagédo do
CDI, o spread é de 3% a.a. e para operagoes prefixadas varia de 10,40% a.a. até 14,90% a.a. Estes financiamentos estao
garantidos por hipotecas dos respectivos iméveis e cessao de recebiveis;
(ii) Empréstimos dos quais as garantias sdo notas promissoérias, imoveis, cotas de empresas controladas e aval do acionista
controlador, sujeitos a variagao do CDI e acrescidos de spread de 2,85% a 4,28% a.a.;
(iii) Operagdes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. Para as operagdes sujeitas a variagao do CDI, o
spread varia entre 2% e 3% a.a., para as operagdes sujeitas a variagdo do IPCA, o spread varia entre 7,7% e 9% a.a. e para
operagdes prefixadas varia de 12,59% até 12,84% a.a. Essas operacoes estdo garantidas por alienagao fiducidria de iméveis e
cessao fiduciaria de direitos creditérios;
(iv) Operagdes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. Para as operagdes sujeitas a variagdo do CDI, ha
o acréscimo de spreadde 2% e 3% a.a. Essas operagdes estao garantidas por alienagao fiduciaria de cotas de empresas controladas.
Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2026 - 156.889 - 318.231
2027 324.999 259.484 515.553 352.510
2028 210.008 148.046 249.144 148.339
2029 em diante 502.551 334.592 565.017 336.572
1.037.558 899.011 _1.329.714 _1.155.652

12.1 Movimentacao do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1.423.303 1.106.968 1.991.678  1.882.006
Captagoes 479.734 899.455 833.169  1.197.903
Pagamento do principal (547.872)  (601.119)  (988.736) (1.117.901)
Juros (189.174)  (147.331)  (254.072) (224.624)
Encargos sobre financiamentos 212.586 165.330 282.772 254.294
Saldo final 1.378.577 _1.423.303 _1.864.811 1.991.678

13. Contas a pagar por aquisicao de iméveis
Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma isolada ou com a participagao
de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos e indexadores de atualizagdo monetaria:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:

Variagao do INCC 591.741 551.704
Variagao do IPCA 240.945 217.824
Fixo 637 12.953
Total 833.323 782.481
Circulante 244.076 242.817
N&o Circulante 589.247 539.664

Cronograma dos vencimentos
2026 - 91.967
2027 166.444 188.327
2028 128.876 95.581
2029, em diante 293.927 163.789
589.247 539.664

14. Contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aquisicdes de participagdes societdrias 150.370 161.819 1.077 11.834
Retencdes contratuais a pagar (i) 5 5 26.306 29.260
Distratos a pagar - 100 40.520 52.146
Arrendamento mercantil a pagar 22.838 11.575 32.622 25.506
Contas a pagar construtoras - - - 8.216
Contas a pagar diversas 4.224 3.893 - 23.873
Total 177.437 177.392 100.525 150.835
Circulante 15.174 25.564 57.916 113.396
N&o circulante 162.263 151.828 42.609 37.439
(i) Caugbes retidas dos pagamentos das construtoras dos empreendimentos.
15. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recebimentos superiores a receita apropriada - - 205.751 262.688
Permutas avaliadas pelo valor justo - - 453.936 481.782
Outros adiantamentos - 21.211 3.559 31.038
Total - 21.211 663.246 775.508
Circulante - 21.211 222.443 474.642
Nao circulante - - 440.803 300.866

A classificag@o dos saldos das permutas fisicas, entre circulante e ndo circulante, é realizada com base no exercicio estimado para
a concluséao das unidades imobiliarias a serem entregues em permuta.
16. Obrigacoes sociais, trabalhistas e tributarias Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

PLR e Bonus 9.631 8.796 9.631 8.796
Encargos sociais
INSS a recolher 2.064 1.926 3.037 3.395
FGTS a recolher 185 207 193 222
Programa de Integracao Social a recolher 2 11 34 56
Contrib. p/ financ. da seguridade social a recolher 9 66 160 277
RET - Regime Especial de Tributagao - - 3.563 4.810
PIS, COFINS, CSLL retidos na fonte - Lei 10.833 36 26 595 423
2.296 2.236 7.582 9.183
Obrigagoes tributarias
Imposto de renda retido na fonte a recolher 712 636 924 804
Imposto sobre servigos a recolher 764 231 1.446 756
1.476 867 2.370 1.560
Provisdes
Provis&o para férias e encargos sociais 2.650 2.321 2.766 2.430
Provisa@o para imposto de renda pessoa juridica - - 571 594
Provisdo para contribui¢ao social sobre o lucro - - 361 349
2.650 2.321 3.698 3.373
Total 16.053 14.220 23.281 22.912
Circulante 16.053 14.220 23.281 22.912

17. Imposto de renda e contribui¢ao social
O imposto de renda e a contribui¢do social no exercicio pode ser assim resumido:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro real -

Lucro presumido - - (2.672) -
RET - - (24.793) (27.448)
Imposto corrente - - (27.465) (27.448)
Lucro real (6) 886 (6) 886
Lucro presumido - - (316) -
RET - - 3.895 (2.580)
Imposto diferido (6) 886 3.573 (1.694)
Valor total no resultado do exercicio (6) 886 (23.892) (29.142)

a) Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribui¢do social pela aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada
a seguir:

19. Provisoes

a) Provisao para demandas judiciais

Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas por opinido de
seus consultores juridicos externos, a Companhia constituiu provisdes no passivo, para riscos com perdas consideradas provaveis,
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 13 389 225
Civil 624 1.534 27.316 23.653
Trabalhistas 58 70 572 329
687 1.617 28.277 24.207
Movimentacao das provises
Controladora
Tributdrias  Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13 70 1.534 1.617
Reversao/pagamentos (8) 12) (910) (930)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5 58 624 687
Consolidado
Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 225 329 23.653 24.207
Complemento 225 290 17.862 18.377
Reversao/pagamentos (61) (47) (14.199) (14.307)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 389 572 27.316 28.277

Causas classificadas como de perda provavel

« Tributarias: agdes relativas a valores de IPTU e ISS.

« Civeis: trata-se principalmente de agdes relativas a pedidos de resolugdo do contrato de compra e venda de unidades vendidas.
« Trabalhistas: agoes trabalhistas solicitando vinculo empregaticio por ex-funcionarios de empreiteiros que prestaram servigos nas
obras da Companhia e ex-funcionarios da Companhia.

b) Outros processos em andamento (classificacdo de perda “Possivel”), ndo provisionadas nas demonstragcoes
financeiras

A Companhia e suas controladas sao parte de outras agdes cujo risco de perda é considerado pela administracao, e corroborado
pelos advogados externos responsaveis pela condugao dos processos, como possivel, e para os quais nenhuma provisao foi
reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2025 totalizam aproximadamente:

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 53.707 57.113
Tributarias 2.412 3.343
Trabalhistas 16.057 18.928

72.176 79.384

c) Depésitos judiciais
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais para fazer face as demandas provaveis
e possiveis em discussao no montante consolidado de R$ 8.305 (R$ 10.343 em 31 de dezembro de 2024).
20. Patriménio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.310.225, dividido em 133.851.072
acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o mesmo em 31 de dezembro 2024.
O Conselho de Administragao esta autorizado a deliberar o aumento do capital social até o limite de R$ 3.000.000.000 (valor
expresso em reais), mediante a emissao de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, conforme estatuto social da
Companhia.
b) Custo na emisséo de acoes
Refere-se aos custos de transacéo incorridos na captagéo de recursos em decorréncia da oferta publica de agdes ordinarias da
Companhia ocorrida em 2007, no montante de R$ 13.236 e da captag@o de recursos relacionado a oferta restrita ocorrida em
2019, no montante de R$ 23.685. O total do custo das operagdes totaliza R$ 36.921.
c) Acoes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 1.157 mil agdes em tesouraria, correspondentes a custo de aquisicao
contabilizado de R$ 25.052 (prego médio R$ 21,65).
d) Ajuste de avaliacao patrimonial
O saldo é composto pelos resultados das variagdes de percentuais de participagdo societdria oriundas de transacdes de capital.
e) Reserva legal
A legislagao societdria brasileira exige que as sociedades anénimas apropriem 5% do lucro liquido anual para reserva de lucros,
antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital.
f) Reserva de retencao de lucros
Reserva de lucros constituida em razéo da retencéo de parte do lucro liquido, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e do
artigo 5°, paragrafo Unico, da Instrugado CVM n° 469, de 2 de maio de 2008.
g) Dividendos
O Estatuto Social prevé que a Companhia distribua dividendos minimos equivalente a 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado
pela constituicao de reserva legal, conforme preconizado pela legislacao societaria, podendo ser reduzido ao minimo de 25%,
caso o orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragéo, por deliberag@o por maioria qualificada, assim destine ao
financiamento das atividades da Companhia parte dos recursos que seriam destinados ao pagamento do dividendo obrigatdrio,
sendo, entretanto, assegurado em tais exercicios um dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
exercicio. Ressalta-se que os respectivos dividendos sao apurados ao final do exercicio social.
Foi aprovado pelo Conselho de Administracéo a distribuicao de dividendos no percentual de 25%, calculado a partir do lucro liquido
do exercicio apds a dedugéo da reserva legal de 5%, no montante de R$ 2.674 e R$ 15.000 a conta da reserva de lucro totalizando
R$ 17.674 (R$ 13.421 em 31 de dezembro de 2024). O pagamento do dividendo ocorrera até 31 de dezembro de 2026, em data a
ser oportunamente fixada pela Administragdo da Companhia. Adicionalmente, também em 30 de dezembro de 2025, os sécios das
entidades Hesa 85, Hesa 172, Hesa 185 e Hesa 208, aprovaram a distribuicdo de dividendos a conta da reserva de lucro, conforme
apurado em balancgo extraordinério datado de 30 de novembro de 2025, sendo que o pagamento do saldo remanescente no valor
de R$ 4.555 (R$ 1.009, R$ 1.604, R$ 642 e R$ 1.300, respectivamente) ocorrera até 31 de dezembro de 2028.
21. Lucro por acéo
a) Basico e diluido
A Companhia apresenta a seguir as informagoes sobre o lucro por agdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponivel durante o exercicio.
O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagado, para
presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com o efeito diluidor das op¢des de compra de agdes. Para as
opgoes de compra de agoes, é feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de
subscri¢do vinculados as opgdes de compra de agcdes em aberto. A quantidade de agoes assim calculadas conforme descrito
anteriormente é comparada com a quantidade de agdes em circulagdo, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das
acdes. A Companhia atualmente ndo possui programa de opgéo de agdes.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 11.260 56.508
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulag@o (milhares) 132.694 132.694
Lucro diluido por agéo - expresso em reais (R$) 0,0849 0,4259

22. Receita liquida

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita com venda de imoveis - 633  1.106.700 1.257.193
Receita com taxa de administragéo e servigos 34.877 16.260 48.183 28.065
Aluguel de iméveis préprios - - 14.241 14.835
34.877 16.893  1.169.124  1.300.093

Ajuste a valor presente - - (14.290) 2.833
Tributos sobre as receitas (3.587) (2.212) (26.372) (32.550)
Total 31.290 14.681 _1.128.462 _1.270.376

23. Custo dos iméveis vendidos
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024
Custo de obra/terreno/incorporagao (622.575) (680.416)
Encargos financeiros capitalizados (155.337) (156.490)
Outros custos (523) 7.323
Total (778.435) _ (844.229)

24, Despesas por natureza
a) Administrativas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado Pessoal (47.662) (38.804) (49.274) (40.346)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Honorarios da diretoria e do Conselho de Administragcao (22.011) (22.175) (22.011) (22.175)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 11.266 55.622 115.920 192162 Ocupacdo (986) (1.130) (2.559) (2.366)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social e das Servigos profissionais (11.706) (8.385) (19.474) (17.846)
participagdes societarias na controladora, a qual apresentou prejuizo Materiais gerais (2.156) (2.396) (2.994) (8.171)
fiscal no exercicio sem a constituigdo do correspondente crédito tributério - - 194.320 232,910 Despesas legais e o (1.042) (795) (6.782) (6.280)
Base de calculo do imposto de renda e da contribuigéo social 11.266 55.622 310.240 425.072 Despesas com depreciagao e amortizagao (5.048) (6.985) (6.178) (8.116)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao social - % 34% 34% 34% 34% Reparos e manutencdes (9) (22) (3.560) (3.990)
Imposto de renda e contribuigao social s aliquotas da legislagdo (3.830) (18.911)  (105.482)  (144.524) Outras despesas administrativas (3.613) (3.115) (4.734) (6.724)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva: Total (94.233) (83.807) _(117.566) _(111.014)
Diferenga de encargo de imposto de renda e contribuigo social de b) Comerciais
sociedades controladas calculados pelo lucro presumido e RET - - 66.731 94.738 Controladora Consolidado
(Regime Especial de Tributagéo) a aliquota e bases diferenciadas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Créditos fiscais nao constituidos (66.069) (79.190) - — Publicidade e propaganda (2.254) (2.437) (23.283) (20.176)
Efeito tributario equivaléncia 69.899 98.101 14.865 19.758 Estande de vendas (74) (118) (16.509) (22.328)
Outros (6) 886 (6) 886 Decoragédo de apartamento modelo - - (1.081) (3.913)
Encargo no resultado do exercicio (6) 886 (23.892) 29.142) Comissdes de vendas (204) (114) (40.742) (34.095)
Aliquota efetiva -0,05% 1,59% -7,70% -6,86% Condominio de unidades em estoque (1.147) (1.145) (12.904) (14.601)
18. Tributos diferidos Taxa de administragdo (826) (654) (1.752) (654)
Controladora Consolidado  Total (4.505) (4.468) (96.271) (95.767)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 25. Resultado financeiro
IRPJ 3.038 3.034 13.618 16.327 Controladora Consolidado
CSLL 1.102 1.101 6.391 7.987 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4.140 4.135 20.009 24.314  Receitas financeiras
PIS 306 93 3.132 3.868 Receitas de aplicagoes financeiras 2.958 3.701 9.527 9.567
COFINS 1.409 430 14.469 17.874 Variagao monetaria ativa 7.239 8.720 14.263 24.869
1.715 523 17.601 21.742 Juros ativos s/ contratos 97 1.247 31.019 15.846
Total dos impostos e contribuicdes diferidos passivos 5.855 4.658 37.610 46.056 Juros e multas por atraso - 4 1.254 907
Circulante 1.689 498 25.936 38.805 Outras receitas financeiras 985 450 1.417 864
Nao circulante 4.166 4.160 11.674 7.251 Total de Receitas financeiras 11.279 14.122 57.480 52.053
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros incorridos (i) (149.484)  (172.215) (47.036) (89.976)
Variagcdo monetaria passiva (846) (999) (9.262) (5.857)
Comissodes e despesas bancarias 97) (127) (2.608) (1.299)
Outras despesas financeiras (1.289) (1.215) (7.605) (2.762)
Total de Despesas financeiras (151.716) (174.556) (66.511) (99.894)
Resultado financeiro, liquido (140.437) (160.434) (9.031) (47.841)

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de financiamentos e operagdes de crédito obtidos pela controladora e posteriormente
transferidos para as controladas, as quais os aplicam no custeio dos empreendimentos. Os juros relativos aos empréstimos e
financiamentos e demais operagdes de crédito sao capitalizados na rubrica de investimentos na controladora e posteriormente
apropriados ao resultado da controladora na rubrica de despesas financeiras. No consolidado, os encargos sdo capitalizados
como iméveis a comercializar e posteriormente apropriados ao resultado, na rubrica de custo dos iméveis vendidos,
proporcionalmente a fragao ideal das unidades vendidas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados juros
liquidos das apropriagdes por venda no montante de R$ 97.186 (R$ 15.862 foram capitalizados em 31 de dezembro de 2024).
26. Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisao (reversao) para demandas judiciais 1.015 284 (3.619) (1.738)
Resultado com alienagdes de participagdes societérias 15.740 (1.784) (5.566) (10.216)
Valor justo propriedades para investimentos - - 10.415 4.040
Amortizacao de mais-valia fundamentada no valor justo dos terrenos (3.007) - (22.961) -
Outras receitas (despesas) operacionais 1.030 4.743 (29.081) (21.231)
Total 14.778 3.243 (50.812) (29.145)

27. Instrumentos financeiros e anélise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de
juros dos empréstimos e financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego de determinados ativos avaliados
ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas.
A Companhia e suas controladas nao tém como pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para proteger exposigoes
arisco.
A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.
a) Risco de mercado
(i) Risco cambial
Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas controladas nao possuirem ativos ou passivos denominados em
moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas nao efetuam vendas indexadas em moeda estrangeira.
(ii) Risco do fluxo de caixa
Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, o saldo de contas a receber de iméveis concluidos, incide juros de 12% a.a..
As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas nas notas explicativas n° 4 e n° 5.
As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis, estdo mencionadas nas notas
explicativas n° 12 e n° 13, respectivamente.
A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cenarios levando em consideracao
refinanciamento, renovacao de posicdes existentes e financiamento. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma
mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado.
Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros sao (i) financiamento imobiliario, o qual esta sujeito a variagéo da taxa referencial
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado como baixo pela administragao; e (ii) contas a pagar por aquisicao de iméveis, o
qual esta sujeito a variacdo do INCC e para o qual existe um hedge natural no contas a receber de clientes de unidades em
construg&o.
b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes, depdsitos em
bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Com relagéo ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esse risco é administrado por normas especificas de andlise de
crédito por ocasido de cada venda. Os riscos de crédito sdo minimizados pois nao ha concentragado de clientes, as vendas sao
realizadas com alienagao fiducidria dos bens vendidos e a posse dos iméveis é concedida apenas por ocasiao da aprovagao do
repasse do financiamento bancério para o adquirente do imével. A Companhia constitui provisdo para risco de crédito e distrato,
conforme detalhado na nota explicativa n° 6.
A Companhia e suas controladas mantém parcela substancial dos recursos disponiveis de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios em Certificados de Depésito Bancario e em papéis de conglomerado financeiro, avaliado como de primeira
linha.
c) Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pelo departamento de financas. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento
da divida da Companhia e cumprimento de clausulas contratuais.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo entre a data das demonstragoes financeiras e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros estao incluidos na
andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na
tabela sdo os saldos contébeis em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Menos de Entreume Entre dois
umano _dois anos e oito anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 535.097 515.553 814.161 1.864.811
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis (Nota 13) 244.076 295.320 293.927 833.323
779.173 810.873 1.108.088 2.698.134

d) Analise de sensibilidade adicional

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos,
basicamente representados por variagdes de indices de inflagao (INCC, IGP-M e IPCA) e variagao de taxa de juros (CDI/SELIC e
TR). Com base nas projecdes de CDI e INCC divulgadas pelo Banco Central do Brasil através da Focus e outros consensos de
mercado, a Companhia considerou estas informagdes para o cenario provavel.

Foram calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos financeiros. O cenario provavel
adotado pela Companhia corresponde as projegoes apontadas acima, ou seja, a expectativa que o Banco Central do Brasil tem
para o CDI e a expectativa que o ltai tem para o INCC, sendo que segue o demonstrativo da andlise de sensibilidade:

Analise de sensibilidade de variagcao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Saldos em Queda Cenério Aumento

Ativos e passivos (consolidado) Indexador 31/12/2025 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras (Nota 4) CDI 98.529 6.035 9.052 12.070 15.087 18.105
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) CDI 10.839 664 996 1.328 1.660 1.992
Contas a receber de clientes (Nota 6) IGP-M 441.557 7.506 11.260 15.013 18.766 22.519
Contas a receber de clientes (Nota 6) INCC 412.902 _ 11.392 _ 17.088 _ 22.784 _ 28.480 _ 34.176
Total de ativos 963.827 25.597 38.396 51.195 63.993 76.792
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) TR (386.391) (3.922) (5.883) (7.845) (9.806) (11.767)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) CDI (1.222.601) (74.884) (112.326) (149.769) (187.211) (224.653)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) IPCA (255.819) (4.925) (7.387) (9.849) (12.311) (14.774)
Contas a pagar por aquisi¢ao de imével (Nota 13) INCC (591.741) (16.326) (24.489) (32.652) (40.815) (48.978)
Contas a pagar por aquisicao de imével (Nota 13) IPCA (240.945) (4.638) (6.957) (9.276) (11.595) (13.915)
Contas a pagar por aquisicao de imével (Nota 13) FIXO (637) - - - -

(2.698.134) (104.695) (157.042) (209.391) (261.738) (314.087)
(79.098) (118.646) (158.196) (197.745) (237.295)

Total de passivos
Impacto no resultado e patriménio liquido
Efeito liquido por indexador

CDI (68.185) (102.278) (136.371) (170.464) (204.556)
IGP-M 7506 11.260 15.013 18.766 22519
INCC (4.934)  (7.401) (9.868) (12.335) (14.802)
TR (3.922) (5.883) (7.845) (9.806) (11.767)
IPCA (9.563) _(14.344) (19.125) _(23.906) _(28.689)
(79.098) (118.646) (158.196) (197.745) (237.295)

Queda Cenario Aumento
Indexador 50% 25% _Provavel 25% 50%
CDlI 6,183% 9,19% 1225% 1531% 18,38%
IGP-M  1,70% 2,55% 3,40%  4,25% 5,10%
INCC 276% 4,14% 552%  6,90% 8,28%
TR 1,02% 1,52% 2,083% 2,54% 3,05%
IPCA 1,93% 2,89% 3,85%  4,81% 5,78%

e) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos (ambos registrados no circulante e nao circulante, conforme demonstrado nas demonstragoes
financeiras, no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e dos titulos e valores
mobilidrios. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, podem ser sumariados conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024
Total dos empréstimos e financiamentos (Notas 12) 1.864.811 1.991.678
(—) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (110.290) (226.566)
(—) Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (139.918) _ (254.270)
Divida liquida 1.614.603 _1.510.842
Total do patriménio liquido 2.786.743 2.711.194
indice de alavancagem financeira - % 57,9% 55,7%

f) Estimativa do valor justo
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao de iméveis pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto é valido para os passivos
financeiros.
A Companhia aplica CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:
* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
* Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).
* Inser¢des para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser¢des nao
observaveis) (nivel 3).

Consolidado

Valor justo no resultado Custo amortizado Total
Ativos

Aplicagdes financeiras (Notas 4 e 5) - Nivel 2 109.368 - 109.368
CEPAC (Nota 5) - Nivel 3 129.079 - 129.079
Contas a receber (Nota 6) - 854.459 854.459
Partes relacionadas (Nota 8.1 - i) - 360.398 360.398
238.447 1.214.857 1.453.304

Passivos
Empréstimos e Financiamentos (Nota 12) - 1.864.811 1.864.811
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis (Nota 13) - 833.323 833.323
Partes relacionadas (Nota 8.1 - ii) - 101.099 101.099
- 2.799.233 2.799.233

28. Fiancas

Determinadas sociedades controladas possuem cartas de fianga contratadas junto a bancos de primeira linha com o objetivo de:
(a) garantir aos credores o pagamento referente a aquisi¢ao de terrenos;

(b) garantir aos clientes adquirentes de unidades, a entrega do imovel;

(c) garantir a credor pela compra de participacdes societdrias em empreendimentos.

Os créditos garantidos somam R$ 470.214 conforme demonstrado a seguir:

Controladas 31/12/2025
Butanta Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda. 22.916
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 78.750
Hesa 177 Investimentos Imobilidrios Ltda. 8.524
Hesa 187 Investimentos Imobilidrios Ltda. 15.600
Hesa 189 Investimentos Imobilidrios Ltda. 62.692
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.217
Hesa 200 Investimentos Imobilidrios Ltda. 16.103
Hesa 202 Investimentos Imobilidrios Ltda. 110.055
Hesa 208 Investimentos Imobilidrios Ltda. 23.100
Hesa 221 Investimentos Imobilidrios Ltda. 33.108
Hesa 223 Investimentos Imobilidrios Ltda. 31.786
Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62.363
Total 470.214

29. Compromissos assumidos em projetos em andamento
De acordo com a Lei de Incorporagdo Imobiliaria, a Companhia e suas controladas tém o compromisso legal de finalizar os
projetos de incorporacao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob cldusula resolutiva, segundo a qual poderia
ter ocorrido a desisténcia da incorporagéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Os métodos e procedimentos para apuragao das receitas e custos estao descritos na nota explicativa n® 3.16.1 das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2025.
As principais informagoes sobre os projetos em andamento podem ser assim apresentadas:

31/12/2025 31/12/2024
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas

Empreendimentos em construcdo

(a) Receita de vendas contratadas 1.501.306  1.921.037
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas

Receita de vendas apropriadas 784.605  1.477.831
Total 784.605 _ 1.477.831
Receita de vendas a apropriar (a-b) 716.701 443.206
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.092.431 1.408.818
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construcao incorridos (582.314) (1.089.837)
Encargos financeiros apropriados (31.856) (63.329)
Total (614.170) (1.153.166)
Custo orcado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b) 510.117 318.981
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.054.155 850.168
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construgao incorridos (563.345) (727.289)
Encargos financeiros apropriados (19.583) 32.639
Total (582.928) _ (759.928)
Custo orcado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a+b) 490.810 122.879

30. Cobertura de seguros

Os seguros relacionados aos riscos de construgcdo e manutencao sao de responsabilidade das empreiteiras contratadas pela
Companhia para execugdo dos empreendimentos, uma vez que a Companhia possui como atividade a incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios, contratando terceiros para executar a construgao.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade, nao fazem parte do escopo
de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, desta forma, nao foram revisadas por nossos auditores
independentes.

31. Eventos subsequentes

Em 23 de janeiro de 2026, a Companhia emitiu duas Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) junto ao BR Partners Banco de
Investimento S.A. no valor de R$ 9.000, com remuneragéo de 100% do CDI acrescida de 3% a.a. e vencimento em 06 de margo
de 2027 e no valor de R$ 24.000, com remuneragao de 100% do CDI acrescida de 3% a.a. e vencimento em 25 de margo de 2026.
Em 20 de marco de 2026, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a celebragcdo de Memorando de Entendimentos
(Memorandum of Understanding “MOU"). O MOU estabelece os entendimentos preliminares relativos a potencial aquisi¢éo, pela
Cyrela, de participagado societaria na HESA 159 Investimentos Imobilidrios S.A. (‘HESA159” - controlada da Companhia), ou outra
estrutura a ser definida pelas partes, para o desenvolvimento, em parceria, de empreendimento imobilidrio habitacional
enquadrado no &mbito do Programa Minha Casa Minha Vida - MCMYV, no Terreno (Semp), com area aproximada de 26.090,44 m2,
localizado no Municipio de Sao Paulo. A Companhia mantera participagdo minoritaria correspondente a 30% (trinta por cento) do
capital social da HESA 159. Adicionalmente, o MOU prevé a alienagao de Certificados de Potencial Adicional de Construgédo -
CEPAC’s, atualmente detidos pela mesma controlada HESA 159. A conclus@o da operagdo esta sujeita ao atendimento de
condicOes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, incluindo, entre outras, a aprovagao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica - CADE. A Administracao avaliou o evento como subsequente nao ajustavel, nao havendo efeitos a serem
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
32. Aprovacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na Reunido do Conselho de
Administracdo em 24 de marco de 2026. Em observancia as disposi¢cdes da Instru¢do CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e com a
conclusdo expressa no relatério dos auditores independentes relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Parecer do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos Estatutario

O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos Estatutario (“CoAud”) da Helbor Empreendimentos S.A. no exercicio de suas atribuicdes, e com base nos trabalhos realizados procedeu a andlise das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administragdo da Companhia e do relatério dos auditores independentes, emitido sem modificagao pela Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda. Considerando as
informacgdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, o Comité concluiu que as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e documentos apresentados, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia, recomendando, por unanimidade, a manifestagéo favoravel ao Conselho de Administracao da Companhia em relagdo aos referidos documentos.

Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2026.

Emerson Fabri
Coordenador

Luiz Antonio Guariente
Membro

Moacir Teixeira da Silva
Membro

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia” ou “Helbor”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais e, especialmente, nos termos do artigo 163, VI, da Lei n° 6.404/76, em anélise as demonstrac¢des financeiras individuais

e consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das correspondentes notas explicativas, do Relatério da Administragdo da Companhia e do Relatério do auditores independentes, apds os esclarecimentos prestados,

opinaram pela emissao de parecer favoravel, no sentido de que nao tiveram conhecimento de fato ou evidencia que indiquem que as informagdes incluidas na documentacao supracitada, na forma apresentada, ndo estejam em condi¢des de serem divulgadas.
Mogi das Cruzes, 24 de marco de 2026.

Eduardo Rogatto Luque

Caio Cotait Maluf

Luiz Henrique Mazetto Veronezi
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Helbor Empreendimentos S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou
“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM)

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual de suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM).

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - reconhecimento de receita de unidade imobilidria ndo concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinag&o da politica contabil adotada
pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/
SEP n° 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47 (CPC 47), convergente com o IFRS 15. Nossa opiniao nao esta ressalvada em
relagao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas para unidades imobilidrias em construcao (notas explicativas nos 3.16 e 22)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusdo (“POC” - “Percentage of completion”) para
mensurar e contabilizar as receitas relacionadas as vendas de iméveis em construgao, levando em consideracéo a satisfagao de
suas obrigagdes de desempenho, conforme detalhado na nota explicativa no 3.16.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos custos orgados de construgdo a incorrer, que séo
a base para o reconhecimento de receitas, e ao alto grau de julgamento envolvido na determinagdo do célculo do percentual de
conclusao da obra e satisfacdo da obrigacdo de desempenho, bem como a sensibilidade dessas estimativas a alteragoes nos
custos de construgdo, revisbes de orcamento e impactos nas margens dos empreendimentos, que podem impactar
significativamente as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) Atualizagdo do nosso entendimento sobre os principais controles
internos estabelecidos pela Administragdo para o reconhecimento da receita operacional liquida de venda das unidades
imobiliarias em construgdo; b) Comparagéo dos orgamentos de obra entre os exercicios e obtencao de esclarecimentos para
variagdes ndo usuais, quando aplicavel; c) Recdlculo, em base amostral, das atualizagdes dos orgamentos de custos de
construgdo, por empreendimento; d) Testes, em base amostral, da documentacao suporte para os custos incorridos durante o
exercicio; e) Testes, em base amostral, nos contratos de venda, comprovantes de recebimentos financeiros e recélculo do saldo a
receber de acordo com o indice contratual vigente; f) Testes, em base amostral, de recélculo da receita reconhecida no exercicio
com base nos percentuais de conclusdo apurados, comparando com aqueles apurados pela administracao; e g) Avaliacdo da
adequacao das divulgacdes em notas explicativas efetuadas pela Companhia.

Tomando por base as evidéncias que foram obtidas, por intermédio dos principais procedimentos de auditoria aplicados e acima
descritos, consideramos que os critérios adotados pela Administragao para o reconhecimento de receitas, bem como os saldos e
valores registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo apresentados de forma
razodvel, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Reducao ao valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar (notas explicativas nos 3.6 e 7)

A Companhia e suas controladas possuem um volume significativo de iméveis a comercializar em diversas fases de
desenvolvimento (terrenos, iméveis em construgédo e imdveis concluidos), que sao controlados diretamente pela Companhia ou
por meio de sociedades controladas e sociedades controladas em conjunto. A Administragdo da Companhia avalia periodicamente
o valor de seus imdveis a comercializar, para identificar possiveis sinais de deterioragdo devido a mudangas econémicas ou
operacionais. Se o valor contabil liquido dos iméveis a comercializar exceder seu valor realizavel liquido estimado, é reconhecida
uma provisa@o para reducao ao valor realizavel liquido.

Qualquer mudanga nas condicdes de mercado pode impactar significativamente o valor dos estoques imobilidrios nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, como consequéncia, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria, especialmente em razao da sensibilidade das premissas adotadas pela Administracao quanto aos pregos de
venda, custos a incorrer e velocidade de comercializagdo dos empreendimentos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: a) Atualizagdo do nosso entendimento sobre os principais controles
internos estabelecidos pela Administragao para as analises de margem dos empreendimentos e do valor realizavel liquido dos
imoveis a comercializar; b) Testes, em base amostral, da documentagao e das premissas que suportam a decisdo da Companhia
quanto ao valor realizavel desses ativos; c) Testes, em base amostral, dos valores de realizagéo dos iméveis concluidos destinados
a comercializagao, comparando-os com a melhor estimativa dos pregos de venda, e para iméveis em construgéo, analise da
margem bruta, considerando a identificacdo de margens negativas como indicativo de possivel necessidade de redugéao ao valor
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recuperavel; d) Para os futuros langamentos imobilidrios, avaliamos os estudos de viabilidade e/ou valor de mercado pelo método
comparativo; e e) Avaliagao da adequacao das divulgacdes em notas explicativas efetuadas pela Companhia.
Tomando por base as evidéncias obtidas, por intermédio dos principais procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos
que, no tocante a sua recuperabilidade, os saldos de imdveis a comercializar, registrados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, bem como as suas respectivas divulgacdes, estdo apresentados de forma razoavel, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As Demonstragoes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na
NBC TG 09 (CPC 09) - Demonstragé@o do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sao consistentes em relag@o as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e,
portanto, ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragcao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;
* Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao;
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragcdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada;
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse
publico.

S&o Paulo, 24 de margo de 2026

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

Fabio Rodrigo Muralo
Contador CRC 1SP-212.827/0-0
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