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“As informagdes contidas nesse Comentdrio de Desempenho sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores séo ar-
redondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas circunstancias, o ajuste pode acarretar diferencas
nao significativas entre a soma dos numeros e 0s subtotais apresentados nos quadros.”

COMENTARIO DE DESEMPENHO REFERENTE AO 4T25

Mogi das Cruzes - 5 de marco de 2026 - A HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. (HBRE3), listada na B3, em 26 janeiro de
2021, realiza a sua apresentagdo publica a0 mercado, que reporta os resultados operacionais relativos ao 4° trimestre de 2025, em
atendimento as disposicoes da Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 457, de 13 de julho de 2007, e conforme alterada.
PORTFOLIO EM OPERAGCAO

A Companhia encerrou o periodo com um portfélio de 52 ativos em operag&o que representam 246.967 m? de area bruta locavel, sendo
168.041 m? proprios.

Ativos em Operacao Ativos ABL Total (m?) ABL %HBR (m?) ABL %HBR (%)
coMmvem 40 56.079 44.347 79%
HBR:. 2 17.533 13.037 72%
HBR...s 4 119.388 65.552 55%
HBR oyyerurees 5 53.967 45.105 84%

51 246.967 168.041 68%

PORTFOLIO EM DESENVOLVIMENTO
Além disso, dentro de sua estratégia de crescimento, a Companhia conta com relevante portfélio de empreendimentos em variadas
fases de desenvolvimento, que totalizam drea bruta locavel adicional de 97.166 m2, sendo 82.578 m?2 prépria. Estes projetos possuem
previsdo de inicio de operacao até 2030, divididos nas plataformas conforme quadro abaixo:

Ativos em Desenvolvimento Ativos ABL Total (m?) ABL %HBR (m?) | ABL %HBR (%)
coMmvem 22 54.154 51.358 95%
HBR:. 6 36.773 28.100 76%
HBR.... 1 6.239 3.120 50%

29 97.166 82.578 85%

*HBR Malls: Expansao do Shopping Mogi 6.239 m?.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

No 4T25, a receita bruta totalizou R$ 375.364, representando crescimento de 674,4% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior.
A variagao decorreu, majoritariamente, da receita de venda de imdveis, que somou R$ 288.000, referente a alienagéo do empreendi-
mento 3A Pinheiros. A receita bruta ajustada pela venda de iméveis foi de R$ 87.364 no trimestre, com crescimento de 80,2%.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita bruta do 4T25 e a visao acumulada de 2025.

Em R$ milhares 4725 4724 Var. % 2025 2024  Var.%
Aluguel de iméveis proprios 40.971 37.147 10,3% 148.700  136.802 8,7%
Taxa de administragéao 1.168 1.029 13,5% 4.251 4.442 -4,3%
Hospedagem 27.622 8.257 234,5% 81.048 29.942 170,7%
Receita de estacionamentos 2.344 1.899 23,4% 8.381 6.746 24,2%
Receita de venda de imoveis 288.000 - —  288.000 - -
Outras receitas 15.259 141 10.722,0% 35.317 2429 1.354,0%
Receita Bruta 375.364 48.473 674,4%  565.697 180.361 213,6%
(-) Venda de imdveis (288.000) — — _ (288.000) - -
Receita Bryta excluindo a venda de iméveis 87.364 48.473 80,2% 277.697 _ 180.361 54,0%

RECEITA LIQUIDA

No 4T25, a receita liquida da Companhia alcancou R$ 359.839, representando crescimento de 718,2% em relagdo ao 4T24. A receita
liquida ajustada pela venda de iméveis foi de R$ 77.829, com crescimento de 77,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As
dedugcdes da receita bruta totalizaram R$ (15.525) no trimestre e incluem impostos incidentes sobre as receitas de hospedagem e de-
mais servigos, bem como descontos e cancelamentos concedidos sobre receitas de aluguel das demais plataformas. No 4725, as de-
ducdes corresponderam a 11,9% da receita bruta, desconsiderada a linha de venda de ativos, em comparacao com 9,6% no 4724, re-
fletindo principalmente o maior peso das receitas de hospedagem e de alimentos e bebidas do W Hotel na composi¢ao do mix. No acu-
mulado de 2025, a receita liquida totalizou R$ 532.608, avanco de 226,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Mesmo ex-
cluidas as receitas de venda de ativos, o crescimento de 53,8% reforca a tendéncia de crescimento organico ao longo do ano, susten-
tada pela evolucao operacional do W Hotel e pela maturagéo dos ativos do portfélio.

Em R$ milhares 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita Bruta 375.364 48.473 674,4%  565.697 180.361 213,6%
Dedugdes da receita (15.525) (4.495) 2454%  (33.089) (17.379) 90,4%
Receita Liquida 359.839 43.978 7182%  532.608 162.982  226,8%
(-) Receita bruta excluindo a venda de iméveis 87.364 48.473 80,2% 277.697 180.361 54,0%
(—) Dedugdes sobre a receita bruta na venda de iméveis (5.990) - - (5.990) - -
(=) Receita Liquida Excluindo a Venda de Imoéveis 77.829 43.978 77,0% 250.598 162.982 53,8%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E TRIBUTARIAS

As despesas gerais e administrativas, comerciais e tributarias totalizaram R$ (13.796) no 4T25, apresentando aumento de 7,1% em re-
lagao ao 4T24. A relacdo entre G&A e receita liquida ajustada pela venda de ativo atingiu 16,9% no 4T25, ante 27,1% no 4T24, indican-
do melhora relevante de 10,2 p.p. no periodo, refletindo ganhos de eficiéncia operacional e diluigdo de custos fixos. No &mbito das des-
pesas administrativas, as despesas com pessoal somaram R$ (6.717), variagéo de 10,6% em relagéo ao 4T24, refletindo efeitos pon-
tuais associados a despesas com pessoal no periodo, em linha com ajustes organizacionais realizados ao longo do trimestre. Servigos
de consultoria registraram R$ (2.235), e apresentaram queda de 14,2%. A depreciacéo e amortizagao totalizou R$ (1.635), com varia-
cao de 38,4% em relagéo ao 4T24, decorrente do novo mix da base de ativos, incluindo os ativos de hotelaria. As outras despesas ad-
ministrativas somaram R$ (1.082), com queda de 3,7% em relagdo ao 4T24.

Na tabela a seguir, apresenta-se a abertura das linhas de despesas para 0 4T25 e a visdo acumulada de 2025.

Em R$ milhares 4725 47124 Var. % 2025 2024 Var. %
Despesas Gerais e Administrativas (13.139)  (11.929) 10,1%  (45.710) (46.454) -1,6%
Despesas com pessoal (6.717) (6.072) 10,6% (25.821)  (27.279) -5,3%
Servicos de consultoria (2.235) (2.605) -14,2% (7.673) (8.540) -10,2%
Depreciagao e amortizacao (1.635) (1.181) 38,4% (7.040) (4.544) 54,9%
Outras despesas (1.082) (1.123) -3,7% (4.225) (4.114) 2,7%
PECLD! (1.470) (948) 55,1% (951) (1.977) -51,9%
Despesas Comerciais (633) (834) -24,1% (3.122) (3.095) 0,9%
Despesas Tributarias (24) (115) -79,1% (328) (451) -27,3%
Despesas Gerais e Adm., Comerciais e Tributarias (13.796)  (12.878) 71%  (49.160) (50.000) -1,7%

1 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
No 4725, a linha de outras despesas e receitas registrou saldo de R$ 3.372 e reflete efeitos decorrentes de reversao de provisao.

Em R$ milhares 4725 47124 Var. % 2025 2024 Var. %
Outras receitas e despesas’ 3.372 15.051 -77,6% (1.081) 13.943  -107,8%
Outras receitas e despesas’ 3.372 15.051 -77,6% (1.081) 13.943 -107,8%

1 Quitras receitas e despesas nao recorrentes

RESULTADO FINANCEIRO

Ao final de 2025, o resultado financeiro consolidado totalizou R$ (182.821), variagéo de 41,0% em relagéo a 2024. A seguir, apresenta-
se a abertura das linhas que compdem o resultado financeiro da Companhia.

Em R$ milhares 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Despesas Financeiras (54.325)  (40. 642) 33,7% (205.012) (149.648) 37,0%
Variagao monetaria passiva (61) (588) -89,6% (765) (1.342) -43,0%
Despesas bancarias (52) (77) -32,5% (272) (234) 16,2%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (51.679) (38.914) 32,8% (195.549) (143.798) 36,0%
Outras despesas financeiras (2.533) (1.063) 138,3% (8.426) (4.274) 97,1%
Receitas Financeiras 5.584 4.480 24,6% 22.191 20.030 10,8%
Juros sobre aplicagoes financeiras 5.341 3.767 41,8% 20.088 17.061 17,7%
Variagdo monetéria ativa 215 543 -60,4% 1.989 1.925 3,3%
Outras receitas financeiras 28 170 -83,5% 114 1.044 -89,1%
Resultado Financeiro (48.741)  (36.162) 34,8% (182.821) (129.618) 41,0%

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

No 4T25, a receita liquida da Companhia totalizou R$ 359.839, representando crescimento de 718,2% em relagao ao 4T24, refletindo,
principalmente, o reconhecimento da receita de venda de ativos, com destaque para o 3A Pinheiros, bem como a expansao das recei-
tas operacionais, impulsionadas pela consolidagao do W Hotel e pelo crescimento das demais plataformas, especialmente ComVem.
Os custos totalizaram R$ (251.390) no trimestre, ante R$ (9.500) no 4T24, o que levou o lucro bruto a R$ 108.449, crescimento de
214,5% na comparagao anual. O lucro bruto ajustado pela venda de iméveis do trimestre foi de R$ 43.2482, com crescimento de 25,4%

ante o ano anterior. As despesas gerais e administrativas, comerciais e tributarias somaram R$ (13.796) no 4T25, variacéo de 7,1% em
relagdo ao 4724, refletindo maior nivel de atividade, parcialmente compensado por ganhos de eficiéncia e diluicao de custos fixos. A
linha de outras despesas e receitas apresentou resultado liquido positivo de R$ 3.372, ante resultado de R$15.051 no 4T24, enquanto
a variacao do valor justo de propriedades para investimento totalizou R$ 185.741 no trimestre. O resultado financeiro foi de R$ (48.741)
no 4T25, variagdo de 34,8% em relagc@o ao 4T24, refletindo o aumento das despesas financeiras, em funcao do nivel de endividamen-
to e do ambiente de juros elevados. O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou R$ 233.621, enquanto o
imposto de renda e contribuicéo social, correntes e diferidos, somaram R$ (50.727). O lucro liquido do trimestre atingiu R$ 182.894,
ante R$ 177.789 no 4T24. No acumulado de 2025, a receita liquida atingiu R$ 532.608, crescimento de 226,8% em relagao a 2024, im-
pulsionada pela alienagéo de ativos e pelo avango operacional das plataformas, com destaque para o W Hotel. O lucro bruto totalizou
R$ 209.122, avanco de 60,9% na comparagéo anual, e foi de R$ 143.9212 excluindo os efeitos da venda de ativos, com crescimento de
10,7%. As despesas gerais e administrativas, comerciais e tributarias somaram R$ (49.160) em 2025, reducéo de 1,7% em relagéo a
2024, refletindo disciplina de custos, menor uso de consultorias e diluicao da estrutura administrativa, parcialmente compensadas por efei-
tos pontuais de rescisdes. O resultado financeiro foi negativo em R$ (182.821), variagéo de 41,0% em relacdo a 2024. O resultado antes
do imposto de renda e da contribuigao social totalizou R$ 154.843 no exercicio. Considerando os efeitos de impostos correntes e diferi-
dos, que somaram R$ (58.020), a Companhia encerrou 2025 com lucro liquido de R$ 96.823, ante lucro liquido de R$ 135.524 em 2024.

Demonstracéo de Resultado (R$ milhares) 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita Liquida 359.839 43.978 7182%  532.608 162982  226,8%
Custos (251.390) (9.500) 2.546,2% (323.486) (33.003)  880,2%
Lucro Bruto 108.449 34.478 2145%  209.122  129.979 60,9%
Despesas e receitas (13.796) (12.878) 71%  (49.160)  (50.000) -1,7%
Outras despesas e receitas’ 3.372 15.051 -77,6% (1.081) 13.943 -107,8%
Variagao do valor justo de propriedades para investimento ~ 185.741 192.995 -3,8% 185.741 189.158 -1,8%
Equivaléncia patrimonial (1.404) (3.465) -59,5% (6.958) (1.153) 503,5%
Resultado antes do resultado financeiro 282.362 226.181 24,8% 337.664  281.927 19,8%
Resultado financeiro (48.741)  (36.162) 34,8% (182.821) (129.618) 41,0%
Resultado antes do imposto de renda e

contribuicao social 233.621  190.019 22,9% 154.843  152.309 1,7%
Imposto de renda e contribuigao social correntes (4.596) (2.677) 71,7% (11.889) (9.411) 26,3%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (46.131) (9.553) 382,9% (46.131) (7.374) 525,6%
Lucro do periodo 182.894  177.789 2,9% 96.823  135.524 -28,6%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 118.799  100.369 18,4% 27.498 47.645 -42,3%
Lucro liquido atribuido aos acionistas nédo controladores 64.095 77.420 -17,2% 69.325 87.879 -21,1%

1 Quitras receitas e despesas nao recorrentes. 2 Conforme conciliagdo apresentada na tabela dos itens de Receita liquida e de EBITDA
Ajustado.

EBITDA

O Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes ou Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(“EBITDA”) é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugao 156 de 24 de junho de 2022,
conciliada com suas demonstragdes contébeis. No 4725, o EBITDA totalizou R$ 283.997, representando variagéo de 24,9% em relagdo
ao 4T24, com margem EBITDA de 78,9%. A variacao do indicador reflete, principalmente, a mudanca na composigao da base de recei-
tas, influenciada pela venda de ativos, bem como o menor efeito da variagao do valor justo das propriedades para investimento, compo-
nente sem efeito caixa, quando comparado ao periodo anterior. No acumulado de 2025, o EBITDA alcangou R$ 344.704, aumento de
20,3% em relagdo a 2024, com margem de 64,7%.

Em R$ milhares 4725 47124 Var. % 2025 2024 Var. %
Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e
Contribui¢ao Social 233.621  190.019 229%  154.843 152.309 1,7%
Receitas financeiras (5.584) (4.480) 24,6%  (22.191)  (20.030) 10,8%
Despesas financeiras 54.325 40.642 33,7%  205.012  149.648 37,0%
Depreciacéo e amortizagao 1.635 1.181 38,4% 7.040 4.544 54,9%
EBITDA! 283.997  227.362 24,9% 344.704  286.471 20,3%
Receita liquida 359.839 43.978 7182%  532.608 162.982  226,8%
Margem EBITDA? 789%  517,0% -438,1p.p. 64,7%  1758% -111,0 p.p.
1 Informacao nédo auditada pelos auditores independentes.
EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela IFRS, e que
elaboramos com base no calculo do EBITDA acrescido ou reduzido de: (1) Outras Receitas e Despesas nao recorrentes; (2) Variacao
do valor justo de propriedades para investimento; e (3) Resultado de Equivaléncia Patrimonial. No 4T25, o EBITDA Ajustado totalizou
R$ 31.087, representando crescimento de 36,5% em relagao ao 4724, com margem EBITDA Ajustada de 39,9%. O desempenho refle-
te, principalmente, a ampliagéo da base de receitas no periodo. No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 101.801, re-
presentando crescimento de 20,4% em relacao a 2024, com margem EBITDA Ajustada de 40,6%. O desempenho do indicador reflete,
principalmente, a entrada em operacdo e a maturacdo gradual de novos ativos nas plataformas de negécios da Companhia, cuja con-
tribuicdo passou a ser mais relevante ao longo do exercicio. A margem EBITDA Ajustada permaneceu pressionada pelo ramp-up do W
Hotel, efeito esperado em ativos em fase inicial de operagéo, apesar do impacto positivo sazonal observado no trimestre, quando o ho-
tel registrou niveis de ocupacao mais elevados no ano, impulsionados por eventos relevantes na cidade de Sao Paulo.

Em R$ milhares 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
EBITDA' 283.997  227.362 249% 344704  286.471 20,3%
Outras receitas e despesas? (3.372)  (15.051) -77,6% 1.081 (13.943) -107,8%
Variagao do valor justo de propriedades para investimento  (185.741)  (192.995) -3,8% (185.741) (189.158) -1,8%
Equivaléncia patrimonial 1.404 3.465 -107,9% 6.958 1.153 503,5%
Venda de ativos® (65.201) - - (65.201) - -

Receita liquida da venda de iméveis 282.010 - - 282010 - -

Custo da venda de imdveis (216.809) - - (216.809) - -
EBITDA Ajustado’ 31.087 22.781 36,5%  101.801 84.523 20,4%
Margem EBITDA Ajustado’ 8,6% 51,8%  -432 19,1% 51,9% -32,7p.p.

p.
1 Informagao ndo auditada pelos auditores independentes. 2 Qutras receitas e despesas néo recorrentes. ® Valor Ilqwdo entre receita e
custo na venda de ativos.

INDICADOR DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA

Em R$ milhares 4T25 4T24 Var. %
Divida Bruta? 1.683.435 1.526.458 10,3%
Disponibilidades’ (142.974) (152.565) -6,3%
Divida Liquida* 3 1.540.461 1.373.893 12,1%
Total do patriménio liquido 2.718.840 2.949.583 -7,8%
Indice de Alavancagem Financeira* 56,7% 46,6% 10,1 p.p.
Propriedade Para Investimentos (PPI) 3.889.199 4.043.940 -3,8%
Relacao Divida Liquida/PPI* 39,6% 34,0% 5,6 p.p.
Patriménio Liquido 2.718.840 2.949.583 -7,8%
Indice de Divida Bruta/(Divida Bruta + Patriménio Liquido)* 38,2% 34,1% 4,1 p.p.

* Informag&o nao auditada pelos auditores independentes.

Ao final do 4T25, a divida liquida da Companhia atingiu R$ 1.540.461, representando aumento de 12,1% em relagdo ao 4T24. A varia-
céo decorreu, principalmente, das captagoes realizadas ao longo do exercicio, bem como do impacto do cendrio macroecondmico, ca-
racterizado por taxas de juros em patamares elevados, que pressionaram o custo da divida e o saldo liquido. Com a concluséo das
vendas anunciadas em 2025, incluindo o Hotel Hilton Garden Inn em setembro de 2025, +Box em janeiro de 2026 e o 3A Pinheiros em
dezembro de 2025 com liquidag@o em fevereiro, além do foco continuo em desinvestimentos estratégicos, a Companhia priorizara a
amortizag@o de passivos. Adicionalmente, seguira reavaliando o pipeline de projetos, com foco em priorizagao, postergagéo ou redi-
mensionamento de investimentos, reduzindo a necessidade de nova alavancagem no curto prazo. Essas decisoes estao alinhadas as
condicdes do setor e ao objetivo de manutengdo de uma estrutura de capital equilibrada. Ao final do periodo, a relacao Divida Liquida/
PPI atingiu 39,6%. Para fins de interpretacao das posi¢cdes acima, informamos o seguinte: * Disponibilidades - somatério do saldo de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. 2 Endividamento Total - significa o0 somatério dos empréstimos e financia-
mentos contraidos junto a instituicdes financeiras de qualquer natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de
emissao de titulos de divida, debéntures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto aqueles realizados entre
partes relacionadas. 3 Divida Liquida - significa o somatério dos empréstimos e financiamentos contraidos junto a instituicdes financei-
ras e terceiros de qualquer natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de titulos de divida, debén-
tures, operacoes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto aqueles realizados entre partes relacionadas, menos o so-
matério do saldo das disponibilidades. A HBR ressalta que, com foco na melhoria de sua estrutura de capital e na gestao da alavanca-
gem, a Companhia vem implementando uma estratégia ativa de alienag&o de ativos, aliada a captag@o de recursos desde o inicio de
2025. Em 2025, foi assinado o contrato de venda do Hotel Hilton Garden Inn, integrante da plataforma Opportunities, cuja transacao foi
concluida em setembro de 2025. No 3T25 foi anunciada a alienacao do 3A Corporate Pinheiros (plataforma 3A), concluida em dezem-
bro de 2025 e liquidada em fevereiro de 2026, e do +Box (plataforma Opportunities), concluida em janeiro de 2026. Ativos da plataforma
3A, ap6s desenvolvidos e maduros, possuem potencial para geragao de valor adicional via desinvestimentos. J4 a plataforma Malls red-
ne ativos maduros, dominantes em suas regioes, que poderao ser monetizados de forma estratégica, preservando o controle dos em-
preendimentos.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, revogada pela resolucao 162/2022 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Com-
panhia informa que os auditores independentes (BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., “BDO”) foram contratados para realiza-
cao dos servigos de auditoria externa sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio a findar em 31 de de-
zembro de 2025 e revisao especial das informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas referente aos trimestres de
marco, junho e setembro de 2025. A Companhia ndo contratou nenhum outro trabalho relacionado a auditoria até 31 de dezembro de
2025. A Companhia e suas controladas, por meio dos 6rgdos de governanga, adotam procedimento de consultar os auditores indepen-
dentes no sentido de assegurar-se que a realizacao da prestacéo de outros servigos nao venha a afetar a independéncia e objetividade
requeridas aos servigos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu préprio trabalho, nao exerca
funcdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem como nao as represente legalmente. A BDO declarou que todos os servicos
prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as normas contébeis e de auditoria que tratam da independén-
cia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram nenhuma situagéo que afeta a independéncia e obje-
tividade ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

Balancos Patrimoniais para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 21 76 110 19.580 27.239
Titulos e valores mobilidrios 22 47.139 36.092 123.394 125.326
Contas a receber 3 1.880 1433  324.559 38.415
Adiantamentos 458 3.062 18.396 44513
Tributos a recuperar 3.950 1.743 6.674 2.731
Iméveis a comercializar 6 - - 169.948  236.495
Outros ativos 7 1.230 3.365 9.713 8.393
Total do ativo circulante 54.733 45.805 672.264  483.112
Nao circulante

Tributos diferidos 141 11.382 29.660 17.200 53.799
Contas a receber 3 - - 12.920 19.197
Partes relacionadas 141 115100  108.853 28.644 13.362
Outros ativos 7 5.197 19.463 77.862 75.312
Investimentos 41e42 2770830 2.610.166 356.113  360.788
Propriedades para investimento 5 20.132 23.758 3.889.199 4.043.940
Imobilizado e intangivel liquido 1.253 1.781 35.073 41.264

Total do ativo nao circulante 2.923.894 2.793.681 4.417.011 4.607.662

Total do ativo 2.978.627 _2.839.486 _5.089.275 _5.090.774

“As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.”

Controladora Consolidado
Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 8 57.695 37.373  114.327 87.825
Debéntures 9 50.101 45.620 60.751 55.715
Fornecedores 838 632 13.444 9.280
Obrigagdes sociais 1.273 1.179 4.677 3.430
Obrigacdes trabalhistas 4.654 4.332 7.800 5.988
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - — 2.603 1.552
Outras obrigacdes tributarias 40 22 2111 352
Partes relacionadas 1.2 112.085 84.478 6.539 6.096
Contas a pagar de aquisicao de iméveis 10 — - 48.222  100.642
Provis&o para perda de investimentos 41 13.597 13.407 - -
Dividendos a pagar 90.000 - 90.500 2.100
Outros passivos 12 35.836 11.122 26.288 22.208
Total do passivo circulante 366.119  198.165 377.262  295.188
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 8  379.561 184.390 1.059.201 914.245
Debéntures 9 368.999 382624 449.156  468.673
Contas a pagar de aquisicao de iméveis 10 — — 265542 237975
Provisao para tributos diferidos 14.2 937 2197 178.468  210.311
Provisao para demandas judiciais 13.1 200 415 1.202 1.536
Dividendos a pagar 30.000 - 30.000 —
Outros passivos 12 33 3.019 9.604 13.263
Total do passivo nao circulante 779.730 572.645 1.993.173 1.846.003
Patriménio liquido
Capital social 151 1.286.691 1.286.691 1.286.691 1.286.691
Programa de opg&o compra de agdes 1.3 2.855 2.660 2.855 2.660
Ajuste de avaliagao patrimonial 15.2 74.181 74.181 74.181 74.181
TransagOes de capital 14 838 15.145 14.838 15.145
Reserva de lucros 691.573  455.431 91.573
Acbes em tesouraria 15.4 ( ) (1.574) (1.218) (1.574)
Total do patriménio liquido controladora 1 832 778 2.068.676 1.832.778 2.068.676
Participacao de acionistas nao controladores — _886.062 _ 880.907

1.832. 778 2.068.676 2.718.840 2.949.583

Total patriménio liquido
2.978.627 _2.839.486 _5.089.275 _5.090.774

Total do passivo e do patriménio liquido

www.hbrrealty.com.br continua—x
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“As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragoes contédbeis individuais e consolidadas.”

Notas Explicativas da Ad acao as D i oes C ak
Individ eC ) em 31 de Dezembro de 2025
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Lidad.

1. Contexto operacional: HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. (‘HBR Realty” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima
de capital aberto, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Cor-
porate, na Cidade de Mogi das Cruzes - SP, tendo suas a¢des negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Novo Mercado pela de-
nominacao HBRES3 e controlada pela Hélio Borenstein S/A - Administraco, Participacdes e Comércio. A Companhia e suas controladas
atuam no desenvolvimento e administracao de propriedades imobilidrias comerciais e hospedagens, mediante quatro plataformas de
negdcios que abrigam as classes de ativos, sendo elas: * ComVem (Centros de conveniéncia): plataforma voltada ao desenvolvimento
e administracao de centros de conveniéncia estabelecidos majoritariamente em cidades de grande densidade demografica e econémi-
ca, em especial a cidade de Sao Paulo e Grande Sao Paulo. * Edificios corporativos (HBR 3A): plataforma voltada ao desenvolvimento
e administracao de edificios corporativos de alta qualidade nos principais eixos da cidade de S&o Paulo.  Shoppings centers (HBR
Malls): plataforma voltada a aquisicao, desenvolvimento e administrag@o de shoppings centers e que demonstrem potencial econémico
para explorag@o e crescimento. ® Outros ativos (Opportunities): plataforma que retine ativos de diversas classes, tais como contratos de
locacéo do tipo built to suit, sale leaseback, self storage, desenvolvimento e administracao de hotéis, estacionamentos, dentre outras.
Abaixo um resumo das principais propriedades destinadas a investimento, organizadas por classes de ativos, com os valores contabeis
atribuidos as SPEs em que a Companhia possui participagao. Os valores indicados correspondem a cem por cento da propriedade re-
gistrada na SPE referente ao respectivo empreendimento, exceto quando expressamente indicado em nota de rodapé. Importante des-
tacar que a participacao societéria da Companhia em cada SPE pode ser consultada neste relatério.
Valores das
propriedades
para

Situacdo em Tipo de

Empresa Empreendimento 31/12/2025 Segmento UF consolidacdo investimento
HBR 1 Investimentos Imobilidrios Ltda. HBR Corporate Tower Operagéo Corporativo SP Controlada 626.055
HBR 75 Investimentos Imobiliarios Ltda. Infraprev Lajes Em desenvolvimento Corporativo SP  Controlada 137.994
HBR 38 Investimentos Imobiliarios Ltda. Cotovia Lajes Em desenvolvimento Corporativo SP Controlada 64.575
HBR 49 Investimentos Imobiliarios Ltda. Ascendino Lajes Em desenvolvimento Corporativo SP Controlada 55.932
Total Corporativo 884.556
HBR 27 Investimentos Imobiliarios
Ltda. (a) Mogi Shopping Operacdo  Shopping SP Controlada 587.593
HBR 9 e CM Investimentos Shopping Patteo Controlada
Imobiliarios Ltda. Olinda Operagédo  Shopping PE  em conjunto 487.582
HBR 42 Investimentos Imobilidrios
Ltda. (b) Suzano Shopping Operagdo  Shopping SP Controlada 199.071
HBR 35 Investimentos Imobilidrios Shopping Patteo
Ltda. (c) Urupema Operagdo  Shopping SP Controlada 58.827
Total Shopping ___ 1.333.073
HBR 39 Investimentos Imobiliarios Ltda. Chécara Klabin Operagdgo ComVem SP Controlada 78.936
HBR 79 Investimentos Imobilidrios Ltda. ~ Brascan Open Mall Operagdgo ComVem SP Controlada 70.994
HBR 67 Investimentos Imobilidrios Ltda. Reboucas Operagdgo ComVem SP Controlada 57.745
HBR 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. Giovanni Gronchi Em desenvolvimento  ComVem SP Controlada 49.778
Total ComVem 257.453
HBR 15 Investimentos Imobilidrios Ltda. Hotel W Operacgéo Outros SP Controlada 578.200
HBR 3 Investimentos Imobiliarios S.A. Data Center Tim Operagéo Outros SP Controlada 229.805
HBR Estacionamentos Ltda. Estacionamentos Operagéo Outros SP Controlada 160.595
HBR 56 Investimentos Imobiliarios Ltda. Patteo S&o Paulo Operagéo Outros SP Controlada 29.544
Total Outros 998.144

a) Valor corresponde a 63% do total da propriedade; b) Valor corresponde a 55% do total da propriedade; c) Valor corresponde a 87%
do total da propriedade.
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—k continuacdo D das M do Patrimoénio Li para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Capital social Reserva de lucro
astos com Total do rograma  Ajuste de eserva eserva Total de ucros Patriménio Participacdo
G Total di P Aj d R Ri Total di L Patrimoni Participaca
Capital oferta pﬁblica capital opgao avaliagéo Transagées Reserva de lucros de retengao reserva Acoes em (Prejuizos) liquido da de ndo Patrimonio
Notas social de acoes social _compra agoes patrimonial _ de capital legal arealizar _ de lucros de lucro tesouraria acumulados controladora controladores liquido total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.321.142 142 ___ (34.451) [ 1.286.691 691 72 74. 81 12. 734 _38.327 _181.935 430.442 _650.703 (3.230) —_2.024551 _ 706.947 _ 2.731.498
Lucro liquido do exercicio - - - - 47645 47.645 EZI — 87879 87§ ~ 135524 521
Constituicao de reserva legal - - - - - - 2.382 - - 2.382 - (2.382)
Constituicao de reserva de lucros a realizar - - - - - - - 11.316 - 11316 - (11.316) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 33.947  33.947 - (33.947) - - -
Programa de opgao de compra de agdes - - - (812) - - - - - - 1.656 - 844 - 844
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - . - - (6.775)  (6.775) — - (6.775) - (6.775)
Transagoes de capital - - - - - 2411 - - - - - - 2411 - 2411
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - - 86.081 86.081
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.321.142 (34.451) 1.286.691 2.660 74.181 15.145 _ 40.709 _ 193.251 457.614 _691.573 (1.574) - 2.068.676 880.907 _ 2.949.583
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 27.498 27.498 69.325 96.823
Constitui¢ao de reserva legal - - - - - - 1375 - - 1.375 - (1.375) - - -
Constituicao de reserva de lucros a realizar - - - - - - - 6.531 - 6.531 - (6.531) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 19.592  19.592 - (19.592) - - -
Transagdes de capital - - - - - (307) - - - - - - (307) - (307)
Programa de opgao de compra de agdes - - - 195 - - - - - - 356 - 551 - 551
Constituigao de dividendos - - - - - - — (120.000) — (120.000) - - (120.000) - (120.000)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - (143. 641) (143. 641) - - (143.641) - (143.641)
Participagéo dos acionistas n@o controladores - - - - - - - - - - (64.170) (64.170)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.321.142 (34.451) 1.286.691 2.855 74.181 14.838 _ 42.084 _ 79.782 333.565 _455.431 (1.218) - 1.832.778 886.062 _ 2.718.840
“As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”
D it oes dos R Itad Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Método indireto)
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
—Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 16 4.500 4.095  532.608 162.982 D tividad - -
Custos 17 _ (1.956) _ (1.974) (323.486) _ (33.003) asatlvidades operacionais
Lucro bruto 2.544 2121 209.122 129.979 Lucro liquido do exercicio 27.498 47.645 96.823 135.524
Despesas e receitas Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Despesas gerais e administrativas 18  (31.016) (32.752) (45.710)  (46.454) pelas atividades operacionais
Despesas comerciais @15 (1.026)  (3122) (3095  pepreciagses e amortizagdes 18 754 772 7.040 4544
Despesas tributdrias () a1 (828) (451)  Resultado de equivaléncia patrimonial 43e44 (145132) (120127) 6958  1.153
Outras (despesas) e receitas 19 2,601 7527  (1.081) 13.943 quivaiencia p onial e : : - :
Variagao do valor justo de propriedades para investimento (3.705) 54 185741 189.158  Encargos sobre financiamentos nao liquidados 8.1 37.549 6257  127.303  86.110
Resultado de equivaléncia patrimonial 41e42 _ 145132 _ 120.127 (6.958) (1.153) Encargos sobre debéntures nao liquidados 9.1 49.092 48.565 60.542 62.309
Sesu:ttggo ;i_ntes do resultado financeiro 114.634 96.040  337.664  281.927  Atualizagdo sobre contas a pagar de aquisicio de iméveis 10.1 - - 20.923 20.972
esultado financeiro (a5 5 iuidac ;
Despesas financeiras 20 (99.673) (56.683) (205.012) (149.648) Erov!s:zlo para zerda (Zspelr agalcgm créditos de liquidagdo duvidosa 18 > 1251 288 393541 13::
Receitas financeiras 20 11.277 8481 20191 20030 Provisdo parademandas judiciais (@15) (334) :
Lucro antes do imposto de renda e contribuigo social 26.238  47.838  154.843 152,309  Programa de opgao compra de agoes 195 (812) 195 (812)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 211 - - (11.889) (9.411) Variagao do valor justo de propriedades para investimento 5 3.705 (54) 48179 (184.439)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 2141 1.260 (193) _ (46.131) (7.374)  Efeito da provisao de imposto de renda e contribuicio social (1.260) 193 (1.632) 23.204
Lucro do exercicio 27.498 _ 47.645 _ 96.823 _ 135.524 | ;;cr0 (Prejuizo) do exercicio ajustado (27.793) (17.271)  366.948  151.843
Lucro do exercicio atribuivel a: Decrésci P ti .
Acionistas controladores 27498 47645 Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos
Acionistas n&o controladores 69.325 87.879 ~ Contas a receber (468) (1.349) (280.818) 4.585
96.823 135.524 Adiantamentos 2.604 (2.881) 26.117  (20.829)
Lucro basico e diluido por agéo (em reais) 15.3 0,27 0,46 0,94 Tributos a recuperar (2.207) 10.474 (3.943) 12.653
“As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.” Partes relacionadas ativo 11.1 (6.247) (2.079) (15.282)  (10.500)
D. tracoes dos R Itados Abr " Iméveis a comercializar 6 - - 66.547  (46.058)
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Outros ativos 7 16.401  (14.846) (3.870)  (22.885)
- Fornecedores 208 322 4165 (5.232)
Controladora Consolidado brigacs balhi butari 434 1 4.81
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 g ’t'ga?C’leS fral Z istas e tributarias o o7 627 0 583 -242 (632(‘)?1738)
Lucro do exercicio 27.498 47.645 96.823 _ 135.524 artes relacionadas passivo E E - -
Total do resultado abrangente do exercicio 27.498 47.645 96.823  135.524 Contas a pagar aquisicdo de imdveis 10.1 - —  (45.776)  (87.730)
Total do resultado do exercicio atribuivel a: Outros passivos 21.728 1.564 421 15.015
Acionistas controladores 27498 47.645  (cyixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 32267  (5.463) 119.770  (70.103)
Acionistas néo controladores 69.325 87.879 | to d d tribuica ial 10.838 9478
Resultado abrangente do exercicio 96.823 _ 135,524 _'MPOSlo de renda e contribuigao social pagos - - (10838)  (9478)
“As notas explicativas da Administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas” Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos 43e44 (69.501) (196.223) (9.983)  (75.185)
D 6es do Valor Adicionad Transagdes de capital (307) 2411 (307) 2.411
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Dividendos recebidos 43e4.4 54.159 836 7.700 7.412
Controladora Consolidado Titulos e valores mobiliarios (11.047) 38.822 1.932 42.380
1. Receitas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31112/2024  Afivo imobilizado e intangivel (226) (129) (849)  (36.496)
. ¢ . . Propriedade para investimento 5 (79) - 106.562  (66.748)
1.1 Receitas com aluguel de iméveis proprios 905 809 231.620  169.281
1.2 Taxa de administrggéo prop 4.241 3.875 4.251 3.884  Efeito patrimonial sobre reverséo liquida de propriedade para investimento (110.092) (4.805) (110.092) (4.805)
1.3 Ajuste valor justo propriedades para investimentos (3.705) 54  185.741 189.158 Efeito patrimonial sobre participagdo em controladas (15.272) (1.970)  (15.272) (1.970)
1.4 Receita de venda de iméveis - — 288.000 —  Outras movimentacdes 356 1.656 356 1.656
2. Insumos 1.44 4.738 709612  362.323 (Cajxa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos (152.009) (159.402) (19.953) (131.345)
2.1 Custo de aluguel de imoveis (1346)  (1.269) (26.316) (16.71g) FIuxo decaixade financiamento
2.2 Custo de mercadorias vendidas 611) (705)  (44219)  (12.473) Captagéo de empréstimos e financiamentos 8.1 290.000 228.956  316.347  336.722
2.3 Custo de venda de iméveis - - (216.809) - Pagamentos de principal empréstimos e financiamentos 8.1 (55.757) (3.360) (139.845)  (37.609)
3.Valor adicionado bruto (516) 2764 422.268  333.132 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos 81 (56.299) (10.090) (132.347) (80.607)
2-?‘3:;%?:@ 50 & amortizagao (754) 772) (7.040) (4.544) Pagamentos de principal debéntures 91 (26.527) (23.338) (37.303)  (52.535)
. recl 0 e riz j . . a
5.Valor adicionado liquido produzido (3-4) (1.270) 1992 415208 328588 - agamentosde juros sobre debéntures 91 (B1709)  (27.292)  (37720)  (34.125)
6.Valor adicionado recebido em transferéncia Dividendos pagos o B - - (1.600) (639)
6.1 Resultado de participagdes societarias 145132 120127  (6.958)  (1.153)  Efeito das participagGes acionistas nao controladores - - _ (64.170) 86.082
6.2 Receitas financeiras 11.277 8.481 22.191 20.030 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos 119.708 _ 164.876 _ (96.638)  217.289
156.409  128.608 15233  18.877  variagZo liquida do caixa e equivalentes de caixa 34 11 __ (7.659) 6.363
7.Valor total adicionado a distribuir (5+6) 155.139  130.600  430.461 347.465 . 3 q. : q 34 e
VS A Caixa e equivalentes de caixa
8.Distribuicao do valor adicionado L h
8.1 Pessoal No inicio do pe’rlodo 21 110 99 27.239 20.876
8.1.1 Remuneracéo direta 17.352 18.761 44.860 21282  Nofinal do periodo 2.1 76 110 19.580 27.239
8.1.2 Beneficios 3.377 3.060 6.913 3.940 Variacao liquida do caixa e equivalentes de caixa (34 1 (7.659) 6.363
813FGTS 754 623 2.303 806 “As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.”
21.483 22.444 54.076 26.028
8.2 Impostos, taxas e contribuicoes 2. Base de elaboragéo, das demonstracées e politicas contébeis materiais:
8.2.1 Federais 3.086 5.013 93.166 35.351 . . ) .
8.2.3 Municipais 170 155 180 180 2.1.Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
3.256 5.168 93.346 35.531 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8.3 Juros e aluguel .
8.3.1 Juros 04956 54789 198695 145920 CAaxaebancos 76 1o 11.225 6.502
8.3.3 Outras 7.946 554 (12.479) 4.460 Aplicacdes financeiras (a) - - 8.355 20.647
102.902 55.343 186.216 150.382 76 110 19.580 27.239
g: ?irl;‘:;rgg?ggIggrgaae:ﬁ?rﬁlgg%pnos 07498 47645 27498 47645 (a) AplicagGes financeiras de curto prazo sdo mantidas em instituigdes financeiras e possuem baixo risco de crédito. Sao remuneradas
8.4.3 Participagéo de acionistas nao controladores (em controladas) _ - 69.325 87.879 pf—)la va’rla.gao do C.e.rtlflc_ad.o de .Deposno Interbancar|0§ (CDI) gntr_g 109% e 101% e sao resgataveis sem prazo de vinculagdo, estao
27.498 47.645 96.823 135524 disponiveis para utilizac&o imediata sem perda de rendimento significativo.
Total distribuicédo do valor adicionado 155.139  130.600  430.461 347.465 2.2 Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Certificados de Depdsitos
Bancérios (a) 47139 36.092 _ 123.394 _ 125.326
47.139 36.092  123.394 _ 125.326
a) As aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancérios (CDB) séo mantidas em instituicdes financeiras com remuneragao
entre 100% e 101% do CDI com prazos de vencimento médio de 365 dias, com resgate antecipado sem perda de rendimento signifi-
cativo. A companhia possui Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) vinculados ao Fundo de Reserva e Garantia, que estao atre-
lados ao contrato de emissao de debéntures. As aplicagdes financeiras estao distribuidas nas instituicdes financeiras Bradesco e Itau.

3. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aluguéis a receber 301 269 27.370 27.496
Créditos a receber 104 97 104 97
Alienagdes de propriedades (a) - . 19.217 30.172
Linearizagao da receita (b) . - 9.175 10.440
Vendas de unidades a receber (c) - - 288.000 -
Outras contas a receber 1.761 1.332 9.740 4.583
Subtotal 2.166 1.698 _ 353.606 72.788
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa - PECLD (286) (265) _ (16.127) _ (15.176)
Total 1.880 1.433 _ 337.479 57.612
Circulante 1.880 1.433 _ 324.559 38.415
Nao circulante - - 12.920 19.197

(a) Valores a receber referente a alienag@o dos empreendimentos Wrobel e Andlia Franco; (b) Adequag&o ao regime de competéncia
do aluguel de acordo CPC 06 (R2) - Arrendamentos; (c) Valores a receber referente a alienagéo das unidades do 3A - empreendimento
Jo&o Moura - HBR 51. Em 31 de dezembro de 2025, a composicao do contas a receber por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Controladora Consolidado
Aging list 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 1.824 1482  341.317 60.841
Vencidos até 30 dias 82 9 429 316
Vencidos de 31 a 60 dias 8 5 337 262
Vencidos de 61 a 90 dias 2 - 131 162
Vencidos de 91 a 120 dias 1 7 168 259
Vencidos de 121 a 180 dias 3 15 205 480
Vencidos de 181 a 365 dias 34 8 847 1.426
Vencidos ha mais de 365 dias 212 172 10.172 9.042
Subtotal 2.166 1.698 _ 353.606 72.788
Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD (286) (265) (16.127) (15.176)
Total 1.880 1.433 _ 337.479 57.612

A movimentacao das perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa - PECLD esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2023 (175) (13.199)
Constituicao (90) (1.977)
Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2024 (265) (15.176)
Constituicao (21) (951)
Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2025 (286) (16.127)

r continua %
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4. Investimentos: 4.1. Detalhes e composicéo dos investimentos - Controladora:

% - Participacdo Patriménio liquido  (prejuizo) do exercicio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado de

equivaléncia patrimonial
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido/
Investimento

Ativo néo circulante - Investimentos
Total

4.2, Detalhes e composicao dos investimentos - Consolidado:

% - Participacao Patriménio liquido  (prejuizo) do exercicio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

HBR 2 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00 60,00 9.544 11.052 172 676 5.726 6.631 103 406
HBR 3 Investimentos Imobiliarios S.A. 90,00 90,00 90.176 83.000 47175 6.897 81.158 74.699 42.459 6.206
HBR 4 Investimentos Imobiliarios S.A. 70,00 70,00 11.998 12.013 (15) (1.418) 8.399 8.409 (10) (993)
HBR 8 Investimentos Imobiliarios Ltda. 63,02 63,02 20.170 20.279 2.340 944 12.710 12.780 1.475 595
HBR 10 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.092 23.008 (1.833) 3.024 21.092 23.008 (1.833) 1.820
HBR 11 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (13.389)  (13.407) 17 12 (13.389)  (13.407) 17 1
HBR 12 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.108 2.664 (1.096) 2.357 2.108 2.664 (1.096) 2.357
HBR 15 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,16 60,16  675.788  647.065 6.623  106.847  406.554  389.273 3.984 64.278
HBR 16 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00 90,00 8.360 8.982 (602) 507 7.524 8.084 (542) 456
HBR 17 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 15.868 15.337 531 4.473 14.281 13.804 478 4.026
HBR 18 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 17.639 18.529 (2.890) (5.605) 14111 14.823 (2.312) (4.484)
HBR 19 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.014 5.142 (128) 1.533 5.014 5.142 (128) 1.533
HBR 20 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18.130 18.084 46 650 18.130 18.084 46 650
HBR 22 Investimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00 100,00 28.114 28.684 (569) 989 28.114 28.684 (569) 989
HBR 23 Investimentos Imobiliarios S.A. 99,99 99,99 (55) 18.438 (2.016) 1.697 (56) 18.436 (2.016) 1.696
HBR 24 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100,00 100,00 17.817 19.884 1.329 1.615 17.817 19.884 1.329 1.615
HBR 25 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50,00 50,00 18.342 16.711 2.002 713 9171 8.355 1.001 357
HBR 26 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.280 19.453 1.828 160 21.280 19.453 1.828 160
HBR 27 Investimentos Imobilidrios Ltda. 79,37 79,37  320.501 281.825 52.750 34524  254.383  223.684 41.866 27.402
HBR 28 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00 60,00 13.478 20.527  (18.279) (2.766) 8.087 12.316 (10.967) (1.660)
HBR 29 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 619 1.586 (967) 16 619 1.586 (967) 16
HBR 30 Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,00 0,00 - - - (392) - - - (392)
HBR 31 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.960 3.844 116 (3.884) 3.960 3.844 116 (3.884)
HBR 32 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.231 2.236 (5) (1) 2.231 2.236 (5) (1)
HBR 33 Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,00 30,00 - 153.316 2.286 24.496 - 45.995 686 7.349
HBR 34 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.731 949 (4) (5) 1.731 949 (4) (5)
HBR 35 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.160 1.378  (18.718)  (23.487) 1.160 1.378 (18.718)  (23.487)
HBR 36 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 66 63 3 2 66 63 3 2
HBR 37 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 - 1 (1) (1) - 1 (1) (1)
HBR 38 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 36.996 27.709 5.846 - 36.996 27.709 5.846 -
HBR 39 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 40.574 39.449 (3.411) 10.833 20.287 19.724 (1.705) 5.417
HBR 40 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62,50 62,50 1.832 1.596 (163) (194) 1.144 997 (102) (121)
HBR 41 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 5.720 5713 7 4 5.149 5.142 6 4
HBR 42 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00 90,00 97.766 93.697 2.669 3.140 87.990 84.327 2.402 2.826
HBR 43 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.844 19.351 (1.857) (1.996) 20.844 19.351 (1.857) (1.996)
HBR 44 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.297 6.511 556 ) 9.297 6.511 556 )
HBR 45 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.139 3.171 (662) 137 3.139 3.171 (662) 137
HBR 47 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,03 70,03 121.365 121.385 (19) 12.928 84.993 85.006 (14) 12.928
HBR 49 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12.368 32959  (25.721) - 12.368 32.959 (25.721) -
HBR 51 Investimentos Imobiliarios Ltda. (b) 70,00 60,00 270.054  141.647 52.428 (147)  189.038 84.988 36.713 (88)
HBR 52 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.093 7.042 (4.250) (282) 3.093 7.042 (4.250) (282)
HBR 53 Investimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 13.007 12.756 101 138 11.056 10.842 86 117
HBR 54 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.697 2.561 120 2 1.697 2.561 120 2
HBR 55 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 13.202 12.833 369 (2.720) 11.881 11.550 332 (2.448)
HBR 56 Investimentos Imobiliarios Ltda. 41,75 41,75 28.800 27.362 (2.062) (659) 12.024 11.424 (861) (274)
HBR 57 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.180 21.244 1 - 6.180 21.244 1 -
HBR 58 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.632 1.319 (137) 680 1.632 1.319 (137) 680
HBR 59 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00 60,00 25.048 29.789 5 3 15.029 17.874 3 2
HBR 60 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29 4.155 - - 29 4.155 - -
HBR 61 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 35.019 44.166 40 (380) 35.019 44.166 40 (380)
HBR 62 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.634 12.172 (537) 275 11.634 12.172 (537) 275
HBR 63 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.191 886 5 1 1.191 886 5 1
HBR 64 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18.048 25.224 73 52 18.048 25.224 73 52
HBR 65 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.924 8.221 (1) 2) 6.924 8.221 1) )]
HBR 66 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,16 60,16 9.287 8.546 741 (57) 5.587 5.141 446 (34)
HBR 67 Investimentos Imobilidrios Ltda. (a) 30,00 100,00 18.377 117 (755) 7 5513 117 (223) 7
HBR 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 15.232 11.709 623 - 15.232 11.709 623 -
HBR 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 15.709 20.584 38 157 15.709 20.584 38 157
HBR 70 Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,00 100,00 - 5.074 (1.577) - - 5.074 (1.577) -
HBR 71 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00 70,00 24.473 25.490 (541) (1.793) 17.131 17.843 (379) (1.255)
HBR 72 Investimentos Imobiliarios Ltda. 42,50 42,50 11516 11.271 1.356 (943) 4.894 4.790 576 (430)
HBR 74 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (152) 1.014 (1.666) (427) (152) 1.014 (1.666) (427)
HBR 75 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 70.959 48.747 7.702  (21.969) 56.767 38.998 6.161  (17.575)
HBR 76 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.913 3.938 1.195  (17.813) 6.913 3.938 1.195  (17.813)
HBR 77 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.007 755 2 (1) 1.007 755 2 (1)
HBR 78 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.346 7.109 (1.763) 49 6.346 7.109 (1.763) 49
HBR 79 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 25.966 24.459 (1.793) 1.078 25.966 24.459 (1.793) 1.078
HBR 80 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 8.190 9.244 (1.954) 144 8.190 9.244 (1.954) 144
HBR 81 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.900 11.334 (774) 42 10.900 11.334 (774) 42
HBR 82 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.429 4.261 (4) (5) 2.429 4.261 (4) (5)
HBR 83 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23.220 46.291 13 2 23.220 46.291 13 2
HBR 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 75,00 75,00 64.532 18.709 43 4 48.399 14.032 32 3
HBR 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 25.644 27.029 (1.385) 9.159 25.644 27.029 (1.385) 9.159
HBR Estacionamentos Ltda. 100,00 100,00 171.699  155.062 14.747 9.709 171699  155.061 14.747 9.708
HBR Gestao de Fundos Imobilidrios Ltda. 99,99 99,99 13 404 24 519 13 404 24 519
Suzano Estacionamento Ltda. 100,00 100,00 22 22 - - 22 22 - -
HBR 1 Investimentos Imobiliarios Ltda. 66,66 66,66  799.851 674.304  121.347 62.480 533.180  449.490 80.891 41.649
HBR 9 e CM Investimentos Imobilidrios Ltda. 55,00 55,00  184.281 192208  (11.928) (8.441) 101.354  105.715 (6.560) (4.642)
HBR SEI Investimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 30.866 29.475 1.391 (4.058) 15.433 14.738 696 (2.029)
HBR 21 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50,00 50,00 7.710 25385  (17.674) (3.843) 3.855 12.692 (8.837) (1.921)
HBR 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30,00 30,00 104.832 99.342 140 (202) 31.450 29.803 42 1)
HBR 73 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30,00 30,00 179.055  175.449 6 (191) 53.716 52.635 2 (57)
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios Ltda. - - - 200.668 - (21 - - - (5)
Mais-Valia Investimentos - - - - - - 28.153 23.054 - -
Total 2.757.233 _2.596.759 145.132 _ 120.127
Passivo circulante - Provisao para perda com investimentos (13.597) _ (13.407)

2.770.830 _2.610.166
2.757.233 _2.596.759

(a) Alienagéo da participacéo da HBR 33 (Hotel Hilton). Devido a alienagdo o ComVem Rebougas foi transferido para a HBR 67. (b) Aquisicao de participagéo societaria da HBR 51.

Resultado de

equivaléncia patrimonial
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido/
Investimento

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 23.758 23.704 _4.043.940 3.792.753
(+) Adigdes (a) 79 — 7 112431~ 109.445
(+) Aquisicbes - - 1.069 20.128
() Baixas (b) - — (220.062) (62.825)
(+/-) Ajuste a valor justo (b) (3.705) 54 48.179) _ 184.439
Saldo final 20.132 23.758 _3.889.199 _4.043.940

(a) Refere-se a valores relacionados a obras em andamento e benfeitorias de iméveis.
(b) Em 2025, refere-se principalmente a alienacao do Hotel Hilton por meio da alienagdo
de participacao da HBR 33, alienagédo de parte do empreendimento Shopping Mogi atra-
vés da HBR 27 e transferéncia de propriedades para investimento para a conta de iméveis
a comercializar, devido mudanca de intencao da Companhia em relagdo a propriedade.

31/12/2025 31/12/2024
Prazo do fluxo de caixa médio 10 anos 10 anos
Taxa média de desconto 9.68% a.a. 9,53%a.a.
Taxa média de “Cap rate” 9,01%a.a. 861%a.a.
A Companhia demonstra uma andlise de sensibilidade dos valores dos ativos e os res-
pectivos ajustes no resultado caso houvesse alteragdes nas taxas de descontos utilizadas
para o célculo do valor justo, sendo variagdes de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5
pontos percentuais para baixo.

Efeitos de variag6es no valor justo

Valor justo em
31/12/2025 Efeito no Efeito no
Consolidado _ -0,5 p.p resultado _ 0,5 p.p resultado

Valor justo das proprie-

dades para investimento 3.889.199 4.065.063 175.864 3.721.668 (167.531)
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao realizou mudancgas
de metodologia de célculo de valor justo.
6. Iméveis a comercializar:

____Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Iméveis a comercializar (a) _169.948  236.495
Total _169.948 _ 236.495
Circulante __169.948 _ 236.495

(a) Principal variagdo ocorreu devido a baixa do custo incorrido referente a alienagéo das
unidades do 3A - empreendimento Jodo Moura - HBR 51.
7. Outros ativos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Alienacdes de participacdes societérias 555 3.251 555 3.251
Despesas reembolsaveis 508 48 7.339 4.279
Cessao de créditos imobiliarios - - 51.008 40.450
Dividendos a receber 4.565 4.900 - -
Demais ativos 799 14.629 28.673 35.725
Total 6.427 22.828 87.575 83.705
Circulante 1.230 3.365 9.713 8.393
Nao circulante 5.197 19.463 77.862 75.312

HBR 9 e CM Investimentos Imobilidrios Ltda. 55,00 55,00 184.281 192208  (11.928) (8.441)  101.355  105.715 (6.561) (4.643)
HBR SEI Investimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 30.866 29.475 1.391 (4.057) 15.433 14.738 696 (2.029)
HBR 21 Investimentos Imobiliarios SPE Ltda. 50,00 50,00 7.710 25385  (17.674) (3.843) 3.855 12.692 (8.837) (1.921)
HBR 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30,00 30,00  104.832 99.342 140 (202) 31.450 29.803 42 1)
HBR 73 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30,00 30,00 179.055  175.449 6 (190) 53.716 52.635 2 (57)
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios Ltda. 34,37 34,37  200.668  200.668 - (21) 68.981 68.981 - (11)
Estacionamento do Mogi Shopping 60,60 60,60 1.449 1.450 12.704 12.490 875 875 7.700 7.569
Mais-valia investimentos - - - - - - 80.448 75.349 - -
Total 356.113 _ 360.788 (6.958) (1.153)
5. Propriedades para investimento: 8. Empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado .
Controladora Consolidado

Taxa de
Indexador juros (a.a.) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Financia- TRe 490%a

mento Poupanca 13,99% - — _ 402.699 _ 415.559
Capital de 1,75% a

giro CDI 3,00% _ 464.012 _ 230.898 _ 437.376 _ 221.925
Financiamento TRe 4,00%a

de obras Poupanca 10,70% - — _ 364.971 377.799
Custos antecipados a amortizar (26.756) (9.135) _ (31.518) _ (13.213)
Total 437.256 __ 221.763 _1.173.528 _1.002.070
Circulante 57.695 37.373 _ 114.327 87.825
Nao circulante 379.561 _ 184.390 _1.059.201 _ 914.245

A Companhia capitalizou juros sobre empréstimos e financiamentos relacionados a
construgao dos projetos em andamento e as expansdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 9.060 (R$ 13.050 em 31 de dezembro
de 2024).

8.1. Movimentacéo do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 221.763 — _1.002.070 _ 697.454

Captacoes 290.000 228956  316.347  336.722
Pagamento do principal

(amortizacao) (55.757) (3.360) (139.845)  (37.609)

Pagamento dos juros (amortizagao) (56.299)  (10.090) (132.347) (80.607)

Encargos sobre financiamentos 37.549 6.257 _ 127.303 86.110

Saldo final 437.256 __ 221.763 _1.173.528 _1.002.070

8.2. Vencimentos: As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de
vencimentos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 - 31.965 - 82.512
2027 24.740 38.613 82.377 95.392
2028 26.648 41.587 87.046  101.232
2029 29.017 40.090 92417  179.039
2030 em diante 299.156 32.135 _ 797.361 _ 456.070
379.561 _ 184.390 _1.059.201 _ 914.245

9. Debéntures:

Controladora Consolidado
Taxa de
Indexador juros (a.a.) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5,00% a
Debéntures IPCA 6,25% _ 356.693  362.716 _ 454.918  467.071
2,00% a
CDI 3,50% 68.026 71.894 68.026 71.894
(-) Custos a
amortizar (5.619) (6.366) _ (13.037) _ (14.577)
Total 419.100 _ 428.244 _ 509.907 _ 524.388
Circulante 50.101 45.620 60.751 55.715
Nao circulante 368.999  382.624  449.156 _ 468.673
9.1. Movimentacao do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 428.244 _ 430.309 _ 524.388 _ 548.739
Pagamento do principal
(amortizagao) (26.527)  (23.338)  (37.303)  (52.535)
Pagamento dos juros (amortizagao) (31.709)  (27.292) (37.720)  (34.125)
Encargos sobre financiamentos 49.092 48.565 60.542 62.309
Saldo final 419.100 _ 428.244 _ 509.907 _ 524.388

9.2. Vencimentos: As parcelas do nao circulante tém o seguinte cronograma de venci-
mentos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 27.863 - 36.686
2027 28.769 29.997 37.754 39.338
2028 33.505 32.490 43.599 42.400
2029 36.274 35.200 47.006 45.737
2030 em diante 270.451 _ 257.074 _ 320.797 _ 304.512
368.999 ~ 382.624 _ 449.156 _ 468.673
10. Contas a pagar de aquisi¢ao de imdveis:
Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
HBR 3 Investimentos Imobilidrios S.A. 18.276 18.276
HBR 34 Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.652 17.230
HBR 38 Investimentos Imobiliarios Ltda. 31.680 36.996
HBR 44 Investimentos Imobiliarios Ltda. 27.216 22.140
HBR 49 Investimentos Imobiliarios Ltda. 43.591 48.559
HBR 58 Investimentos Imobiliarios Ltda. 937 5.489
HBR 63 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.302 9.684
HBR 64 Investimentos Imobiliarios Ltda. 870 870
HBR 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.957 24.264
HBR 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 12.585 11.055
HBR 75 Investimentos Imobiliarios Ltda. 67.060 75.904
HBR 76 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.677 15.305
HBR 77 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.436 9.849
HBR 78 Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.047 13.072
HBR 82 Investimentos Imobiliarios Ltda. 98 1.105
HBR 83 Investimentos Imobiliarios Ltda. 129 1.339
HBR 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 8.420
HBR 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 20.251 19.060
Total 313.764 _ 338.617
Circulante 48.222 _ 100.642
Nao circulante 265.542  237.975
10.1. Movimentacgao do exercicio:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 338.617 _ 405.375
(+) Adicbes e atualizagdes 20.923 20.972
(+) Aquisicdes 1.015 25.239
(-) Baixas (46.791) _ (112.969)
Saldo Final 313.764 _ 338.617

11. Partes relacionadas: 11.1. Contas a receber com partes relacionadas: Abaixo a
Companhia demonstra os saldos a receber entre partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Parte relacionada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
HBR 12 Investimentos Imobilidrios Ltda. 17.447 16.077 - -
HBR 19 Investimentos Imobilidrios Ltda. 14.775 14.207 . -
HBR 20 Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.638 6.849 - -
HBR 22 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 520 520 - -
HBR 26 Investimentos Imobilidrios Ltda. 13.382 14.653 . -
HBR 29 Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.206 9.811 - -
HBR 31 Investimentos Imobilidrios Ltda. 31.595 30.658 - -
HBR Estacionamentos Ltda. 5.555 4.581 . -
HBR 35 Investimentos Imobilirios Ltda. 4.680 4.680 - -
HBR 52 Investimentos Imobilidrios Ltda. 110 110 - -
HBR 54 Investimentos Imobilidrios Ltda. 262 262 - -
HBR 57 Investimentos Imobilirios Ltda. 3.465 3.465 - -
HBR 58 Investimentos Imobilidrios Ltda. 1515 1515 - -
HBR 60 Investimentos Imobilidrios Ltda. 150 150 - -
HBR 65 Investimentos Imobilidrios Ltda. 178 178 - -
HBR 74 Investimentos Imobilidrios Ltda. 425 425 - -
HBR 83 Investimentos Imobiliarios Ltda. 410 410 - -
HESA 170 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 2.690 2.690
Helbor Empreendimentos Imobilidrios S.A 3.498 26 3.498 10.396
Condominio - Mogi Shopping 23 13 23 13
Condominio - Suzano Shopping 16 19 16 19
Condominio - Shopping Patteo Urupema 250 244 250 244
HESA 176 Investimentos Imobilidrios Ltda. = . 1.092 -
HESA 224 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 691 -
HESA 192 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 20.384 -
Total 115.100 _ 108.853 28.644 13.362

11.2. Contas a pagar com partes relacionadas: A Companhia demonstra os saldos a
pagar entre partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Parte relacionada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
HBR 1 Investimentos Imobilidrios Ltda. 101.985 80.875 - -
HELBOR Empreendimentos S.A. 102 154 102 154
HESA 172 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 3.986 3.986
HESA 213 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 2.236 1.956
HBR Estacionamento Ltda. 9.949 3.412 - -
HBR 10 Investimentos Imobilidrios Ltda. 49 37 - -
HESA 214 Investimentos Imobilidrios Ltda. - - 215 -
Total 112.085 84.478 6.539 6.096

11.3. Remuneracéo dos administradores:
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Salarios e honorarios dos administradores 3.609 3.992
Encargos sociais dos administradores 992 1.355
Conselho de Administracéo e Fiscal e COAUD 1.238 1.367

5.839 6.714

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, o saldo acumulado registrado, nas demonstragdes contabeis, esta descrito
a seguir:

Montantes acumulados

Plano Preco médio de exercicio Data da outorga até 31/12/2025
2021 15,93 21/01/2021 2.579

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os montantes registrados como despesa,
nas demonstracdes contabeis, em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia,
estéo descritos a seguir:
Plano Preco médio de exercicio Montantes acumulados até 31/12/2025
2025 4,50 276
As quantidades de opgdes de agbes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio,
aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia, estdo comentados a seguir:
Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados em:

2021
Data da outorga 21/01/2021
Quantidade de agdes 1.123.918

5 (cinco) anos
4 (quatro) anos

Prazo de caréncia para o exercicio 3 (trés) anos

Vencimento para o exercicio 21/01/2026
Preco médio de exercicio 17,29
12. Outros passivos:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de cess&o de direitos

antecipadas 13 17 3.965 2.420

Conta corrente com construtoras - - 1.609 15.477
Outras contas a pagar 35.856 14.124 30.318 17.574
Total 35.869 14.141 35.892 35.471
Circulante 35.836 11.122 26.288 22,208
Nao circulante 33 3.019 9.604 13.263
13. Provisao para demandas judiciais: 13.1. Provaveis:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista 200 415 200 536
Civel - - 1.002 1.000
Total 200 415 1.202 1.536
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(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)
13.2. Possiveis: 19. Outras receitas e despesas: Andlise de sensibilidade:
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Taxas_(%) e valores
Naturoza 3‘/12’12222 31/12/22‘1333 31/12/22322 31/12’32‘2’% 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024 i — RSmil-para2025
Civel ' ' 88 g Resultadonavenda de investimentos : ; 31/12/2025 __ Risco Provavel racio 25% racéo 50%
rabalhista 8 8 7 Resultad dadei " 519 11.348 519 15.726 Consolidado Deterio-  Deterio-
Total 1.668 2118 2.160 3.245 Resultado na venda de imobilizado - - (2.085) (175) - Atvo racao 2o7 ragao 99%
14. Tributos diferidos: 14.1. Imposto de renda e contribuico social sobre prejuizos 'I:Arﬁvisges d_ivgr.sas 3.285 @ 9102 3;;2 a 2;421; A(p'\llictaqgef)financeiras 6355 (?Ug%’f} 14é25?:/6° 1053720:/90 7815?;/10
fiscais e base negativa: ulta Rescisoria - (Nota 2. - o - - -
Ati iferi trol li Provis&o para perda por impairment - - 1577 405) Titulos e valores Queda 14,26% 10,70% 7,13%
Ativo diferido Controladora Sonsolidado a0 pare peraa por mb (am) 09 obiliarios (Nota 2.2 123394 doCDI 140990 136507 132192
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Demais receitas e despesas (165) (3.645) (244) (909) Quedado  -1,00% 1.05% 1.50%
'g‘p"s.‘o derendasobre prejuizos fiscais 8369 21.620 13084  39.369 Total o 2.601 7527 _ (1.081) _ 13.943 (a6 a receber (Nota 3) 337479 IGP-M 334104 333261 332.417
ontribuicao social sobre base negativa 3.013 8.040 4.116 14.430  20. Resultado financeiro: Passivo
Total o 11382 20660 __17.200 ___53.799 Controladora Consolidado Contas a pagar aquisicao Ata  592%  740%  886%
L:i;mg?:tiz :l:s:ler:‘\::tz 'contrlbuwao social sobre ajuste a valor justo das proprie- 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3112/2024 _de imoveis (Nota 10) 268.790 doINCC 274110  277.940  281.771
Pas sivg diferido ’ Controladora Consolidado Juros sobre aplicagdes financeiras 10.820 7.419 20088  17.061 ngﬁ?ﬁéﬁgs%ﬁ;‘:‘a@“ 18276 do INAFl‘tg 138988/90 1498186/80 1598??4/5"
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Vaiagao monetaria ativa 742 623 1.989 1925 ¢ontas a pagar aquisicio ’ Alta 1426%  17,83%  21,39%
Imposto de renda sobre ajuste Outras receitas financeiras 270 853 1.016 1.940 e iméveis (Nota 10) 7.031 doCDI 8034 8.285 8535
a valor justo 689 1616 126.821  154.641 Tributos sobre receita financeira (555) (414) (902) (896)  Contas a pagar aquisigio 0,00% 0,00% 0,00%
Contribuicao social sobre ajuste Receita financeira 11.277 8.481 22.191 20.030 de iméveis (Nota 10) 29.667 Fixo 29.667 29.667 29.667
a valor justo 248 581 45.656 55.670  Juros sobre empréstimos e Empréstimos e financia- Alta  1,97% 2,46% 2,96%
Total 937 2197 _ 172477 _ 210311  financiamentos (94.877)  (54.691) (195.549) (143.798)  mentos (Nota 8) 736.152  daTR 750.654  754.261  757.942
15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital so-  Variagdo monetaria passiva (58) (45) (765) (1.342)  Empréstimos e financia- Alta  14,26% 17,83%  21,39%
cial subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.321.142, dividido em 103.188.981 Despesas bancérias (17) (14) (272) (234) ~ Mentos (Nota 8) 437.376  do %?' 4529-2764/6 51553?9 5%03%%/1
acdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. i i a 26% yo9 /o yo o
¢ Valor  Dutras despesas financeiras (4.721)  (1.933) (8426) _ (4.274) pepanires (Nota 9) 441881 doIPCA 460.705 465433 470117
Gast ferta plblica d , 51962 Despesa financeira (99.673) _ (56.683) _(205.012) _(149.648) Alta  14,26% 17,83% 21,39%
astos com oferta publica de agoes . _ : Resultado financeiro (88.396) _ (48.202) (182.821) (129.618) Debéntures (Nota 9) 68.026 doCDI 77.727 80.155 82577
Imposto de renda sobre gastos com a oferta publica de agoes (12.841) 211 d d ibuica ial diferid 2111 ~ e X N N X
Contribuigdo social sobre gastos com a oferta publica de agdes (4.070) - Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferidos. 21.1 Impostos e 23. Informagéo por segmento: Critério de identificacdo dos segmentos operacionais:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.451 contribuicGes correntes e diferidos: Companhia definiu a segmentagéo de sua estrutura operacional levando em considera-
15.2. Ajuste de avaliagao patrimonial: Controladora Consolidado ¢do a forma com a qual a Administragao gerencia o negécio. Os saldos patrimoniais e de
Descricao Valor o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  (ggjitados de cada segmento é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74.181 Imposto de renda e contribuicao segregado conforme abaixo:
Realizacao do valor justo das propriedades para investimentos | somatl cgrrentzs ibuics - - (11.889) (9.411) Consolidado
das investidas da controladora - Imposto de renda e contribuicao 31/12/2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024 74181 _social diferidos 1.260 (193) _ (46.131)  (7.374) Outros
Realizagao do valor justo das propriedades para investimentos Total ~ 1260 (193) LO?O __(16.785) ComVem Malls  3A _ Ativos Eliminacdo  Total
das investidas da controladora _  21.2 Reconciliagao das despesas de imposto de renda e contribuicéo social: Ativo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 74181 Controladora Consolidado gt&‘{?og';ct?\ggtﬁéo 43544 19441 504899 119169  (14.789) 672264
15.3. L do:
5.3. Lucro por agao 81/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311122024 "1y janes 202810 56871 230589 3.051.156 (3.112.614) 527.812
L tribuivel ionistas da C hi _31/12/2025 :/72232 _31/12/2024 ilfgig Resultado antes do imposto de Propriedades para
Q”"‘;.:'[; L:;"e aos act'j?“,'s. el d°"‘"“3" . 'a 103196081 T03185.0a; 'endaedacontribuisosocial 26238 47.838  154.843 _ 152.309 _investimenio 1.025.690 845.492 922.095 1.032.413 __ 63.509 3.889.199
o ::rrl’ i pi reagg :(_;c;‘ess ordinérias final do periodo e ~2 046 Aliauota nominal 34% 34% 34% 34% Total do ativo 1.362.044 921.804 1.666.583 4.202.738 (3.063.894) 5.089.275
15.4. Agdes em tesouraria: Despesas de imposto de renda Pacei Giculante 207813 32782 112949 468195 (464.477) 877.262
Em 04 de maio de 2023, foi aprovado pelo Conselho da Administragéo, o Programa de ~ contribuiao social 8.921 16.265 52.647 51.785)  pacsivo ndo
Recompra de Agdes com o objetivo principal de garantir a entrega de agdes aos eventuais  Efeitos Tributarios sobre: circulante 419.925 469.407 242577 923643  (62.379) 1.993.173
beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo, 1° e 2° programa. As recompras fo-  Resultado de equivaléncia patrimonial 49.345 40.843 (2.366) (892)  Patriménio liquido 714.306 419.615 1.311.057 2.810.900 (2.537.038) 2.718.840
ram todas efetivada§ no exercicio del2023. A Companhia adquiriu o total de 650.090 Variagio do valor justo de proprieda- Total do passivo 1.362.044 921.804 1.666.583 4.202.738 (3.063.894) 5.089.275
agdes pelo prego médio de R$ 5,47 (cinco reais e quarenta e sete centavos) e transferiu  des para investimento (1.260) 18 35.181 14.428 Receita 29563 55.852 313.191  134.002 - 532608
ao programa de incentivo de longo prazo a quantidade de 59.808. No exercicio de 2024, pjieses ¢ exclusdes permanentes e Custos : (6.113) (6.793) (217.988) (92.592) - (323.486)
foram transferidas ao programa de incentivo de longo prazo a quantidade de 302.543.No o (37.904) (24.789)  (38.188) 20.964 Despesas gerais e
exercicio de 2025, foram transferidas ao programa de incentivo de longo prazo a quanti- . ’ : ) ‘ administrativas (6.709) (3409)  (3283) (36.840) - (50241
= = - Total da despesa de imposto de ren- Resultado financeiro (33.394) (40.167)  (5.038) (104.222) — (182.821)
dade de 65.076 agoes. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de acdes em tesouraria d ibuica al 1.260 193 58.020 16.785)  Variacio do valor justo
soma 222.573 agdes, correspondente a R$ 1.218 (em 31 de dezembro de 2024 o saldo a’e contri u.|gao socia = (193) _ (58.020) _ (16.785) d é gro i ed‘; d eSJU ara
de agGes somava 287.649, correspondente a R$ 1.574). Aliquota efetiva 4,80% _ (0,40%) _ (37.47%) _ (11,02%) i n\ees’t)i mento p (04774) 46284 86774 77457 ~ 185741
16. Receita liquida: 22. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos finan- Resultado de equiva- ’ ’ ’ : ’
Controladora Consolidado ceiros: Iéncia patrimonial - 1139 44 151547 (159688)  (6.958)
' o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado Imposto de renda e
Receita de aluguel de imveis 919 826 _ 148.700 _ 136.802 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  contribuicao social
Estaglonamento o - - 8.381 6.746 Custo Custo Custo Custo correntes e
Receita de venda de iméveis ) = — _288.000 = Amortizado Amortizado Amortizado Amortizado diferidos 531 (22.766) _(10.145) _(25.640) - _(58.020)
Prestacdo de servico - Taxa de admi- Ativos Lucro I!q_mdo do
rlj!strag_ao od ) 4.241 3.8755 14.2265:: 14-24&2 AplicagGes financeiras _ _ 8.355 c06a7  eXercicio 40.896) _30.140 %o ﬁ % 159.688) __ 96.823
inearizago da receita - 6) (264 (1264 105 valores mobilidrios 47439 36092 123394 125326 a0y
Hospedagem - - 81.048 29.942 P
Outras receitas — - 36.581 3.693 Contas a receber, liquido 1.880 1.433 337.479 57.612 Outros
Total da receita bruta 5.160 2.696 565:697 1 80:361 Total dos instrumentos ativos 49.019 37.525 469.228 203.585 ComVem Malls 3A Ativos Eliminacdo Total
i Passivos Ativo
Descontos concedidos (14) (11) (6.305) (4.392) - .
Tributos sobre as receitas (646) (590) (26.784) (12.987) Eornef:eq‘:)res . ) 838 632 13.444 9.280 gtll‘l\;?o(;l;li‘l\lggtﬁéo 44655 23585 280.208 134.664 — 483.112
Total da receita liquida 4.500 4.095 532.608 162.982 mprestimos e financiamentos, :
17. Custos: — —— — = =+ Jjquido 437256 221763 1173528  1.002.070 Pfg;#":c’i‘;f‘is para 264.922 35607 242714 2912816 (2.892.337) 563722
Controladora Consolidado Debéntures o 419100 428244 509907 524388 inactimento 1056726 812.469 906934 1.226.706  41.105 4.043.940
o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Contas a pagar de aquisicao de Total do ativo 1.366.303 871.661 1.429.856 4.274.186 (2.851.232) 5.090.774
Aluguel de iméveis (1.056) (1.013) (1.056) (1.013) imoveis - - 313.764 338.617  passivo - -
Gastos com consumo e IPTU (171) (140) (5.976) (5.762)  Total dos instrumentos Passivo circulante 205.348 29.605 202566 295.612 (437.943) 295.188
Condominio (119) (117)  (11.798)  (10.468) passivos 857.194 650.639 _ 2.010.643 _ 1.874.355 Passivo ndo
Comissdes (516) (598)  (3.443)  (4.650) 31/12/2025 31/12/2024 circulante 393161 464.841 219596 809.675  (41.270) 1.846.003
Outros Custos (94) (106) (262.248)  (4.875) Nivel ;a:n:n:nlo liquido 5 ggggg g;zg;\;s ].Sgg.ggg i.;gﬁsgg (2.3732;2) 2.838.332
Locagtode mdaures o oaspamerics = () (1420 oo Var  Veor  Vor  vor [UlSoPeso TSNS BLSst Lexyse A2 tes (b1 S0MITL
Custos de Pessoal - - _(36718) __(3817) . do valor justo _contabil _justo _contabil __justo gustos . (6.332) (7.921) (601)  (19.149) - (33.003)
Total (1.956) __ (1.974) _(323.486) _ (33.003) ~UVOS espesas gerais e
18.Despesas gerais e administrativas: _____ Aplicades financeiras 2 8.355 8355 20.647 20.647 _administrativas 3443 (4.320)  (1.901) (33.279) - (36.057)
Controladora Consolidado Titulos e valores mobilidrios 2 123304 123394 125306 125326 [esuladofinanceio - (25.799) (36.638) - (1.074)  (66-107) - (120618)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Contas a receber, liquido 2 337479 337479 57612 57.612 de ;:?ropriedadesj
Despesas com pessoal (25.447) (26.916) (25.821) (27.279) Passivos para investimento 10493 6913 16.714  155.038 - 189.158
Servigos contratados (3.487) (3.639) (7.673) (8.540)  Fornecedores - 13444 13444 9.280 9.280  Resultado de equiva-
Depreciagéo e amortizagio (754) (772) (7.040) (4.544)  Empréstimos e financia- | Ienuta %atnmgnlal - 2927 (129) 124998  (128.949)  (1.153)
Provisao para perdas estimadas mentos, liquido - 1.173.528 1.173.528 1.002.070 1.002.070 rg‘;fﬁguiggr;oii;
créditos - PECLD 1) (90) (951)  (1.977) Debéntures - 509.907 509.907 524.388 524.388  corenesedieridos  8.140 (4713)  (3221)  (16.991) - _(16.785)
Despesas gerais (1.307) (1.335) (4.225) (4.114)  Contas a pagar de aquisicio Lucro liquido
Total (31.016) _ (32.752) _ (45.710) _ (46.454) de iméveis - 313.764 313.764 338.617 338.617 do exercicio 12.085 _ 9.535 40.019 _ 202.834 _ (128.949) _ 135.524
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O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos Estatutario da HBR Realty Empreendimentos
Imobiliarios S.A. no exercicio de suas atribuicdes, e com base nos trabalhos realizados ao
longo das seis reunides realizadas entre o periodo de margo de 2025 e margo de 2026,
sendo que dessas seis reunioes, quatro foram realizadas com a presenca dos auditores
independentes da Companhia. Os membros do comité procederam as seguintes anali-
ses: a) Informagdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas, encerradas nos pe-
riodos de 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, acom-
panhadas dos comentarios da administragdo da Companhia e do Relatério de revisdo
especial dos Auditores Independentes, emitidos sem modificacdo pela BDO RCS Audito-
res Independentes SS; b) Relatérios decorrentes dos trabalhos de auditoria interna reali-
zados pelos auditores internos da empresa Baker Tilly; c) Demonstragoes contabeis indi-
viduais e consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,

acompanhadas do Relatério da administragdo da Companhia e do Relatério dos Audito-
res Independentes, emitido sem modificagdo pela BDO RCS Auditores Independentes
SS; d) Durante as reunides os auditores independentes e internos efetuaram apresenta-
¢Oes aos membros do comité dos relatérios mencionados, bem como foram indagados
pelos membros, em relagdo aos trabalhos realizados e itens identificados em vossos tra-
balhos e relatérios; e) Durante as reunides os representantes da Companhia apresenta-
ram informagdes complementares aos membros do comité, em relagéo as informagdes
contabeis trimestrais e demonstragdes contabeis anuais mencionadas acima, bem como
informacdes operacionais e financeiras da Companhia, em especial a questdes das pro-
priedades para investimentos, operagdes entre partes relacionadas e ainda em relacédo
ao endividamento e fluxo de caixa dos projetos e da Companhia como um todo; Com
base nos documentos examinados e nas informagdes prestadas, reunides realizadas

com representantes da Administracao da Companhia e com Auditores Independentes,
internos e externos, os membros do Comité de Auditoria Estatudrio opinaram, por unani-
midade, em cada encerramento de trimestre e no encerramento anual, recomendar as
devidas aprovacoes pelo Conselho de Administracdo da Companhia das informacdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, bem como as demonstracdes conta-
beis individuais e consolidadas nas respectivas reunides do conselho de administracao
realizadas para esse fim.
Mogi das Cruzes, 05 de margo de 2026.
Djalma Soares dos Santos Junior - Coordenador
José Luiz Acar Pedro - Membro
Paulo Roberto Salvador Costa - Membro

Relatério do Auditor Independente sobre as D

~ C. Alaie Individ:

eC

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis,
individuais e consolidadas, da HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(“Companhia”) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragbes contabeis, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados,
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais
Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Mensuracao a valor justo das propriedades para investimento:
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao
seu valor justo, totalizava R$ 20.132 mil na Controladora e R$ 3.889.199 mil no
Consolidado. As metodologias e modelagens utilizadas para a determinagdo do valor

justo envolveram julgamento significativo e foram baseadas em premissas adotadas

pelos avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem
o desempenho atual e histérico dos contratos com locatérios, projecdes de receitas
futuras de aluguel, condicoes de mercado, taxas de ocupacao e taxas de desconto,
dentre outros. Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia
dos montantes envolvidos em relag&o ao total do ativo, ao patriménio liquido, e aos efeitos
dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a
estimativa de valor justo, o julgamento associado e a determinacdo das principais
premissas descritas, para as quais eventual mudanga poderia gerar impacto relevante
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia. Resposta da
auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram a revisdo da
metodologia e dos modelos utilizados na mensuragao do valor justo das propriedades
para investimento, incluindo a andlise da razoabilidade das premissas utilizadas e da
integridade dos dados sobre as propriedades fornecidos pela Administracdo da
Companhia e pelos avaliadores externos. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das
divulgacoes da Companhia sobre o assunto, incluidas nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025. Assim, com base nas evidéncias
obtidas, considerando a incerteza inerente ao processo de determinacao do valor justo,
determinamos que estas sdo razodveis para suportar os saldos contabilizados como
propriedade para investimento, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros
assuntos: Demonstragées do Valor Adicionado (DVA): As Demonstracdes individuais
e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estao conciliadas com as demonstragdes contébeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relagao as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas e o relatério
do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
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que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da
governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: A
Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragdes consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, a Administracdo é responsdavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
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as decistes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecc&o de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de

continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada; ¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaragéo de que cumprimos

com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicag&o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Henrique Herbel de Melo Campos
Contador CRC 1 SP 181015/0-3
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