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ΑΠΠ

Εσταδο

A forma mais ágil

e inteligente de

se informar

• Acesse notícias

pelo celular de onde 

estiver.

• Receba conteúdos 

recomendados.

• Ative notificações

de publicações 

importantes.

• Siga seus

colunistas preferidos.

• Deixe sua opinião na 

caixa de comentários.

Baixe agora!

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜΑ
ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε
ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο ΠΑΡΑ
ΠΥΒΛΙΧΑΡ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

Α

150 ΑΝΟΣ ΠΡΕΣΤΑΝDΟ
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο

ΠΡΟΓΡΕΣΣΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA DE GUARIBA
AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto no CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA DE GUARIBA, PREGÃO ELETRÔNICO número 
90002/2026, destinado a Aquisição de Gêneros Alimentícios Perecíveis (Carnes, Aves, Peixes, Processados, 
Semiprocessados, Leite e seus Derivados), para o período de MAIO a AGOSTO de 2026, do tipo MENOR PREÇO, a 
realização da sessão pública será na data 07/04/2026, às 09h00, no correio eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O Edital 
estará disponível em sua integra para leitura e impressão no correio eletrônico: www.gov.br/pncp, seção CONTRATAÇÕES 
> EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAÇÕES, podendo ainda ser consultado junto ao Centro de Progressão Penitenciária 
de Guariba, sito à Rodovia Brigadeiro Faria Lima, SP 326, km 323, Zona Rural, Guariba/SP, eventuais contatos poderão 
ser realizados através do telefone: (16) 3251-9495/9497 ou pelo e-mail: administrativo@cppguariba.sap.sp.gov.br ou 
financas@cppguariba.sap.sp.gov.br

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ nº 43.776.491/0001-70

AVISO AOS ACIONISTAS

Informamos que se encontram à disposição dos Senhores Acionistas desta 
Companhia, em sua sede social à Avenida Professor Frederico Hermann Jr., nº 345, 
São Paulo/Capital, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei Federal  
nº 6.404/1976, relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo, 19 de março de 2026
Thomaz Miazaki de Toledo 

Diretor-Presidente

GBS Participações S.A.
CNPJ/MF nº 41.774.224/0001-38 - NIRE nº 3530056770-6

Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª (Primeira) Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie 
com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da GBS Participações S.A.

Nos termos do artigo 124, §1º, inciso II, do artigo 71, § 2º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”) e da Cláusula 9 do “Instrumento Particular de Escritura 
da 1ª (primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia 
Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços 
Restritos, da GBS Participações S.A.” (“Escritura de Emissão”), celebrado em 03 de março de 2022, 
conforme aditado de tempos em tempos, entre a GBS Participações S.A., sociedade por ações, sem 
registro de companhia aberta perante a Comissão de  Valores Mobiliários (“CVM”), com sede na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua das Olimpíadas, nº 205, Sala 450-B, CEP 04551-000, Vila Olímpia, 
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 
41.774.224/0001-38 (“Companhia” ou “GBS” ou “Emissora”), a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e 
Valores  Mobiliários S.A., instituição financeira autorizada a exercer as funções de agente fiduciário, com 
escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 12.901, 11º 
andar,  conjuntos 1101 e 1102 (parte), Bloco A, Torre Norte, Centro Empresarial Nações Unidas (CENU), 
Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 36.113.876/0004-34, na qualidade de 
agente fiduciário da emissão (“Oliveira Trust” ou “Agente Fiduciário”), a Two Square Transmissions 
Participações S.A. (nova denominação da STERLITE BRAZIL PARTICIPAÇÕES S.A.), sociedade por 
ações, com sede na  Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua das Olimpíadas, nº 205, Sala 450-
A, CEP 04551-000, Vila Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 28.704.797/0001-27 (“Two Square”), a 
Goyaz Transmissão de Energia S.A., com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
das Olimpíadas, nº 205, Sala 450-F, CEP 04551-000, Vila Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
31.095.289/0001-01 (“Goyaz”), na qualidade de intervenientes garantidoras, a Borborema Transmissão de 
Energia S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua das Olimpíadas, nº 205, Sala 450-D, CEP 04551-000, Vila 
Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 31.109.417/0001-10 (“ Borborema”) e a Solaris Transmissão de 
Energia S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua das Olimpíadas, nº 205, Sala 450-E, CEP 04551-000, Vila 
Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 31.095.322/0001-95 (“Solaris”), na qualidade de intervenientes 
anuentes, ficam os titulares das debêntures da 1ª (primeira) emissão de debêntures simples, não 
conversíveis em ações, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussória, em série única, 
para distribuição pública, com esforços restritos, da Companhia (“Debêntures”, “Debenturistas” e “Emissão”, 
respectivamente) convocados a participarem da assembleia geral de Debenturistas, que se realizará, em 
primeira convocação, no dia 07 de abril de 2026, às 15 horas, de forma exclusivamente digital 
(“Assembleia” ou “AGD”), por meio da plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo 70, inciso I, da 
Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), para deliberar 
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia constante abaixo, tendo em vista que: 
Considerando Que: (a) Em 22 de julho de 2025 foram realizadas as divulgações de fato relevante (“Fato 
Relevante”) e de relatório mensal (“Relatório Mensal”) pelo BTG Pactual Serviços Financeiros S.A. 
Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários (“Administradora”) e pela BTG Pactual Asset Management S.A. 
(“Gestora”), na qualidade de Administradora e Gestora respectivamente, do BTG Pactual Energy Debt 
Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura Responsabilidade Limitada (“Fundo”) que 
relataram o pedido de recuperação extrajudicial pela Emissora perante o Juízo da 3ª Vara de Falências e 
Recuperações Judiciais da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo (“Pedido de Recuperação 
Extrajudicial”); (b) Em 23 de julho de 2025 o Agente Fiduciário tomou conhecimento do Pedido de 
Recuperação Extrajudicial através do Fato Relevante e do Relatório Mensal pela Administradora e Gestora 
do Fundo; (c) Nos termos das Cláusulas 6.1.1, item (ii), da Escritura de Emissão, o Pedido de Recuperação 
Extrajudicial pela Emissora e pela Two Square configura Evento de Inadimplemento, ensejando o Vencimento 
Antecipado Automático (conforme definido abaixo) das Debêntures; (d) O Agente Fiduciário realizou a 
Comunicação de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissão) em 25 de julho de 
2025, destacando que as Debêntures encontravam-se vencidas antecipadamente e informou sobre o prazo 
de 3 (três) dias úteis contados da data de recebimento, pela Emissora, da referida comunicação, para a 
Emissora realizar o pagamento total do valor correspondente ao Valor Nominal Unitário Atualizado (conforme 
definido na Escritura de Emissão), acrescido dos Juros Remuneratórios (conforme definido na Escritura de 
Emissão) devidos até a data do efetivo pagamento, acrescido ainda de Encargos Moratórios (conforme 
definido na Escritura de Emissão), se for o caso, conforme previsto na Cláusula 6.6 da Escritura de Emissão 
(“Vencimento Antecipado Automático”); (e) O plano de recuperação extrajudicial apresentado pela GBS, Two 
Square e Olindina Participações S.A. (“Olindina”), nos autos do processo iniciado a partir do seu Pedido 
de Recuperação Extrajudicial, assinado em 9 de setembro de 2025, e homologado em 30 de janeiro de 2026 
(“Plano de RE”) prevê, observadas determinadas condições precedentes, que sejam realizadas 
determinadas operações societárias, sendo certo que em algumas delas os resultados sejam a alteração do 
controle societário de GBS, Goyaz, Borborema e Solaris, conforme o caso, a partir da transferência, direta 
ou indireta, de ações para a SPE EnergyCo XXI S.A., sociedade por ações de propósito específico, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 61.157.967/0001-76 (“SPE EnergyCo”), cuja totalidade de ações de sua emissão são 
de titularidade do Fundo, ou para quaisquer outras sociedades (i) sob gestão da BTG Pactual Asset 
Management S/A DTVM, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 29.650.082/0001-00 e/ou da BTG Pactual Gestora 
de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o nº 09.631.542/0001-37, e/ou da BTG Pactual Gestora de 
Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o nº 07.625.159/0001-40 e/ou do Banco BTG 
Pactual S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o nº 30.306.294/0001-45 e/ou (ii) pertencentes a qualquer pessoa ou 
entidade controladora, controlada ou sob controle comum do BTG Pactual Holding S.A., inscrita no CNPJ 
sob o n° 10.923.227/0001-62 (“Troca de Controle”), de modo que todas e quaisquer entidades receptoras de 
tais ações assumam a posição contratual anteriormente ocupada pela respectiva acionista no âmbito da 
Escritura de Emissão e demais documentos da Emissão (“Substituição Contratual”); (f) Em vista da 
reestruturação econômico-financeira que a GBS está implementando em decorrência do Plano de RE e 
também de suas necessidades atuais, o Agente Fiduciário identificou que a GBS não realizou a última 
recomposição do Saldo Mínimo da Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cessão Fiduciária) em 
28 de fevereiro de 2026, nos termos da Cláusula 3.1 e seguintes do “Instrumento Particular de Cessão 
Fiduciária de Direitos Creditórios em Garantia e Outras Avenças”, celebrado em 09 de março de 2022, entre 
GBS, Two Square e Goyaz (na qualidade de Cedentes) e Oliveira Trust (na qualidade de Agente Fiduciário); 
e (“Contrato de Cessão Fiduciária”); e (g) A não recomposição do Saldo Mínimo da Conta Reserva 
(conforme definido no Contrato de Cessão Fiduciária) configura Evento de Inadimplemento, ensejando o 
Vencimento Antecipado Não Automático (conforme definido abaixo) das Debêntures, nos termos das 
Cláusulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissão. Isto posto, ficam os Debenturistas convocados 
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a aprovação da sustação dos efeitos decorrentes do 
Vencimento Antecipado Automático, em razão do Pedido de Recuperação Extrajudicial pela Emissora, nos 
termos da Cláusula 9.4.1 da Escritura de Emissão; (ii) a aprovação da Troca de Controle, nos termos das 
Cláusulas 6.1.1, inciso (xi), e 9.4.1 da Escritura de Emissão, e a consequente Substituição Contratual, bem 
como todas as providências e/ou implementações decorrentes, necessárias e/ou oriundas da Troca de 
Controle, incluindo, sem limitação, a emissão de novas ações ordinárias pela GBS, Goyaz, Borborema e 

Solaris, alienação de ações da GBS, Goyaz Borborema e Solaris, dentre outros; (iii) a aprovação da não 
declaração do vencimento antecipado não automático da Escritura de Emissão (“Vencimento Antecipado 
Não Automático”) em razão do descumprimento da obrigação prevista na Cláusula 3 e seguintes do 
Contrato de Cessão Fiduciária, conforme verificação realizada pelo Agente Fiduciário em fevereiro/2026, 
consistente no depósito das Parcelas Vincendas (conforme definido no Contrato de Cessão Fiduciária) na 
Conta Reserva, nos termos das Cláusulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissão; (iv) a aprovação 
da não declaração do Vencimento Antecipado Não Automático da Escritura de Emissão em razão do 
descumprimento da obrigação prevista na Cláusula 3.1.2 do Contrato de Cessão Fiduciária, conforme 
verificação realizada pelo Agente Fiduciário em fevereiro/2026, consistente no depósito da Parcela de 
Segurança (conforme definido no Contrato de Cessão Fiduciária) na Conta Reserva, nos termos das 
Cláusulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissão; e (v) a aprovação de autorização para que o 
Agente Fiduciário, em conjunto com a GBS, adote todas as medidas necessárias em razão das deliberações 
tomadas na Assembleia pelos Debenturistas, incluindo, sem limitação, por meio da elaboração e celebração 
de quaisquer novos instrumentos e/ou aditamentos aos instrumentos existentes. Informações Gerais: Os 
Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deverão 
solicitar o cadastro para a Companhia com cópia para o Agente Fiduciário, para os seguintes endereços 
eletrônicos: “fundraising@ts-transmission.com” e “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”, preferencialmente 
em até 2 (dois) dias úteis antes da data de realização da AGD, manifestando seu interesse em participar da 
AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia. 
Na solicitação de Cadastro o Debenturista deverá anexar todos os documentos necessários para sua 
habilitação para participação e/ou votação na AGD, com antecedência mínima de 2 (dois) dias antes da data 
de realização da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1º da Resolução CVM 81, quais sejam: (i) 
identificação do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecerá à 
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) números do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) 
endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessários para participação na 
AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Ações, para 
participar da AGD, os Debenturistas deverão encaminhar para a Companhia e o Agente Fiduciário (i) cópia 
do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral - RG), 
Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos 
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que 
contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debêntures, expedido pela 
instituição escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no máximo, 3 (três) dias antes da data 
da realização da AGD; e (iii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuração com 
poderes específicos para sua representação na AGD. O representante do Debenturista pessoa jurídica 
deverá apresentar, ainda, cópia dos seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente 
(Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou 
estatuto social; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à assembleia geral 
como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente o 
Debenturista pessoa jurídica, sendo admitida a assinatura digital. Com relação aos fundos de investimento, 
a representação dos cotistas na AGD caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto 
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos 
documentos societários acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar 
cópia do regulamento do fundo, devidamente registrado no órgão competente. Para participação por meio 
de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada há menos de 1 (um) ano, 
nos termos do artigo 126, parágrafo 1º, da Lei das Sociedades por Ações. Em cumprimento ao disposto no 
artigo 654, parágrafos 1º e 2º, da Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Código Civil”), 
a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do 
outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o 
reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas 
somente poderão ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da 
Companhia, advogado ou instituição financeira, consoante previsto no artigo 126, parágrafo 1º, da Lei das 
Sociedades por Ações. As pessoas jurídicas Debenturistas poderão ser representadas por procurador 
constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Código Civil, sem 
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM 
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a sua condição e a regularidade dos 
documentos pela Companhia após o Cadastro, o Debenturista receberá, com até 24 (vinte e quatro) horas 
de antecedência do horário de início da AGD, as instruções para acesso à plataforma “Microsoft Teams”. 
Caso determinado Debenturista não receba as instruções de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de 
antecedência do horário de início da AGD, deverá entrar em contato com o Agente Fiduciário, por meio do 
endereço eletrônico “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”, com até 4 (quatro) horas de antecedência do 
horário de início da AGD, para que seja prestado o suporte necessário. Qualquer dúvida, os Debenturistas 
poderão contatar o Agente Fiduciário diretamente pelo endereço eletrônico “af.assembleias@oliveiratrust.
com.br” e/ou pelo telefone (21) 3514-0000. O Agente Fiduciário reitera aos Senhores Debenturistas que não 
haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à AGD, uma vez que essa será realizada exclusivamente 
de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso à plataforma “Microsoft Teams” estará disponível, 
pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos após o horário de início da AGD, sendo que 
o registro da presença somente se dará conforme instruções e nos horários aqui indicados. Após 10 (dez) 
minutos do início da AGD, não será possível o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da 
realização do Cadastro prévio. Assim, o Agente Fiduciário recomenda que os Debenturistas acessem a 
plataforma digital para participação na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedência. 
Eventuais manifestações de voto na AGD deverão ser feitas exclusivamente por meio do sistema de 
videoconferência, conforme instruções detalhadas a serem prestadas pela mesa no início da AGD. Dessa 
maneira, o sistema de videoconferência será reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao vídeo e 
áudio da mesa, bem como visualização de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa 
durante a AGD, sem a possibilidade de manifestação. O Agente Fiduciário ressalta que será de 
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a 
utilização da plataforma digital e com o acesso à videoconferência. O Agente Fiduciário não se 
responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de utilização 
da plataforma digital que não estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas 
poderão participar da AGD ainda que não realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem 
os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do início da AGD, conforme artigo 72, parágrafo 2º, da 
Resolução CVM 81. Este Edital se encontra disponível na sede do Agente Fiduciário e na página eletrônica 
do Agente Fiduciário (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras 
maiúsculas e não expressamente aqui definidos terão os mesmos significados a eles atribuídos na Escritura 
de Emissão e no Contrato de Cessão Fiduciária. São Paulo, 23 de março de 2026. Oliveira Trust 
Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 014/2026. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ. ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ 
DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Αθυισιο δε 2 (δοισ) ρεατορεσ δε 1000 λιτροσ εm αο ινοξιδ〈ϖελ, βεm χοmο οσ 

σερϖιοσ δε πρ ΦΑΤ, ΦΑΤ (Φαχτορψ Αχχεπτανχε Τεστ − Τεστε δε Αχειταο δε Φ〈βριχα), ινσταλαο, 

mονταγεm, χοmισσιοναmεντο, σταρτ−υπ, ΣΑΤ (Σιτε Αχχεπτανχε Τεστ − Τεστεσ δε αχειταο εm 

χαmπο), χαλιβραο δε ινστρυmεντοσ, θυαλιΞχαο δε ινσταλαο (ΘΙ), θυαλιΞχαο δε οπεραο 

(ΘΟ), θυαλιΞχαο δε δεσεmπενηο (ΘD), τρειναmεντοσ παρα ασ εθυιπεσ δε οπεραο ε δε 

mανυτενο ε φορνεχιmεντο δε λαυδοσ δε ΝΡ−12 ε ΝΡ 13. DΑΤΑΣ Ε ΗΟΡℑΡΙΟΣ DΟΣ ΕςΕΝΤΟΣ. 
ΝΟςΑ DΑΤΑ DΑ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο: ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΧΑDΑΣΤΡΑΡ: 13/04/2026 ◊σ 16η. ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ 
ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 14/04/2026 ◊σ 16η

Edital de Convocação - A SINDICATO DOS ENFERMEIROS DO ESTADO DE SÃO PAULO 
- SEESP, inscrito no CNPJ sob o nº 52.169.117/0001-05, sediada em São Paulo-SP, neste ato 
representado por sua Presidenta, Elaine Aparecida Leoni, no uso de suas atribuições, vem através 
deste, CONVOCAR todos os Enfermeiros (as) empregados (as) da EBSERH, para Assembleia a ser 
realizada, em 27 de março de 2026, às 19 horas, em primeira convocação e, as 19 horas e 30 minutos 
em segunda convocação, através de plataforma digital, para discussão/aprovação da seguinte Pauta: 
1 - Discussão da Proposta Econômica apresentada ou não pela empresa para reajuste das Cláusulas 
Econômicas para o Acordo Coletivo Nacional da EBSERH 2026/2027; 2 - Discussão das Cláusulas 
Sociais do Acordo Coletivo de Trabalho 2026/2027 da EBSERH; 3 - Autorização de Negociação das 
Cláusulas Econômicas perante o Tribunal Superior do Trabalho; 4 - Deliberações sobre eventuais 
Paralisações; 5 - Ingresso com Mediação ou Dissídio Coletivo. São Paulo, 23 de março de 2026. 
Elaine Aparecida Leoni - Presidenta do Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo - SEESP.
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TIGRE S.A. PARTICIPAÇÕES
Sociedade de Capital Aberto - Joinville-SC
CNPJ nº 84.684.455/0001-63

DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS 2025

BALANÇOρPATRIMONIALρSINTÉTICOρ-ρEXERCÍCIOSρFINDOSρEMρ31ρDEρDEZEMBROρDEρ2025ρEρ2024ρ(Emρmιληαρεσρδερρεαισ)
Ativo 2025 2024
Ciρχυλαντε
Χαιξαρερεθυιϖαλεντεσρδερχαιξα 305.224 150.959
Απλιχα⌡εσρφινανχειρασ 237.456 397.562
Χοντασραρρεχεβερρδερχλιεντεσ 822.825 831.132
Εστοθυεσ 699.093 967.950
Ιmποστοσραρρεχυπεραρ 145.615 175.909
ΙΡρερΧΣΛΛραρρεχυπεραρ 220.909 174.896
Dιϖιδενδοσραρρεχεβερ 530 −
Ινστρυmεντοσρφινανχειροσρδεριϖατιϖοσ − 504
Αδιανταmεντοραρφορνεχεδορεσ 31.522 46.487
Ουτρασρχοντασραρρεχεβερ 44.926 52.159

2.508.100 2.797.558
Ατιϖοσρνορχιρχυλαντεσρmαντιδοσρπαραρϖενδα − 50.057

2.508.100 2.847.615
ΝορΧιρχυλαντε
Χοντασραρρεχεβερρδερχλιεντεσ 1.391 1.478
Ιmποστοσραρρεχυπεραρ 110.901 226.550
ΙΡρερΧΣΛΛραρρεχυπεραρ − 7.269
Dεπ⌠σιτοσρϕυδιχιαισ 15.827 15.676
ΙΡρερΧΣΛΛρδιφεριδοσ 156.298 239.981
Ουτρασρχοντασραρρεχεβερ 30.651 30.987

315.068 521.941
Ινϖεστιmεντοσ 151.885 126.525
Προπριεδαδεσρπαραρινϖεστιmεντο 1.432 1.596
Ατιϖοσρδερδιρειτορδερυσο 60.885 49.999
Ιmοβιλιζαδο 1.188.012 1.332.697
Ιντανγϖελ 181.705 184.318

1.583.919 1.695.135

ρ ρ

Τοταλρδορατιϖο 4.407.087 5.064.691

Πασσιϖο 2025 2024
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 456.459 570.144
Ρισχορσαχαδο 22.029 21.631
Εmπρστιmοσ,ρφινανχιαmεντοσρερδεβντυρεσ 52.356 316.936
Πασσιϖοσρδεραρρενδαmεντο 28.630 20.875
Ινστρυmεντοσρφινανχειροσρδεριϖατιϖοσ 2.278 13.576
Σαλ〈ριοσρερενχαργοσ 75.829 78.829
Οβριγα⌡εσρτριβυτ〈ριασ 54.823 44.467
ΙΡρερΧΣΛΛραρπαγαρ 33.155 31.128
Γρατιφιχα⌡εσρερπαρτιχιπα⌡εσ 28.790 20.977
Προϖισορπαραρχοντινγνχιασ 17.044 180
Dιϖιδενδοσρερϕυροσρσοβρερορχαπιταλρπρ⌠πριο 27.352 11.056
Ουτρασρχοντασραρπαγαρ 131.794 131.483

930.539 1.261.282
ΝορΧιρχυλαντε
Εmπρστιmοσ,ρφινανχιαmεντοσρερδεβντυρεσ 1.423.824 1.732.348
Πασσιϖοσρδεραρρενδαmεντο 33.412 27.413
Προϖισορπαραρχοντινγνχιασ 58.800 115.033
Οβριγα⌡εσρτριβυτ〈ριασ 15.629 15.901
Ουτρασρχοντασραρπαγαρ 1.454 1.109

1.533.119 1.891.804
Πατριmνιορλθυιδο
Χαπιταλρσοχιαλ 956.066 956.066
Ρεσερϖαρδερχαπιταλ 799.972 799.052
Α⌡εσρεmρτεσουραρια (21.571) (13.304)
Ρεσερϖασρδερλυχροσ 188.943 44.075
Αϕυστερδεραϖαλιαορπατριmονιαλ (53.521) 59.886
Ατριβυδοραοσραχιονιστασρχοντρολαδορεσ 1.869.889 1.845.775
Ατριβυδοραοσραχιονιστασρνορχοντρολαδορεσ 73.540 65.830
Τοταλρδορπατριmνιορλθυιδο 1.943.429 1.911.605
Τοταλρδορπασσιϖορερπατριmνιορλθυιδο 4.407.087 5.064.691

ΑςΙΣΟ:
Ασρδεmονστρα⌡εσρφινανχειρασραπρεσενταδασραρσεγυιρρσορδεmονστρα⌡εσρφινανχειρασρρεσυmιδασρερνορδεϖεmρσερρχονσιδεραδασρισολαδαmεντερπαραραρτοmαδαρδερδεχισο.ρΟρεντενδιmεντορδαρσιτυαορφινανχειραρερπατριmονιαλρδαρΧοmπανηιαρδεmανδαραρλειτυραρδασρδεmονστρα⌡εσρφινανχειρασρ
χοmπλετασραυδιταδασ,ρελαβοραδασρναρφορmαρδαρλεγισλαορσοχιετ〈ριαρερδαρρεγυλαmενταορχοντ〈βιλραπλιχ〈ϖελ.
Ασρδεmονστρα⌡εσρφινανχειρασρχοmπλετασραυδιταδασ,ρινχλυινδορορρεσπεχτιϖορρελατ⌠ριορδοραυδιτορρινδεπενδεντε,ρεστορδισπονϖεισρνοσρσεγυιντεσρενδερεοσρελετρνιχοσ:ρ[Ινσεριρρορενδερεορδορελετρνιχορδορϕορναλρδεργρανδερχιρχυλαορδαρπυβλιχαο];

ΡΕΛΑΤΡΙΟρDΑρΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
Σενηορεσραχιονιστασ,
Εmρχυmπριmεντορ◊σρδισποσι⌡εσρλεγαισ,ρσυβmετεmοσρ◊ραπρεχιαορδερς.ρΣασ.ρορΒαλανορΠατριmονιαλ,ραρDεmονστραορδορΡεσυλταδορδορΕξερχχιο,ραρDεmονστραορδορΡεσυλταδορΑβρανγεντε,ραρDεmονστραορδασρΜυτα⌡εσ
δορΠατριmνιορΛθυιδο,ραρDεmονστραορδορΦλυξορδερΧαιξαρεραρDεmονστραορδορςαλορρΑδιχιοναδο,ρρελατιϖοσραοσρεξερχχιοσρφινδοσρεmρ31ρδερδεζεmβρορδερ2025ρερ2024.ρΠερmανεχεmοσρ◊ριντειραρδισποσιορδοσρΣενηορεσρΑχιονιστασρπαραροσρεσχλαρεχιmεντοσρθυερσερφιζερεmρνεχεσσ〈ριοσ.

ΑρΑδmινιστραο,ρϑοινϖιλλε,ρ23ρmαρορδερ2026.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘ΟρDΕρΡΕΣΥΛΤΑDΟρΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣρΦΙΝDΟΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024ρ(Εmρmιληαρεσρδερρεαισ)

2025 2024
Ρεχειταρλθυιδαρδερϖενδασ 4.928.547 4.823.208
Χυστοσρδασρϖενδασ (2.869.543) (2.965.310)
Λυχρορβρυτο 2.059.004 1.857.898
(Dεσπεσασ)ρρεχειτασροπεραχιοναισ
ςενδασ (966.282) (1.016.654)
Αδmινιστρατιϖασρεργεραισ (534.561) (559.560)
Ρεσυλταδορδαρεθυιϖαλνχιαρπατριmονιαλ 22.469 13.913
Ρεδυοραορϖαλορρρεχυπερ〈ϖελρδερατιϖοσ − (13.810)
Ουτρασρρεχειτασρ(δεσπεσασ)ροπεραχιοναισ,ρλθυιδασ 70.489 116.759
Λυχρορ(πρεϕυζο)ραντεσρδορρεσυλταδορφινανχειρο 651.119 398.546
Dεσπεσασρφινανχειρασ 135.633 88.119
Ρεχειτασρφινανχειρασ (297.792) (277.497)
Ουτροσριτενσρφινανχειροσ,ρλθυιδοσ (135.130) (164.159)
Ρεσυλταδορφινανχειρο,ρλθυιδο (297.289) (353.537)
Λυχροραντεσρδοριmποστορδερρενδαρερχοντριβυιορσοχιαλ 353.830 45.009
Ιmποστορδερρενδαρερχοντριβυιορσοχιαλ
Χορρεντε (85.852) (88.248)
Dιφεριδο (75.507) (142.777)
Λυχρορλθυιδορ(πρεϕυζο)ρδορπεροδο 192.471 (186.016)
Ατριβυδορα:
Παρτιχιπαορδεραχιονιστασρχοντρολαδορεσ 171.735 (203.133)
Παρτιχιπαορδεραχιονιστασρνορχοντρολαδορεσ 20.736 17.117
Λυχρορλθυιδορ(πρεϕυζο)ρδορεξερχχιο 192.471 (186.016)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘ΟρDΟρΡΕΣΥΛΤΑDΟρΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕρΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣρΦΙΝDΟΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024ρ(Εmρmιληαρεσρδερρεαισ)

2025 2024
Λυχρορλθυιδορ(πρεϕυζο)ρδορεξερχχιο 192.471 (186.016)
Ουτροσρρεσυλταδοσραβρανγεντεσ 28.401 96.993
Ιτενσρθυερσερορρεχλασσιφιχαδοσρπαραρορρεσυλταδο (141.808) 153.432

79.064 64.409
Ρεσυλταδοραβρανγεντερατριβυϖελραοσ:
Αχιονιστασρχοντρολαδορεσ 58.328 46.056
Αχιονιστασρνορχοντρολαδορεσ 20.736 18.353

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘ΟρDΟρΦΛΥΞΟρDΕρΧΑΙΞΑρ-ρΜ⊃ΤΟDΟρΙΝDΙΡΕΤΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣρΦΙΝDΟΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024ρ(Εmρmιληαρεσρδερρεαισ)

2025 2024
Φλυξορδερχαιξαρδασρατιϖιδαδεσροπεραχιοναισ
Ρεσυλταδοραντεσρδοριmποστορδερρενδαρερχοντριβυιορσοχιαλ 353.830 45.009
Αϕυστεσρπαραρχονχιλιαρρορρεσυλταδορ◊σρδισπονιβιλιδαδεσ
γεραδασρπελασρατιϖιδαδεσροπεραχιοναισ: 272.811 429.404
ςαρια⌡εσρνοσρατιϖοσρερπασσιϖοσ 131.350 (99.564)
Παγαmεντορδερϕυροσρσοβρερεmπρστιmοσ (241.006) (172.027)
Ιmποστορδερρενδαρερχοντριβυιορσοχιαλρπαγοσ (32.461) (75.474)
Χαιξαρλθυιδορδασρατιϖιδαδεσροπεραχιοναισ 484.524 127.348
Φλυξορδερχαιξαρδασρατιϖιδαδεσρδερινϖεστιmεντοσ 158.852 92.338
Φλυξορδερχαιξαρδασρατιϖιδαδεσρδερφινανχιαmεντοσ (504.871) (163.824)
Αυmεντορ(ρεδυο)ρδερχαιξαρερεθυιϖαλεντεσ 138.505 55.862
Εφειτορδεροσχιλα⌡εσρνασρταξασρχαmβιαισ 15.760 (31.006)
Νορινχιορδορεξερχχιο 150.959 126.103
Νορφιmρδορεξερχχιο 305.224 150.959
Αυmεντορ(ρεδυο)ρδερχαιξαρερεθυιϖαλεντεσ 138.505 55.862

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘ΟρDΟρςΑΛΟΡρΑDΙΧΙΟΝΑDΟρΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣρΦΙΝDΟΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024ρ(Εmρmιληαρεσρδερρεαισ)

2025 2024
Ρεχειτασ 5.968.404 5.902.433
Ινσυmοσραδθυιριδοσρδερτερχειροσ (3.282.196) (3.482.850)
ςαλορραδιχιοναδορβρυτο 2.686.208 2.419.583
Dεπρεχιαο,ραmορτιζαορερεξαυστο (189.789) (180.472)
ςαλορραδιχιοναδορλθυιδορπροδυζιδο
πελαρεντιδαδε 2.496.419 2.239.111
ςαλορραδιχιοναδορρεχεβιδο
εmρτρανσφερνχια 258.241 204.889
ςαλορραδιχιοναδορτοταλραρδιστριβυιρ 2.754.660 2.444.000
Dιστριβυιορδορϖαλορραδιχιοναδο 2.754.660 2.444.000
Πεσσοαλ 733.167 706.330
Ιmποστοσ,ρταξασρερχοντριβυι⌡εσ 1.254.112 1.327.002
Ρεmυνεραορδερχαπιταισ
δερτερχειροσ 574.910 596.684
Ρεmυνεραορδερχαπιταισρπρ⌠πριοσ 192.471 (186.016)

ΜΥΤΑ∩℘ΟρDΟρΠΑΤΡΙΜΝΙΟρΛ⊆ΘΥΙDΟρΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΟρΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣρΦΙΝDΟΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024ρ(Εmρmιληαρεσρδερρεαισ)

Χαπιταλρ
σοχιαλ

Ρεσερϖαρ
δερχαπιταλ

Αϕυστερδερ
αϖαλιαορ

πατριmονιαλ

Λυχροσ/ρ
Πρεϕυζορ

αχυmυλαδοσ

Ουτρασρ
ϖαρια⌡εσρ

πατριmονιαισ

Τοταλρδαρ
παρτιχιπαορδοσρ

χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαορ
νορ

χοντρολαδορεσ

Τοταλρ
Πατριmνιορ

Λθυιδο
Σαλδοσρεmρ01ρδερϕανειρορδερ2024 947.516 814.940 (189.303) − 344.443 1.917.596 47.477 1.965.073
Λυχρορλθυιδορ(πρεϕυζο)ρδορπεροδο − − − (203.133) − (203.133) 17.117 (186.016)
Αυmεντορδερχαπιταλρσοχιαλ≠ 8.550 − − − − 8.550 − 8.550
ςαριαορχαmβιαλρδερινϖεστιmεντοσ − − 160.817 − − 160.817 1.064 161.881
Εφειτορδαραπλιχαορδαρεχονοmιαρηιπερινφλαχιον〈ριαρ(ΧΠΧρ42/ΙΑΣρ29) − − 96.918 − − 96.918 − 96.918
Ηεδγεραχχουντινγρδερφλυξορδερχαιξα − − (6.249) − − (6.249) − (6.249)
Οπορδερα⌡εσ − 339 − − − 339 − 339
Ρεχοmπραρδερα⌡εσρδερτεσουραρια − − − − (10.004) (10.004) − (10.004)
ςενδαρδερα⌡εσρεmρτεσουραρια − − − − 1.200 1.200 − 1.200
Αθυισιορδερπαρτιχιπαορσοχιετ〈ριαρσεmρmυδαναρνορχοντρολε − − (2.372) − − (2.372) 172 (2.200)
Τρανσα⌡εσρχοmραχιονιστασ − (16.227) − − 9.154 (7.073) − (7.073)
Ουτροσρρεσυλταδοσραβρανγεντεσ − − 75 − − 75 − 75
Dεστινα⌡εσ:
DιϖιδενδοσρερϑυροσρσοβρερΧαπιταλρΠρ⌠πριο − − − − (110.889) (110.889) − (110.889)
Αβσορορδερπρεϕυζοσραχυmυλαδοσ − − − 203.133 (203.133) − − −
Σαλδοσρεmρ31ρδερδεζεmβρορδερ2024 956.066 799.052 59.886 − 30.771 1.845.775 65.830 1.911.605
Λυχρορλθυιδορ(πρεϕυζο)ρδορπεροδο − − − 171.735 − 171.735 20.736 192.471
Αϕυστεσρδερχονϖερσορ−ρϖαριαορχαmβιαλρδερινϖεστιmεντοσ − − (87.634) − − (87.634) 1.789 (85.845)
Ρεαλιζαορδεραϕυστεραχυmυλαδορδερχονϖερσο − − (56.689) − − (56.689) − (56.689)
Εφειτορδαραπλιχαορδαρεχονοmιαρηιπερινφλαχιον〈ριαρ(ΧΠΧρ42/ΙΑΣρ29) − − 27.792 − − 27.792 − 27.792
Ηεδγεραχχουντινγρδερφλυξορδερχαιξα − − 2.515 − − 2.515 − 2.515
Οπορδερα⌡εσ − 705 − − − 705 − 705
Ρεχοmπραρδερα⌡εσρδερτεσουραρια − − − − (11.067) (11.067) − (11.067)
ςενδαρδερα⌡εσρεmρτεσουραρια − − − − 2.800 2.800 − 2.800
Τρανσα⌡εσρχοmραχιονιστασ − 215 − − − 215 − 215
Ουτροσρρεσυλταδοσραβρανγεντεσ − − 609 − − 609 − 609
Αβσορορδερπρεϕυζοσρχοmρρεσυλταδοριντερmεδι〈ριο − − − (58.610) 58.610 − − −
Αβσορορδερπρεϕυζοσρχοmρρεσερϖαρλεγαλ − − − − − − − −
Dεστινα⌡εσ:
Dιϖιδενδοσρmνιmοσροβριγατ⌠ριοσ − − − (26.867) − (26.867) (14.815) (41.682)
Ρεσερϖαρλεγαλ − − − (5.656) 5.656 − − −
Ρεσερϖαρδερρετενορδερλυχροσ − − − (80.602) 80.602 − − −
Σαλδοσρεmρ31ρδερδεζεmβρορδερ2025 956.066 799.972 (53.521) − 167.372 1.869.889 73.540 1.943.429

ΝΟΤΑΣρΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣρDΑρΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘ΟρℵΣρDΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣρΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣρΕΜρ31ρDΕρDΕΖΕΜΒΡΟρDΕρ2025ρΕρ2024
Ρεσυmορδασρπρ〈τιχασρχοντ〈βεισ:ρΟσρπρινχιπαισρπροχεδιmεντοσρχοντ〈βεισρπαραραρελαβοραορδασρ
δεmονστρα⌡εσρφινανχειρασρσορδεσχριτοσραρσεγυιρ:ρα)ρΒρεϖερχοντεξτοροπεραχιοναλ:ρΑρΧοmπανηιαρ
ποσσυιρ σεδερ ναρ χιδαδερ δερ ϑοινϖιλλε,ρ εmρ Σανταρ Χαταρινα,ρ Βρασιλ,ρ ερ τεmρ χοmορ οβϕετορ σοχιαλρ αρ
ινδυστριαλιζαο,ρορχοmρχιο,ραριmπορταορεραρεξπορταορδερτυβοσ,ρχονεξ⌡εσρερmατεριαισρπαραρ
χονστρυορεmργεραλ.ρΑρΧοmπανηιαρεξερχερατιϖιδαδεσρδερηολδινγ,ρεmρραζορδασρπαρτιχιπα⌡εσρ
σοχιετ〈ριασρδετιδασρεmρουτρασρεmπρεσασ.ρβ)ρDεχλαραορδερχονφορmιδαδε:ρΑσρδεmονστρα⌡εσρ
φινανχειρασρ χονσολιδαδασρ φοραmρ πρεπαραδασρ δερ αχορδορ χοmρ ασρ Νορmασρ Ιντερναχιοναισρ δερ
Ρελατ⌠ριορΦινανχειρορ (ΙΦΡΣ)ρεmιτιδασρπελορ ΙντερνατιοναλρΑχχουντινγρΣτανδαρδσρΒοαρδρ (ΙΑΣΒ)ρερ
ταmβmρδεραχορδορχοmρασρπρ〈τιχασρχοντ〈βεισραδοταδασρνορΒρασιλρ(ΒΡρΓΑΑΠ).ρΑσρδεmονστρα⌡εσρ
φινανχειρασρινδιϖιδυαισρδαρχοντρολαδοραρφοραmρελαβοραδασρδεραχορδορχοmρορΒΡρΓΑΑΠ.ρχ)ρΒασερδερ
πρεπαραο:ρ Ασρ δεmονστρα⌡εσρ φινανχειρασρ χονσολιδαδασρ φοραmρ πρεπαραδασρ χονσιδερανδορ ορ
χυστορηιστ⌠ριχορχοmορβασερδερϖαλορ,ρθυε,ρνορχασορδερδετερmιναδοσρατιϖοσρερπασσιϖοσρφινανχειροσρ
(ινχλυσιϖερινστρυmεντοσρδεριϖατιϖοσ),ρτεmρσευρχυστοραϕυσταδορπαραρρεφλετιρραρmενσυραοραορϖαλορρ
ϕυστο.ρΑινδα,ρσυαρπρεπαραορρεθυερρορυσορδερχερτασρεστιmατιϖασρχοντ〈βεισρχρτιχασρερορεξερχχιορ
δερ ϕυλγαmεντορ πορρ παρτερ δαρ Αδmινιστραορ δαρ Χοmπανηιαρ νορ προχεσσορ δερ απλιχαορ δασρ
πολτιχασρ χοντ〈βεισ.ρ δ)ρ Μοεδαρ φυνχιοναλρ ερ mοεδαρ δερ απρεσενταο:ρ Ασρ δεmονστρα⌡εσρ
φινανχειρασρχονσολιδαδασρεστοραπρεσενταδασρεmρΡ∃,ρθυερραρmοεδαρφυνχιοναλρδαρΧοmπανηιαρερ
συαρmοεδαρδεραπρεσενταο.ρε)ρΤρανσαορερσαλδοσρεmρmοεδασρεντρανγειρασ:ρΤρανσα⌡εσρεmρ

mοεδαρ εστρανγειραρ σορ χονϖερτιδασρ παραρ ασρ ρεσπεχτιϖασρmοεδασρ φυνχιοναισρ δασρ χοντρολαδασρ
υτιλιζανδορ ασρ ταξασρ δερ χmβιορ νασρ δατασρ δασρ τρανσα⌡εσ.ρΑσρ ϖαρια⌡εσρ χαmβιαισρ σοβρερ ιτενσρ
mονετ〈ριοσρ σορ ρεχονηεχιδασρ νορ ρεσυλταδορ δορ εξερχχιο.ρ Ατιϖοσρ ερ πασσιϖοσρ νορmονετ〈ριοσρ
δενοmιναδοσρεmρmοεδαρεστρανγειραρθυερ σορmενσυραδοσραορϖαλορρ ϕυστορ σορ ρεχονϖερτιδοσρ
παραρ αρ mοεδαρ φυνχιοναλρ υτιλιζανδορ αρ ταξαρ δερ χmβιορ δαρ δαταρ εmρ θυερ ορ ϖαλορρ ϕυστορ φοιρ
δετερmιναδο.ρΟσριτενσρνορmονετ〈ριοσρmενσυραδοσραορχυστορηιστ⌠ριχορπερmανεχεmρρεγιστραδοσρ
πελαρταξαρδερχmβιορδαρδαταρδαρτρανσαο,ρνορσενδοροβϕετορδερρεχονϖερσορσυβσεθυεντερφ)ρ
Χοντασρ αρ ρεχεβερρ δερ χλιεντεσ:ρ Σο,ρ ινιχιαλmεντε,ρ ρεχονηεχιδασρ πελορ ϖαλορρ ϕυστορ ε,ρ
συβσεθυεντεmεντε,ρmενσυραδασρπελορχυστοραmορτιζαδορχοmρορυσορδορmτοδορδαρταξαρεφετιϖαρ
δερϕυροσ,ρδεδυζιδασρδασρπροϖισ⌡εσρπαραρπερδασ.ρΣερορπραζορδερρεχεβιmεντορρεθυιϖαλεντεραρυmρ

ανορουρmενοσ,ρασρχοντασραρρεχεβερρσορχλασσιφιχαδασρνορατιϖορχιρχυλαντε.ρΧασορχοντρ〈ριο,ρεστορ
απρεσενταδασρνορατιϖορνορχιρχυλαντε.ργ)ρ Ιmοβιλιζαδο:ρΟρατιϖορ ιmοβιλιζαδορρmενσυραδορπελορ
σευρ χυστορηιστ⌠ριχο,ρδεδυζιδορδαρδεπρεχιαοραχυmυλαδα.ρΟρ χυστορηιστ⌠ριχορ ινχλυιροσργαστοσρ
διρεταmεντερ ατριβυϖεισρ ◊ρ αθυισιορ δοσρ ιτενσ,ρ θυερ ινχλυιρ οσρ χυστοσρ δερ φινανχιαmεντορ
ρελαχιοναδοσρ◊ραθυισιορδερατιϖοσρθυαλιφιχαδοσ.ρΟσρτερρενοσρνορσορδεπρεχιαδοσ.ρΑρδεπρεχιαορ
δοσρουτροσρ ατιϖοσρρ χαλχυλαδαρυσανδορορmτοδορ λινεαρρ χονσιδερανδοροσρ σευσρ χυστοσρερ σευσρ

ϖαλορεσρρεσιδυαισρδυραντεραρϖιδαρτιλρεστιmαδα.ρΟσρϖαλορεσρρεσιδυαισρεραρϖιδαρτιλρδοσρατιϖοσρσορ
ρεϖισαδοσρεραϕυσταδοσ,ρσεραπροπριαδο,ραορφιναλρδερχαδαρεξερχχιο.ρη)ρΑρρενδαmεντοσ:ρΟσρατιϖοσρερ
πασσιϖοσρπροϖενιεντεσρδερυmραρρενδαmεντορσορ ινιχιαλmεντερmενσυραδοσραορϖαλορρπρεσεντε.ρ
Οσρπαγαmεντοσρδερ αρρενδαmεντοσρ σορδεσχονταδοσρυτιλιζανδορ αρ ταξαρδερ ϕυροσρ ιmπλχιταρνορ
αρρενδαmεντο.ρΧασορεσσαρταξαρνορποσσαρσερρπρονταmεντερδετερmιναδα,ραρταξαρινχρεmενταλρδερ
εmπρστιmορδοραρρενδατ〈ριορρυτιλιζαδα.ρΟσρατιϖοσρδερδιρειτορδερυσορσορδεπρεχιαδοσραορλονγορ
δαρϖιδαρτιλρδορατιϖορουρδορπραζορδοραρρενδαmεντορπελορmτοδορ λινεαρ,ρδοσρδοισρορmενορ.ρΑρ
Χοmπανηιαρνοραπλιχαροσρρεθυισιτοσρδερ ΙΦΡΣρ16ρπαραραρρενδαmεντοσρδερχυρτορπραζορ(αθυελεσρ
θυερποσσυεmρχοmορδυραορm〈ξιmαρ12ρmεσεσ)ρερπαραρατιϖοσρδερβαιξορϖαλορ.ρι)ρΙντανγϖελ:ρΟσρ
ατιϖοσριντανγϖεισρσορρεχονηεχιδοσρπελορχυστορδεραθυισιο,ρλθυιδοσρδαραmορτιζαοραχυmυλαδαρ
ερπερδασρπορρ ρεδυοραορϖαλορρ ρεχυπερ〈ϖελ.ρΟσρατιϖοσρ ιντανγϖεισρχοmρϖιδαρτιλρδεφινιδαρ σορ
αmορτιζαδοσρ πελορ mτοδορ λινεαρ.ρ Οσρ ατιϖοσρ ιντανγϖεισρ χοmρ ϖιδαρ τιλρ ινδεφινιδαρ νορ σορ
αmορτιζαδοσ,ρmασρ σορ τεσταδοσρ ανυαλmεντερ παραρ αϖαλιαορ δερ περδαρ πορρ ρεδυορ αορ ϖαλορρ
ρεχυπερ〈ϖελρ(ιmπαιρmεντ).ρΟρϖαλορρρεχυπερ〈ϖελρδερυmρατιϖορρορmαιορρϖαλορρεντρερορσευρϖαλορρεmρ

υσορερορ σευρ ϖαλορρ ϕυστορδερ ϖενδα,ρ λθυιδορδοσρ χυστοσρνεχεσσ〈ριοσρπαραρεφετιϖαρραρ ϖενδα.ρ Σερ
ιδεντιφιχαδορθυερορϖαλορρχοντ〈βιλρδορατιϖορεξχεδερορσευρϖαλορρρεχυπερ〈ϖελ,ρεσσαρπροϖισορπαραρ
περδαρ(ιmπαιρmεντ)ρσερ〈ρρεχονηεχιδαρνορρεσυλταδο.ρϕ)ρΕστοθυεσ:ρΟσρεστοθυεσρσορmενσυραδοσρ
πελορϖαλορρδερχυστορουρπελορϖαλορρρεαλιζ〈ϖελρλθυιδο.ρΟρmτοδορδεραϖαλιαορδοσρεστοθυεσρρορδαρ
mδιαρ πονδεραδαρm⌠ϖελ.ρ Ορ χυστορ δοσρ προδυτοσρ αχαβαδοσρ ερ δοσρ προδυτοσρ εmρ ελαβοραορ
χοmπρεενδεροσρχυστοσρδερπροϕετο,ρmατριασ−πριmασ,ρmορδεροβραρδιρετα,ρουτροσρχυστοσρδιρετοσρ
ερασρρεσπεχτιϖασρδεσπεσασρδιρετασρδερπροδυορ(χοmρβασερναρχαπαχιδαδεροπεραχιοναλρνορmαλ),ρ
εξχλυινδοροσρχυστοσρδερεmπρστιmοσ.ρΟρϖαλορρλθυιδορδερρεαλιζαορρορπρεορδερϖενδαρεστιmαδορ
νορχυρσορνορmαλρδοσρνεγ⌠χιοσ,ρmενοσροσρχυστοσρεστιmαδοσρδερχονχλυσορεροσρχυστοσρεστιmαδοσρ
νεχεσσ〈ριοσρπαραρεφετυαρραρϖενδα.ρκ)ρΙmπαιρmεντρδερατιϖοσρνορφινανχειροσ:ρΟσρατιϖοσρθυερτmρ

υmαρ ϖιδαρ τιλρ ινδεφινιδα,ρ χοmορ ορ 〈γιο,ρ νορ εστορ συϕειτοσρ ◊ρ αmορτιζαορ ερ σορ τεσταδοσρ
ανυαλmεντερ παραρ ιδεντιφιχαρρ εϖεντυαλρ νεχεσσιδαδερ δερ ρεδυορ αορ ϖαλορρ ρεχυπερ〈ϖελρ
(ιmπαιρmεντ).ρ Οσρ ατιϖοσρ νορ φινανχειροσ,ρ εξχετορ ορ 〈γιο,ρ θυερ τενηαmρ σιδορ αϕυσταδοσρ πορρ
ιmπαιρmεντ,ρ σορ ρεϖισαδοσρ συβσεθυεντεmεντερ παραρ αρ αν〈λισερ δερ υmαρ ποσσϖελρ ρεϖερσορ δορ
ιmπαιρmεντρναρδαταρδορβαλανο.ρΟριmπαιρmεντρδορ〈γιορρεχονηεχιδορνορρεσυλταδορδορεξερχχιορ
νορ ρ ρεϖερτιδο.ρ Παραρ 2025,ρ αρ Αδmινιστραορ ϖεριφιχουρ οσρ ατιϖοσρ συϕειτοσρ αρ αϖαλιαορ δερ
ιmπαιρmεντ,ρ απλιχουρ οσρ προχεδιmεντοσρ θυαλιτατιϖοσρ ερ θυαντιτατιϖοσρ πρεϖιστοσρ εmρ νορmαρ ερ
ρεχονηεχευρασρπερδασραορϖαλορρρεχυπερ〈ϖελρθυανδορνεχεσσ〈ριο.ρλ)ρΠροϖισ⌡εσ:ρΑσρπροϖισ⌡εσρσορ
ρεχονηεχιδασρ θυανδο:ρ (ι)ρ ορ Γρυπορ τεmρ υmαρ οβριγαορ πρεσεντερ ουρ νορ φορmαλιζαδαρ
(χονστρυχτιϖεροβλιγατιον)ρχοmορρεσυλταδορδερεϖεντοσρπασσαδοσ;ρ(ιι)ρρπροϖ〈ϖελρθυερυmαρσαδαρδερ

ρεχυρσοσρ σεϕαρ νεχεσσ〈ριαρ παραρ λιθυιδαρρ αρ οβριγαο;ρ ερ (ιιι)ρ ορ ϖαλορρ πυδερρ σερρ εστιmαδορ χοmρ

σεγυρανα.ρΑσρπροϖισ⌡εσρδεχορρεντεσρδορενχερραmεντορδεροπερα⌡εσρχοmπρεενδεmρmυλτασρπορρ
ρεσχισορ δερ χοντρατοσρ δερ αλυγυελρ ερ παγαmεντοσρ πορρ ρεσχισορ δερ ϖνχυλορ εmπρεγατχιο.ρ Ασρ
προϖισ⌡εσρνορινχλυεmρασρπερδασροπεραχιοναισρφυτυρασ.ρΑσρπροϖισ⌡εσρσορmενσυραδασρπελορϖαλορρ
πρεσεντερδοσργαστοσρθυερδεϖεmρσερρνεχεσσ〈ριοσρπαραρ λιθυιδαρραροβριγαο,ρυσανδορυmαρταξαρ
αντεσρδοσρεφειτοσρτριβυτ〈ριοσ,ραρθυαλρρεφλιταρασραϖαλια⌡εσρατυαισρδερmερχαδορδορϖαλορρδορδινηειρορ
νορτεmπορερδοσρρισχοσρεσπεχφιχοσρδαροβριγαο.ρm)ρΒενεφχιοσραρεmπρεγαδοσ:ρΑσροβριγα⌡εσρδερ
βενεφχιοσραρεmπρεγαδοσρσορmενσυραδασρεmρυmαρβασερνορδεσχονταδαρερσορινχορριδασρχοmορ
δεσπεσασρχονφορmερορσερϖιορρελαχιοναδορσεϕαρπρεσταδο.ρΟρπασσιϖορρρεχονηεχιδορπελορϖαλορρ
εσπεραδοραρσερρπαγορσοβροσρπλανοσρδερβονιφιχαορεmρδινηειρορουρπαρτιχιπαορνοσρλυχροσρδερ
χυρτορπραζορσερορΓρυπορτεmρυmαροβριγαορλεγαλρουρχονστρυτιϖαρδερπαγαρρεσσερϖαλορρεmρφυνορ
δερσερϖιορπασσαδορπρεσταδορπελορεmπρεγαδο,ρεραροβριγαορποσσαρσερρεστιmαδαρδερmανειραρ
χονφι〈ϖελ.ρ ν)ρ Ρεχονηεχιmεντορ δαρ ρεχειτα:ρ Αρ ρεχειταρ χοmπρεενδερ ορ ϖαλορρ ϕυστορ δαρ
χοντραπρεσταορρεχεβιδαρουραρρεχεβερρπελαρχοmερχιαλιζαορδερπροδυτοσρερσερϖιοσρνορχυρσορ
νορmαλρδασρατιϖιδαδεσρδορΓρυπο.ρΑρρεχειταρραπρεσενταδαρλθυιδαρδοσριmποστοσ,ρδασρδεϖολυ⌡εσ,ρ
δοσραβατιmεντοσρερδοσρδεσχοντοσ,ρβεmρχοmορδασρελιmινα⌡εσρδασρϖενδασρεντρερασρεmπρεσασρδορ
Γρυπο.ρΟρΓρυπορ ρεχονηεχερ αρ ρεχειταρ απενασρθυανδορ σατισφαζρ αροβριγαορδερδεσεmπενηο,ρ
τρανσφερινδορυmρβεmρουρσερϖιορπροmετιδοραρυmρχλιεντε,ρουρσεϕα,ρθυανδορορχλιεντερεφετιϖαmεντερ
οβτmρορσευρχοντρολε.ρο)ρΠλανορδεροπορδερχοmπραρδερα⌡εσ:ρΑρΧοmπανηιαρποσσυιρπλανορδερ
οπορδερχοmπραρδερα⌡εσρπαραρδετερmιναδοσρεξεχυτιϖοσρερmεmβροσρδαρΑδmινιστραο.ρΑσρ
οπ⌡εσρ σοραδθυιριδασρπελοσρπαρτιχιπαντεσρατραϖσρδορ ρεχεβιmεντορδερ χαιξα.ρΑσροπ⌡εσρ σορ
ρεχονηεχιδασρνορπατριmνιορ λθυιδο,ρχοmρχοντραπαρτιδαρνορρεσυλταδορδορεξερχχιο,ρδυραντερορ
περοδορδερϖεστινγρ(χαρνχια)ρδασροπ⌡εσ.ρΑρmενσυραορδορπλανορδεροπ⌡εσρρχοmρβασερεmρ

σευρ ϖαλορρ ϕυστορ ερ ρ ρεαλιζαδαρ απενασρ ναρ δαταρ δαρ ουτοργαρ δασρ οπ⌡εσ.ρ π)ρΝοϖασρ νορmασρ ερ
ιντερπρετα⌡εσραινδαρνορεφετιϖασ:ρΥmαρσριερδερνοϖασρνορmασρχοντ〈βεισρσερορεφετιϖασρπαραρ
εξερχχιοσρ ινιχιαδοσραπ⌠σρ1≡ρδερ ϕανειρορδερ2025.ρΟρΓρυπορνοραδοτουρασρ σεγυιντεσρνορmασρ
χοντ〈βεισρ ναρ πρεπαραορ δεστασρ δεmονστρα⌡εσρ φινανχειρασ.ρ 1.ΙΦΡΣρ 18ρ Απρεσενταορ ερ
DιϖυλγαορδασρDεmονστρα⌡εσρΧοντ〈βεισ;ρ2.Χοντρατοσρδερελετριχιδαδερρελαχιοναδοσρ◊ρνατυρεζαρ
(αλτερα⌡εσρ ΙΦΡΣρ 9ρ ερ ΙΦΡΣρ 7);ρ 3.Χλασσιφιχαορ ερ mενσυραορ δερ ινστρυmεντοσρ φινανχειροσρ
(αλτερα⌡εσρΙΦΡΣρ9ρερΙΦΡΣρ7).

DΙΡΕΤΟΡΙΑ
ΛυισρΦελιπερΒερτηιρΑββουδρDαυρ−ρΠρεσιδεντε ΡαφαελρΓυσταϖορΜελορ−ρDιρετορρΦινανχειρο ΑναρΧαρολιναρΛανγερ−ρΧονταδοραρΧΡΧ−ΣΧρ037896/Ο−5

ΧΟΝΣΕΛΗΟρDΕρΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
ΦελιπερΗανσεν
Πρεσιδεντε

ΧαρλαρΣχηmιτζβεργερ
Χονσεληειρα

Φ〈βιορΗερινγ
Χονσεληειρο

ΦερνανδορΜυσα
Χονσεληειρο

ΠατριχερΠηιλιππερΝογυειραρΒαπτισταρΕτλιν
Χονσεληειρο

ΡεψναλδορΠασσανεζιρΦιληο
Χονσεληειρο

WαλτερρΗερβερτρDισσινγερ
Χονσεληειρο
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