
FÊNIX EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Fechada - CNPJ 51.319.358/0001-12

Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Relatório da Administração: Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação dos acionistas as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2025.
 Santa Bárbara d’Oeste, 16 de março de 2026.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

1 - Elaborações e Apresentação das Demonstrações Financeiras: 
As demonstrações financeiras estão sendo apresentadas com base 
nas práticas contábeis adotadas no Brasil. 2 - Descrição das 
Principais Práticas Contábeis: a) As aplicações financeiras estão 
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço.  
b) O imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição, formação ou 

construção. As depreciações são calculadas pelo método linear, as 
taxas que levam em conta a vida útil dos bens. c) Os investimentos em 
controladas estão avaliados pelo método de equivalência patrimonial. 
Os demais investimentos são demonstrados pelos valores de 
realização. d) O capital social é representado por 30.180.410 ações 
ordinárias sem valor nominal.

A DIRETORIA CONTADORA: Josiane Perdigão Gibin - CRC - SP202148/O-8

“As Demonstrações Financeiras completas encontram-se à disposição na sede da Companhia.”

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
2025 2024

Receitas Operacionais Líquidas
	 Resultado de participação societária 15.119 20.230
	 Resultado de vendas de ativo 2.281 –

17.400 20.230
Receitas (Despesas) Operacionais
	 Honorários da administração (341) (310)
	 Administrativas e gerais (633) (301)
	 Tributárias (1.249) (1.297)
	 Resultado financeiro, líquido 230 220

(1.993) (1.688)
Lucro antes do Imposto de Renda 
	 e da Contribuição Social 15.407 18.542
	 Imposto de renda e contribuição social (602) (2)
Lucro Líquido do Exercício 14.805 18.540

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Reservas

Capital 
social

Reserva
de lucros

Reserva
legal Total

Ajuste de
avaliação patrimonial

Lucros
acumulados Total

Saldos em 1º de Janeiro de 2023 78.936 86.831 7.365 94.196 28.946 – 202.078
Lucro do exercício – – – – – 18.540 18.540
Efeito de avaliação patrimonial – – – – 3.248 – 3.248
	 Reserva legal – – 927 927 – (927) –
	 Juros sobre capital próprio – – – – – (11.616) (11.616)
	 Retenção de lucros – 5.997 – 5.997 – (5.997) –
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 78.936 92.828 8.292 101.120 32.194 – 212.250
Lucro líquido do exercício – – – – – 14.805 14.805
Efeito de avaliação patrimonial – – – – 331 – 331
	 Reserva legal – – 740 740 – (740) –
	 Juros sobre capital próprio – – – – – (10.419) (10.419)
	 Retenção de lucros – 3.646 – 3.646 – (3.646) –
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 78.936 96.474 9.032 105.506 32.525 – 216.967

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro líquido do exercício 14.805 18.540
	 Provisão de imposto de renda e 
		  contribuição social sobre o lucro líquido (602) (2)
	 Resultado de participação societária (15.119) (20.230)
	 Resultado na alienação de imobilizado (2.281) –
Variações nos ativos e passivos operacionais
	 Impostos a recuperar e outros créditos (1.966) (2.844)
	 Imposto de renda e contribuição social diferido 179 –
	 Impostos e contas a pagar 543 53
Caixa oriundo das atividades operacionais (4.441) (4.483)
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimentos
	 Redução do investimento pela proposição 
		  de distribuição de JCP 11.916 13.312
Valor recebido pela venda de imobilizado 2.300 –
Caixa gerado nas atividades investimentos 14.216 13.312
Fluxos de Caixa de Atividades Financeiras
	 Dividendos pagos (8.538) (8.934)
Caixa aplicado nas atividades financeiras (8.538) (8.934)
Aumento (diminuição) de caixa 
	 e equivalentes de caixa 1.237 (105)
Caixa e equivalentes de caixa 
	 no início do exercício 2.271 2.376
Caixa e equivalentes de caixa 
	 no fim do exercício 3.508 2.271

BALANÇOS PATRIMONIAIS

Ativo 2025 2024
Circulante 8.656 5.453
	 Caixa e equivalentes de caixa 3.508 2.271
	 Impostos a recuperar e outros créditos 5.148 3.182
Não Circulante 221.874 218.538
	 Imposto de renda e contribuição social diferidos 419 598
	 Investimento em controlada 221.455 217.921
	 Imobilizado – 19
Total do Ativo 230.530 223.991

Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024
Circulante 4.872 3.050
  Impostos e contas a pagar 309 368
  Juros sobre capital próprio 4.563 2.682
Não Circulante 8.691 8.691
  Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.691 8.691
Patrimônio Líquido 216.967 212.250
  Capital social 78.936 78.936
  Reservas de lucros 105.506 101.120
  Ajuste de avaliação patrimonial 32.525 32.194
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido 230.530 223.991
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