Docusign Envelope ID: 51142EC1-5F98-4365-AD29-51753DDBAACB

ESTADAO

Economia & Negdcios

FENIX EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia Fechada - CNPJ 51.319.358/0001-12

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARGO DE 2026 | ESTADAORI |

1

Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Relatério da Administragdo: Em cumprimento das disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao dos acionistas as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

Santa Barbara d’Oeste, 16 de margo de 2026.

BALANGCOS PATRIMONIAIS

Ativo 2025 2024
Circulante 8.656 _ 5.453
Caixa e equivalentes de caixa 3.508 2.271
Impostos a recuperar e outros créditos 5.148 _ 3.182
Néo Circulante 221.874 218.538
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 419 598
Investimento em controlada 221.455 217.921
Imobilizado - 19

Total do Ativo 230.530 223.991

Passivo e Patriménio Liquido 2025 _ 2024
Circulante 4.872 _ 3.050
Impostos e contas a pagar 309 368
Juros sobre capital préprio 4563 2.682
Nao Circulante 8.691 _ 8.691
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.691 8.691
Patriménio Liquido 216.967 212.250

78.936 78.936
105.506 101.120
32.525 32.194
230.530 223.991

Capital social
Reservas de lucros
Ajuste de avaliag&@o patrimonial
Total do Passivo e do Patriménio Liquido

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
2025 _ 2024
Receitas Operacionais Liquidas
Resultado de participagdo societaria
Resultado de vendas de ativo

15.119 20.230
2.281
17.400 20.230

Receitas (Despesas) Operacionais
Honorarios da administragao
Administrativas e gerais
Tributarias (1.249) (1.297)
Resultado financeiro, liquido

(1.993) (1.688)
Lucro antes do Imposto de Renda
e da Contribui¢ao Social
Imposto de renda e contribuigao social

15.407 18.542
602 2)

Reservas Lucro Liquido do Exercicio 14.805 18.540
Capital Reserva Reserva Ajuste de Lucros =
social de lucros legal _ Total avaliagio patrimonial acumulados Total DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Saldos em 1° de Janeiro de 2023 78936  86.831  7.365 94.196 28.946 - 202,078 Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais __2025 __2024
Lucro do exercicio - - - - - 18.540  18.540 '-‘F’,?{)‘\’Ii's'gg'g‘; f'rﬁ :;‘:g'g:ren dae 14.805 18.540
Efeito de avaliagao patrimonial - - - - 3.248 N 3.248 contribuigao social sobre o lucro liquido (602) )
Reserva legal o - - 927 927 - (927) ~  Resultado de participagéo societaria (15.119) (20.230)
Juros sobre capital proprio - - - - - (11.616) (11.616)  Resultado na alienagéo de imobilizado (2.281) -
Retencé&o de lucros - 5.997 - 5.997 - (5.997) — Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 78.936 92.828 8.292 101.120 32.194 - 212.250 Impostos a recuperar e outros créditos (1.966) (2.844)
Lucro liquido do exercicio — — - - - 14.805 14.805 Imposto de renda e contribuigao social diferido 179 -
Efeito de avaliagio patrimonial - - - - 331 - 331 _Impostos e contas a pagar 543 53
! valagao patr ' _ _ _ _  Caixa oriundo das atividades operacionais (4.441) _(4.483)
Reserva legal 740 740 (740) = de Caixa de Atividades de i t
Juros sobre capital proprio - - - - —(10419)  (10419) oS e e O monte oo promaaime s
> : 3 Reducao do investimento pela proposi¢cdo
Retencao de lucros = 3.646 = __3.646 - (3.646) = de distribuigio de JCP 11.916 13.312
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 78.936 96.474 9.032 105.506 32.525 — _216.967 Valor recebido pela venda de imobilizado 2.300 -
. _ Caixa gerado nas atividades investimentos _14.216 _13.312
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS Fluxos de Caixa de Atividades Financeiras
Divi . .934
1 - Elaboracoes e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras: construgdo. As depreciagbes sao calculadas pelo método linear, as Ca;\fgzﬁiﬁgzgg::s atividades fir iras ,gggg\ J(%lg“)
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas com base taxas que levam em conta a vida Util dos bens. c) Os investimentos em ~ Aumento (diminuig&o) de caixa
nas praticas contabeis adotadas no Brasil. 2 - Descricdo das controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. € equivalentes de caixa 1.237  (105)
s e P N N . = S . < Caixa e equivalentes de caixa
Principais Praticas Contabeis: a) As aplicagdes financeiras estdio Os demais investimentos sdo demonstrados pelos valores de no inicio do exercicio 2071 2.376
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango. realizag&o. d) O capital social é representado por 30.180.410 agcbes Caixa e equivalentes de caixa
b) O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicéo, formagéo ou  ordinarias sem valor nominal. no fim do exercicio __3.508 _ 2.271
A DIRETORIA CONTADORA: Josiane Perdigao Gibin - CRC - SP202148/0-8
“As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se a disposi¢do na sede da Companhia.”
|
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