0 ESTADO DE S. PAULO sABADO, 14 DE MARGO DE 2026

ECONOMIA& NEGOCIOS =~ B9

0 Relatério de Administragao tem como objetivo apresentar os resultados operacionais e financeiros
da Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. e suas controladas, aqui denominado
Grupo Penha, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, além de destacar as estratégias
adotadas pela gestdo, as perspectivas futuras e os principais desafios e riscos enfrentados. Este
relatorio complementa as demonstragdes financeiras e serve como instrumento de transparéncia
para nossos acionistas e demais partes interessadas. 1. Visao Geral da Empresa: O Grupo Penha é
uma companhia com mais de 65 anos de historia, atuando no setor de embalagens sustentéveis de
papeldo ondulado. Ao longo de sua trajetoria, o Grupo consolidou uma plataforma verticalmente
integrada que abrange desde a producao de papel até a conversao em embalagens para o mercado
consumidor e industrial. 0 Grupo é composto pela Controladora (Fabrica de Papel e Papeldo Nossa
Senhora da Penha S.A., sediada em Itapira/SP) e por oito controladas diretas e uma indireta, com
operagdes nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Parana. Missao: Prover o cliente com
solugdes em embalagens de papeldo ondulado, assegurando, através de tecnologia atualizada e
colaboradores preparados, produtos de qualidade e exceléncia em servigos, visando relacionamento
confiavel e duradouro. Visdo: A Penha sera a empresa que melhor entende as necessidades de seus
clientes, e a que oferece a melhor solucdo em embalagens e servicos. Filosofia: A nossa crenga é
de confianca na honestidade e responsabilidade, como valores que norteiam as relagdes com
clientes, fornecedores e colaboradores, respeitando a ética no desenvolvimento dos negécios
e no cumprimento das exigéncias econdmicas e sociais. 2. Desempenho Financeiro de 2025:
Desempenho Financeiro: 0 Grupo Penha encerrou o exercicio de 2025 com resultados que refletem
tanto o esforco de crescimento operacional quanto eventos de cardter ndo recorrente. A
Administragdo considera importante segregar estes efeitos para oferecer uma leitura transparente
do desempenho sustentavel do negdcio. Principais Resultados Financeiros de 2025: ® Receita
Liquida: R$ 1.682,197 milhdes (+11,36% em comparacao com 2024); ® Lucro Bruto: R$ 343,069
milhdes (margem bruta de 20,39%); ® EBITDA: R$ 304,842 milhdes (margem EBITDA de 18,12%)*;
© Lucro Liquido: R$ 193.508 milhdes (+2,93% comparado a 2024). * O calculo do EBITDA levou
em consideracdo a Resolucdo CVM 156/22, que traz a seguinte formula reconciliada com as
demonstragdes financeiras:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 193.508 _188.005
(+) dos tributos sobre o lucro 59.695 (41.454)
(+) despesas financeiras liquidas das receitas financeiras 16.428 (3.711

(+) depreciacdes, amortizagdes e exaustdes 35.211 _ 29.665
EBITDA 304.842 _172.505
A rentabilidade da empresa apresentou continuidade, com o ROE** (Retorno sobre o Patrimonio
Liquido) de 17,93% e o ROA** (Retorno sobre Ativos) de 16,19%, indicando eficiéncia na geracéo
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de valor com os ativos e o capital investido. A lucratividade também apresenta resultados
constantes, como a Margem Liquida**, que apresentou um leve encolhimento de 0,95% no
comparativo, de 12,45% em 2024, para 11,50% em 2025.

**Indicadores Formula 2025 2024
ROE - Retorno Sobre Patriménio Liquido Lucro Liquido: Patriménio Liquido x 100 17,93% 19,44%
ROA - Retorno sobre Ativos Lucro Operacional: Ativo Total x 100 16,19% 10,25%
Margem Liquida Lucro Liguido: Vendas Liquidas x 100 11,50% 12,45%

Desempenho Operacional: 0 desempenho operacional do Grupo Penha também apresentou
avancos significativos. Nossa participacao de mercado se manteve estavel, em nossos produtos
finais, ou seja, embalagens e chapas de papeldo ondulado. 0 exercicio de 2025 foi marcado pelo
maior programa de investimentos da histéria do Grupo Penha, com total de capex consolidado de
R$ 167,605 milhdes, concentrado na expansdo da Planta de Itapira. Estes investimentos
posicionam o Grupo para atingir um crescimento esperado de sua producdo em aproximadamente
20% em 2026, conforme projecdes internas baseadas na entrada em operacdo dos novos
equipamentos. 3. Gestdo de Riscos: O Grupo Penha adota uma gestdo de riscos robusta, com o
objetivo de proteger seus ativos e garantir a continuidade dos negécios. Entre os principais riscos
identificados em 2025, destacam-se: Riscos de Mercado: O cenario macroeconémico brasileiro em
2025 caracterizou-se por taxa Selic elevada (ao redor de 15% a.a.), o que impacta diretamente o
custo dos empréstimos do Grupo — todos indexados ao CDI. Com a captacdo de R$ 160 milhoes
em novas linhas de crédito para financiar o capex, o custo financeiro liquido aumentou
significativamente, passando de R$ 3.711 mil de resultado financeiro positivo em 2024 para
R$ 16.248 mil negativo em 2025. Riscos Operacionais e de Cadeia de Suprimentos: A
Administracdo mantém ativa politica de gestdo da cadeia de suprimentos. A verticalizacdo na
produgdo de papel (via Penha Papéis e Embalagens Ltda. e Penha Papéis Vivida Ltda.) é a principal
mitigacdo do risco de abastecimento de matéria-prima. A Penha Transportes Bahia Ltda. garante
logistica propria nas plantas da Bahia, Sdo Paulo e Parand. Riscos Regulatérios e Tributarios: A
Reforma Tributaria, aprovada pelo Congresso Nacional, esta sendo acompanhada de perto por nossa
equipe fiscal e consultores externos. Os potenciais impactos sobre o setor de embalagens de
papeldo ainda estdo sendo avaliados, a medida que as normas complementares sdo publicadas. Em
2025, o Grupo obteve decisdo judicial favoravel sobre a incidéncia de IRPJ/CSLL sobre juros de
repeticdo de indébito, reconhecendo crédito de R$ 54.692 mil (consolidado). Esta decisao reduz
significativamente a exposicdo fiscal histérica da Companhia nesta matéria. 0 Grupo mantém
parcelamentos fiscais ativos (REFIS Lei 12.996/2014 e PERT Lei 13.946/2017) com quitagdo
prevista até 2029-2030, gerenciados de forma regular. Riscos de Liquidez: O Grupo mantém
politica conservadora de gestao de liquidez, com monitoramento continuo do perfil de vencimento
das obrigagdes. As dividas com terceiros seguem cronograma adequado de amortizacdo, com
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concentracdo em 2026 (R$ 62.070 mil) e alongamento progressivo até 2030. O caixa consolidado
de R$ 62.910 mil ao final de 2025, combinado com a geragdo operacional de caixa, é considerado
adequado pela Administracdo para o cumprimento das obrigagdes de curto prazo. 4. Perspectivas
Futuras para 2026: 0 exercicio de 2026 sera marcado pela entrada em operagao dos equipamentos
adquiridos em 2025, especialmente a nova Onduladeira Mitsubishi. A Administragdo projeta
crescimento da receita consolidada de aproximadamente 15-20% em 2026, alavancado por:
(i) volume adicional gerado pelos novos equipamentos; e (ii) consolidacdo das iniciativas de ganho
de participacdo de mercado em embalagens especializadas. No ambiente macroeconémico, o Grupo
monitora de perto a trajetoria das taxas de juros, que impacta tanto o custo financeiro quanto a
demanda dos clientes. A normalizagao da Selic ao longo de 2026 podera aliviar a pressao sobre o
resultado financeiro do Grupo. Para 2026, o Grupo mantém seu compromisso de aumentar o
investimento em projetos sociais, culturais e ambientais, refletindo os valores que norteiam a
nossa trajetoria desde a fundagao. 5. Governanca Corporativa e Transparéncia: 0 Grupo Penha
segue as melhores préticas de governanga corporativa. 0 Conselho de Administragdo, composto por
11 membros, atua de forma ativa na supervisdo estratégica e nos controles financeiros da
Companhia, apoiado por Comité de Auditoria formado por acionistas. Em Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 12 de abril de 2025, os acionistas aprovaram: (i) aumento de capital de
R$ 200.000 mil através da incorporacdo de reservas de lucro, elevando o capital social para
R$ 900.000 mil; (ii) pagamento de dividendos de exercicios anteriores no montante de R$ 42.791
mil; e (iii) a remuneracéo global da Administracdo e Comités em até R$ 55.000 mil para o mandato
2025-2028. Em 18 de dezembro de 2025, foi deliberada distribuicdo adicional de dividendos de
R$ 86.027 mil sobre os lucros acumulados, a serem pagos em 2026 (R$ 44.177 mil),
2027 (R$ 21.850 mil) e 2028 (R$ 20.000 mil). 6. Consideragdes Finais: Encerramos o exercicio de
2025 com um sélido desempenho operacional, resultado de nossa estratégia disciplinada de
crescimento, verticalizagao e inovacdo. O programa de investimentos de R$ 167,605 milhdes
representa a maior aposta ja realizada em nossa histéria, e a Administracao tem convicgéo de que
os retornos serao materializados a partir de 2026. Reconhecemos que 2025 trouxe resultados nao
recorrentes relevantes, que ndo refletem a rentabilidade operacional sustentavel do negdcio. Temos
compromisso com a transparéncia e por isso apresentamos esta segregagdo de efeitos, para que
nossos acionistas e stakeholders possam avaliar o desempenho recorrente com clareza.
Agradecemos a todos os nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pelo apoio e
confianga depositados no Grupo Penha. Seguimos otimistas quanto ao futuro e comprometidos
com a geragao de valor sustentavel para todos os nossos stakeholders.
Itapira, 12 de margo de 2026
A Diretoria
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Balangos patrimoniais em 31 de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - R$) Demonstragoes do resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 38.834 60.015 62.910 87.159  Fornecedores 16 224125 222.669  134.601  146.328  Receitas liquidas de vendas T 24 1.255.924 1.143.663 1.682.197 1.510.659
Contas a receber clientes 9 342,555  341.746  450.602  431.303  Salarios e encargos sociais 17 16.284 14.158 28.841 25.742  (Custo dos produtos vendidos 25 (1.105.420) (1.066.287) (1.339.128) (1.234.677)
Estoques 10 115.045  100.065  229.465  196.816  Tributos 18 13.618 15.400 30.879 32.189  Lucro bruto 150.504 77.376  343.069 275.982
Impostos a compensar 11 6.144 4.194 11.383 7.924  Imposto renda e contribuicdo social a Despesas administrativas 26 (72.572)  (63.464) (129.522) (117.172)
Imposto de renda e contribuicdo recolher 28.a - - 19.010 17.287  Despesas com vendas 26 (48.479)  (48.851)  (74.193)  (60.440)
social a recuperar 28.c 5.024 3.466 17.577 3.953  Empréstimos e financiamentos 19 51.842 1.652 62.070  11.760  Despesas tributarias 26 (3.763) (3.028)  (17.138)  (15.158)
Adiantamentos diversos 12 23.792 35.512 36.544 39.693  Dividendos minimos obrigatérios 23.c 86.027 44,651 86.027 44.651  Qutras despesas e receitas operacionais 26 57.807 (7.519) 147.235 59.628
531.394 544.998 808.481 766.848 Outras contas a pagar 20 11.060 10509  14.252 _ 13.779  Despesas e receitas operacionais (67.007) (122.862) (73.618) (133.142)
Nao circulante 402.956 309.039 375.680 291.736 Resultado antes das receitas (despesas)
Depositos judiciais 4.754 4.694 8.874 8.664  Nao circulante financeiras liquidas, equivaléncia
Imposto renda e contribuigdo social Empréstimos e financiamentos 19 87.530 633 113.809 36.830 patrimonial e impostos 83.497  (45.486)  269.451  142.840
recuperar diferido 28b 62229  66.383  93.935  98.945 Tributos 18 16.403  19.103  21.973  26.228  Despesas financeiras 27 (23.711)  (8.526)  (34.059)  (15.302)
Impostos a compensar 1 3.597 6.819 3.597 6.819  Imposto renda e contribuicdo social Receitas financeiras 27 15.415 17.054 17.811 19.013
Imposto de renda e contribuicao recolher diferido 28.b 21.808 20.089 34.901 32.755  Participacdo nos lucros das empresas
social a recuperar 28.d 49.824 - 54.692 - Provisdes 21 4.330 8.242 12.099 12.926 investidas por equivaléncia
Imobilizado 13 377.280 222.198  634.523  458.801  Fornecedores 16 504.007  468.174 - - patrimonial, liquida de impostos 15 128.283 159.288 - -
Intangivel 14 29.758 29.620 30.128 30.066  Empréstimos com acionistas 19 26.730 25.599 26.730 25.599  Lucro antes do imposto de renda
Ativo biologico - - 29.464 27.323 660.808 541.840 209.512 134.338 e contribuicdo social 203.484  122.330 253.203  146.551
Investimentos 15 1.083.921  947.967 491 408  Patriménio liquido 23 Imposto de renda e contribuicdo
1.611.363 1.277.681 855.704 631.026 Capital social 900.000  700.000 900.00  700.000 social corrente 28a (4.103) - (52.539) (53.975)
Reserva de lucros 178.993 271.800 178.993 271.800  Imposto de renda e contribuicdo
1.078.993 _ 971.800 1.078.993 _ 971.800 social diferido (5.873) 65.675 (7.156) 95.429
Participacdo de ndo controladores - - - - Lucro liquido do exercicio 193.508 _ 188.005 _ 193.508 _ 188.005
Total do patriménio liquido 1.078.993 _971.800 1.078.993 _971.800 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrades financeiras.

grante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Totalda Totaldos  Total do
Lucros participacao dos nao con- patriménio

Reservas de lucros

Reserva  Reserva Acdes em

Capital _ legal especial _ lucros subvencdo tesouraria acumulados _ controladores troladores liquido
Saldos em 31.12.2023 550.000 44.914 30.197 141.151 _ 15.492 (336) - 781.418 _ (4.471) _ 776.947
Aumento de capital 150.000 - - (134.508)  (15.492) - - - - -
Ajuste exercicios anteriores - - - 37.623 - - - 37.623 4.471 42.094
Ajuste exercicios anteriores - reflexo das controladas 19.136 - 19.136 - 19.136
Constituigdo de reserva especial deliberada em assembleia 13 de abril de 2024 - - 20.466 - - - - 20.466 - 20.466
Destinagdo de dividendos aprovados em assembleia de 13 de abril de 2024 - - (30.197) - - - - (30.197) - (30.197)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 188.005 188.005 - 188.005
Destinacao do lucro liquido do exercicio
Reserva legal - 9.400 - - - - (9.400) - - -
Dividendo minimo obrigatorio - - - - - - (44.651) (44.651) - (44.651)
Reserva de retencgdo de lucros - - - 133.954 - - (133.954) - - -
Saldos em 31.12.2024 700.000 54.314 20.466 197.356 - (336) - 971.800 - _971.800
Aumento de capital 200.000 (2.644) (197.356)
Recompra de agoes - - - - - (2.147) - (2.147) - (2.147)
Constituigdo de reserva especial deliberada em assembleia 12 de abril de 2025 - - 22.326 - - - - 22.326 - 22.326
Destinagdo de dividendos aprovados em assembleia de 12 de abril de 2025 - - (20.466) - - - - (20.466) - (20.466)
Destinagao de dividendos aprovados em assembleia de 18 de dezembro de 2025 - - (22.326) - - - - (22.326) - (22.326)
Lucro liquido do exercicio - 193.508 193.508 193.508
Destinacao do lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - -
Reserva legal - 9.675 (9.675) - -
Dividendo aprovado assembleia de 18 de dezembro 2025 - - - - - - (63.701) (63.701) - (63.701)
Reserva de retencdo de lucros - - 120.132 - (120.132) - - -
Saldos em 31.12.2025 900.000 61.34 - 120.132 - - 1.078.994 - 1.078.994

As notas explicativas sdo parte inte

1. Contexto operacional: A Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. (“Compa-
nhia”) e suas controladas tém como atividade a producao de embalagens de papeldo ondulado,
folhas de papeldo ondulado, papel miolo, papel capa, papel testliner, papéis especiais e transporte
de cargas. Essas demonstracdes financeiras abrangem a Companhia e as suas controladas.

2. Relagao de entidades controladas:

Controlada direta Participacdo acionaria

_Pais 2025 2024
Penha Papéis e Embalagens Ltda. Brasil 100% 100%
Deposito de Aparas N.S. da Penha Ltda. Brasil 100% 100%
Penha Agro Florestal Ltda. Brasil 100% 100%
Penhapar Participacdes Ltda. Brasil 100% 100%
Penha Transportes Bahia Ltda. Brasil 100% 100%
Penha Papéis Vivida Ltda. Brasil 100% 100%
Penha Papéis e Embalagens Minas Ltda. Brasil 100% 100%
Ecovolver Entidade Gestora de Residuos Ltda. Brasil 100% 100%
Controlada indii através da P Pais 2025 2024
Penha Embalagens Bahia Ltda. Brasil 100% 100%

3. Base de preparacao: 3.1 Declaracdo de conformidade (com relagio as normas do CPC): As
demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC). A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administragao da Companhia
em 12 de marco de 2026. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas
na nota explicativa 7. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstrages financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na
sua gestdo. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstragdes financeiras estéao
apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de esti-
mativas e julgamentos: Na preparacdo dessas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reco-
nhecidas prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos e premissas utilizadas na aplicagao
das politicas e praticas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e que tém risco significativo de resultar em um ajuste material estdo
apresentados nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 9 - reconhecimento e mensuragao
de provisao para perdas estimadas com clientes. ® Nota explicativa 21 - reconhecimento e mensu-
racdo de provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. ® Nota explicativa 28 - apropriacao do imposto de renda e contribuido
social deferida sobre diferencas temporarias. (i) Mensuragao do valor justo: Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo. Os instrumentos financeiros e outros
itens das demonstracoes financeiras que foram avaliados pelo valor justo estdo apresentados de
acordo com os niveis definidos a seguir:  Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em
mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(como precos) ou indiretamente (derivado dos pregos); e ® Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo,
que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de-
monstragoes financeiras em que ocorreram as mudancas. 6. Base de mensuragao: As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto para os
ativos e passivos financeiros que sdo mensurados ao seu valor justo. 7. Politicas contabeis mate-
riais: As praticas contdbeis materiais adotadas para a elaboracao das demonstrages financeiras
foram: 7.1 Base de consolidacdo: Controladas: As controladas sdo as entidades controladas pela
Companhia. A Companhia controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito sobre os re-
tornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar
esses retornos por meio de seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir. Participagdo de néo controladores: A partici-
pacdo de ndo controladores é inicialmente mensurada pela participagao proporcional nos ativos
liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacdo da Companhia
em uma controlada que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes
patrimoniais. Participagdo em controladas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimo-
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas (Em milhares de Reais - R$)

nial: Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstra-
coes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabili-
zados com o uso desse método. As empresas controladas, sdo consolidadas a partir da data em que
o controle é obtido até a data em que esse controle deixa de existir. Transagdes eliminadas na
consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
(exceto para ganhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) resultantes de transacoes in-
tragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados, oriundos de transacdes com investidas contabili-
zadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo eliminados em relagdo ao investimento na
propor¢do da participacdo da companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como sao eliminados ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao
haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. 7.2 C de moeda gei
Os ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os
ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos, verificados entre a taxa de
cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios, sao reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado. 7.3 Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento
e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foi
originado. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia ou suas controladas se tornarem parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao prego da operacdo. (i) Classificacdo e mensuragdo subse-
quente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patri-
monial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia ou suas controladas mudem o modelo de negdcios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for de-
signado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se
atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® E mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia ou suas controladas podem optar irrevogavel-
mente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha
é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia ou suas
controladas pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Os ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade for parte das disposicdes contratuais
do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. 0
valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem favorecimento. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicao ou a emissao de ativos e passivos financeiros sao acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial, exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado. Ativos
financeiros: Os ativos financeiros estdo classificados na categoria de “recebiveis”. Sdo incluidos
nessa categoria as aplicagdes financeiras e recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis nao
cotados em mercado ativo. Os empréstimos e os recebiveis sdo atualizados de acordo com a taxa
efetiva da respectiva transagao. Compreende-se com taxa efetiva aquela fixada nos contratos e
ajustada pelos respectivos custos de cada transagao.

D ragées dos fluxos de caixa - Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 193.508 188.005  193.508 188.005
Ajustes por:
Depreciago/amortizacdo 13e14 15.957  11.992 36.705  30.531
Baixas liquidas do ativo permanente 13e14 510 4.462 560 4.619
Atualizagdo do valor justo do ativo bioldgico - - (2.141) 1.710
Despesa juros 19 17.907 4.066 24.160 6.977
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas
e fiscais 21 (3.912)  4.735 (827)  5.590
Provisdo para perdas com clientes 9 (3.103) 3.824 (3.498) 4.420
Provisdo IR/CS Processos 28.d  (49.824) - (54.692)
Despesa imposto de renda e
contribuigdo social 28.a 4.103 - 52.539  53.975
Imposto de Renda e Contr. Social Diferida  28.a 5.873 (65.675 7.156 (95.429)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 _(128.283) (159.288 - -
52.736 (7.879) 253.470 200.398
Variacao dos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes e outros 2.293 (59.876)  (15.800) (66.052)
Impostos a compensar (285)  (4.304)  (13.860) (1.047)
Estoques 10 (14.980) (31.583)  (32.649) (54.109)
Adiantamentos diversos 11.720 (10.137) 3.149 (10.066)
Depositos judiciais (60) 123 (210) 467
Encargos sociais e previdéncia 2.126 1.399 3.099 2.294
Tributos a recolher (1.968) (944)  (18.510) (18.304)
Imposto de renda e contribuicdo
social pagos (6.618) - (37.872) (20.516)
Outras contas a pagar 551 (2.305) 473 3.695
Fornecedores 37.289 183.295  (11.727) 23.921
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 82.804 67.789 129.563 60.681
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Investimento em controladas e coligadas (7.672) (13.147) (85) (74)
Compra de ativo imobilizado e intangivel 13 e 14 _(171.686) _(50.490) _(213.049) (91.630)
Caixa liquido (usado) nas atividades
de investimento (179.358) (63.637) (213.134) (91.704)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Captacdes de empréstimos 19 160.000 - 160.892  50.000
Pagamento de empréstimos 19  (25.915) (13.356) (36.605) (17.379)
Encargos financeiros s/empréstimos pagos 19 (13.774)  (1.549)  (20.027) (4.132)
Aquisicdo de acdes em tesouraria (2.147) - (2.147) -
Dividendos pagos 23.b _ (42.791) (50.668)  (42.791) (50.668)

Caixa liquido atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 38.834 _ 60.015 62.910 _ 87.159
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (21.181) (61.421) _(24.249) (53.202)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

75.373 (65.573)  59.322 (22.179)

(21.181) (61.421) _(24.249) (53.202)
60.015 121.436 87.159 140.361

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos finan- Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
ceiros a VIR | liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utili-
Ativos finan- zando o Método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
ceiros a custo | por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
amortizado  |sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento & reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
Instrumentos | juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cam-
de divida biais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
a VJORA sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em
ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
Instrumentos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo repre-
patrimoniais | sente claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros
a VIORA resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para
o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos finan-
ceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, in-
cluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Os passivos financeiros estdo classificados na categoria de
“empréstimos e financiamentos”. Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo, liquidos dos custos da transacao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com
base na remuneragdo efetiva. A Companhia classifica de forma consistente os juros amortizados
como parte do fluxo de caixa da atividade de financiamento, pois entende que essa é a apresenta-
¢ao mais adequada de acordo com sua atividade. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros:
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e/ou suas controladas transferem os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia e/ou suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ati-
vos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
continua— )




BID | ECONOMIA& NEGOCIOS

SABADO, 14 DE MARCO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

—% continuacdo Notas explicativas as d

=

A Companhia e/ou suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo finan-
ceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substan-
cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados &
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quan-
do, e somente quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
& liquidar o passivo simultaneamente. 7.4 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor
entre o custo e valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisi-
¢do, liquido de impostos recuperaveis e o seu valor liquido de realizagdo. As importacdes em anda-
mento sdo apresentadas pelo custo incorrido até a data do balango. No caso dos estoques manufa-
turados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade normal
de operagdo. 7.5 Investimentos: Investimentos sdo representados por participagdes em outras
empresas controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os ganhos ou perdas
decorrentes de transagdes entre essas empresas sao eliminados para fins de equivaléncia patrimo-
nial. 7.6 Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do ou
construgdo liquidos dos impostos recuperaveis, adicionado dos juros e demais encargos financeiros
incorridos durante a construgdo ou desenvolvimento de projetos, deduzido da depreciagdo acumu-
lada e das perdas para redugéo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando incorridas.
0s bens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseados
na vida dtil estimada dos itens (Nota explicativa 13) e conforme apresentado no quadro a seguir:
As vidas iteis estimadas:

Edificios e benfeitorias 1,67%
Méaquinas, equipamentos e instalacdes 5%
Veiculos 20%
Moveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%

Gastos com manutengdo e reparos dos principais equipamentos que ndo aumentam significativa-
mente a vida Gtil desses ativos sdo apropriados diretamente no resultado do exercicio quando in-
corridos na rubrica de “manutencdo de méaquinas e equipamentos”. Durante o exercicio de 2024, o
Grupo recalculou sua depreciagao acumulada de exercicios anteriores, aplicando a vida atil daqueles
ativos, que foram erroneamente calculadas com base nas taxas de depreciagdo maximas aceitas
pela legislagdo do imposto de renda em exercicios anteriores. Consequentemente, a depreciagao
acumulada e o ativo imobilizado relacionados foram apresentados a maior. Os erros foram corrigidos
no exercicio corrente, em contrapartida do patrimonio liquido, entretanto, a Companhia decidiu
pela ndo reapresentagdo dos valores correspondentes nos exercicios anteriores afetados. 0 detalhe
dos impactos do ajuste estdo apresentados na nota explicativa 13. 7.7 Ativos intangiveis e agio:
(i) Reconhecimento e mensuracdo do dgio e de outros ativos intangiveis: 0 agio é mensurado ao
custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis
que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sao mensurados pelo custo, dedu-
zido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
(ii) Agio por expectativa de rentabilidade futura: 0 agio é um ativo que representa os beneficios
econdmicos futuros oriundos de outros ativos adquiridos em uma combinagdo de negdcios que néo
sdo individualmente identificados, porém sdo reconhecidos separadamente. 0 saldo do agio deve
ser atribuido a uma ou mais Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). (iii) Ativo intangivel com vida
atil definida: Os demais ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas (teis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo baseados nestas vidas Gteis e das perdas por
redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando incorridas.

As vidas (teis estimadas sdo as seguintes:

Direito de uso de software 5 anos
0s métodos de amortizacdo, das vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de ba-
lanco e ajustados caso seja apropriado. 7.8 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") correntes e diferidos: O IRPJ e a CSLL do
exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Estes tributos sdo calculados com base
nas leis tributarias, vigentes na data do balanco, e reconhecidos na demonstracdo do resultado,
exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patri-
manio liquido ou no resultado abrangente. 0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre a contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 0 imposto de renda e a contribuigao
social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do balango patrimonial sobre as diferengas
temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores nas demonstragoes financei-
ras, exceto nas operagdes de combinagdo de negdcios cujo reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo nao afete o resultado contabil ou fiscal. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao apresen-
tados liquidos no balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da
apuracdo dos impostos correntes, e quando estao relacionados a mesma autoridade tributaria e a
mesma entidade legal. 0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos decorrentes de
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados sao reconheci-
dos na proporgdo da probabilidade de que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis
e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo
revisados a cada data de balanco e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais
provével. 7.9 Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obriga-
cao presente formal ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. 7.10 Capital social: As
acoes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. O capital da Companhia é representado por
23.790.080 agdes ordinarias sem valor nominal, que compdem o capital social da controladora.
7.11 Reconhecimento da receita: A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reco-
nhecimento da receita que & baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com
clientes; (ii) identificacdo de obrigagdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do prego
da transacéo; (iv) alocagdo do preco da transacao a obrigacao de desempenho prevista nos contra-
tos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita é
reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela Companhia,
portanto, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem a capacidade de de-
terminar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do produto. A receita da Compa-
nhia é substancialmente relacionada com a venda de embalagens e folhas de papeldo ondulado.
7.12 Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivadas: Uma série de novas nor-
mas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. 0 Grupo nao adotou essas
normas na preparacao destas demonstragdes financeiras. a. Apresentacao e Divulgacdo nas De-
monstracdes Financeiras (alteragdes ao CPC 26): 0 IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresen-
tacdo das Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As enti-
dades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de ope-
racoes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. ® As me-
didas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sdo divulgadas em uma dnica nota nas
demonstragdes financeiras. ® Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informa-
¢oes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal
do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagao do
impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo & estrutura da demonstragdo de lucros e
perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para
MPMs. 0 Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagoes séo agrupadas nas
demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros. b. Outras normas:
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras do Grupo: ® Contrato de eletricidade relacionados a natureza (alteragoes
IFRS 9 e IFRS 7);  Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e
IFRS 7). 8. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e in-
vestimentos de curto prazo de alta liquidez. Os valores sdo registrados pelos seus valores nominais
e acrescidos de juros, quando aplicavel. As aplicagdes financeiras tém liquidez diaria e foram remu-
neradas pelo CDI entre 90% a 105% em 2025 e 2024.

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 6.739  19.456 30.815 46.600
Aplicagbes financeiras 32.095 _ 40.559 _ 32.095 _ 40.559

38.834 _60.015 62.910 _87.159
9. Contas a receber de clientes: Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de clientes eram compos-
tos pela totalidade dos valores a receber pelo fornecimento de mercadoria. A provisdo para devedo-
res duvidosos é constituida com base em anélise individual dos créditos em aberto e é considerada
suficiente pela Administracao.

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Duplicatas a receber 343.276 345.570 451.524 435.723
Perdas estimadas (721) _(3.824) (922) _(4.420)
342.555 341.746 450.602 431.303

Controladora Consolidado
Perdas estimadas 2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (3.824) - (4.420) -
Reversao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ~ 3.103 - 3.498 -
Constituicao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa - _(3.824) - _(4.420)
Em 31 de dezembro 721) (3.824) _ (922) (4.420)

Clientes por idade de vencimento: Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 _ 2025 _ 2024
A vencer 325.090 340.406 433.384 429.336
Vencidos até 30 dias 4.696 968  1.646  1.388
Vencidos de 31 a 90 dias 359 479 162 791
Vencidos de 91 a 180 dias 57 147 436 148
Vencidos de 181 a 360 dias 9.097 14 11.054 32
Vencidos ha mais de 360 dias 3.977 _ 3.556 _ 4.742 _ 4.028

343.276 345.570 451.424 435.723
10. Estoques: A Companhia julga ndo ter materiais obsoletos em estoque, e por isso ndo constitui

provisdes para perdas de estoque.
Controladora Consolidado

Descricao 2025 2024 2025 _ 2024
Matéria-prima 47.698 49.602 87.177 83.566
Produtos acabados 5.374  2.827 12.092 10.285
Produtos em elaboracao 2.514 2340 4.261  4.281
Almoxarifado 59.459  45.296 125.698 98.610
Revenda 237 74

115.045 100.065 229.465 196.816
11. Impostos a compensar: 0 saldo de PIS/COFINS e ICMS mantidos no curto prazo estao previstos
para serem compensados com os valores a recolher dos mesmos tributos no curto prazo.

Ativo circulante Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 _ 2025 _ 2024
ICMS 3.823 4.048 8.827 7.555
PIS/COFINS 2.227 - 2.427 189
IPI - 1.148 35 1.148
Outros 3.691 5.817 3.691 5.851
9.741 11.013 _14.980 _14.743
Circulante 6.144 4194 11383  7.924
Nao Circulante 3.597 6.819 3.597 6.819

¢des financeiras i
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12. Adiantamentos diversos: Controladora Consolidado Consolidado
Descricao 2025 2024 _ 2025 _ 2024 Depre- Transfe-
Adiantamento fornecedores nacionais 8.229 11.675 16.492 12.765 Descricao 31/12/2023 Adices ciacbes Baixas _ réncias 31/12/2024
Adiantamento de importagao (i) 13.374  20.479 14172 21.671 Instalagbes(iv) 17.961 - 1556  (266) 6.328 25.579
Outros 2.189 _ 3.358 _ 5.880 _ 5.257  Magquinas, aparelhos
23.792 35.512 36.544 _39.693 e equipamentos (iv) 131.982 2.237 52.061 (28) 67.009 253.261
(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de adiantamento de importacdo da Companhia é M({veise utensilios 3.960 1137 (592) (8) 412 4.909
composto por saldos nas seguintes moedas: délar, euro e reais. Esses montantes sdo representados ~ Veiculos . 18.285  2.010 (5.580) (782)  10.795 24.728
por: 83 mil délares e 1.338 mil euros, e 5.058 reais. Imognhzacges(gg\ 70394 77.801 102,089 46.196
ilizado: andamento (iii . . - - (102.089) .
13- Imobilizado: Dc::rtem tadora Transfe- 317.732 _88.546 57.443 (4.619) _ (301) _ 458.801
Descricdo 31/12/2023 Adicoes _ ciacbes _Baixas _ réncias 31/12/2024 Consolidado
Terrenos 19.731 - - - 2.500 22.231 Depre- Transfe-
Prédios (ii) 10.165 - 6.617 (3.535) 744 13.991  Descricdo 31/12/2024 Adicdes _ ciacbes Baixas _ réncias 31/12/2025
Benfeitorias (ii) 1.319 - 511 - - 1.830 Terrenos 34.226 - - - 4.893 39.119
Ferramentas 294 87 (46) - - 335  Prédios 43.095 - (984) - 20.048 62.159
Instalagbes 7.583 - (799) (266)  4.755 11.273  Benfeitorias 25.566 - (556) - 231 27.321
Maguinas, aparelhos Ferramentas 1.241 537 (203) - - 1.575
e equipamentos (if) 56.511 805 41.231  (15)  56.842 155.374  Instalacdes 25.579 - (5%6) () 1034 26.055
Moveis e utensilios 1.342 306 (210) (2) 406 1.842  Maquinas, aparelhos
Veiculos 1.926  1.449 (814)  (644) 1.361 3.278 e equipamentos 253.261  1.649 (24.077) (200) 126.036 356.669
Imobilizagoes em Moveis e utensilios 4.909  1.144 (719)  (22) 420 5.732
andamento 33.637 _ 45.294 - - _(66.887) 12.044  Veiculos 24.728 993 (7.043) (336)  2.970 21.312
132.508 _47.941 _46.490 (4.462) _ (279) _ 222.198 Imobilizacdes em
Controladora andamento (ifi) 46.196 _206.097 - - (157.712) 94.581
Depre- Transfe- 458.801 210.420 (34.138) (560) - 634.523
Descricdo 31/12/2024 Adicdes ciacdes Baixas réncias 31/12/2025  (iii) Do montante de R$ 206.097 apresentado como aquisi¢do no ano de 2025 sob a rubrica de
Terrenos 22.231 - - - - 22.231 imobilizado em andamento, R$ 167.605 refere-se a projetos em andamento da controladora.
Prédios 13.991 - (382) - 19.704 33.313  (iv) Em 2024, a Companhia fez a corregdo da aplicacdo da vida dtil dos ativos imobilizados de
Benfeitorias 1.830 - (43) - - 1.787  acordo com o CPC 27, gerando estorno de depreciagdo, veja detalhes no quadro abaixo.
Ferramentas 335 112 (52) - - 395 Consolidado
Instalacdes 11.273 - (264) (2) 426 11.433 Estorno periodo Total depreciacdo
Méquinas, aparelhos Descricdo anteriores 2024 liquida
e equipamentos 155.374 569 (11.953)  (159) 113.121 256.952  Depreciagdo total (85.998) 28.555 (57.443)
Mbveis e utensilios 1.842 259 (259) (13) 149 1.978  Ajuste imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.239
Veiculos 3.278 895 (895)  (336) 662 3.604 Total de ajustes de anos anteriores 56.759
Imobilizagdes em 14. Ativo intangivel: A Companhia possuia registrado na conta de investimento um saldo de
andamento (i) 12.044 167.605 - - (134.062) 45.587  R$ 26.300 oriundo de agio na aquisi¢ao da Penha Papéis e Embalagens Ltda.
222.198 169.440 (13.848) _ (510) - 377.280 Controladora
(i) Do montante de R$ 167.605 apresentado como aquisigdo no ano de 2025 na rubrica de imobi- Descri¢ao 31/12/2023 Adicdes Amortizacdo Baixas Transferéncias 31/12/2024
lizado em andamento, R$ 122.930 refere-se ao projeto de expansio da Unidade 2, na planta de Software 1.970  2.549 (1.478) - 279 3.320
Ttapira/SP. (ii) Em 2024, a Companhia fez a corregao de vida (til dos ativos imobilizados de acordo Agio investimento 26.300 - - - - 26.300
com o CPC 27, gerando estorno de depreciacao, veja detalhes no quadro abaixo. 28.270 _2.549 (1.478) - 279 29.620

Consolidado
Estorno periodo Total depreciacao
anteriores 2024 liquida

Descricao

Depreciagdo total (57.004) 10.514 (46.490)
Ajuste imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19.381
Total de ajustes de anos anteriores 37.623

Consolidado

Depre- Transfe-

Descricao 31/12/2023 Adicdes ciacdes _Baixas _ réncias 31/12/2024
Terrenos 30.226 1.500 - - 2.500 34.226
Prédios (iv) 30.069 3.500 12.040 (3.535) 1.021 43.095
Benfeitorias 13.725 - (1.882) - 13.723 25.566
Ferramentas 1.130 271 (160) - - 1.241

Descricao 31/12/2024 Adicdes Amortizacdo Baixas Transferéncias 31/12/2025
Software 3.320  2.247 (2.109) - - 3.458
Agio investimento 26.300 - - - - 26.300
29.620 _2.246 (2.109) - - 29.758
Consolidado
Descricao 31/12/2023 Adigdes Amortizacdo Baixas Transferéncias 31/12/2024
Software 2.358  3.083 (1.976) - 301 3.766
Agio investimento 26.300 - - - - 26.300
28.658 _3.083 (1.976) 301 30.066

Descricao 31/12/2024 Adicdes Amortizacdo Baixas Transferéncias 31/12/2025
Software 3.766  2.629 (2.567) - - 3.828
Agio investimento 26.300 - - - - 26.300

30.066 _2.629 (2.567) - - 30.128

15. Investimentos: A Companhia mantém investimentos nas empresas relacionadas abaixo, mantendo o controle direta ou indiretamente, sobre os quais foram avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial.
Participacdo
Empresas Controladas 2024 acionaria

Penha Papéis Ltda. 100%
Deposito de Aparas Ltda. 100%
Penha Agro Florestal Ltda. 100%
Penhapar Participacoes Ltda. 100%
Penha Transportes Bahia Ltda. 100%
Penha Papéis Vivida Ltda. 100%
Penha Papéis e Embalagens Minas Ltda. 100%
Ecovolver Entidade Gestora Residuos Ltda. 100%

Penha Embalagens Bahia Ltda. 100% de forma indireta
Total
Outros investimentos

Total

Participacdo
Empresas Controladas 2025 acionaria
Penha Papéis Ltda. 100%
Deposito de Aparas Ltda. 100%
Penha Agro Florestal Ltda. 100%
Penhapar Participacoes Ltda. 100%
Penha Transportes Bahia Ltda. 100%
Penha Papéis Vivida Ltda. 100%
Penha Papéis e Embalagens Minas Ltda. 100%
Ecovolver Entidade Gestora Residuos Ltda. 100%

Penha Embalagens Bahia Ltda. (i) 100% de forma indireta
Total

Outros investimentos

Total

(i) A Companhia mantém o controle indiretamente através da Penhapar Participacdes Ltda.

16. Fornecedores: Controladora Consolidado

Descricao 2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais partes relacionadas (Nota 22) 636.805 592.545 - -
Fornecedores nacionais terceiros 88.979 95.766 131.397 143.522
Fornecedor estrangeiro 2.348  2.532 _ 3.204 _ 2.806

728.132 690.843 134.601 146.328
224.125 222.669 134.601 146.328
504.007 468.174 - -

Circulante
Nao circulante

17. Salarios e encargos sociais: Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Encargos sociais sobre salarios 5.105  4.443  8.075 7.181
Provisdo para férias 11.179 _ 9.715 _ 20.766 _ 18.561
16.284 _14.158 28.841 25.742

18. Tributos: Passivo circulante Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
IPI a recolher 2,930  3.260  6.567  7.109
PIS/COFINS a recolher - 407 3.393  4.904
ICMS a recolher 6.799 6.162 12.857 10.896
Parcelamentos Refis Lei n° 12.996/2014 (i) 14.825 17.385 14.825 17.385
Parcelamentos Refis Lei n°® 13.496,/2017 (ii) - - 3.253  3.717
Parcelamento RFB (iii) - - 4982 5.691
Outras 5.467 __ 7.289 6.975 8.715
_30.021 _34.503 _52.852 _58.417
Circulante 13.618 15.400 30.879 32.189
Nao Circulante 16.403  19.103 21.973  26.228

i. Em 2014, através da Lei n® 11.996/2014, houve a reabertura do programa de parcelamento de
débitos fiscais e previdenciarios instituidos inicialmente pela Lei n° 11.941/2009. A Companhia
aderiu novamente ao parcelamento, renunciando as agoes judiciais e/ou administrativas que ques-
tionavam o tributo. Os débitos incluidos sdo decorrentes de PIS, COFINS e IPI e serdo quitados até
o0 ano de 2029, com encargos previstos de acordo com a variagao da taxa SELIC. ii. A controlada
Penha Papéis e Embalagens Ltda. aderiu, em 2017, ao programa de regularizacdo tributaria PERT
Lei n° 13.946/2017, renunciando as agdes judiciais e/ou administrativas que questionavam os
tributos. Os débitos incluidos sao decorrentes de IPI e serdo quitados até o ano de 2030, com en-
cargos previstos de acordo com a variagdo da taxa SELIC. iii. A controlada Penha Papéis e Embala-
gens Ltda. aderiu, em 2023, a um novo parcelamento convencional referente a alguns débitos que
estavam sendo discutidos administrativamente. Os débitos incluidos sdo decorrentes de PIS,
COFINS, CSRFIRRF e IPI serdo quitados até o ano de 2028, com encargos previstos de acordo com
a variagdo da taxa SELIC.

19. Empréstimos e financiamentos: A Companhia possui empréstimos e financiamentos
registrados pelo valor de contratacdo, e atualizados de acordo com as taxas contratuais.

Controladora Consolidado
Empréstimos e Venci-
financiamentos Moeda mento Taxa% 2025 2024 2025 2024
Banco do Brasil Real 2029 CDI 100% + 1,40 a.a. - - 36.507 46.305
Bradesco Real 2026 CDI 100% + 3,90 a.a. 1.045 2.285 1.045 2.285
Bradesco S/A Real 2030 CDI 100% + 1,55 a.a.  88.085 - 88.085 -
Banco Itad S/A Real 2027 CDI 100% + 0,25 a.a. _ 50.242 - _50.242 -
139.372 _2.285 175.879 48.590
Circulante 51.842 1.652 62.070 11.760
Nao circulante 87.530 633 113.809 36.830
Empréstimo acionista
Empréstimo acionista Real 2027 Selic 110% a.a. _ 26.730 25.599 _ 26.730 _25.599
26.730 25.599 26.730 25.599
Circulante - - - -
N@o circulante 26.730 25.599 _ 26.730 25.599
Total 166.102 27.884 202.609 74.189

(*) Informada as taxas de acordo com os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2025.
Movimentacao 2025 Controladora Consolidado

Saldo inicial 27.884 74.189
Captacao 160.000 160.892
Amortizagdo juros (13.774) (20.027)
Juros, encargos 17.907 24.160
Pagamento (25.915) (36.605
Saldo final 166.103 202.609
Cronograma pagamento terceiros

2027 39.889 49.947
2028 20.207 30.408
2029 20.522 26.542
2030 6.912 6.912
Total terceiros 87.530 113.809
C aci

2027 26.730 26.730
Total acionistas 26.730 26.730

Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo ndo Patrimonio  Lucro
circulante circulante circulante _circulante liquido _liquido Equivaléncia Participacdo
194.576  585.718 58.438 51.806 670.050 85.344 85.344 670.050
3.097 8.727 1.002 638 10.184 781 781 10.184
2.003 9.324 873 318 10.136 4.494 4.494 10.136
274 71.006 - - 71.280 39.461 39.461 71.280
4.606 15.769 848 - 19.527 652 652 19.527
110.358 63.247 23.093 260 150.252  26.669 26.669 150.252
2.660 14.962 1.483 - 16.139 1.895 1.895 16.139
92 - - - 92 (8) (8) 92
136.695 71.432 _ 129.471 7.650 71.006 - - -
454.361 _840.185 215.208 60.672 1.018.666 159.288 159.288 _ 947.660
307
947.967
Ativo Ativo ndo  Passivo Passivo nao Patrimonio  Lucro
circulante circulante circulante _circulante liquido _liquido Equivaléncia Participacdo
218.746  642.628 56.091 43.793 761.490 91.440 91.440 761.490
3.131 8.743 998 783 10.093 (690) (690) 10.093
1.320 9.750 719 317 10.034  (1.103) (1.103) 10.034
272 86.318 - - 86.590 15.311 15.311 86.590
10.858 16.458 1.250 - 26.066 539 539 26.066
130.323 65.267 24.028 600 170.962  20.711 20.711 170.962
4.361 14.705 847 - 18.219 2.079 2.079 18.219
89 - - - 89 (4) (4) 89
156.230 74.342 _ 137.037 7.217 86.318 - - -
525.330 _918.211 _220.970 52.710 1.169.861 128.283 128.283 _1.083.543
378
1.083.921
Movimentacao 2024 Controladora Consolidado
Saldo inicial 38.723 38.723
Captacao - 50.000
Variagdes cambiais (153) (153)
Amortizagao juros (1.396) (3.979)
Juros, encargos 4.066 6.977
Pagamento 13.356 17.379
Saldo final 27.884 74.189
20. Outras contas pagar: Controladora _ Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Participagdo nos lucros funcionarios 2.420 2116 2.420 2.116
Seguros a pagar 2.457 1.716 2.518 1.795
Empréstimo consignado funcionarios 332 67 580 126
Acordos trabalhistas 50 - 68 -
Adiantamentos 306 491 1.518 2.362
Comissdo sobre vendas 5.430 6.064 6.846 7.320
Outros 65 55 302 60
11.060 10.509 14.252 13.779
21. Provisdes: Controladora Consolidado
Trabalhista Qutras _ Total Trabalhista Qutras _ Total
Saldos em 31.12.2023 3.507 - _3.507 7.336 - _7.336
Reversao provisao (1.522) - (1.522) (899) - (899)
Constituigdo provisao 6.257 - 6.257 6.489 - 6.489
Saldos em 31.12.2024 8.242 - 8.242 12.926 - 12.926
Reversao provisao (3.912) - (3.912) (6.425) - (6.425)
Constituigdo provisao - - - 5.598 - 5.598
Saldos em 31.12.2025 4.330 4.330 12.099 12.099

Causas possiveis: Em 31 de dezembro de 2025, existem agGes no montante de R$ 2.170 (R$ 2.538
em 2024) referente a agoes trabalhistas, tributérias e civeis, consideradas como probabilidade de
perda “possivel”, para os quais nenhum, a provisdo para perdas foi registrada nas demonstragoes
financeiras. 22. Transagdo com partes relacionadas: As transacdes comerciais de vendas e com-
pras de mercadorias, envolvendo operagdes com partes relacionadas, sao realizadas conforme con-
digoes especificas acordadas entre as partes.
a. Composicao dos saldos:

Passivo circulante

Fornecedores controladora

Notas 2025 2024

Penha Papéis e Embalagens Ltda. 16 29.355 37.058

Penha Papéis Vivida Ltda. 16 100.061  85.582

Penha Papéis e Embalagens Minas Ltda. 16 3.099 1.490

Penha Transportes Bahia Ltda. 16 283 241
Passivo nao circulante

Fornecedores

Penha Papéis e Embalagens Ltda. 16 _504.007 _468.174

Empréstimos com acionistas
b. Outras transagoes:
Compras de insumos e servios

Penha Papéis e Embalagens Ltda. (i) 282.913 278.107
Penha Papéis Vivida Ltda. (ii) 283.302 244.289
Penha Papéis e Embalagens Minas Ltda. (iii) 22.060 22.726
Penha Embalagens Bahia Ltda. (iv) - 47

Penha Transportes Bahia Ltda. (v) 17.698 _ 18.140
_605.973 563.309
A Companhia apresentou as seguintes transacdes com partes relacionadas no periodo: (i) Refere-se
a saldos e transaces por compra de insumos, bobinas de papéis, com sua parte relacionada Penha
Papéis e Embalagens Ltda. (ii) Refere-se a saldos e transagdes por compra de insumos, bobinas de
papéis, com sua parte relacionada Penha Papéis Vivida Ltda. (iii) Refere-se a saldos e transagdes
por compra de insumos referente a acessorios de papeldo com sua parte relacionada Penha Papéis
e Embalagens Minas Ltda. (iv) Refere-se a saldos e transagoes de revenda de materiais de manuten-
¢do. (v) Refere-se a saldos de aquisicao de servicos de fretes com sua parte relacionada Penha
Transporte Bahia Ltda. 23. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 é representado por 23.790.080 (23.790.080 em 2024) agdes ordinarias
sem valor nominal, que compdem o capital social da controladora. Em 2025, a Companhia efetuou
aumento de capital através da integralizagdo da reserva de lucro no valor R$ 200.000. O capital
social passou a ser R$ 900.000. b. Distribuicao de lucros: A distribui¢do dos lucros é reconhecida
como um passivo no momento em que os acionistas aprovam a distribuicdo. Conforme definido no
estatuto social, através de votacdo da maioria dos acionistas e da Ata de Reunido dos Acionistas,
datada em 12 de abril de 2025, foram deliberadas as distribui¢des de lucros totalizando o valor de
R$ 42.791 para pagamento em 2025, referente aos exercicios de 2023 R$ 20.466, de 2024
R$ 22.325, totalizando o pagamento em 2025 R$42.791 (R$ 50.668 em 2024). c. Dividendos
obrigatérios: Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia também deliberou sobre a distribuicao de
dividendos sobre os lucros acumulados de acordo com a Lei 15.270/2025, ficando definido que em
2026 sera pago R$ 44.177, em 2027 R$ 21.850 e em 2028 R$ 20.000, totalizado R$ 86.027, sendo
a origem para essa distribuicdo R$ 22.326 referente ao saldo de reserva e R$ 63.701 referente ao
resultado de 2025.
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(23.711) _ (8.526) (34.059) (15.302)
Resultado financeiro liquido (8.296) 8.528 (16.248) 3.711
28. Imposto de renda e contribuicdo social: a. Conciliagdo consolidada dos montantes de

imposto de renda e contribuicdo social corrente - Tributagdo pelo lucro real:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicao social 203.484 122.330 253.203 146.551
Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Calculo do imposto de renda e
da contribuicdo social (69.185) (41.592) (86.089) (49.827)
Adi¢ées permanentes
Despesas/receitas nao dedutiveis (1.366)  (1.850) (1.685)  (3.156)
Equivaléncia patrimonial negativa (611) (2) - -
Outras adigoes (12) (8) (30) -
(1.989) (1.860) _(1.715) (3.156)
Exclusoes permanentes
Equivaléncia patrimonial positiva 44,227  54.231 - -
Subvengdo investimento/receita servidao - - 9.351 5.967
Outras exclusoes 16.971 1.191  18.760 2.587
61.198 55.422 28.111 _ 8.554
Lucro real/(Prejuizo fiscal) (9.976) 11.970

(59.693) (44.429)
Compensagao prejuizo fiscal 30% - 3.465
Reconhecimento de prejuizo fiscal acumulado -

53.705 - 82421

Carlos Edson Shiguematsu - Diretor Presidente

Aos Acionistas e Diretores da Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. -
Itapira, Sdo Paulo. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. (Companhia), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos
a atencdo para o fato que parte substancial das operacdes de compra de matéria prima da
Companhia é realizada com parte relacionada, conforme descrito na nota explicativa n® 22 as
demonstracdes financeiras individual e consolidada. Portanto, as demonstracoes financeiras
acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido nao esté ressalvada em relacao
a esse assunto. Outras informagdes que acompank as d ragoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracao da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administracdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes

de liquidez é a de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
taveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

2025
Valor Até 12 1-2 2-5 Acima
Nota contabil _ meses anos anos _ 5 anos
Empréstimos e financiamentos 175.879  62.070 49.947  63.862 -
Empréstimos acionistas 26.730 - 26.730 - -
Fornecedores 134.601 134.601 - - -
Fornecedores partes relacionadas 636.805 205.380 37.000 111.000 283.425
Outras contas a pagar 14.252 _ 14.252 - - -
Total 988.267 416.303 113.677 174.862 283.425
2024
Valor Até 12 1-2 2-5 Acima
Nota contabil _ meses anos anos _ 5 anos
Empréstimos e financiamentos 19 48590 11.761 20.610 16.219 -
Empréstimos acionistas 19 25.599 14.451 11.148 - -
Fornecedores 16 146.328 146.328 - - -
Fornecedores partes relacionadas 16 592.545 274.646 76.000 114.000 127.899
20 _13.779 _13.779 -

Outras contas a pagar - -
otal 826.841 460.965 107.758 130.219 127.899

(ii) Valor justo: Substancialmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que foram
divulgados na Nota Explicativa n® 19 a custo amortizado. Do total de contas a receber, 100% refe-
rem-se a venda dos ativos operacionais da Companhia, cujos créditos serao realizados nos prazos

previstos em notas fiscais, dentro das especificacdes de cada contrato com os clientes.

Diretoria

Carlos Edson Shiguematsu Junior - Diretor Financeiro
Relatorio dos auditores ind dentes sobre as d ragdes financeiras
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Ndo temos nada a relatar a este respeito. Resp bilidades da racio e da
governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao
& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgdo relevante

d. Destinagio de lucro: Controladora Consolidado 29. Agoes em tesour@ria; A Cpm_panhia possui, em teﬁouraria, 158.101 agdes ordinarias no valor
Descricio 2025 2024 2025 2024 2025 2024 de R$ 2.483 de sua propria emissao para.futura ahena?ao e/ou cancelamento. . .
Resultado do exercicio 103.508 188.005 Prejuizo do Exercicio _ _ ) 3) 30. Instrumen ﬁnancem)s e gerenciamento de riscos: a. Instrumentos ﬁnanqenos: A Cgm-
Reserva legal (9.675)  (9.400) Base do Imposto de renda e da contribuicio social (9.976)  65.675 (50.695)  41.454  Panhia possui instrumentos financeiros cujos valores de mercado dessas operacoes ativas e passivas
Dividendos obrigatérios (63.701)  (44.651)  Despesa de imposto de renda e contribuigdo social ndo diferem substancialmente daqueles reconheudAos‘nas demonst_ragoesﬁnancena} (Nota 31c). Os
Reserva de lucros (120.132) (133.954) corrente 4.103 - 52539 (53.975) instrumentos I:Inancewos que suge1tam a Corqparlma a copgentrat;ao de risco deA cred1_to, cops1stem
24. Receita liquida de vendas: Controladora Consolidado Despesa de imposto de renda e contribuicao social nos salfios de “Contas a receber”. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ndo reg1st(afjos
Descricio 2025 2024 2025 2024 diferido 5.873  65.675 7.156 95429 contabilmente em 31 de dezembro de 2025 e 31 de c!ezembro de 2024, bel_n como ndo possui ins-
Receita bruta de vendas Doacdes, Incentivos e PAT (146) - (16.487) (18.334) trumentos denyat1v0§ nestas datqs. qlasrﬁcagao t_ig instrumentos financeiros e valores  justos: Os
Caixa de papeldo ondulado 1.532.305 1.421.056 1.949.787 1.778.702 Imposto total devido 3.957 — 36.052 35.641 1nstrum§ntos ﬁnance1(os ndo denvatn{os sao classificados conforme de§cnt0 a seguir. Nao ex1s§em
Chapa de papelzo ondulado 94.416 77.652  130.533 91.602  Recolhimento e compensacdes (3.957) ~ T(17.042) (18.354) Outros instrumentos financeiros qlass1ﬁcad0§ em outras categorias a!erp qas informadas aba1x9.
Bobinas de papel 58 1.273 69.303 76.823  Impostos de renda e contribuico social a recolher Z - 19.010 17.287 A @onlpanma divulgou os valores justos dos_mstrumentos ﬁnanc}evos idénticos aos valores conta-
Aparas de papeldo 41.925 29.934 49.962 35.654 Aliquota efetiva do imposto 4,90% — 23,58% 28,29% beis sdo uma vez que entende que estes estao razoavelmegte $r0r12105 de seus vgloreslj':s;os.
Outras 1.955 1.201 1.011 705, Conciliagdo consolidada dos montantes de imposto de renda e contribuicao social Diferido: Nota % %
1.670.659 1.531.116 2.200.596 1.983.486 Controladora Consolidado . —<
Deducdes Imposto renda e contribuicao social s i i
Devoluges e recusas (26.521) (30.860) (33.618) (35.365) P & e ¢ Custo amortizado (i)
I a recuperar diferido 2025 2024 2025 _ 2024  (aixa e equivalentes de caixa 8 38.834 60.015 62910 87.159
Mpostos 388.214) _(356.593) _(484.781) _(437.462) Diferenca temporarias provisoes perdas com clientes 245 1.300 314 1.503 i
Receita operacional liquida 1.255.924 1.143.663 1.682.197 1.510.659 o crcncd temporaras provisoes perdas com : : Contas a receber de clientes 9 342.555 341.746 450.602 431.303
25. Custo dos produtos vendidos: e e D1fefnlﬁa temporarias provisdes tributaria/civel/ Adiantamentos diversos 12 _ 23.792 _ 35512 _ 36.544 _ 39.693
: " t ist. 1.472 2.802 4.113 4.394
Controladora Consolidado Hapaista - g _ _ . 405.181 437.273 550.056 558.155
- Diferencas temporarias depreciacao 1.142 1.865  Passivos
Deserigdo 2025 2024 2025 2024 pyejiizg fiscal acumulado 60.512 62.281 88.366 91.183 (Custo amortizado
Custo com matéria prima e insumos (832.200) (810.650) (697.749) (664.960) P . .
Cust ) 111,072 98,075 203.375 183.517 62.229 66.383 _93.935 98.945  Empréstimos e financiamentos 19. 166.102  27.884 202.609  74.189
custo com pessoat e eniaggos ( 94V846) (96.902) (193'473) (172'529) Imposto renda e contribuicao social a recolher diferido Fornecedores 16 728.132 690.843 134.601 146.328
Ronaraa T SEMVicos prestados (32' 476) (29‘885) ( 88'331) ( 40 22 4) Diferengas temporarias depreciacéo (21.808) (20.089) (34.901) (32.755)  Qutras Contas a pagar 20 11.060  10.509  14.252 13.779
eparos ) (32.476)  (29.885)  (88.331)  (82.624)  Reqyado liquido IR/CS diferidos 40.421 _46.204 _59.034 _66.190 905.294 729.236 351.462 234.296
Depreciagdo de maquinas e equipamentos  (12.289) (8.991) (30.368) (24.939) e A ) = : . _ . . - 5ado € 0 Tisco de gue ovalor Justo-dos fluxo:
Revenda (968) (1.213) (45.574) (25.885) ¢ Conciliacdo c lidada dos de de renda e contribuicio social a com- (i) Gestdo de riscos. Risco de mercado: O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos
s LAt . . de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue em razéo das variagGes nos precos de merca-
Energia elétrica (4.959) (6.465) (33.549) (40.918)  pensar: do. A Companhia esté exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas de taxas
Aluguel (7.118) (6.366) (12.408) (10.926) Controladora Consolidado B PR > . L . N h N
Outros custos da operacao (9.492) (7.740) (34.301) (28.379) renda e contribuicio social a recuperar diferido 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 ded]ur.os le Indices de conecao m(;inetarja. Os instrumentos ﬁnanpelros_afetaciloz pelg risco de mer
(1.105.420) (1.066.287) (1.339.128) (L234.677)  Saidlo neqative Imposto de renda e contribuicio social 502: 3466 5720 3053 Codoincluem os empréstimos e financiamentos a pagar, os guais estdo atrelados basicamente ao
. A==t a0~ At a—e—=% g Pe o A g " . N . . indice de CDI/SELIC. A Companhia realizou anélise de sensibilidade para os instrumentos financei-
26. Outras receitas e (despesas) operacionais: X IRPJ a recuperar Lei n° 14.789/23 - Artigo 6° (i) - - 11.848 = ros expostos a variaco de taxas de juros e indicadores financeiros, conforme demonstrada no topi-
. Controladora Consolidado Ativo Circulante 5.024 _3.466 17.577 3.953 zpaixo. Risco de mercado - Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de
Descricao 2025 2024 2025 2024 (i) A Lei n® 14.789/2023 possibilita que as empresas que recebem subvencéo recuperem 25% dos  juros: Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia e de suas controladas incorrerem em
Balanosl encargos; despesas com pessoal (55.318)  (55.624) (96.694)  (94.547)  yalores efetivamente investidos em implantacdo ou expanséo. d. Impostos de renda e contribui- perdas por conta E{e ﬂuifuag')es nas taxas de juros que aumentem as‘despes_as ﬁnancgiras relativas
S:rsvﬁ;isdceotn;r\é:?roass Eggg??g gzg;g; gi’gz;; Egggg;g 30 a recuperar processo judicial: Em 2018 a companhia distribuicao a acao judicial n° 1020715- @ emp(;espm"sde ﬁ”ancgame”tos Cabl?ta!jos d”O mel(cado. A Com{;anhm ff(‘j"'é‘t‘:j'a continuamente as
Out 2'052 : 14 3'275 4'424 36.2018.4.01.3400 pleiteando afastar a exigéncia de Imposto de Renda - IRPJ e da Contribuigdo taxas € Juros de mercaco com 0 0 ]etw’o' € avauar a eventual necessidade de Operagao para sua
utras (2.052) (14)  (3.275) (4.424) N A A o 3 " N protegdo. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir
Depreciacdo X L (3.210)  (2.817) (4.843)  (4.726)  Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sobre juros moratorios recebidos, (i) de pessoas naturais, de  ma obrigacsio prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
Provisdes civeis, trabalhistas e fiscais 3.912  (4.735) 827 (5.590)  pessoas juridicas e de entes piblicos; (ii) no levantamento de depésitos judiciais e extrajudiciais, prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
frowsies para perda com clientes 33211(;3 (2212.;) 163;;987 g:gig) e (iii) na repeticéo de indébito/compensacao de tributos. Em 2025 o TRF da 1? Regido reconheceu  (principalmente com relagdo a clientes). Analise de sensibilidade - Risco taxa de juros: O valor
mpostos (3.215) (2.642) (16.278)  (14.540) parcialmente o direito de excluir da base do imposto os valores relativos ao item (iif) repeticio de contabil dos ativos ﬁ.nanqe1ros que representam a exposi¢do maxima ao risco de taxas de juros na
Fretes (2.188)  (1.436) (19.266)  (4.817) 1° % N . . . R data das demonstracées financeiras foi:
Reparos (895) (947)  (2.739) (2.846) indébito/compensacao de tributos. Diante do exposto, com o suporte do provimento jurisdicional Controladora Consolidado
Seguros (594) (563)  (1.126) (999)  proprio configurado com o acérdéo do TRF1 ora reportado, e resguardada a Companhia pelo trata- Nota 2025 2024 2025 2024
Aluguel (818) (550)  (1.390)  (1.163)  mento normativo & matéria decorrente das manifestacdes expressas do STF, PGFN e Receita Federal, Empréstimos e financiamentos 19 139.372 2.285 _175.879 48.590
Eﬁsia elétrica g’gg; ggg; Eigs; g?é?; entendemos ser definitivo o reconhecimento do direito de proceder & desoneracdo dos valores 139.372 2.285 175.879 48.590
Telef%ne (251) (140) (671) (511) atinentes a taxa Selic recebidos em razio de repeticio de indébito tributario da base de calculo do A Companhia, para fins de analise de sensibilidade para riscos de taxa de juros, analisa a sua expo-
Combustivel (32) (33) (450) (514)  Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, bem ~ $1¢40 @ ﬂutyag_ao da (DI, taxa flufcuante a qual estdo atrelad_as as captacoesAd'e aplicages ﬁpz_)ncm-
L . ~ ras e empréstimos. As taxas de juros ndo sofreram alteragdes nesses cenarios. Para a andlise de
ganh_o_ou pgf(;";; ve:@g ;1t‘1\{o 1mpb1hzado o 8(242 1.546 o 6g(zJ 1.641  como de.recuperar os valores onerados desde outubro/ZOl?. Com base nessas informacBes, a ¢onibilidade das taxas de juros sobre os empréstimos, a Administragdo adotou como cenario pro-
Orotwsoes Cf: itos tributarios (i) 3179 ] 346 3816 1 84; Companhia reconheceu em seu resultado de 2025 o valor abaixo. vével os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia, aos demais cenérios foram conside-
Subras recertas timento D \ve/SUDENE . . 65.032 52‘274 Controladora Consolidado  rados a deterioragdo e apreciagao sobre a taxa de juros flutuante utilizada para apuragao nos regis-
Cu’;eéngao 4 1%VQ§UTSGH 0 Desenvolve/! B - 22'122 18.940 Nota 2025 2024 2025 2024  tros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciagdo e desvalorizagao de 25% e 50%,
redito presumdo 67 00; Az 862; 73 A618 133 1'42 IRPJ/CSLL - valor origem 32.626 - 35.768 - respectivamente, da Taxa de Juros no cenario provavel. A metodologia adotada para apuracdo dos
. . = = = (133.142) Atualizagao monetaria 17.198 - 18.924 - saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em substituir a taxa de juros de fechamento utili-
gesPesas Cd":j‘”“t'at“’as ggi;gg ggggg[{; (1(52?33 (}égizgg 49.824 .692 - zada para fins de registro contabil pelas taxas estressadas conforme cenarios abaixo:
lespesas Vendas X o . K
Despesas tributarias (3.763) (3.028) (17.138)  (15.158) A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios apresentados para essas operages:
Outras despesas e receitas operacionais 57.807 (7.519) _147.235 59.628 2025
f . . . preciacao preciagao esvalorizacao esvalorizacao
(67.007) (122.862) (73.618) (133.142) Al iaca Al iaca D lorizaca D lorizaca
(i) Conforme nota explicativa 28.d Provavel de 25% de 50% de 25% de 50%
27. Resultado financeiro liquido: Controladora Consolidado Exposicdo __Tipo Vencimentos Taxa média dos contratos % _Valor % _Valor % _Valor % _Valor % __ Valor
Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024 1.045 FINAME 2026 CDI +3,90% 18,90 198 23,63 247 28,35 296 14,18 148 9,45 99
Rendimentos de aplicacdes financeiras 9.328 13.873 11.430 15.227  36.507 CAGIRO 2029 CDI +1,40% 16,40 5.987 20,50 7.484 24,60 8.981 12,30 4.490 8,20 2.994
Juros recebidos de terceiros 2.331 573 2.398 1.091 88.085 CAGIRO 2030 CDI+1,55% 16,55 14.578 20,69 18.223 24,83 21.867 12,41 10.934 8,28 7.289
Descontos obtidos 60 47 105 50 50.242 FINAME 2027 (DI+0,25% 1525  7.662 19,06  9.577 22,88 11.493 11,44 5746 7,63 3.831
Variago cambial ativa 3.503 2.521 3.659 2.579 _ 2024 _ _
Outros 193 40 219 66 Apreciacao Apreciacao Desvalorizagao Desvalorizagao
15.415 _ 17.054 _ 17.811 _ 19.013 . . . . Provavel de 25% de 50% de 25% de 50%
Despesas financeiras Exposicdo Tipo Vencimentos Taxa média dos contratos % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Despesas bancarias (218) (179) (404) (353) 2.285 FINAME 2026 3,5% 3,5 80 4,37 100 5,25 120 2,63 60 1,75 40
Juros pagos a terceiros (19.653)  (4.969) (27.118) (9.131) 46.305 CAGIRO 2029 CDI+1,40% 12,33 5709 1541 7.137 1850 8564 9.25 4282 6,17 2.855
Variacao cambial passiva (3.515)  (1.406)  (3.657)  (1.527) Risco de liquidez: Risco de liquidez & o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades 31. Remuneragdo e beneficios da Administracio e Comités: A remuneracio da Administracio,
Descontos concedidos (312)  (1.970)  (2.864)  (4.276)  em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com  sendo: Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragio e de Comités de Assessoramento é fixada
Outros (13) (2) (16) (15)  pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao

pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de acordo com a legislagdo societaria brasi-
leira e o Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, foi deliberado em AGO realizada em 12 de abril
de 2025, 0 montante global da remuneracao anual dos Administradores e dos Comités, fixado em
até R$ 55.000 para o mandato de 2025 a 2028, deste valor R$ 14.763 foi destinado a remuneragao
do ano de 2025. A remuneragdo da Diretoria Estatutaria € composta por honorarios mensais, bene-
ficios (seguro de vida, assisténcia médica, vale-refeicao, vale-alimentacao, previdéncia privada e
check-up) e bonus por resultados, em linha com o praticado no mercado, bem como as praticas
adotadas no pacote de beneficios dessas empresas. A remuneragdo do Conselho de Administragdo
e Comités da Companhia recebem honorarios mensais fixos, além de check-up. Para participacdes
em Comités é oferecida uma remuneragdo adicional, somada aos honorarios mensais.

0 quadro a seguir d raa ¢do da Ad ragao:
Remuneracdo da Administracao e Comités
Descricio 2025 2024
Honorarios Administrativos (i) 11.833 11.516
Beneficios (ii) 279 199
Bonus (iii) 2.651 3.435
14.763 15.150
Circulante 14.763 11.516
Néo Circulante 3.634

(i) 0 montante inclui os encargos. (ii) Os beneficios concedidos séo aqueles usualmente praticados
no mercado para a alta administragdo. (iii) Apenas para diretores estatutérios. Além da remunera-
cdo pela administracdo da companhia, membros do Conselho e Diretoria que também sao acionistas
da Companhia, receberam em 2025 o valor total de R$ 8.329 a titulo de dividendos.
Contador
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resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representacdes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contédbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propodsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Campinas, 12 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027612/0-4 F SP

Thiago Rodrigues de Oliveira
Contador - CRC 1SP259468/0-7
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