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ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛΜΕΝΣΑΓΕΜ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

Σενηορ Αχιονιστα ε δεmαισ ιντερεσσαδοσ,

Α Dιρετορια Εξεχυτιϖα δα Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αε−
ροπορτυ〈ρια (Ινφραερο), νο χυmπριmεντο δασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εσ−
τατυτ〈ριασ, συβmετε αο εξαmε ε ◊ δελιβεραο δε ςοσσασ Σενηοριασ 
ασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ε συασ ρεσπεχτιϖασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, 
◊σ θυαισ σε ινχορποραm οσ παρεχερεσ δα αυδιτορια ινδεπενδεντε, δο 
Χονσεληο Φισχαλ ε ο ρελατ⌠ριο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, θυε τραταm δα 
ποσιο πατριmονιαλ ε νανχειρα δα Χοmπανηια νο εξερχχιο νδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025.

Α Ινφραερο  υmα εmπρεσα πβλιχα ινστιτυδα νοσ τερmοσ δα Λει ν.≡ 
5.862, δε 12 δε δεζεmβρο δε 1972, οργανιζαδα σοβ α φορmα δε σο−
χιεδαδε αννιmα, χοm περσοναλιδαδε ϕυρδιχα δε διρειτο πριϖαδο, πατρι−
mνιο πρ⌠πριο, αυτονοmια αδmινιστρατιϖα ε νανχειρα, σοβ ϖινχυλαο 
δο Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠΟΡ), ατυανδο νο τερριτ⌠ριο 
ναχιοναλ, χοm σεδε να Χαπιταλ Φεδεραλ. 

Ατυα, αινδα, να προmοο δε πολτιχασ πβλιχασ δε ινφραεστρυτυρα αε−
ροπορτυ〈ρια, mαξιmιζανδο οσ βενεφχιοσ σοχιοεχονmιχοσ πορ mειο 
δα ιντεγραο ναχιοναλ ε δο δεσενϖολϖιmεντο δα αϖιαο ρεγιοναλ. Α 
Χοmπανηια τεm εm συα τραϕετ⌠ρια α εστρυτυραο δο σετορ αεροπορτυ−
〈ριο βρασιλειρο, ε σεγυε σε δεδιχανδο αο θυε mαισ σαβε φαζερ: δεσεν−
ϖολϖερ αεροπορτοσ, φοχανδο νο χρεσχιmεντο δα αϖιαο ρεγιοναλ. 

Α ρεδε Ινφραερο χοντα χοm 24 αεροπορτοσ: Αεροπορτο δε Σαντοσ Dυ−
mοντ ε 23 (ϖιντε ε τρσ) αεροπορτοσ ρεγιοναισ, σενδο 14 (θυατορζε) 
ουτοργαδοσ ε 9 (νοϖε) αδmινιστραδοσ πορ χοντρατοσ δε γεστο χοm 
Εσταδοσ ε Μυνιχπιοσ. Ποσσυι παρτιχιπαο δε 49% νασ Σοχιεδαδεσ 
δε Προπ⌠σιτο Εσπεχχο (ΣΠΕ) θυε αδmινιστραm οσ αεροπορτοσ ιντερ−
ναχιοναισ δε Γυαρυληοσ/ΣΠ, Χαmπινασ/ΣΠ, Βρασλια/DΦ, Χοννσ/ΜΓ ε 
Γαλεο/Ρϑ, χυϕοσ ρεσυλταδοσ εστο χονσολιδαδοσ εm συασ Dεmονσ−
τρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, προπορχιοναλmεντε ◊ συα παρτιχιπαο αχιον〈ρια. 

Ο δεσεmπενηο οπεραχιοναλ mαντεϖε−σε εστ〈ϖελ εm ρελαο αο εξερ−
χχιο αντεριορ, χοm ο mοϖιmεντο δε πασσαγειροσ αλχανανδο 7 mιλη⌡εσ 
δε εmβαρθυεσ ε δεσεmβαρθυεσ, ο θυε ρεπρεσεντα χρεσχιmεντο δε 
0,3%, εm ρελαο αο δε 2024. Εσσε ρεσυλταδο ρε≠ετε, πρινχιπαλmεν−
τε, α λιmιταο οπεραχιοναλ δε πασσαγειροσ νο Αεροπορτο Σαντοσ Dυ−
mοντ, εσταβελεχιδα πελο Γοϖερνο Φεδεραλ. Νο τοχαντε αο mοϖιmεντο 
δε αεροναϖεσ, οβσερϖου−σε αυmεντο δε 28,4%, τοταλιζανδο 177 mιλ 
οπερα⌡εσ δε πουσοσ ε δεχολαγενσ νο περοδο, εm δεχορρνχια δο 
mοϖιmεντο νοσ αεροπορτοσ ρεγιοναισ.

Α Ινφραερο απυρου Λυχρο Λθυιδο δε Ρ∃ 316,2 mιλη⌡εσ, ρεϖερτενδο 
ασσιm ο πρεϕυζο απυραδο νο ανο αντεριορ. Εστε δεσεmπενηο  ρεσυλ−
ταδο δασ mεδιδασ αδοταδασ πελα γεστο χοm φοχο να συστενταβιλιδαδε 
εχονmιχο−νανχειρα δα Χοmπανηια.

Ο Λυχρο Οπεραχιοναλ Βρυτο αλχανου Ρ∃ 244,4 mιλη⌡εσ εm 2025, ρε−
πρεσεντανδο χρεσχιmεντο δε 22% εm ρελαο αοσ Ρ∃ 200,8 mιλη⌡εσ 
απυραδοσ εm 2024. Ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο δεχορρευ, πρινχιπαλmεν−
τε, δο αυmεντο δασ ρεχειτασ ταριφ〈ριασ δο Αεροπορτο Σαντοσ Dυmοντ 
ε δα ρεδυο δασ δεσπεσασ χοm πεσσοαλ, ρε≠ετινδο α mεληορια δα 
εχινχια οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια.

Φοραm ινϖεστιδοσ Ρ∃ 253,3 mιλη⌡εσ να αmπλιαο ε mοδερνιζαο 
δα ινφραεστρυτυρα ε δε εθυιπαmεντοσ νοσ αεροπορτοσ δα ρεδε. Dοσ 
θυαισ Ρ∃ 240,0 mιλη⌡εσ φοραm απλιχαδοσ εm οβρασ ε σερϖιοσ δε 
ενγενηαρια, σενδο Ρ∃ 168,6 mιλη⌡εσ χοm ρεχυρσοσ πρ⌠πριοσ ε Ρ∃ 
71,4 mιλη⌡εσ χοm ρεχυρσοσ δα Υνιο. Νο Προγραmα Εσπεχιαλ δε Αδε−
θυαο δο Εφετιϖο (ΠΕΑΕ) φοραm δεσλιγαδοσ 738 εmπρεγαδοσ χοm ο 
ινχεντιϖο παγο δε Ρ∃ 517,0 mιλη⌡εσ.

Ο σαλδο δε Χαιξα ε Εθυιϖαλεντε δε Χαιξα σοφρευ ρεδυο δε Ρ∃ 
500,0 mιλη⌡εσ νο ανο, ενχερρανδο ο εξερχχιο χοm σαλδο δε Ρ∃ 
1.973,3 mιλη⌡εσ, εm φυνο, πρινχιπαλmεντε, δο παγαmεντο δο δεσλι−
γαmεντο δε εmπρεγαδοσ ε δε ινϖεστιmεντοσ νοσ αεροπορτοσ, δεντρε 
ουτροσ. Απυρου−σε δχιτ νανχειρο πριm〈ριο δε Ρ∃ 789,4 mιλη⌡εσ νο 
εξερχχιο, δε αχορδο χοm οσ παρmετροσ εσταβελεχιδοσ πελα Σεχρε−
ταρια δο Τεσουρο Ναχιοναλ (ΣΤΝ). Χοντυδο, σιmυλανδο ο ρεσυλταδο 
αντεσ δοσ παγαmεντοσ δο ΠΕΑΕ ε δε ινϖεστιmεντοσ, δοσ απορτεσ δε 
χαπιταλ ρεχεβιδο δο Γοϖερνο Φεδεραλ ε χοm ο ρεσυλταδο νανχειρο, 
απυρα−σε συπερ〈ϖιτ δε Ρ∃ 150,4 mιλη⌡εσ.

Α πυβλιχαο χοmπλετα δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ, ινχλυινδο ο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, εστ〈 δισπονιβιλιζαδα νο Πορταλ δα Ινφραερο 
να ιντερνετ (ηττπσ://τρανσπαρενχια.ινφραερο.γοϖ.βρ/ρελατοριοσ−ανυαισ/).

Α Αδmινιστραο δα Ινφραερο αγραδεχε αοσ χλιεντεσ, υσυ〈ριοσ, παρ−
χειροσ ε χοmυνιδαδε πελο αποιο ε χονανα δεποσιταδοσ ε, εm 
εσπεχιαλ, αοσ εmπρεγαδοσ πελα δεδιχαο ε χοmπροmετιmεντο αο 
λονγο δο ανο.

   ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο − 2025

Νοτασ
 εξπλιχατιϖασ

31/12/2025 31/12/2024

Ατιϖο

Χιρχυλαντε

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5 1.973.276 2.473.245

Χοντασ α ρεχεβερ 7 194.390 251.701

Εστοθυεσ 8 5.574 6.239

Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 9 145.930 108.718

Αδιανταmεντο παρα φορνεχεδορεσ 18.301 686

Αδιανταmεντο παρα εmπρεγαδοσ 437 651

Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 12 4.527 4.863

Ουτροσ ατιϖοσ 13 65.317 48.532

Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα 13 270.606                  −   

Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε     2.678.358   2.894.635 

Νο χιρχυλαντε

Χαιξα ρεστριτο 6 48.759 46.937

Χοντασ α ρεχεβερ 7 14.404 41.012

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 14 175.340 199.357

Ινϖεστιmεντοσ 10 2.578 2.175

Ιmοβιλιζαδο 11 37.975 53.557

Ιντανγϖελ 11 33.894 31.202

Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε  312.951  374.240 

Τοταλ δο ατιϖο 2.991.309  3.268.875 

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

Νοτασ
 εξπλιχατιϖασ

31/12/2025 31/12/2024

Πασσιϖο

Χιρχυλαντε

Φορνεχεδορεσ δε βενσ ε σερϖιοσ 15  110.011  111.241 

Χαυ⌡εσ δε τερχειροσ 15  14.836  16.562 

Ενχαργοσ τραβαληιστασ 16  233.397  114.252 

Τριβυτοσ α ρεχοληερ 9  12.116  10.069 

Ρεχυρσοσ δε τερχειροσ 28  44.371  37.975 

Πρεϖιδνχια χοmπλεmενταρ  4.275  5.040 

Ρεχειτασ Αντεχιπαδασ 18  329.414  846.858 

Ουτρασ οβριγα⌡εσ 19  2.965  3.067 

Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε        751.385     1.145.064 

Νο χιρχυλαντε

Βενεφχιο π⌠σ−εmπρεγο 17 129.800  522.772 

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 14  386.774  459.182 

Ουτρασ οβριγα⌡εσ 19  8.213  6.438 

Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε 524.786        988.392 

Πατριmνιο Λθυιδο

Χαπιταλ σοχιαλ 20  2.640.076  2.636.671 

Αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ 20  146.947  28.093 

Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ 20  (479.862)  (796.066)

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 20  (592.023)  (733.279)

Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο     1.715.137     1.135.419 

Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 2.991.309  3.268.875 

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

Νοτασ
 εξπλιχατιϖασ

31/12/2025 31/12/2024

  Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 21         441.582           422.814 

  Χυστοσ δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 22       (197.167)         (221.967)

Λυχρο οπεραχιοναλ βρυτο        244.414           200.847 

  Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 22  (916.658)  (693.279)

  Ουτρασ δεσπεσασ 23  (624)  (2.397)

  Ουτρασ ρεχειτασ 23  866.675  149.616 

Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ρεσυλταδο νανχειρο  193.808  (345.213)

Dεσπεσασ νανχειρασ  (2.348)  (17.918)

Ρεχειτασ νανχειρασ  364.743  310.551 

Ρεσυλταδο νανχειρο λθυιδο 24  362.394  292.633 

Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ αντεσ δο ΟΒΥ  556.202  (52.581)

Ρεχυρσοσ απλιχαδοσ εm βενσ δα υνιο 26  (239.998)  (176.208)

Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ  316.204  (228.789)

Ρεσυλταδο λθυιδο δο περοδο 316.204  (228.789) 

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ

31/12/2025 31/12/2024

Πρεϕυζο / λυχρο δο περοδο       316.204     (228.789)

    Βενεφχιο π⌠σ−εmπρεγο 141.257       109.210 

Τοταλ δε ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
δο περοδο

     457.461   (119.579)

Τοταλ δε ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
ατριβυϖελ αοσ:

Αχιονιστασ    457.461  (119.579)

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 
ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
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A
Zeiss anuncia as lentes ClearMind, 
produto que busca diminuir a fadi-
ga cognitiva causada por “aberra-
ções periféricas” – áreas de desfo-

que que costumam ocorrer em óculos co-
muns. A nova tecnologia conta com uma 
estratégia de lançamento global na pri-
meira quinzena de abril e inclui o Bra-
sil, 5º maior mercado da marca.

Segundo Paula Queiroz, diretora de 
marketing da Zeiss (foto), a ideia é reunir 
pesquisas, dados e estudos de casos pa-
ra debater com consumidores e especia-
listas o impacto da visão na carga cogni-

tiva. “Vamos fazer um radar, com influenciadores, 
falando muito sobre a questão do ‘espaço vazio’”, 
compara Queiroz, “como quando você abre espaço 
na sua vida ou tira aquela coisa que te atrapalha”.

A nova estratégia sucede à campanha bem 
sucedida do ano passado, “Abra os olhos pa-

ra a miopia infantil” que envolveu várias 
fases e incrementou a venda de lentes 
infantis da marca em 60%. “Eu acredito 
que a oftalmologia é um novo hype”, de-

fende a executiva. “A gente vive nu-
ma sociedade visual e temos uma 
questão estatística que faz a gente 
olhar para isso. A lente é o seu cor-
retor visual, mas também é sobre 
como o olho se comporta com a 
lente e onde é formatada a ima-
gem no  cérebro.  Isso  traz  uma 
pauta de discussão muito maior."

ALMA DO NEGÓCIO Igor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

l  OBRA.  A Votorantim volta à 
campanha “É  bom  demais”,  
com celebridades como Leo-
nardo  e  Craque  Neto  em  
“programas  de  TV”  
para falar de cons-
trução. Desenvol-
vida pela agência 
OMZ,  a  estraté­
gia  de  mídia  es-
treou neste domin-
go  (22),  durante  o  
intervalo das transmis-
sões  do  jogo  do  Brasileirão  
das 16h. 

l OPORTUNIDADE. A Jovi patroci-

nará os amistosos da Seleção Brasi-
leira em 26 (França) e 31 de março 
( Croácia). O apoio prevê exposi-
ção nas placas de LED durante os 

jogos e promoção junto a con-
sumidores. É a primeira 

ação da marca de mobi-
lidade chinesa no fu-
tebol brasileiro. 

l  GENEROSIDADE.  O 
Hospital  Pequeno  

Príncipe lança a campa-
nha “Bicho de sete cabeças” 

para incentivar a doação social 
via Imposto de Renda. A cria-
ção é da agência Repense e pre-
vê TV, OOH, rádio e digital. 

R$ 28 bi
foi a receita do setor

De olho no hype

Zeiss + ClearMind

em 2025 segundo a 
Associação Brasileira 
das Indústrias Ópticas 

(Abióptica) 

EDUARDO LAGUNA
IVO RIBEIRO

O
vice-presidente  sê­
nior da BYD no Bra-
sil,  Alexandre  Baldy,  

afirma que os benefícios para a 
importação de carros da China 
foram pactuados com o gover-
no  para  viabilizar  os  investi-
mentos da montadora chinesa 
de automóveis híbridos e elé­
tricos na fábrica de Camaçari, 
na Bahia.

Segundo o executivo, a em-
presa reiterou em encontro re-
cente  com  o  presidente  Luiz  
Inácio  Lula  da  Silva  a  im-
portância de o  governo cum-
prir o que foi combinado. “Se o 
governo  cumpre  com  aquilo  
que foi pactuado para ter um 
investimento, acreditamos pia-
mente que vai cumprir”, disse.

A seguir,  os principais tre-
chos da entrevista:

A  BYD  tem  buscado  reno-
var cotas de importação ou 
outros benefícios com o se-
tor público?
Não é ‘buscar renovar’. Na ver-
dade, é cumprir aquilo que foi 

o plano da empresa apresenta-
do para o governo com toda a 
transparência.  Só  buscamos  
aquilo  que  foi  apresentado  e  
absorvido  pelo  setor  público  
como possível. Não queremos 
nada além nem diferente, so-
mente aquilo que foi entendi-
do como viável para que pudés­
semos implementar uma fábri­
ca. Fábrica de carros, em qual-
quer parte do mundo, é extre-
mamente  complexa.  Uma  
fábrica de carros de novas tec-
nologias é ainda mais. No pro-
cesso de industrialização, exis-
tem  transições.  Então,  é  só  
cumprir  com  aquilo  que  foi  
desde sempre apresentado.

Mas o que o governo libe-
rou foi uma cota de impor-
tação  válida  por  seis  me-
ses, até janeiro...
Quando  tratamos  especifica-
mente de importação do regi-
me transitório de SKD (esque-
ma de produção em que os carros 
chegam  à  fábrica  parcialmente  
montados),  pedimos 36 meses 
e pactuamos 12 meses. O gover-
no liberou seis meses para en-
tender  se  os  nossos  investi-
mentos estavam sendo realiza-
dos. Nós estivemos com o pre-
sidente da República na sema-
na  passada  reiterando  a  im-
portância de tudo que foi pac-
tuado.

Então, essa demanda já foi 
levada ao governo?
Ela é reiteradamente colocada 
porque é algo que foi pactua-
do. Não é uma novidade. É um 
tema  que  foi  pactuado.  Para  

um investidor estrangeiro in-
vestir no Brasil quase R$ 6 bi-
lhões, existe a necessidade de 
você  ter  políticas  públicas  
transparentes e sólidas.

E qual é a perspectiva de o 
governo atender?
Se o governo cumpre com aqui-
lo  que  foi  pactuado  para  ter  
um  investimento,  acredita-
mos  piamente  que  vai  cum-
prir.

Além de incentivos para a  
fábrica e introdução da tec-
nologia, o que mais a BYD 
tem discutido com o setor 
público?
A  complexidade  do  investi-
mento exige que existam políti­
cas públicas. É a primeira fábri­
ca de carros de novas energias, 
de novas tecnologias no Brasil. 
Não é a mesma coisa que pro-
duzir um carro comum. Exis-
tem inúmeras localizações (de 

componentes) que serão neces-
sárias. O Brasil não fabrica ba-
teria, por exemplo. Então, nós 
estamos falando de uma transi-
ção que não é somente para a 
BYD, é para todos.

A  BYD  acaba  de  anunciar  
encomendas de 100 mil car-
ros da Argentina e do Méxi­
co  para  a  fábrica  do  Bra-
sil...
Foi confirmado com a Stella (S-
tella Li, vice-presidente executiva 
global e CEO da BYD Américas e 
Europa)  um pedido de 50 mil 
carros do México e 50 mil da 
Argentina. Para exportá­los, te-
mos  de  atingir  o  mínimo  de  
conteúdo local de 35%, exigido 
nas regras do Mercosul ou dos 
acordos  bilaterais,  como  o  
com o México.

Como o sr. reage a manifes-
tações de montadoras tra-
dicionais  contra  incenti-
vos à importação de carros 
híbridos e elétricos,  sob  o 
argumento de que pode fa-
zer mais sentido trazer car-
ros de fora do que ter uma 
fábrica aqui no Brasil?
Acredito que isso é mais para 
confundir a população. A Fiat 
hoje importa Leapmotor (uma 
marca chinesa), a General Mo-
tors hoje importa (da China) o 
Spark  (utilitário­esportivo)  e  
agora o Captiva. Qual a diferen-
ça de eu importar uma Hilux 
(picape da Toyota) da Argenti-
na  ou  fabricar  uma  S10  (da  
GM) no Brasil? Estou estimu-
lando emprego na Argentina? 
Então, esse discurso é extrema-

mente oportunista.

O sr. disse que vai avançar 
para  50%  de  conteúdo  lo-
cal, é um compromisso...
Não é só um compromisso, é 
uma garantia de competitivida-
de.

A BYD vai ser competitiva 
produzindo  no  Brasil,  em  
vez de trazer carros da Chi-
na?
Mas é lógico. Quando toma a 
decisão  de  fabricar  no  Brasil,  
ela tem de se tornar cada vez 
mais  verticalizada  para  ser  
competitiva. Estamos falando 
do mercado latino-americano 
todo. Tenho de ser competiti-
vo fabricando aqui e vendendo 
aqui.

Quanto já foi investido na 
fábrica de Camaçari?
A fábrica tem uma projeção de 
investimentos  de  R$  5,5  bi-
lhões, e hoje já deve ter mate-
rializado em torno de R$ 2,5 bi-
lhões.  Quem  vai  lá  percebe a  
grandiosidade  do  projeto  e  o  
tamanho do investimento.

A  BYD  anunciou  que  vai  
contratar mais de 3 mil tra-
balhadores  em  Camaçari.  
Será aberto um novo turno 
de produção?
Exatamente. Estamos abrindo 
o  segundo  turno.  Temos  3,2  
mil  funcionários hoje  em um  
turno. E já estamos contratan-
do 3 mil para o segundo turno, 
que deve começar no máximo 
em 60 dias na fábrica de Cama-
çari. l

“Foi confirmado com a 
Stella (Stella Li, vice-
presidente executiva 
global e CEO da BYD 
Américas e Europa) um 
pedido de 50 mil carros 
do México e 50 mil da
Argentina. Para 
exportá­los, temos de 
atingir o mínimo de
conteúdo local de 35%, 
exigido nas regras do 
Mercosul ou dos
acordos bilaterais,
como o com o México”

GLADSTONE CAMPOS/ DIVULGAÇÃO

Leia mais sobre a estratégia de marke-
ting da Zeiss para o mercado brasileiro 

‘Produzir carro elétrico não é 

como fazer um carro comum’

NA WEB

www.estadao.com.br/

Alexandre Baldy

Benefícios para importação de carros da China 
foram pactuados com o governo, afirma executivo

ENTREVISTA

DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO - 16/3/2026

Formado em Direito, 
foi ministro das 
Cidades e deputado 
federal; está na BYD 
desde 2023, antes como 
conselheiro e hoje VP
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025

Νοτασ
 εξπλιχατιϖασ

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Αδιανταmεντο 
παρα φυτυρο 
αυmεντο δε 

χαπιταλ

Πρεϕυζοσ 
αχυmυλαδοσ

Αϕυστε δε 
αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Τοταλ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 2.636.671  28.093 (796.066) (733.279) 1.135.419 

Ιντεγραλιζαο δε χαπιταλ σοχιαλ (ΑΓΕ 25/04/2025) 3.405  (3.405)  − −  −   

Απορτε δε χαπιταλ  −    122.258  −    −    122.258 

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ  −    −    −    141.257  141.257 

Λυχρο δο περοδο  −    316.204  −    316.204 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 20 2.640.076  146.947  (479.862)  (592.022)
 

1.715.137 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

Νοτασ
εξπλιχατιϖασ

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Αδιανταmεντο 
παρα φυτυρο 
αυmεντο δε 

χαπιταλ

Πρεϕυζοσ 
αχυmυλαδοσ

Αϕυστε δε 
αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Τοταλ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 1.625.329  875.187  (606.582)  (842.489) 1.051.445 

Ρεχονηεχιmεντο δα παριδαδε δο Πλανο Χς  39.305  (39.305)  −   

Ιντεγραλιζαο δε χαπιταλ σοχιαλ (ΑΓΕ 4/3/2024)  1.011.342  (873.094)  −    −    138.248 

Απορτε δε χαπιταλ  −    26.000  −    −    26.000 

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ  −    −    −    148.515  148.515 

Πρεϕυζο δο περοδο  −    −    (228.789)  −   (228.789)

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 20 2.636.671  28.093  (796.066)  (733.279) 1.135.419 

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

31/12/2025 31/12/2024

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο 
περοδο

316.204 (228.789)

Ιτενσ θυε νο αφεταm ο χαιξα 
οπεραχιοναλ

Ρεχυρσοσ απλιχαδοσ 
εm βενσ δα υνιο

239.998 176.208

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 141.257 148.515

Προϖισ⌡εσ παρα προχεσσοσ 
τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε τραβαληιστασ

(72.408) (61.724)

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 10.295 6.862

Περδα πορ ρεδυο δο ατιϖο 
ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ

(507) (6.751)

ςαλορ ρεσιδυαλ δοσ 
βενσ βαιξαδοσ

545 2.395

Βενεφχιο π⌠σ−εmπρεγο (392.972) (132.150)

Χορρεο mονετ〈ρια δο 
αδιανταmεντο π/αυmεντο 
δε Χαπιταλ σοχιαλ

− 17.402

Αϕυστε αο ςαλορ ϑυστο (255.204) 122

(12.792) (77.910)

ςαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασ−
σιϖοσ 

Χαιξα ρεστριτο  (1.822)  13.462 

Χοντασ α ρεχεβερ  83.918  42.677 

Εστοθυεσ  665  2.008 

Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντρι−
βυι⌡εσ α ρεχυπεραρ

 (37.212)  (54.597)

Αδιανταmεντο παρα 
φορνεχεδορεσ

 (17.615)  − 

Αδιανταmεντο παρα 
εmπρεγαδοσ

 214  350 

Dεσπεσασ αντεχιπαδασ  336  471 

Ουτροσ ατιϖοσ  (16.785)  36.908 

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ  24.017  31.427 

Φορνεχεδορεσ δε 
βενσ ε σερϖιοσ

 (1.230)  (15.965)

Χαυ⌡εσ δε τερχειροσ  (1.726)  (5.334)

Ενχαργοσ τραβαληιστασ  119.145  (59.342)

Ιmποστοσ, ταξασ ε χον−
τριβυι⌡εσ α ρεχοληερ

 2.047  (31.804)

Πρεϖιδνχια χοmπλεmενταρ  (765)  262 

Ρεχειτασ Αντεχιπαδασ  (517.444)  (66.031)

Ουτρασ οβριγα⌡εσ  1.673  (10.034)

Χαιξα λθυιδο χονσυmιδο πελασ 
ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ

(375.376) (193.452)

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο 

Αθυισι⌡εσ δε ιmοβι−
λιζαδο / ιντανγϖελ (13.249) (12.657)

Ρεχυρσοσ απλιχαδοσ 
εm βενσ δα υνιο

(239.998) (176.208)

Ρεχυρσοσ δε τερχειροσ 6.396 (1.312)

Χαιξα λθυιδο χονσυmιδο πελασ 
ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο

(246.851) (190.177)

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε νανχιαmεντο 

Ρεχυρσοσ παρα αυ−
mεντο δε χαπιταλ

122.258 26.000

Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ 
ατιϖιδαδεσ δε νανχιαmεντο

122.258 26.000

Αυmεντο/(Ρεδυο) λθυιδα δε 
χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (499.969) (357.629)

Χαιξα δο ινχιο δο περοδο 2.473.245 2.830.874

Χαιξα δο ναλ δο περοδο 1.973.276 2.473.245

Αυmεντο/(Ρεδυο) λθυιδα δε 
χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

(499.969) (357.629)

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

Νοτασ
 εξπλιχατιϖασ

31/12/2025 31/12/2024

(=) Ρεχειτασ

Ρεχειτα οπεραχιοναλ                 448.255             437.142 

Ουτρασ ρεχειτασ 23                 866.675             149.616 

            1.314.930             586.758 

(−) Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ

Ματεριαισ ε σερϖιοσ δε τερχειροσ               (207.974)           (227.125)

Περδασ               (134.991)           (197.611)

Ουτρασ δεσπεσασ 23                       (624)                (2.397)

              (343.588)           (427.133)

(=) ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο          971.343          159.625 

(−) Ρετεν⌡εσ

Προϖισ⌡εσ, ρεϖερσ⌡εσ ε περδασ          127.783           (4.788)

(−) Dεπρεχιαο / αmορτιζαο (10.295) (6.862)

(=) ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο 1.088.829  147.975 

(+/−) ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια

Ρεχειτασ νανχειρασ 24           364.743 310.551 

(=) ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 1.453.572 458.526 

Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο

Σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ                 821.570             423.099 

Τριβυτοσ                   73.452               70.089 

Dεσπεσασ νανχειρασ 24                     2.348               17.918 

Οβρασ εm βενσ δα υνιο 26                 239.998             176.208 

Λυχρο (πρεϕυζο δο εξερχχιο) 316.204 (228.789)

ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ διστριβυδο 1.453.572 458.526 

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ςΑΛΟΡ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟ

1. Ινφορmα⌡εσ γεραισ

Α Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αεροπορτυ〈ρια (Ινφραερο), 
εmπρεσα πβλιχα δε προπριεδαδε δα Υνιο, χοmπανηια δε χαπιταλ 
φεχηαδο, φοι χονστιτυδα νοσ τερmοσ δα Λει ν.≡ 5.862, δε 12 δε δε−
ζεmβρο δε 1972, χοm α ναλιδαδε δε ιmπλανταρ, αδmινιστραρ, οπεραρ 
ε εξπλοραρ ινδυστριαλ ε χοmερχιαλmεντε α ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια 
ατριβυδα πελα Σεχρεταρια Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΣΑΧ), δο Μινισ−
τριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠΟΡ), σενδο−ληε περmιτιδο χριαρ συβ−
σιδι〈ριασ ε παρτιχιπαρ, εm χονϕυντο χοm ασ mεσmασ, mινοριταριαmεντε 
ου mαϕοριταριαmεντε, δε ουτρασ σοχιεδαδεσ πβλιχασ ου πριϖαδασ, νο 
Βρασιλ ου νο εξτεριορ. Α εξπλοραο δα ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια 
ενγλοβα α χονστρυο, α ιmπλανταο, α αmπλιαο, α ρεφορmα, α αδ−
mινιστραο, α οπεραο, α mανυτενο ε α εξπλοραο εχονmιχα 
δε αερ⌠δροmοσ χιϖισ πβλιχοσ.

Χοm 52 ανοσ δε εξπερινχια, α Ινφραερο πρεστα σερϖιοσ θυε ατεν−
δεm α παδρ⌡εσ ιντερναχιοναισ δε σεγυρανα, χονφορτο ε θυαλιδαδε, 
χοντριβυινδο χοm α ιντεγραο ναχιοναλ ε ο δεσενϖολϖιmεντο δο 
Πασ, χοm ο υσυφρυτο δε σευσ χλιεντεσ θυε υτιλιζαm ατυαλmεντε οσ 
σευσ 24 αεροπορτοσ: Αεροπορτο δε Σαντοσ Dυmοντ ε 23 αεροπορτοσ 
ρεγιοναισ, σενδο 14 ουτοργαδοσ ε 9 αδmινιστραδοσ πορ χοντρατοσ δε 
γεστο χοm Εσταδοσ ε Μυνιχπιοσ. Αλm δισσο, παρτιχιπα χοm 49% 
νασ Σοχιεδαδεσ δε Προπ⌠σιτοσ Εσπεχχοσ (ΣΠΕ) θυε αδmινιστραm 
οσ αεροπορτοσ ιντερναχιοναισ δε Γυαρυληοσ, Χαmπινασ, Βρασλια, 
Χοννσ ε Γαλεο, χοmπαρτιληανδο δα γοϖερνανα χοm ποδερεσ δε 
δεχισο, θυε φοραm εσταβελεχιδοσ εm αχορδοσ δε αχιονιστασ ρmα−
δοσ εντρε ασ παρτεσ, νο ενταντο, σεm δετερ ο χοντρολε.

Ο Χονσεληο δο Προγραmα δε Παρχεριασ δε Ινϖεστιmεντοσ δα Πρεσι−
δνχια δα Ρεπβλιχα εδιτου α Ρεσολυο ΧΠΠΙ ν.≡ 25, εm 8 δε mαιο 
δε 2019, εσταβελεχενδο θυε α Ινφραερο ποδερ〈 αλιεναρ συασ παρτιχι−
πα⌡εσ αχιον〈ριασ νασ χονχεσσιον〈ριασ δοσ αεροπορτοσ δο Γαλεο, 
Χοννσ, Βρασλια ε Γυαρυληοσ.

Πορ mειο δε πορταριασ δο Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠΟΡ) 
φοραm ατριβυδοσ α Ινφραερο α αδmινιστραο, οπεραο ε εξπλοραο 
δε 14 αεροπορτοσ ρεγιοναισ, σενδο 7 εm 2023: Αεροπορτο δε Φλορεσ/
ΑΜ; Αεροπορτο Γοϖερναδορ ςαλαδαρεσ/ΜΓ; Αεροπορτο δε Μοσσορ⌠/
ΡΝ; Αεροπορτο Σορρισο/ΜΤ; Αεροπορτο Υσιmινασ/ΜΓ; Αεροπορτο δε Ιτα−
περυνα/Ρϑ; ε Παραναϖα/ΠΡ, ε 7 εm 2024: Αεροπορτο δε Αριθυεmεσ/
ΡΟ, Dιϖιν⌠πολισ/ΜΓ, Λυζινια/ΓΟ, Αν〈πολισ/ΓΟ, Τορρεσ/ΡΣ, Χανελα/
ΡΣ ε Ολmπια/ΣΠ.

Εm αβριλ δε 2025, εm φυνο δε χοmπροmισσοσ νο ατενδιδοσ πορ 
παρτε δο Εσταδο δο Χεαρ〈, α Χοmπανηια ρεσχινδιυ ο χοντρατο θυε 
τινηα χοmο οβϕετο α εξεχυο δοσ σερϖιοσ δε αδmινιστραο, οπε−
ραο, mανυτενο ε χονσερϖαο δοσ αεροπορτοσ ρεγιοναισ δε Χα−
mοχιm (ΣΝWΧ); Χαmποσ Σαλεσ (ΣΝΧΣ); Χρατεσ (ΣΝWΣ); Ιγυατυ 
(ΣΝΙΓ); Θυιξαδ〈 (ΣΝΘΞ); Σο Βενεδιτο (ΣWΒΕ); Ταυ〈 (ΣDΖΓ); ϑερι−
χοαχοαρα (ΣΒϑΕ); Αραχατι (ΣΒΑΧ); ρεγιοναλ δε Σοβραλ (ΣΝ6Λ).

Α Αγνχια Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΑΝΑΧ) πυβλιχου ο Εδιταλ δο Λει−
λο δε ςενδα Ασσιστιδα ν≡ 01/2025, ρεφερεντε α ϖενδα δα τοταλιδαδε 
δασ α⌡εσ δα Χονχεσσιον〈ρια Αεροπορτοσ Ριο δε ϑανειρο Σ/Α. Α Υνιο 
Φεδεραλ, να θυαλιδαδε δε τιτυλαρ δασ α⌡εσ δα Ινφραερο, δεχιδιυ πελα 
ρετιραδα δα Χοmπανηια δο θυαδρο αχιον〈ριο δα χονχεσσιον〈ρια. Α πρε−
ϖισο  θυε α σαδα οχορρα απ⌠σ α ρεαλιζαο δο λειλο δο Προχεσσο 
Χοmπετιτιϖο πρεϖιστο παρα mαρο δε 2026. 

1.1. Ινφορmα⌡εσ σοβρε ασπεχτοσ ρελαχιοναδοσ αο πρεσσυποστο 
δα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Ινφραερο

Ο Γοϖερνο Φεδεραλ χοντα χοm ο Πλανο Αεροϖι〈ριο Ναχιοναλ (ΠΑΝ) 
παρα αλαϖανχαρ α ιντεγραο ρεγιοναλ, τενδο ο τρανσπορτε αρεο χοmο 
υm δοσ ϖετορεσ δε δεσενϖολϖιmεντο δα εχονοmια. Ο Πασ ποσσυι πελο 
mενοσ δυασ χεντενασ δε αεροπορτοσ εστρατγιχοσ ε πριοριτ〈ριοσ � ϕ〈 
mαπεαδοσ πελα Σεχρεταρια δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΣΑΧ), δο Μινιστριο δε 
Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠΟΡ), θυε σο εσσενχιαισ παρα α ιντεγραο 
χοm ουτροσ mοδαισ δα χαδεια δα ινφραεστρυτυρα ε τρανσπορτε.

Παρα ατινγιρ εστε οβϕετιϖο ο ΜΠΟΡ λανου ο Προγραmα δε Ινϖεστιmεν−
τοσ Πριϖαδοσ εm Αεροπορτοσ Ρεγιοναισ � ΑmπλιΑΡ ϖισα αδεθυαρ α ινφρα−
εστρυτυρα ε α γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ δεχιτ〈ριοσ, πορ mειο δε 
λειλ⌡εσ δεστιναδοσ αοσ ατυαισ χονχεσσιον〈ριοσ αεροπορτυ〈ριοσ, θυε σε−
ρο ρεmυνεραδοσ πελα αmπλιαο δοσ πραζοσ δασ χονχεσσ⌡εσ ϖιγεντεσ.

Α Ινφραερο εστρυτυρου σευ πλανεϕαmεντο εστρατγιχο χοm ο οβϕετιϖο 
δε εξπανδιρ σευσ νεγ⌠χιοσ χοmερχιαισ ε εθυιλιβραρ σευσ ρεσυλταδοσ 
νανχειροσ. Εσσε πλανεϕαmεντο ινχλυι α mοδερνιζαο δοσ ατιϖοσ, α 
οτιmιζαο δε χυστοσ ε α οφερτα δε σερϖιοσ αεροπορτυ〈ριοσ παρα ου−
τροσ πλαψερσ, βεm χοmο σερ ο ελο δο γοϖερνο να εξεχυο δε πολτι−
χασ πβλιχασ παρα ο σετορ, χοντριβυινδο παρα ο δεσενϖολϖιmεντο αρεο 
ρεγιοναλ ε ιντεγραο ναχιοναλ. Νο πορτιφ⌠λιο δε σερϖιοσ δεσταχα−σε:

� Γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ, πορ mειο δε χοντρατο;

� Ελαβοραο δε Πλανο Dιρετορ παρα αεροπορτοσ;

� Dεσενϖολϖιmεντο δε προϕετοσ δε αεροπορτοσ;

� Πλανεϕαmεντο αεροπορτυ〈ριο;

� Λιχενχιαmεντο αmβιενταλ δε αεροπορτοσ;

� Ινφραερο Εδυχαο παρα χονσυλτορια ε τρειναmεντοσ;

� Σολυ⌡εσ ε συπορτε δε ΤΙ παρα α ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια;

� Πρεσταο δε σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ;

� Χονσυλτορια αmβιενταλ, δεντρε ουτροσ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α Χοmπανηια ρετοmου α απυραο δε λυ−
χρο νο mονταντε δε Ρ∃ 316.204 ε πατριmνιο λθυιδο εm Ρ∃ 1.715.137. 
Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο πρινχπιο 
δα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ, τενδο εm ϖιστα θυε ασ α⌡εσ δε ρεδυο 
δε δεσπεσα ε αυmεντο ε γεραο δε ρεχειτα, βεm χοmο εστρυτυραο 
δε πλανο δε νεγ⌠χιο παρα εξπλοραο δε νοϖοσ σερϖιοσ, ϖισαm προmο−

ϖερ α συστενταβιλιδαδε νανχειρα νοσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ.
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NOTAS E INFORMAÇÕES

O PT não gosta
de autonomia

Projeto de lei do partido na Câmara

quer limitar a autonomia do BC

e baixar taxa de juros na marra

BTG suspende Pix após desvio de R$ 100 milhões

Sistema financeiro  Ataque hacker

O
líder  do  PT  na  Câmara,  Pedro  Uczai  
(SC), apresentou um projeto de lei com-
plementar para limitar a autonomia do 
Banco Central (BC) e submetê­lo ao Mi-
nistério da Fazenda.  O pretexto é  am-

pliar o poder de fiscalização da autarquia sobre fundos 
de  investimento  e  instituições  financeiras  após  o  
escândalo do Banco Master, mas o texto apresentado 
evidencia que sua intenção é obrigar a autoridade mo-
netária a baixar a taxa básica de juros na marra.

O projeto altera a Lei Complementar 179/2021, por 
meio da qual o Congresso deu autonomia operacional 
ao Banco Central, para estabelecer um conceito de “au-
tonomia relativa”, alinhada à política econômica do go-
verno federal. Pela proposta, além de cumprir as metas 
de inflação definidas pelo Conselho Monetário Nacio-
nal (CMN), o BC passaria a ter como funções “manter 
o pleno emprego e suavizar as flutuações do nível da 
atividade econômica”.

O texto também altera o início do mandato do presi-
dente do Banco Central para que ele coincida com o do 
presidente da República, para “corrigir o isolamento 
institucional” do BC e um modelo de “significativo défi­
cit democrático”. “Com efeito, o Banco Central hoje 
possui autonomia absoluta em relação ao poder eleito 
e ao programa de governo legitimado nas urnas”, diz a 
justificativa do projeto.

É uma tentativa descarada de atribuir os juros eleva-
dos ao ex-presidente  do BC Roberto Campos Neto, 
indicado pelo ex-presidente Jair Bolsonaro e que este-
ve no comando do BC nos dois primeiros anos do man-
dato do presidente Luiz Inácio Lula da Silva.

Ora, o argumento é simplório e não resiste à realida-
de. Sob Campos Neto, a Selic caiu de 13,75% para 10,5% 

ao ano entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro 
de 2024. Sob Gabriel Galípolo, no comando do BC des-
de janeiro de 2025 e indicado por Lula, a taxa subiu a 15% 
e só foi cortada na semana passada, para 14,75% ao ano.

Ademais, as decisões do Comitê de Política Monetá­
ria são colegiadas, ou seja, dependem da obtenção de 
maioria entre seus nove integrantes, e não apenas do 
voto do presidente. A inflação é projetada a partir de 
uma ampla análise de diversos indicadores da econo-
mia brasileira e do cenário global.

Ninguém gosta de manter juros elevados, mas tam-
pouco é possível ignorar sinais de uma economia que 
cresce acima de sua capacidade e menosprezar esse 
risco. Para a sorte de Lula, o Banco Central tem agido 
com tanta responsabilidade que conseguiu não apenas 
reduzir a inflação como abrir espaço para cortar os ju-
ros em meio a uma guerra no Oriente Médio e a meses 
da disputa eleitoral.

O PT finge não ter memória e quer que todos esque-
çam os efeitos trágicos da frouxidão da política monetária 
sob o governo Dilma Rousseff. À época, um BC sem auto-
nomia manteve juros incompatíveis com as metas de in-
flação e interveio no câmbio, o IPCA chegou a 10,67% em 
2015, mesmo com o governo segurando as tarifas de ener-
gia elétrica e os preços dos combustíveis, e a economia 
enfrentou dois anos consecutivos de recessão.

Parece inacreditável que o partido seja incapaz de 
aprender com seus próprios erros, mas é apenas o PT 
sendo o PT. l

BRASÍLIA

O BTG Pactual identificou on-

tem atividades atípicas relacio-
nadas ao Pix e, por isso, decidiu 
suspender as operações com o 
sistema  de  pagamentos  ins-

tantâneos. O Estadão apurou 
que um ataque hacker teria des-
viado cerca de R$ 100 milhões, 
mas que o banco já teria recupe-

rado a maior parte do montan-
te, restando reaver de R$ 20 mi-
lhões a R$ 40 milhões.

Em  nota,  o  banco  confir-
mou que identificou as ativida-
des  atípicas  relacionadas  ao  
Pix.  “O  banco  esclarece  que  
não houve acesso a contas de 

clientes e nenhum dado de cor-
rentista  foi  exposto”,  disse  o  
banco. “O BTG Pactual refor-
ça, ainda, que a segurança das 
informações é prioridade e es-
tá disponível em caso de dúvi­
das em seus canais de atendi-
mento.” l

1266737297

ΠΑΡΧΕΡΙΑ ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘ΟΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο ΜΕΤΟDΟΛΟΓΙΑ

AGÊNCIA DE TURISMO OFICIAL
Descontos exclusivos em: ENTRE EM CONTATO

45 99132-9630

reservas@mmcreceptivo.com.br

Hospedagem oficial
Passagens aéreas
Transfers Aero > Hotel > Aero
Passeios e atividades

CONHEÇA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIAÇÃO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

APRESENTA

Wish Foz do Iguaçu Resort

23 DE ABRIL — 19h

CHAPADA DIAMANTINA (BA)

ΤΡΙΛΗΑDΕΣΤΙΝΟΣ
Destino Ecoturismo

FOZ DO IGUAÇU (PR) LENÇÓIS MARANHENSES (MA)
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GARANTA O SEU

INGRESSO

ACESSE AQUI
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2. Βασε δε ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ ε εστο σενδο απρεσεν−
ταδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, χοm βασε 
νασ δισποσι⌡εσ χοντιδασ να Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, προνυνχια−
mεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυν−
χιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) ε εϖιδενχιαm τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελε−
ϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ε σοmεντε ελασ, ασ θυαισ 
εστο χονσιστεντεσ χοm ασ υτιλιζαδασ πελα αδmινιστραο να συα γεστο. 

α) Μοεδα φυνχιοναλ

Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ, θυε 
 α mοεδα φυνχιοναλ δο Πασ. Τοδοσ οσ σαλδοσ φοραm αρρεδονδαδοσ 
παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα.

β) Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ 

Να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α Αδmινιστραο 
υτιλιζου ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε αφεταm α απλιχαο 
δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια ε οσ ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δοσ 
ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm δι−
ϖεργιρ δεσσασ εστιmατιϖασ. Ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖισαδασ 
δε φορmα χοντνυα ε σο ρεχονηεχιδασ προσπεχτιϖαmεντε.

χ) Βασε δε mενσυραο

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε νο χυστο 
ηιστ⌠ριχο, εξχετο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, σε ο χοντρ〈ριο εστιϖερ δισποστο εm 
νοτα εξπλιχατιϖα.

3. Πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ

Α Χοmπανηια απλιχου ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δε mανειρα χονσιστεντε 
α τοδοσ οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ νεστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, 
δεσχριτασ α σεγυιρ: 

α) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ ρεχυρσοσ νανχειροσ δε χαιξα, φυνδοσ ξοσ ε 
βανχοσ, ινχλυινδο συασ απλιχα⌡εσ νανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, δε 
αχορδο χοm ο ΧΠΧ 03 (Ρ2) � Dεmονστρα⌡εσ δο Φλυξο δε Χαιξα, χυϕα 
ναλιδαδε  ατενδερ αοσ χοmπροmισσοσ δε χαιξα δε χυρτο πραζο, τενδο 
ασ συασ χονϖερσιβιλιδαδεσ ιmεδιατασ εm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα 
ε εσταρ συϕειτο α ινσιγνιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ.

β) Ατιϖοσ νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ

Α Ινφραερο χλασσιχα σευσ ατιϖοσ νανχειροσ σοβ ασ σεγυιντεσ χατεγοριασ:

� Μενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο; ε

� Μενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο.

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ σεγυιντεσ ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ 
mειο δο ρεσυλταδο:

� Απλιχα⌡εσ νανχειρασ; ε

� Α⌡εσ ε ινϖεστιmεντοσ εm φυνδοσ ναχιοναισ.

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ σεγυιντεσ ατιϖοσ νανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο:

� Χαιξα ε βανχοσ;

� Απλιχα⌡εσ εm χοντασ δε πουπανα;

� Χοντασ α ρεχεβερ;

� Ττυλοσ πβλιχοσ; ε

� Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.

Μενσυραο

Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, α Ινφραερο mενσυρα υm ατιϖο νανχειρο 
αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο, νο χασο δε υm ατιϖο νανχειρο νο mενσυ−
ραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, δοσ χυστοσ δα τρανσαο 
διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δο ατιϖο νανχειρο. Οσ χυστοσ δε 
τρανσαο δε ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο 
σο ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσασ νο ρεσυλταδο.

Ττυλοσ πατριmονιαισ

Α Ινφραερο ποσσυι α⌡εσ εm εmπρεσα δο σεγmεντο δε τελεφονια, χλασ−
σιχαδασ χοmο ινϖεστιmεντοσ ε mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο. Ασ ϖαρια−
⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο 
ρεσυλταδο σο ρεχονηεχιδασ εm ουτροσ γανηοσ/περδασ να δεmονστρα−
ο δο ρεσυλταδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ.

Ιmπαιρmεντ

Α Ινφραερο αϖαλια, εm βασε προσπεχτιϖα, ασ περδασ εσπεραδασ δε χρ−
διτο ασσοχιαδασ αοσ ττυλοσ δε δϖιδα ρεγιστραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο. 
Α mετοδολογια δε ιmπαιρmεντ απλιχαδα δεπενδε δε τερ ηαϖιδο ου νο 
αυmεντο σιγνιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο.

Ουτροσ ινστρυmεντοσ νανχειροσ

Εm ρελαο αοσ πασσιϖοσ νανχειροσ α Ινφραερο δετm εm συασ οπε−
ρα⌡εσ: δϖιδασ χοm φορνεχεδορεσ, γαραντιασ χαυχιον〈ριασ παρα ασσε−
γυραρ ο χυmπριmεντο δε οβρασ νοσ αεροπορτοσ (α σερεm δεϖολϖιδασ 
◊ mεδιδα θυε οσ χοντρατοσ σε ενχερραm), ϖαλορεσ α ρεχεβερ φατυρα−
δοσ εm νοmε δα Ινφραερο, mασ δε προπριεδαδε δε ουτρασ αυταρθυιασ 
(ρεχυρσοσ δε τερχειροσ α ρεπασσαρ), δϖιδασ ρεφερεντεσ ◊ πρεϖιδνχια 
πριϖαδα χοmπλεmενταρ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ. Εσσεσ πασσιϖοσ ναν−
χειροσ σο mενσυραδοσ α χυστο αmορτιζαδο.

χ) Χοντασ α ρεχεβερ

Ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σο ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δοσ σερϖιοσ 
πρεσταδοσ ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ιmποστοσ διρετοσ δε ρεσπονσαβιλιδα−
δε τριβυτ〈ρια δα Χοmπανηια. Χοm οβϕετιϖο δε αρρεχαδαρ ≠υξοσ δε χαιξα 
χοντρατυαισ, εσσασ χοντασ σο ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο mενοσ α 
περδα εστιmαδα παρα χρδιτο δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (Ιmπαιρmεντ). 

⊃ απλιχαδα α αβορδαγεm σιmπλιχαδα χονφορmε περmιτιδο πελο προ−
νυνχιαmεντο τχνιχο ΙΦΡΣ 9/ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ ε, 
πορ ισσο, ρεχονηεχε ασ περδασ εσπεραδασ αο λονγο δα ϖιδα τιλ α παρτιρ 
δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δοσ ρεχεβϖεισ. 

δ) Εστοθυεσ 

Οσ mατεριαισ εm αλmοξαριφαδο εστο ρεγιστραδοσ αο χυστο mδιο δε 
αθυισιο αϕυσταδοσ ◊ εϖεντυαισ περδασ, θυανδο απλιχ〈ϖελ.

Παρα εστιmατιϖα δο ϖαλορ ρεγιστραδο να περδα  χονσιδεραδο α οβσο−
λεσχνχια δοσ εστοθυεσ, ου σεϕα, α νο υτιλιζαο δοσ mατεριαισ εm 
ιντερϖαλοσ δε τεmποσ διφερενχιαδοσ χονφορmε ο τιπο δε εστοθυε αϖα−
λιαδο.

Νεστε χοντεξτο, φοι δενιδο θυε, παρα οσ εστοθυεσ δε Ματεριαισ δε 
Χονσυmο, οσ ιτενσ νο mοϖιmενταδοσ η〈 mαισ δε 3 (τρσ) ανοσ δε−
ϖεm χοmπορ ο σαλδο παρα α οβσολεσχνχια δοσ εστοθυεσ, χονσιδεραν−
δο ταmβm οσ Ματεριαισ δε Μανυτενο ναθυελεσ ιτενσ νο υτιλιζαδοσ 
η〈 mαισ δε 9 (νοϖε) ανοσ. 

ε) Ινϖεστιmεντοσ

Οσ ινϖεστιmεντοσ δα Χοmπανηια σο αϖαλιαδοσ χοm βασε νο mτοδο 
δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χονφορmε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 
18 (Ρ2) � Ινϖεστιmεντο εm Χολιγαδα ε εm Χοντρολαδα.

Χοm βασε νο mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ο ινϖεστιmεντο 
 χονταβιλιζαδο νο βαλανο πατριmονιαλ δα χοντρολαδορα αο χυστο 
εφετιϖο, αδιχιοναδο δασ mυδανασ απ⌠σ α αθυισιο δα παρτιχιπαο 
σοχιετ〈ρια να εmπρεσα.

Α παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια  απρεσενταδα να δεmονστραο δο ρεσυλ−
ταδο χοmο εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, ρεπρεσεντανδο ο λυχρο (πρεϕυζο) 
λθυιδο. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο ελαβοραδασ παρα ο mεσmο 
περοδο δε διϖυλγαο δο ρεσυλταδο πελασ συασ χολιγαδασ. Θυανδο νε−
χεσσ〈ριο, σο εφετυαδοσ αϕυστεσ παρα θυε ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ εστε−
ϕαm δε αχορδο χοm ασ αδοταδασ πελα Χοmπανηια.

φ) Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ

ι. Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ

Ο σαλδο δε ιmποστοσ α ρεχυπεραρ  ο χρδιτο θυε χονστιτυι mοεδα δε 
παγαmεντο δε τριβυτοσ δα mεσmα εσπχιε ου νο, ε εστο σενδο τεχνι−
χαmεντε mοϖιmενταδοσ δε αχορδο χοm α λεγισλαο ϖιγεντε απλιχαδα ◊ 
mατρια, σενδο θυε η〈 περσπεχτιϖασ ρεαισ δε ρεαλιζαο.

ιι. Ιmποστοσ α ρεχοληερ

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ, χορρεντεσ ε διφεριδοσ, σο 
χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15% παρα ο ιmποστο δε ρενδα, 
αχρεσχιδασ δε αδιχιοναλ δε 10% σοβρε α παρχελα δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ θυε 
εξχεδερ Ρ∃ 240 mιλ νο εξερχχιο, ε δε 9% παρα α χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε 
ο λυχρο λθυιδο, χονσιδερανδο α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ σχαισ ε βασε 
νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδα α 30% δο λυχρο ρεαλ δο εξερχχιο.

Α δεσπεσα δε ιmποστο χορρεντε χορρεσπονδε αο ϖαλορ δο ιmποστο δε 
ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ ου α ρεχυπεραρ, χαλχυλαδο χοm 
βασε νο λυχρο ου πρεϕυζο τριβυτ〈ϖελ δο εξερχχιο, βεm χοmο α θυαισ−
θυερ αϕυστεσ ρελατιϖοσ α εξερχχιοσ αντεριορεσ. Οσ ιmποστοσ χορρεντεσ α 
παγαρ ου α ρεχυπεραρ σο ρεχονηεχιδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ χοmο 
ατιϖο ου πασσιϖο σχαλ, χονφορmε ο χασο, πελα mεληορ εστιmατιϖα δο 
mονταντε εσπεραδο α σερ παγο ου ρεχεβιδο, χονσιδερανδο, θυανδο 
απλιχ〈ϖελ, ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ ◊ συα απυραο.

Α mενσυραο  ρεαλιζαδα χοm βασε νασ αλθυοτασ ϖιγεντεσ να δατα 
δο βαλανο. Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σχαισ χορρεντεσ σο χοmπενσαδοσ 
σοmεντε θυανδο ατενδιδοσ οσ χριτριοσ λεγαλmεντε απλιχ〈ϖεισ ε θυαν−
δο η〈 ο διρειτο λεγαλmεντε εξεχυτ〈ϖελ δε χοmπενσαο.  

Οσ τριβυτοσ διφεριδοσ (ατιϖοσ ε πασσιϖοσ) σο ρεχονηεχιδοσ σοβρε ασ διφε−
ρενασ τεmπορ〈ριασ εξιστεντεσ, να δατα δο βαλανο, εντρε ασ βασεσ σχαισ 
δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ, χονφορmε εστα−
βελεχιδο πελο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 32 � Τριβυτοσ σοβρε ο Λυχρο.

Ο ατιϖο σχαλ διφεριδο  ρεχονηεχιδο εm ρελαο α πρεϕυζοσ σχαισ ε βα−
σεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ, βεm χοmο α διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
δεδυτϖεισ νο υτιλιζαδασ, να mεδιδα εm θυε σεϕα προϖ〈ϖελ α εξιστνχια 
δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ χοντρα οσ θυαισ ποσσαm σερ χοmπενσαδοσ.

Οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ σο εστιmαδοσ χοm βασε να ρεϖερσο δε διφε−
ρενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ εξιστεντεσ ε εm προϕε⌡εσ δε ρεσυλταδοσ φυτυ−
ροσ, φυνδαmενταδασ νοσ πλανοσ δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια. Χασο ο mον−
ταντε δασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ νο σεϕα συχιεντε παρα συπορταρ 
ιντεγραλmεντε ο ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο σχαλ διφεριδο, α αδmινιστραο 
χονσιδερα α εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ αδιχιοναισ.

Α Ινφραερο, δε αχορδο χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 32 � Τριβυ−
τοσ σοβρε ο Λυχρο ε φυνδαmενταδα να εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ 
τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, δετερmιναδα εm εστυδο τχνιχο, ρεχονηεχε, θυανδο 
απλιχ〈ϖελ, χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε πρεϕυζοσ σχαισ ε βασεσ νεγατιϖασ δε 
χοντριβυιο σοχιαλ, θυε νο ποσσυεm πραζο πρεσχριχιοναλ ε χυϕα χοmπεν−
σαο εστ〈 λιmιταδα α 30% δοσ λυχροσ ανυαισ τριβυτ〈ϖεισ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ 
δο ατιϖο σχαλ διφεριδο ε ασ προϕε⌡εσ σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε, ου να 
εξιστνχια δε φατοσ ρελεϖαντεσ θυε mοδιθυεm ασ πρεmισσασ αδοταδασ.

γ) Παρτεσ ρελαχιοναδασ

Ασ οπερα⌡εσ εντρε θυαισθυερ δασ παρτεσ ρελαχιοναδασ δα Χοmπανηια, 
σεϕαm ελασ αδmινιστραδορεσ, αχιονιστασ ου χολιγαδασ, σο απροϖαδασ 
πελοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο χοmπετεντεσ ε διϖυλγαδασ νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο φορmα δε ασσεγυραρ α εϖολυο δασ πρ〈τιχασ, α 
πολτιχα δε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ  ρεϖισαδα ανυαλmεντε.

η) Ιmοβιλιζαδο

Ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο  ρεγιστραδο χονσιδερανδο−σε ο σευ ϖαλορ βρυτο δε 
αθυισιο σοmαδο α τοδοσ οσ γαστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ε απρε−
σενταδο αο χυστο δε αθυισιο, φορmαο ου χονστρυο, δεδυζιδο δα 
ρεσπεχτιϖα δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ α τα−
ξασ θυε λεϖαm εm χονσιδεραο α ϖιδα τιλ εχονmιχα δεσσεσ βενσ ε α 
περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Ιmπαιρmεντ), θυανδο απλιχ〈ϖελ. 

Ο ϖαλορ ρεσιδυαλ ε ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ ε οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο 
σο ρεϖιστοσ ανυαλmεντε, σενδο θυε οσ εϖεντυαισ αϕυστεσ σερο ρεχο−
νηεχιδοσ χοmο mυδανα δε εστιmατιϖα χοντ〈βιλ, αϕυσταδοσ δε φορmα 
προσπεχτιϖα, θυανδο φορ ο χασο. 

Εϖεντυαλ γανηο ου περδα ρεσυλταντε δα βαιξα δο ατιϖο πορ mειο δε 
αλιεναο (χαλχυλαδο χοmο σενδο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ λθυιδο δα 
ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο) σο ινχλυδοσ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο, νο εξερχχιο εm θυε ο ατιϖο φορ βαιξαδο. 

Τοδο ο γρυπο δε ατιϖοσ τανγϖεισ πασσου πελο τεστε δε �ρεχυπεραβιλι−
δαδε� (Ιmπαιρmεντ).

ι) Ιντανγϖελ

Ο ατιϖο ιντανγϖελ  ρεγιστραδο χονσιδερανδο−σε ο σευ ϖαλορ βρυτο δε 
αθυισιο σοmαδο α τοδοσ οσ γαστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ε απρεσεν−
ταδο αο χυστο δε αθυισιο, δεδυζιδο δα ρεσπεχτιϖα αmορτιζαο αχυ−
mυλαδα ε α περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, θυανδο απλιχ〈ϖελ. 

Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δενιδα σο αmορτιζαδοσ δε αχορ−
δο χοm συα ϖιδα τιλ εχονmιχα εστιmαδα ε, θυανδο σο ιδεντιχαδασ 
ινδιχα⌡εσ δε περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, συβmετιδοσ α τεστε παρα 
αν〈λισε δε περδα νο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Ιmπαιρmεντ). 

Ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ ινδενιδα νο σο αmορτιζαδοσ, mασ 
σο τεσταδοσ ανυαλmεντε εm ρελαο α περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρε−
χυπερ〈ϖελ, ινδιϖιδυαλmεντε ου νο νϖελ δα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα. Α 
αϖαλιαο δε ϖιδα τιλ ινδενιδα  ρεϖισαδα ανυαλmεντε, παρα δετερmιναρ 
σε εσσα αϖαλιαο χοντινυα α σερ ϕυστιχ〈ϖελ. Χασο χοντρ〈ριο, α mυδανα 
να ϖιδα τιλ δε ινδενιδα παρα δενιδα  φειτα δε φορmα προσπεχτιϖα.

Γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δα βαιξα δε υm ατιϖο ιντανγϖελ σο 
mενσυραδοσ χοmο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ λθυιδο οβτιδο δα ϖενδα 
ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο, σενδο ρεχονηεχιδοσ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο νο mοmεντο δα βαιξα δο ατιϖο.

ϕ) Προϖισ⌡εσ ε Πασσιϖοσ

Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ χοντινγενχιαισ 

Ασ προϖισ⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ θυανδο  προϖ〈ϖελ θυε βενεφχιοσ εχο−
νmιχοσ φυτυροσ σεϕαm δεσεmβολσαδοσ παρα λιθυιδαο/δεσεmβολσο δε 
υmα οβριγαο πρεσεντε (λεγαλ ου νο φορmαλιζαδα) χοmο ρεσυλταδο δε 
υm εϖεντο πασσαδο, χυϕο ϖαλορ ποδε σερ εστιmαδο χοm χοναβιλιδαδε.

Ασ προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ σο προϖενιεντεσ δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδ−
mινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα χϖελ, σχαλ, τραβαληιστα ε ουτροσ. Ασ πρεmισσασ 
υτιλιζαδασ παρα δετερmιναρ οσ ϖαλορεσ δασ οβριγα⌡εσ ε ο γραυ δε ρισχο 
δοσ προχεσσοσ σο εστιmαδασ πελα Αδmινιστραο εm χονϕυντο χοm α 
〈ρεα ϕυρδιχα, α παρτιρ δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ ε δα αν〈λισε να ηιεραρ−
θυια δασ λεισ ε ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, νασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ 
δοσ τριβυναισ ε νο ανδαmεντο δοσ προχεσσοσ. Νο ενταντο, mυδανασ νασ 
τενδνχιασ δε δεχισ⌡εσ προφεριδασ ου νασ ϕυρισπρυδνχιασ δε τριβυναισ 
ποδερο αλτεραρ ασ εστιmατιϖασ λιγαδασ ◊σ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ.

Οσ ϖαλορεσ δασ προϖισ⌡εσ σο ατυαλιζαδοσ, mενσαλmεντε, πελοσ νδι−
χεσ δο Ποδερ ϑυδιχι〈ριο, χονφορmε α νατυρεζα δο προχεσσο. 

Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ

Οσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ χλασσιχαδοσ χοm γραυ δε 
ρισχο ποσσϖελ ου ρεmοτο, πορ σερεm χαραχτεριζαδοσ χοmο πασσιϖο χον−
τινγεντε, νο σο ρεγιστραδοσ νο βαλανο, χοντυδο, αθυελεσ χοm γραυ 
δε ρισχο ποσσϖελ σο εϖιδενχιαδοσ εm νοτα εξπλιχατιϖα ινδιχανδο ο 
ϖαλορ τοταλ ενϖολϖιδο πορ νατυρεζα.

κ) Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

Α Χοmπανηια χονχεδε βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ ινχλυινδο πρεϖιδν−
χια πριϖαδα, ασσιστνχια mδιχα, Προγραmα Αυξλιο Σαδε (ΠΑΣ), ασ−
σιστνχια οδοντολ⌠γιχα, σεγυρο δε ϖιδα, παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ, 
εντρε ουτροσ. Ο πλανο οδοντολ⌠γιχο δε χαρ〈τερ ινδενιζατ⌠ριο, ρεαλιζα−
δο mεδιαντε ρεσσαρχιmεντο,  παγο, εξχλυσιϖαmεντε, αο τιτυλαρ θυε 
χοντραταρ πλανοσ δε ασσιστνχια οδοντολ⌠γιχα ινδιϖιδυαλ ου χολετιϖο 

δισπονιβιλιζαδο πελα ρεπρεσενταο σινδιχαλ δα χατεγορια δοσ αερο−
πορτυ〈ριοσ. Ο ΠΑΣ  αδmινιστραδο να φορmα δε αυξλιο−σαδε, mε−
διαντε ρεσσαρχιmεντο, χονφορmε εσταβελεχιδο νο Αχορδο Χολετιϖο δε 
Τραβαληο 2025/2027.

Α Ινφραερο  πατροχιναδορα δο Πλανο δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυι−
ο ςαρι〈ϖελ (Πλανο Χς) ε δοσ Πλανοσ δε Βενεφχιοσ Dενιδοσ (Πλανοσ 
ΒD Ι ε ΙΙ) δο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς). 
Οσ χοmπροmισσοσ ατυαριαισ δεχορρεντεσ δασ οπερα⌡εσ δα Σοχιεδα−
δε δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ρεγιmε δε 
χοmπετνχια ε χοm βασε εm χ〈λχυλο ατυαριαλ ελαβοραδο ανυαλmεντε πορ 
ατυ〈ριο ινδεπενδεντε χοντραταδο πελα πατροχιναδορα Ινφραερο. Α αϖαλια−
ο ατυαριαλ  ρεαλιζαδα, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 33 � Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ. 

Ο πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο πατριmονιαλ χοm ρελαο αοσ 
πλανοσ δε πενσο δε βενεφχιο δενιδο  ο ϖαλορ πρεσεντε δα οβρι−
γαο δε βενεφχιο δενιδο να δατα δο βαλανο, ρεδυζιδο δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο, χοm οσ αϕυστεσ δοσ χυστοσ δε σερϖιοσ 
πασσαδοσ νο ρεχονηεχιδοσ.

Ο χυστειο δοσ βενεφχιοσ χονχεδιδοσ πελοσ πλανοσ δε βενεφχιοσ δε−
νιδοσ  εσταβελεχιδο σεπαραδαmεντε παρα χαδα πλανο, υτιλιζανδο ο 
mτοδο δο χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο.

Οσ χυστοσ δε σερϖιοσ πασσαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα, δε 
φορmα λινεαρ, αο λονγο δο περοδο mδιο, ατ θυε ο διρειτο αοσ βενεφ−
χιοσ σεϕα αδθυιριδο. Σε οσ διρειτοσ αοσ βενεφχιοσ ϕ〈 τιϖερεm σιδο αδθυι−
ριδοσ, οσ χυστοσ δε σερϖιοσ πασσαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ ιmεδιαταmεντε 
απ⌠σ α ιντροδυο ου mυδανασ δε υm πλανο δε αποσενταδορια.

Ο ατιϖο ου πασσιϖο δε πλανοσ δε βενεφχιο δενιδο α σερ ρεχονηεχιδο 
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χορρεσπονδε αο ϖαλορ πρεσεντε δα οβρι−
γαο πελο βενεφχιο δενιδο (υτιλιζανδο υmα ταξα δε δεσχοντο χοm 
βασε εm ττυλοσ δε λονγο πραζο δο Γοϖερνο Φεδεραλ), mενοσ ο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο θυε σερο υσαδοσ παρα λιθυιδαρ ασ οβριγα⌡εσ. 

Οσ ατιϖοσ δο πλανο σο mαντιδοσ πορ Εντιδαδε Φεχηαδα δε Πρεϖιδν−
χια Χοmπλεmενταρ ε νο εστο δισπονϖεισ αοσ χρεδορεσ δα Χοmπα−
νηια, ταmπουχο ποδεm σερ διρεταmεντε υτιλιζαδοσ παρα παγαmεντο δε 
οβριγα⌡εσ δα Ινφραερο. Ο ϖαλορ ϕυστο σε βασεια εm ινφορmα⌡εσ σοβρε 
πρεο δε mερχαδο ε, νο χασο δε ττυλοσ χοταδοσ, νο πρεο δε χοmπρα 
πυβλιχαδο. 

Ο ρεχονηεχιmεντο δε εϖεντυαλ ατιϖο λθυιδο δε βενεφχιο δενιδο εστ〈 
λιmιταδο αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ δισπονϖεισ, να 
φορmα δε ρεδυο νασ χοντριβυι⌡εσ πατροναισ φυτυρασ δο πλανο. Γανηοσ 
ε περδασ ατυαριαισ δεχορρεm δε διφερενασ εντρε ασ πρεmισσασ ατυαριαισ 
αντεριορmεντε αδοταδασ ε οσ ρεσυλταδοσ εφετιϖαmεντε ϖεριχαδοσ, βεm 
χοmο δε αλτερα⌡εσ νεσσασ πρεmισσασ. Εσσεσ γανηοσ ε περδασ σο 
ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.

λ) Ρεχονηεχιmεντο δε Ρεχειτα

Ασ ρεχειτασ σο απυραδασ δε αχορδο χοm ο ρεγιmε δε χοmπετνχια. 
Υmα ρεχειτα  ρεχονηεχιδα να εξτενσο εm θυε φορ προϖ〈ϖελ θυε βε−
νεφχιοσ εχονmιχοσ σερο γεραδοσ παρα α Χοmπανηια ε θυανδο α 
mεσmα πυδερ σερ mενσυραδα χοναϖελmεντε:

ι. Ρεχειτα δα πρεσταο δε σερϖιοσ

Α ρεχειτα δε σερϖιοσ  mενσυραδα χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δα χον−
τραπρεσταο ρεχεβιδα, εξχλυινδο δεσχοντοσ, αβατιmεντοσ ε ιmποσ−
τοσ ου ενχαργοσ σοβρε ϖενδασ, σενδο ρεγιστραδα νο mοmεντο δα 
πρεσταο δοσ σερϖιοσ.

ιι. Ρεχειτα νανχειρα

Α ρεχειτα δε ϕυροσ  ρεχονηεχιδα πελο mτοδο λινεαρ χοm βασε νο τεm−
πο ε να ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα σοβρε ο mονταντε πρινχιπαλ εm αβερτο, 
σενδο α ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα αθυελα θυε δεσχοντα εξαταmεντε οσ ρεχε−
βιmεντοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δυραντε α ϖιδα εστιmαδα δο ινστρυ−
mεντο νανχειρο εm ρελαο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο ινιχιαλ δεστε ατιϖο.

m) Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε δο ςαλορ Αδιχιοναδο

Α δεmονστραο δο ≠υξο δε χαιξα φοι πρεπαραδα πελο mτοδο ινδιρετο ε 
εστ〈 σενδο απρεσενταδα δε αχορδο χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 
03 (Ρ2) � Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα. Α δεmονστραο δο ϖαλορ 
αδιχιοναδο φοι πρεπαραδα ε εστ〈 σενδο απρεσενταδα δε αχορδο χοm ο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 09 � Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο.

ν) Τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα

Ασ τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα σο ινιχιαλmεντε ρεγιστραδασ ◊ 
ταξα δε χmβιο δα mοεδα φυνχιοναλ εm ϖιγορ να δατα δα τρανσαο. 
Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα εστρανγειρα 
σο χονϖερτιδοσ ◊ ταξα δε χmβιο δα mοεδα φυνχιοναλ εm ϖιγορ να δατα 
δο βαλανο. Τοδασ ασ διφερενασ σο ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ νο mονετ〈ριοσ αδθυιριδοσ ου χοντραταδοσ 
εm mοεδα εστρανγειρα σο χονϖερτιδοσ χοm βασε νασ ταξασ δε χm−
βιο δασ δατασ δασ τρανσα⌡εσ ου νασ δατασ δε αϖαλιαο αο ϖαλορ ϕυστο 
θυανδο εστε  υτιλιζαδο. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο απρεσεντα−
δασ εm ρεαισ (Ρ∃), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια.

ο) ϑυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ σιγνιχατιϖασ 

ϑυλγαmεντοσ

Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια,  νε−
χεσσ〈ριο υτιλιζαρ ϕυλγαmεντοσ παρα χονταβιλιζαο δε χερτοσ ατιϖοσ, 
πασσιϖοσ ε ουτρασ τρανσα⌡εσ. Οσ ιτενσ ονδε α πρ〈τιχα δε ϕυλγαmεντο 
ποδε σερ χονσιδεραδα mαισ ρελεϖαντε ρεφερεm−σε ◊ δετερmιναο δασ 
ϖιδασ τεισ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε προϖισ⌡εσ παρα πασσιϖοσ τραβαληισ−
τασ ε τριβυτ〈ριοσ. Α απλιχαο δε ϕυλγαmεντοσ ρεσυλτα εm ϖαλορεσ εστι−
mαδοσ να χονταβιλιζαο δασ προϖισ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ παρα ρεαλιζαο 
δοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, δετερmινα⌡εσ δε προϖισο παρα ο 
ιmποστο δε ρενδα ε ουτροσ σιmιλαρεσ. Ασσιm, οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ πο−
δεm απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο α εσσασ εστιmατιϖασ. Αmβοσ, 
σο χονσταντεmεντε αϖαλιαδοσ ε βασειαm−σε να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα 
ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσι−
δεραδασ ραζο〈ϖεισ παρα ασ χιρχυνστνχιασ.

Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ σιγνιχατιϖασ

(ι) Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ νο νανχειροσ 
(Ιmπαιρmεντ)

Υmα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  ρεχονηεχιδα θυανδο 
ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δε υm ατιϖο ου δε υmα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα 
εξχεδε ο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, δενιδο χοmο ο mαιορ εντρε ο ϖαλορ 
ϕυστο λθυιδο δε δεσπεσασ δε ϖενδα ε ο ϖαλορ εm υσο. Ο ϖαλορ ϕυστο 
λθυιδο δε δεσπεσασ δε ϖενδα  δετερmιναδο χοm βασε εm τρανσα−
⌡εσ δε ατιϖοσ σιmιλαρεσ ου πρεοσ δε mερχαδο, δεδυζιδοσ δοσ χυστοσ 
ινχρεmενταισ νεχεσσ〈ριοσ ◊ αλιεναο.

Ο ϖαλορ εm υσο  απυραδο πορ mειο δε mοδελο δε ≠υξο δε χαιξα 
δεσχονταδο, χοm βασε εm προϕε⌡εσ δο οραmεντο απροϖαδο παρα 
οσ πρ⌠ξιmοσ χινχο ανοσ, νο χοντεmπλανδο ρεεστρυτυρα⌡εσ φυτυρασ 
νο χοmπροmετιδασ νεm ινϖεστιmεντοσ σιγνιχατιϖοσ θυε αυmεντεm 
ο δεσεmπενηο δα υνιδαδε τεσταδα. Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  σενσϖελ 
◊σ πρινχιπαισ πρεmισσασ αδοταδασ, εσπεχιαλmεντε ◊ ταξα δε δεσχοντο, 
αοσ ≠υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ ε ◊ ταξα δε χρεσχιmεντο υτιλιζα−
δα να εξτραπολαο δασ προϕε⌡εσ. 

(ιι) Προϖισο παρα ινδενιζα⌡εσ αο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσ−
φερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε Dεmισσο Ινχεντιϖαδα (DΙΝ) 

Χονσιδερανδο α πολτιχα αδοταδα πελο Γοϖερνο Φεδεραλ δε χονχεσ−
σο ◊ ινιχιατιϖα πριϖαδα δε αεροπορτοσ αδmινιστραδοσ πελα Ινφραερο, α 
Χοmπανηια, πορ mειο δο τερmο αδιτιϖο αο Αχορδο Χολετιϖο δε Τραβα−
ληο, χελεβραδο εm 6/12/2011, ιmπλαντου ο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ 
Τρανσφερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε Dεmισσο Ινχεντιϖαδα 
(DΙΝ). Dεσσα φορmα, ◊ mεδιδα θυε σο δισπονιβιλιζαδοσ οσ νmεροσ 
δε ϖαγασ παρα αδεσο, α Χοmπανηια χονστιτυι α προϖισο παρα οσ δεσ−
λιγαmεντοσ, υτιλιζανδο χοmο χριτριο οσ εmπρεγαδοσ χονρmαδοσ ε δε−
φεριδοσ, ο mονταντε δα προϖισο, θυανδο χονστιτυδο, σερ〈 χοmποστο 
πελοσ σεγυιντεσ βενεφχιοσ: ινχεντιϖο νανχειρο, mυλτα δε ΦΓΤΣ, αϖισο 
πρϖιο ε α χοντριβυιο σοβρε ο αϖισο πρϖιο ινδενιζαδο.
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ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε 
Προποστα δε Dεστιναο δο Ρεσυλταδο − 2025

Ο Χονσεληο Φισχαλ δα Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αεροπορτυ−
〈ρια − Ινφραερο, εm χονφορmιδαδε χοm α Λει ν≡ 13.303, δε 30.06.2016, 
ρεγυλαmενταδα πελο Dεχρετο ν≡ 8.945, δε 27.12.2016, Λει ν.≡ 6.404/76, 
δε 15.12.1976 ε Dεχισο Νορmατιϖα ΤΧΥ ν≡ 198/2022, δε 23.03.2022, 
χονσιδερανδο ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, δασ Dεmονστρα⌡εσ Φι−
νανχειρασ ε Προποστα δε Dεστιναο δο Ρεσυλταδο − 2025, δεϖιδα−
mεντε αυδιταδασ πελα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, σεm ρεσσαλϖασ, χιεντεσ 
δα mανιφεσταο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Ινφραερο, δε 16.03.2026, 
ρεφερεντε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε Νοτασ Εξπλιχατιϖασ 2025, 
χονσιδερανδο α απροϖαο πελα Dιρετορια Εξεχυτιϖα εm ρευνιο δε 
16.03.2026 ε εστανδο δε αχορδο χοm α προποστα δε δεστιναο δο 
ρεσυλταδο, εντενδευ θυε οσ ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ ρετραταm α ποσιο 
πατριmονιαλ, χοντ〈βιλ ε νανχειρα δα Εmπρεσα εm 31.12.2025, εστανδο 
εm χονδι⌡εσ δε σερεm συβmετιδοσ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ.

Βρασλια, 20 δε Μαρο δε 2026

ΧΡΙΣΤΙΝΑ ΓΟΝΧΑΛςΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ

Πρεσιδεντε

ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΤΑDΕΥ ΒΑΡΒΟΣΑ DΕ ΑΛΕΝΧΑΡ

Μεmβρο

ΜΑΡΧΟΝΕ ΠΕΡΕΙΡΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ

Μεmβρο

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ 
ΑΥDΙΤΟΡΙΑ

Βρασλια, 16 δε mαρο δε 2026.

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ − 2025

Απρεσενταο

1. Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (Χοαυδ), ⌠ργο εστατυτ〈ριο, τεm συασ ατρι−
βυι⌡εσ δενιδασ πελα Λει ν≡ 13.303/2016, Dεχρετο ν≡ 8.945/2016, 
Εστατυτο Σοχιαλ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ− Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα 
Αεροπορτυ〈ρια Σ.Α. ε σευ Ρεγιmεντο Ιντερνο. Ασσεσσορα ο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο (Χονσαδ) εm χαρ〈τερ περmανεντε ε χοm ινδεπεν−
δνχια νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ. Ο Χοαυδ αϖαλια ε mονιτορα 
ασ εξποσι⌡εσ δε ρισχο mεδιαντε ιντεραο χοm ασ 〈ρεασ δε Χοντρολεσ 
Ιντερνοσ δε 2♠ ε 3♠ Λινηα ε χοm α Αυδιτορια Ινδεπενδεντε (εξτερνα), 
εm χονφορmιδαδε χοm ο Μοδελο δασ Τρσ Λινηασ δο ΙΙΑ.

2. Α αδmινιστραο δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ ελαβοραρ ε γα−
ραντιρ α ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, γεριρ οσ ρισχοσ, 
mαντερ σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ εφετιϖο ε ζελαρ πελα χονφορmιδα−
δε δασ ατιϖιδαδεσ ◊σ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ.

3. Α Συπεριντενδνχια δε Αυδιτορια Ιντερνα (ΠΡΑΙ) ρεσπονδε πελα ρε−
αλιζαο δε τραβαληοσ περι⌠διχοσ, χοm φοχο νοσ πρινχιπαισ ρισχοσ αοσ 
θυαισ α Χοmπανηια εστ〈 εξποστα, αϖαλιανδο, χοm ινδεπενδνχια, ασ 
α⌡εσ δε γερενχιαmεντο δεσσεσ ρισχοσ ε α αδεθυαο δα γοϖερνανα 
ε δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ.

4. Α Αυδιmεχ− Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ  α εmπρεσα ρεσπονσ〈−
ϖελ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ. Αϖα−
λια, ταmβm, νο χοντεξτο δεσσε τραβαληο, α θυαλιδαδε ε συχινχια δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ παρα α ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Ατιϖιδαδεσ δο Περοδο

5. Ασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελο Χοαυδ, χονφορmε σευ Πλανο Ανυαλ 
δε Τραβαληο, εστο ρεγιστραδασ εm ατασ δε ρευνι⌡εσ ε χοβριραm ο χον−
ϕυντο δε ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο Χοmιτ. Ασ ρεφεριδασ ατασ φοραm ενχαmι−
νηαδασ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δισπονιβιλιζαδασ αο Χονσεληο 
Φισχαλ ε ◊ Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, ε εστο πυβλιχαδασ νο ενδερεο ελε−
τρνιχο: ηττπσ://τρανσπαρενχια.ινφραερο.γοϖ.βρ/χοmιτε−δε−αυδιτορια/.

6. Νο περοδο, ο Χοmιτ ρεαλιζου ρευνι⌡εσ χοm ρεπρεσενταντεσ δα 
Αδmινιστραο, ασσιm χοmο χοm οσ Χονσεληοσ δε Αδmινιστραο ε 
Φισχαλ, ε Αυδιτοριασ Ιντερνα ε Ινδεπενδεντε, αλm δε ρευνι⌡εσ εντρε 
οσ mεmβροσ δο Χοαυδ.

7. Νεσσασ ρευνι⌡εσ, φοραm αβορδαδοσ οσ τεmασ σοβ αχοmπανηαmεν−
το δο Χοαυδ, σιντετιζαδοσ νοσ σεγυιντεσ ειξοσ τεm〈τιχοσ: σιστεmα δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ, αυδιτορια ιντερνα, αυδιτορια ινδεπενδεντε, εξποσι−
⌡εσ δε ρισχο ε χονταβιλιδαδε.

8. Νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εmπρεσα, νο φοι ιδεντιχαδα εξποσι−
ο ατυαριαλ εm ρελαο α βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ε ασσιστνχια ◊ σαδε.

9. Ο Χοαυδ εmιτιυ ρεχοmενδα⌡εσ ◊ γεστο ε ◊ Αυδιτορια Ιντερνα 
ενϖολϖενδο οσ πρινχιπαισ τεmασ ρελαχιοναδοσ ◊σ συασ ατιϖιδαδεσ, ασ 
θυαισ, απ⌠σ δισχυτιδασ, φοραm αχαταδασ ε συασ ιmπλεmεντα⌡εσ αχοm−
πανηαδασ πελο Χοαυδ.

10. Νο χηεγου αο χονηεχιmεντο δο Χοαυδ α εξιστνχια ε/ου εϖιδν−
χια δε φραυδεσ ου ινοβσερϖνχια δε νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ 
θυε πυδεσσεm χολοχαρ εm ρισχο α χοντινυιδαδε δασ ατιϖιδαδεσ δα εm−
πρεσα.

11. Νο φοι ρεπορταδα αο Χοαυδ α εξιστνχια δε διϖεργνχιασ εντρε α 
Αυδιτορια Ινδεπενδεντε ε α Αδmινιστραο ρελαχιοναδασ ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χονχλυσο

12. Χοm βασε νασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ ε τενδο πρεσεντε ασ ατρι−
βυι⌡εσ ε λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ αο εσχοπο δε συα ατυαο, ο Χοαυδ 
χονχλυιυ θυε:

α) ο σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ  αδεθυαδο ◊σ ατιϖιδαδεσ δα Εm−
πρεσα ε  οβϕετο δε περmανεντε ατενο πορ παρτε δα αδmινιστραο.

β) α Αυδιτορια Ιντερνα  εφετιϖα, δισπ⌡ε δε εστρυτυρα ε οραmεντο 
συχιεντεσ αο δεσεmπενηο δε συασ φυν⌡εσ ε ατυα χοm ινδεπεν−
δνχια, οβϕετιϖιδαδε ε θυαλιδαδε;

χ) α Αυδιmεχ (αυδιτορια ινδεπενδεντε χοντραταδα) ατυα χοm εφετιϖι−
δαδε ε ινδεπενδνχια;

δ) ασ πρινχιπαισ εξποσι⌡εσ δε ρισχο ϖm σενδο γερενχιαδασ αδε−
θυαδαmεντε πελα Αδmινιστραο; ε 

ε) ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ, δε 31/12/2025, φο−
ραm ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ λεγαισ ε χοm ασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ρε≠ετεm, εm σευσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α σιτυαο πατριmονιαλ ε νανχειρα ναθυελα δατα.

ϑΟΑΟ DΕΧΙΟ ΑΜΕΣ
Πρεσιδεντε

ΧΕΧΙΛΙΑ ςΕΡΓΑΡΑ ΣΟΥςΕΣΤΡΕ
Μεmβρο

ΣΕΒΑΣΤΙΑΝΑ ΜΑΡΙΑ ΜΕΛΟ DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ
Μεmβρο

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ, 
ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

Αοσ Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ(ασ) ε Αδmινιστραδορεσ δα
ΕΜΠΡΕΣΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ ΑΕΡΟΠΟΡΤΥℑ−
ΡΙΑ − ΙΝΦΡΑΕΡΟ
ΧΝΠϑ/ΜΦ.: 00.352.294/0001−10

Βρασλια−DΦ

Πρεζαδοσ(ασ) Σενηορεσ(ασ),

1. Οπινιο

Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ δα ΕΜΠΡΕΣΑ 
ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ ΑΕΡΟΠΟΡΤΥℑΡΙΑ � ΙΝΦΡΑΕΡΟ, 
θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
δεmονστραο δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δεmονστραο δο ρεσυλταδο 
αβρανγεντε, δεmονστραο δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο, δε−
mονστρα⌡εσ δοσ ≠υξοσ δε χαιξα ε δεmονστραο δο ϖαλορ αδιχιοναδο, 
παρα ο εξερχχιο νδο ναθυελα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νο−
τασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ.

Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρε−
σενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο 
πατριmονιαλ ε νανχειρα δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
ο ρεσυλταδο δε συασ ϖαρια⌡εσ πατριmονιαισ ε δε σευσ ≠υξοσ δε χαιξα 
παρα ο εξερχχιο νδο ναθυελα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈−
βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ.

2. Βασε παρα Οπινιο

Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ 
ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορ−
mιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλα−
δα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο α ΙΝΦΡΑΕΡΟ, δε αχορ−
δο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα 
Προσσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προσσιοναισ εmιτιδασ πελο 
Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσ−
πονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε 
α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδα−
mενταρ νοσσα οπινιο.

3. ⊇νφασεσ

3.1. Προχεσσο δε Ρεπαχτυαο δο Χοντρατο δο Αεροπορτο δο Γα−
λεο ε Ιντενο δε Σαδα δα Ινφραερο δα Χονχεσσιον〈ρια.

Χηαmαmοσ α ατενο παρα α Νοτα Εξπλιχατιϖα 01, Α Αγνχια Ναχιοναλ 
δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΑΝΑΧ) πυβλιχου ο Εδιταλ δο Λειλο δε ςενδα Ασσιστιδα 
ν≡ 01/2025, ρεφερεντε α ϖενδα δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δα Χονχεσσιον〈−
ρια Αεροπορτοσ Ριο δε ϑανειρο Σ/Α. Α Υνιο Φεδεραλ, να θυαλιδαδε δε τιτυ−
λαρ δασ α⌡εσ δα Ινφραερο, δεχιδιυ πελα ρετιραδα δα Χοmπανηια δο θυαδρο 
αχιον〈ριο δα χονχεσσιον〈ρια. Α πρεϖισο  θυε α σαδα οχορρα απ⌠σ α 
ρεαλιζαο δο λειλο δο Προχεσσο Χοmπετιτιϖο πρεϖιστο παρα mαρο δε 
2026. Νο mοδιχαmοσ νοσσα χονχλυσο εm φυνο δεσσε ασσυντο.

3.2. Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Χηαmαmοσ α ατενο παρα α Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 32 � Εϖεντοσ Συβ−
σεθυεντεσ, θυε δεσχρεϖε α προποστα δε ιντεγραλιζαο δε χαπιταλ σοχιαλ 
δα Χοmπανηια νο mονταντε δε Ρ∃ 71.361.072,52, mεδιαντε ινχορπορα−
ο δε Αδιανταmεντοσ παρα Φυτυρο Αυmεντο δε Χαπιταλ (ΑΦΑΧ) ρεχεβι−
δοσ δα Υνιο νοσ εξερχχιοσ δε 2024 ε 2025, σεm εmισσο δε νοϖασ 
α⌡εσ. Νοσσα οπινιο νο εστ〈 mοδιχαδα εm ρελαο α εσσε ασσυντο.

4. Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια

4.1. Ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο

Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 26, α Χοmπανηια ρεαλιζα 
ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ δε ενγενηαρια ε αθυισιο δε εθυι−
παmεντοσ ϖινχυλαδοσ ◊ ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια σοβ συα αδmινισ−
τραο. Ταισ ινϖεστιmεντοσ ρεφερεm−σε α βενσ δε τιτυλαριδαδε δα Υνιο, 
νοσ τερmοσ δο αρτ. 38 δα Λει ν≡ 7.565/1986 (Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αε−
ρον〈υτιχα), σενδο, πορταντο, ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα νο ρεσυλταδο 
δο περοδο ε χοντρολαδοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο.

Νο εξερχχιο δε 2025, οσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο 
τοταλιζαραm Ρ∃ 239.997.976,63.

Χονσιδερανδο α ρελεϖνχια δοσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ ε ο γραυ δε ϕυλ−
γαmεντο ρεθυεριδο να δενιο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ, εσσε 
τεmα δεmανδα ατενο εσπεχχα νο χοντεξτο δα ελαβοραο ε αν〈λι−
σε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια.

Χοmο ο ασσυντο φοι τραταδο να αυδιτορια

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, εντρε ουτροσ, α αϖαλιαο δο τρατα−
mεντο χοντ〈βιλ αδοταδο πελα Αδmινιστραο ◊ λυζ δο αρχαβουο λεγαλ ε 
νορmατιϖο απλιχ〈ϖελ, α αν〈λισε δα δοχυmενταο συπορτε δοσ ινϖεστι−
mεντοσ ρεαλιζαδοσ νο περοδο ε α ϖεριχαο δα αδεθυαο δασ διϖυλ−
γα⌡εσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ.

Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ρεαλιζαδοσ, χονσιδεραmοσ αδεθυαδο ο 
τραταmεντο χοντ〈βιλ αδοταδο πελα Αδmινιστραο, βεm χοmο ασ διϖυλ−
γα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

4.2. Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 17, α Χοmπανηια mαντm 
πλανοσ δε πρεϖιδνχια χοmπλεmενταρ αδmινιστραδοσ πελο Ινστιτυτο Ιν−
φραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς), ινχλυινδο πλανοσ δε Βενε−
φχιο Dενιδο (ΒD) ε δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ (Χς), αλm δε βενεφχιοσ 
π⌠σ−εmπρεγο ρελαχιοναδοσ αο προγραmα δε αυξλιο σαδε ε προγραmασ 
δε δεσλιγαmεντο ινχεντιϖαδο.

Α mενσυραο δασ οβριγα⌡εσ ε ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ α βενεφχιοσ π⌠σ−
−εmπρεγο ρεθυερ α υτιλιζαο δε αϖαλια⌡εσ ατυαριαισ, θυε ενϖολϖεm 
ϕυλγαmεντοσ ρελεϖαντεσ δα Αδmινιστραο ε δε εσπεχιαλιστασ ινδεπεν−
δεντεσ, εσπεχιαλmεντε θυαντο ◊σ πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ 
υτιλιζαδασ, ταισ χοmο ταξα δε δεσχοντο, εξπεχτατιϖα δε ϖιδα, χοmποσι−
ο φαmιλιαρ ε προϕε⌡εσ δε ≠υξο δε βενεφχιοσ.

Χονσιδεραmοσ εσσε ασσυντο χοmο πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια 
δεϖιδο ◊ χοmπλεξιδαδε δο χ〈λχυλο ατυαριαλ ε αο γραυ δε ϕυλγαmεντο 
ενϖολϖιδο να δενιο δασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ.

Χοmο ο ασσυντο φοι τραταδο να αυδιτορια

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, εντρε ουτροσ, α αϖαλιαο δα mετοδο−
λογια υτιλιζαδα να αϖαλιαο ατυαριαλ, α αν〈λισε δασ πρινχιπαισ πρεmισσασ 
αδοταδασ χοm ο αποιο δε εσπεχιαλιστα ατυαριαλ, α ϖεριχαο δα χονσισ−
τνχια δασ ινφορmα⌡εσ υτιλιζαδασ νοσ χ〈λχυλοσ ε α αϖαλιαο δα αδε−
θυαο δασ διϖυλγα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ρεαλιζαδοσ, χονσιδεραmοσ αδεθυα−
δασ ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ ε ασ διϖυλγα⌡εσ ρελαχιοναδασ αοσ βε−
νεφχιοσ α εmπρεγαδοσ.

5. Ουτροσ ασσυντοσ

5.1. Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο

Ρεϖισαmοσ ταmβm, α δεmονστραο δο ϖαλορ αδιχιοναδο (DςΑ) ιν−
διϖιδυαλ ρεφερεντε αο τριmεστρε νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ελα−
βοραδα σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο, εσσα δεmονστραο 
φοι συβmετιδα αοσ mεσmοσ προχεδιmεντοσ δε ρεϖισο δεσχριτοσ αντε−
ριορmεντε ε, χοm βασε εm νοσσα ρεϖισο, νο τεmοσ χονηεχιmεντο 
δε νενηυm φατο θυε νοσ λεϖε α χονχλυιρ θυε νο φοι ελαβοραδα, εm 
σευσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, δε φορmα χονσιστεντε χοm ασ ινφορmα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ, ινδιϖιδυαισ, τοmαδασ εm χονϕυντο.

5.2. Αυδιτορια δοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο αντεριορ

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο νδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, απρεσενταδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα νσ δε χοmπαραβιλιδαδε, 
φοραm εξαmιναδασ πορ ουτροσ αυδιτορεσ, χυϕο Ρελατ⌠ριο δε Αυδιτορια φοι 
εmιτιδο σεm mοδιχαο δε οπινιο.

6. Ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ Ιντερmεδι〈ριασ

Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσεν−
ταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈−
βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου 
χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈−
βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 
φραυδε ου ερρο.

Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmινιστραο  ρεσ−
πονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α ΙΝΦΡΑΕΡΟ χοντινυαρ οπε−
ρανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α 
συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο 
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα 
λιθυιδαρ α ΙΝΦΡΑΕΡΟ ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα 
αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.

Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ σο αθυελεσ χοm 
ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

7. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα−
⌡εσ χοντ〈βεισ

Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−
⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαν−
τε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο 
δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ 
δε σεγυρανα, mασ, νο, υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε 
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε 
δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ 
ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ 
θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ιν≠υενχιαρ, δεντρο δε 
υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmα−
δασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−
ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προσσιοναλ 
ε mαντεmοσ χετιχισmο προσσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:

� Ιδεντιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυ−
δε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια 
απροπριαδα ε συχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε 
νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο 
θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε 
βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιχαο, οmισσο ου ρεπρε−
σεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α 
αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπι−
νιο σοβρε α εχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ.

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α 
ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα αδmινιστραο.

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα 
βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδν−
χιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α 
εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιχατιϖα εm 
ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Εντιδαδε. Σε 
χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατεν−
ο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιχαο εm νοσσα οπι−
νιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εσ−
το φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε 
νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ 
α ΙΝΦΡΑΕΡΟ α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε 
mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, 
εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια 
ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ 
δεχινχιασ σιγνιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιχαmοσ δυ−
ραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Ρεχιφε/ΠΕ, 13 δε mαρο δε 2026.

ΑΥDΙΜΕΧ � ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ Σ/Σ
ΧΡΧ/ΠΕ 000150/Ο � ΧΝΑΙ/Πϑ ν° 029� ΧςΜ ν° 12327
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Χονταδορ − ΧΡΧ/ΠΕ 021100/Ο−8

Σ⌠χιο − ΧΝΑΙ 4850 

B16 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO



P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 1
0
 -

 2
3
/0

3
/2

6
  

B
1
0
-B

1
5
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 1
0
 -

 2
3
/0

3
/2

6
 

B
1
0
-B

1
5
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

π) Ατιϖοσ νο Χιρχυλαντεσ Μαντιδοσ παρα ςενδα ε Οπερα⌡εσ Dεσ−
χοντινυαδασ

Οσ γρυποσ δε ατιϖο νο χιρχυλαντε χλασσιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα 
ϖενδα σο mενσυραδοσ χοm βασε νο mενορ ϖαλορ εντρε ο ϖαλορ χοντ〈−
βιλ ε ο ϖαλορ ϕυστο, δεδυζιδο δοσ χυστοσ δε ϖενδα. Οσ γρυποσ δε ατιϖο 
νο χιρχυλαντε σο χλασσιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα σε σευσ 
ϖαλορεσ χοντ〈βεισ φορεm ρεχυπεραδοσ πορ mειο δε υmα τρανσαο δε 
ϖενδα εm ϖεζ δε πορ mειο δε υσο χοντνυο. Εσσα χονδιο  χονσι−
δεραδα χυmπριδα απενασ θυανδο α ϖενδα φορ αλταmεντε προϖ〈ϖελ ε ο 
γρυπο δε ατιϖο ου δε αλιεναο εστιϖερ δισπονϖελ παρα ϖενδα ιmεδιατα 
να συα χονδιο ατυαλ.

θ) Απυραο δο Ρεσυλταδο

Ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο  απυραδο εm χονφορmιδαδε χοm ο ρεγιmε 
χοντ〈βιλ δε χοmπετνχια, θυε εσταβελεχε θυε ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ 
δεϖαm σερ ινχλυδασ να απυραο δοσ ρεσυλταδοσ δοσ περοδοσ εm 
θυε οχορρεραm, σεmπρε σιmυλτανεαmεντε θυανδο σε χορρελαχιοναρεm, 
ινδεπενδεντεmεντε δο ρεχεβιmεντο ου δο παγαmεντο.

ρ) Ατιϖο ε Πασσιϖο Χιρχυλαντε ε Νο Χιρχυλαντε

Οσ διρειτοσ ε ασ οβριγα⌡εσ σο δεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ 
χαλχυλ〈ϖεισ ε δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο οσ ρενδιmεντοσ, οσ ενχαρ−
γοσ ε ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδασ ατ α δατα δο βαλανο, 
θυανδο απλιχ〈ϖεισ. Α χλασσιχαο δο χυρτο ε λονγο πραζο οβεδεχε 
αοσ αρτιγοσ 179 ε 180 δα Λει ν.≡ 6.404/76, αλτεραδοσ πελασ Λεισ ν≡ 
11.638/07 ε ν≡ 11.941/09.

4. Νοϖασ νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ 
χοντ〈βεισ

Ασ ρεϖισ⌡εσ δοσ νορmατιϖοσ χοντ〈βεισ χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε 2025 
νο προδυζιραm ιmπαχτοσ σιγνιχατιϖοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Αδιχιοναλmεντε, νο σο εσπεραδοσ εφειτοσ ρελεϖαντεσ δεχορρεντεσ 
δασ αλτερα⌡εσ ϕ〈 εmιτιδασ ε αινδα νο ϖιγεντεσ, βεm χοmο δαθυελασ 
εm δισχυσσο, παρα εξερχχιοσ φυτυροσ. 

5. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο χοmποστοσ χοmο σεγυε:

31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα 115                     152                     

Χοντα χορρεντε 2.327                  1.066                  

Απλιχαο φινανχειρα 1.970.834           2.472.027           

Τοταλ 1.973.276           2.473.245           

Ασ απλιχα⌡εσ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα τοταλιζαm ο σαλδο δε Ρ∃ 1.970.834 
ε ρεπρεσενταm φοντε δε ρεχυρσο α σερ υτιλιζαδα εm δεχορρνχια δε 
εϖεντυαισ νεχεσσιδαδεσ δε χαιξα. Πορ σερ Εmπρεσα Πβλιχα, ασ απλι−
χα⌡εσ σο ρεαλιζαδασ πορ ιντερmδιο δο Βανχο δο Βρασιλ Σ/Α ε Χαιξα 
Εχονmιχα Φεδεραλ, χονφορmε εσταβελεχε α Ρεσολυο ν.≡ 4.986, δε 
17 φεϖερειρο δε 2022, δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, νοσ Φυνδοσ δε Ιν−
ϖεστιmεντο α Χυρτο Πραζο Εξτραmερχαδο.

Ο Φυνδο δε Απλιχαο δο Εξτραmερχαδο ρεχεβε απλιχα⌡εσ δασ 
δισπονιβιλιδαδεσ ρεσυλταντεσ δε ρεχειτασ πρ⌠πριασ δασ αυταρθυιασ, 
εmπρεσασ πβλιχασ ε σοχιεδαδεσ δε εχονοmια mιστα ιντεγραντεσ δα 
Αδmινιστραο Φεδεραλ Ινδιρετα, βεm χοmο δασ φυνδα⌡εσ συπερϖι−
σιοναδασ πελα Υνιο.

Ασ απλιχα⌡εσ νανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα εστο ρεπρεσενταδασ 
πορ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ρενδα ξα χοmποστοσ πορ ττυλοσ πβλιχοσ 
θυε φαζεm παρτε δα χαρτειρα τε⌠ριχα δε νδιχε ΙΦΡΜ−1 (ΛΤΝ ε ΝΤΝ−Φ).

Α ρεδυο  δεχορρεντε, πρινχιπαλmεντε, δοσ παγαmεντοσ δε ιν−
ϖεστιmεντοσ νοσ αεροπορτοσ ε ινδενιζα⌡εσ δε ινχεντιϖο αο δεσ−
λιγαmεντο δε εmπρεγαδοσ νοσ Προγραmασ δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσ−
φερνχια παρα Χονχεσσιον〈ριασ ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε δε 
Dεσλιγαmεντο Ινχεντιϖαδοσ (DΙΝ).

6. Χαιξα ρεστριτο

Ασ απλιχα⌡εσ δε Νοτασ δο Τεσουρο χορρεσπονδεm ◊ ϖενδα δε παρ−
τιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ εm χυmπριmεντο δο Dεχρετο ν.≡ 1.068/94, θυε 
τρατα δο Προγραmα Ναχιοναλ δε Πριϖατιζαο (ΠΝD). Πελα αλιεναο 
φοραm ρεχεβιδασ Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ, σριε �Π�, ρεσγατ〈ϖεισ ατ 
ϕανειρο δε 2030, ου σεϕα, mαντιδασ ατ ο σευ ϖενχιmεντο ε θυε εστο 
σοβ χυστ⌠δια δο Βανχο Βραδεσχο Σ.Α., νο ϖαλορ δε Ρ∃ 19.

Οσ σαλδοσ δοσ χονϖνιοσ χελεβραδοσ χοm ο Γοϖερνο δο Παρ〈 ε Μι−
νιστριο δο Τυρισmο δεστιναm−σε α ρεαλιζαο δε οβρασ ε σερϖιοσ δε 
ενγενηαρια ϖισανδο α mοδερνιζαο δοσ αεροπορτοσ αδmινιστραδοσ 
πελα Ινφραερο. Ο σαλδο ρελατιϖο α εσσεσ χονϖνιοσ χορρεσπονδε αο 
mονταντε δε Ρ∃ 33.903.

Ασ γαραντιασ χαυχιον〈ριασ ρεγιστραδασ εm χαιξα ρεστριτο ρεφερεm−σε 
◊ mοδαλιδαδε εm mοεδα χορρεντε, πρεϖιστα νο αρτ. 70, ♣ 1≡, ινχισο Ι, 
δα Λει ν≡ 13.303/2016. Χορρεσπονδεm α δεπ⌠σιτοσ εφετυαδοσ διαρια−
mεντε εm χοντα δα Ινφραερο, εθυιϖαλεντεσ α 5% δο ϖαλορ γλοβαλ δοσ 
χοντρατοσ. Ταισ ϖαλορεσ σο χορριγιδοσ ε ρεστιτυδοσ ◊σ χοντραταδασ αο 
τρmινο δα ϖιγνχια χοντρατυαλ ου θυανδο σολιχιταδα α συβστιτυιο πορ 
ουτρα mοδαλιδαδε δε γαραντια, τοταλιζανδο, νο εξερχχιο, Ρ∃ 14.836.

31/12/2025 31/12/2024

Απλιχαο δο τεσουρο 19                     19                    

Χονϖνιοσ 33.903              30.356             

Γαραντιασ χαυχιον〈ριασ 14.836              16.562             

Τοταλ 48.759              46.937             

7. Χοντασ α ρεχεβερ 

Ο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ εστ〈 απρεσενταδο πελο ϖαλορ οριγιναλ δεδυ−
ζιδο δασ περδασ εστιmαδασ δε χρδιτο δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD).

α) Χοmποσιο δο Χοντασ α Ρεχεβερ

31/12/2025 31/12/2024

Χοmερχιαισ, Εξπλοραο δε 
Σερϖιοσ ε Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ

376.355 367.333

Εmβαρθυεσ ε Χονεξο 19.192 13.393

Πουσο ε Περmαννχια 12.445 46.116

Ουτροσ∗ 16.381 201.244

(−) Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ 
δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα

(215.578) (335.373)

Τοταλ 208.795 292.713

Χιρχυλαντε 194.390 251.701

Νο Χιρχυλαντε 14.404 41.012

Τοταλ 208.795 292.713

∗Σο ϖαλορεσ ρελατιϖοσ, πρινχιπαλmεντε, α βολετοσ εm προχεσσο δε χο−

βρανα ϕυδιχιαλ, οσ θυαισ ταmβm ποσσυεm προϖισο παρα περδα.

β) Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτο δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD)

Ο ϖαλορ δα ΠΕΧΛD εστ〈 χλασσιχαδο εm 6 (σεισ) χλασσεσ διστιντασ, χοm βασε νο ϖενχιmεντο δοσ ττυλοσ να δατα δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
χονφορmε δεmονστραδο:

χ) Μοϖιmενταο να Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα

Α Ινφραερο ρεχονηεχε Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD) παρα φαζερ φαχε α εϖεντυαισ περδασ να ρεαλιζαο 
δοσ χρδιτοσ χλασσιχαδοσ νο γρυπο Χοντασ α Ρεχεβερ, ινχλυινδο ϖα−
λορεσ ϖενχιδοσ εm προχεσσο δε νεγοχιαο ου εm χοβρανα ϕυδιχιαλ. 
Ο mονταντε χονστιτυδο  χονσιδεραδο πελα Αδmινιστραο συχιεντε 
παρα χοβριρ ποτενχιαισ περδασ να ρεαλιζαο δεσσεσ ατιϖοσ.

Α προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ  χαλχυλαδα εm χονφορmιδαδε 
χοm οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ εσταβελεχιδοσ νο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ, χονσιδερανδο, εντρε ουτροσ φατορεσ, ο ηιστ⌠ριχο δε ινα−
διmπλνχια δοσ χλιεντεσ, α ρελεϖνχια δοσ σαλδοσ ε δεmαισ πρεmισσασ 
απλιχ〈ϖεισ ◊ mενσυραο δασ περδασ εσπεραδασ. Παρα νσ δε ρεφε−
ρνχια ε αλινηαmεντο αοσ χριτριοσ σχαισ, ταmβm σο οβσερϖαδασ 
ασ δισποσι⌡εσ δα Λει ν≡ 9.430/96, σεm πρεϕυζο δα απλιχαο πριορι−
τ〈ρια δοσ χριτριοσ χοντ〈βεισ.

Εm δεχορρνχια δο νοϖο περλ οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια, χοm α ιν−
χλυσο δε χλιεντεσ ρελαχιοναδοσ ◊ εξπλοραο δε νοϖοσ σερϖιοσ, δε−
τερmιναδοσ χριτριοσ υτιλιζαδοσ νο χ〈λχυλο δασ περδασ εσπεραδασ φοραm 
ρεϖισαδοσ, χονσιδερανδο:

� Οσ χρδιτοσ α ϖενχερ ε ϖενχιδοσ ατ 60 διασ (χλιεντεσ δο σεγ−
mεντο δε ταριφασ δε εmβαρθυεσ) ε 120 διασ (χλιεντεσ δο σεγ−
mεντο δε ταριφασ δε αεροναϖεσ) σο εξχλυδοσ δο χ〈λχυλο, υmα 
ϖεζ θυε ποσσυεm υm ηιστ⌠ριχο δε περδα mυιτο βαιξο; ε

� Να αν〈λισε ινδιϖιδυαλιζαδα πορ χλιεντε, αθυελεσ θυε ποσσυεm 
ϖαλορεσ ϖενχιδοσ, χυϕο mονταντε ρεπρεσεντεm mενοσ δε 5% 
δοσ σευσ ϖαλορεσ α ϖενχερ, σο ταmβm εξχλυδοσ δο χ〈λχυλο.

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α περδα εστιmαδα παρα χρδιτοσ δε λιθυι−
δαο δυϖιδοσα  δε Ρ∃ 215.578.

ΠΕΧΛD − Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινιχιο δο περοδο  (138.755)  (221.816)

Αδι⌡εσ  (52.688)  (49.032)

Τρανσφερνχια  13.811  (8.069)

Ρεϖερσ⌡εσ  60.687  140.162 

Σαλδο νο m δο περοδο  (116.945)  (138.755)

ΠΕΧΛD − Νο χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινιχιο δο περοδο  (196.618)  (306.278)

Αδι⌡εσ  (20.627)  (54.767)

Τρανσφερνχια  (13.811)  8.069 

Ρεϖερσ⌡εσ  986  23.913 

Βαιξασ  131.437  132.445 

Σαλδο νο m δο περοδο  (98.633)  (196.618)

Τοταλ  (215.578)  (335.373)

Ο mονταντε δασ βαιξασ ρεφερε−σε, πρινχιπαλmεντε, αο αϕυστε δο χοντασ 
α ρεχεβερ ε δα ΠΕΧΛD παρα ατενδιmεντο αοσ χριτριοσ δα λεγισλαο 
σχαλ, σενδο οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ χοmο περδασ, mαντενδο−σε οσ προ−
χεδιmεντοσ δε χοβρανα ϕυδιχιαλ.

8. Εστοθυεσ

Οσ εστοθυεσ σο απρεσενταδοσ δεδυζιδοσ δε περδασ παρα αϕυστε αο 
σευ ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο.

9. Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ

α) Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ

Ο σαλδο δε Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ νο mονταντε δε Ρ∃ 145.930, χοm−
πρεενδε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε χυρτο πραζο ρεχυπερ〈ϖεισ, προϖενιεντεσ 
δε ρετεν⌡εσ να φοντε, χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ ε απυραο δε σαλ−
δοσ νεγατιϖοσ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ.

31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  1.478  3.019 

ΙΝΣΣ  −    71 

Ιmποστο α ρεχυπεραρ (ρετιδο) − Λει 9.430/96  6.929  8.057 

ΙΡΡΦ ε ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ  136.888  96.839 

ΙΡΡΦ σ/Dεπ⌠σιτο ϑυδιχιαισ  507  603 

ΙΣΣ  127  127 

Τοταλ  145.930  108.718 

Α ϖαριαο νασ ρυβριχασ δε ΙΡΡΦ ε ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ δεχορρε, εσπεχιαλmεντε, 
δα ατυαλιζαο δο σαλδο νεγατιϖο δε ΙΡ/ΧΣΛΛ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ.
Οσ τριβυτοσ α ρεχυπεραρ ρεφερεντεσ αο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ οριγιναm−σε δε πε−

Χτασ α Ρεχ ΠΧΛD Χτασ α Ρεχ ΠΧΛD

ℵ ςενχερ 188.535                     8.162                         246.028                     14.401                       

ςενχιδοσ ατ 30 διασ 7.933                         1.756                         14.282                       1.744                         

ςενχιδοσ ατ 90 διασ 15.189                       5.021                         5.597                         2.792                         

ςενχιδοσ ατ 120 διασ 3.586                         1.893                         2.167                         1.436                         

ςενχιδοσ ατ 180 διασ 3.327                         2.664                         3.652                         2.372                         

ςενχιδοσ η〈 mαισ δε 180 διασ 205.802                     196.082                     356.359                     312.628                     

         Τοταλ 424.373                     215.578                     628.085                     335.373                     

31/12/2025 31/12/2024

Εστοθυεσ 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο 16.267          17.304

   (+) Εντραδασ 1.552            2.119

   (−)  Σαδασ (1.967)           (3.156)           

Σαλδο σεm Οβσολεχνχια 15.853          16.267          

Προϖισο Οβσολεχνχια 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δα Προϖισο (10.028)         (9.061)           

   (+) Προϖισο (1.167)           (1.985)           

   (−) Ρεϖερσο 916               1.018            

 Περδα εστιmαδα (10.279)         (10.028)         

Σαλδο φιναλ Εστοθυε 5.574            6.239            

διδοσ δε ρεστιτυιο εm αν〈λισε πελα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ (ΡΦΒ), 
δεχορρεντεσ δε ρετεν⌡εσ να φοντε. Οσ σαλδοσ νεγατιϖοσ δε ΙΡΠϑ ε 
ΧΣΛΛ ταmβm δεπενδεm δε ηοmολογαο πελα ΡΦΒ παρα θυε σεϕα 
ποσσϖελ συα χοmπενσαο χοm δβιτοσ φυτυροσ.

Οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ρεχονηεχιδοσ χοmο �Ιmποστο α Ρεχυπεραρ (ρετι−
δο)� χορρεσπονδεm ◊σ ρετεν⌡εσ να φοντε ρεαλιζαδασ πελοσ χλιεντεσ δα 
Ινφραερο, νοσ τερmοσ δο αρτ. 64 δα Λει ν≡ 9.430/1996, ρεγυλαmενταδο 
πελα Ινστρυο Νορmατιϖα ν≡ 1.234 δα ΡΦΒ, δε 11 δε ϕανειρο δε 2012.

β) Τριβυτοσ α ρεχοληερ

31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  1.588  2.481 

ΙΝΣΣ σ/ τερχειροσ  1.445  959 

Ιmποστοσ α ρεχοληερ (ρετενο) − Λει 
9.430/96

 6.534  4.347 

ΙΣΣ α ρεχοληερ  1.995  1.732 

Ουτροσ  554  550 

Τοταλ  12.116  10.069 

10. Ινϖεστιmεντοσ

α) Χοmποσιο

31/12/2025 31/12/2024

Παρτιχιπαο εm φυνδοσ  2.316  1.913 

Οβρασ δε αρτε  262  263 

ΣΠΕ  3.448.069  6.246.930 

Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (3.448.069) (6.246.930)

Τοταλ  2.578  2.175 

Ασ παρτιχιπα⌡εσ εm φυνδοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.316, πορ ποσσυ−
ρεm mερχαδο ατιϖο ε σερεm νεγοχιαδασ εm βολσα δε ϖαλορεσ, φοραm 
mενσυραδασ πελο ϖαλορ δε mερχαδο, χοm ρεχονηεχιmεντο πελο ϖαλορ 
ϕυστο. Ο τοταλ δα παρτιχιπαο δα Ινφραερο νασ ΣΠΕ, απυραδο πελο m−
τοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, εστ〈 λιmιταδο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο 
ινϖεστιmεντο εm χαδα ΣΠΕ, χονφορmε δισποστο να Λει ν.≡ 6.404/76.

β) Ινϖεστιmεντοσ mενσυραδοσ α ϖαλορ ϕυστο

31/12/2025 31/12/2024

Τελεφνιχα Βρασιλ Σ.Α. − ΟΝ (ςΙςΤ3)  96  68 

Χοτασ ΦΙΝΑΜ (ΦΝΑΜ11)  2.089  1.704 

Χοτασ ΦΙΝΟΡ (ΦΝΟΡ11)  130  140 

Τοταλ  2.316  1.913 

χ) Ινϖεστιmεντοσ εm χολιγαδασ

Τοταλ

Ινϖεστιmεντο

Ρεσυλταδο
δα 

Εθυιϖαλνχια 
Πατριmονιαλ

Σαλδο δο
Ινϖεστιmεντο 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025

Χονχεσσιον〈ρια δο 
Αεροπορτο Ιντερναχιοναλ 
δε Γυαρυληοσ Σ.Α

1.286.033 (1.286.033) −

Ινφραmεριχα 
Χονχεσσιον〈ρια δο 
Αεροπορτο δε Βρασλια Σ.Α

940.250 (940.250) −

Αεροπορτοσ Βρασιλ − 
ςιραχοποσ Σ.Α

777.385 (777.385) −

Χονχεσσιον〈ρια 
Αεροβρασιλ − Χοννσ

444.401 (444.401) −

Τοταλ 3.448.069 (3.448.069) −

Ο ινϖεστιmεντο να Χονχεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο Σ.Α εστ〈 
εm προχεσσο δε ϖενδα σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο Ατιϖο Νο 
Χιρχυλαντε Dισπονϖελ παρα ςενδα, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 13 (β).

Dε αχορδο χοm ο ιτεm 22 � (χ) δο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 45 
(ΙΦΡΣ 12) � Dιϖυλγαο δε Παρτιχιπαο εm Ουτρασ Εντιδαδεσ, α ινϖεσ−
τιδορα δεϖε διϖυλγαρ α παρχελα δο πρεϕυζο δα ινϖεστιδα χυϕο ρεχονηεχι−
mεντο φοι συσπενσο εm φυνο δε τερ ζεραδο ο σαλδο λθυιδο δασ χοντασ 
θυε ιντεγραm ο ινϖεστιmεντο τοταλ λθυιδο. Εm τοδασ ◊σ ΣΠΕ, ινϖεστιδασ 
πελα Ινφραερο, οσ πρεϕυζοσ απυραδοσ συπεραραm ο mονταντε ινϖεστιδο. 

Α Ινφραερο νο ποσσυι οβριγα⌡εσ λεγαισ ου χοντρατυαισ δε εφετυαρ 
παγαmεντοσ ου δε ασσυmιρ χοmπροmισσοσ ρελαχιοναδοσ αο πασσιϖο α 
δεσχοβερτο δε συασ χολιγαδασ. Dεσσα φορmα, νο φοι χονστιτυδο πασσι−
ϖο ρεφερεντε αο εξχεδεντε δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, υmα ϖεζ θυε α 
ρεσπονσαβιλιδαδε δα Χοmπανηια σε λιmιτα ◊σ α⌡εσ ιντεγραλιζαδασ νο 
χαπιταλ σοχιαλ δασ χολιγαδασ.

11. Ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ

α) Χοmποσιο ιmοβιλιζαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο ηιστ⌠ριχο 176.173 196.203

Dεπρεχιαο (131.825) (135.451)

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (6.373) (7.194)

Τοταλ 37.975  53.557 
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31/12/2024

Χοmερ−
χιαισ

Εmβαρθυε
Αρmαζε−
ναγεm ε 

Χαπαταζια

Πουσο ε 
Περmανν−

χια 

Εξπλοραο 
δε Σερϖι−

οσ ∗
Χονεξο

Χυρσοσ ε 
Τρειναmεν−

τοσ
Τοταλ

Ρεχειτα 
Λθυιδα

229.304 140.233 25 40.875 11.118 161 1.099 422.815

Χυστο δοσ 
Σερϖιοσ 
Πρεσταδοσ

(24.395) (96.509) (3) (56.356) (44.656) (26) (21) (221.967)

Λυχρο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

204.909 43.724 22 (15.481) (33.538) 134 1.078 200.848

Dεσπεσασ (86.712) (268.277) − (155.748) (147.679) (102) (82) (658.602)

Ουτρασ 
Ρεχειτασ / 
(Dεσπεσασ)

53.346 165.045 − 95.817 90.853 63 51 405.173

Πρεϕυζο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

171.542 (59.509) 22 (75.413) (90.365) 95 1.046 (52.581)

∗ Α ατιϖιδαδε Εξπλοραο δε Σερϖιοσ ρεφερε−σε αο ρεσσαρχιmεντο δε 〈γυα, λυζ, λιξο τελεφονια ε ιντερνετ, χυϕοσ 

χοντρατοσ εστο εm νοmε δα Ινφραερο, mασ οσ χυστοσ σο ρατεαδοσ χοm χονχεσσιον〈ριοσ δασ λοϕασ ε εξεχυτορεσ 

δασ δεmαισ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νοσ τερmιναισ αεροπορτυ〈ριοσ.

28. Ρεχυρσοσ δε Τερχειροσ

Οσ Ρεχυρσοσ δε Τερχειροσ εστο χονστιτυδοσ πελοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ:

31/12/2025 31/12/2024

Χονϖνιοσ (α) 27.130                 23.584                 

Φυνδο ναχιοναλ δε αϖιαο χιϖιλ (β) 1.211                   1.174                   

Πρεφειτυρασ ε αδmινιστραδορασ ( χ ) 7.832                   6.200                   

Χοmανδο δα αερον〈υτιχα (δ) 5.521                   3.790                   

Γεστο δε αεροπορτοσ (ε) 2.677                   3.227                   

Τοταλ 44.371                 37.975                 

(α) Χονϖνιοσ � ρελατιϖοσ α ρεχυρσοσ δε χονϖνιοσ ρmαδοσ εντρε α Ινφραερο ε εντεσ δα Αδmινιστραο 
Πβλιχα, δεστιναδοσ ◊ αmπλιαο ε mοδερνιζαο δε αεροπορτοσ.

(β) Φυνδο Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ � Ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ αο ρεχοληιmεντο αο Τεσουρο Ναχιοναλ δε παρ−
χελα δα Ταριφα δε Εmβαρθυε Ιντερναχιοναλ (ΤΕΙ), νοσ τερmοσ δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν.≡ 551, δε 22 δε 
νοϖεmβρο δε 2011, χονϖερτιδα να Λει ν.≡ 12.648, δε 17 δε mαιο δε 2012. 

(χ) Πρεφειτυρασ ε Αδmινιστραδορασ � Σο ϖαλορεσ ρεφερεντεσ ◊ οβριγαο δα Ινφραερο εm ρεπασσαρ α παρτιχι−
παο δασ δεmαισ Πρεφειτυρασ ε Αδmινιστραδορασ δε Αεροπορτοσ νασ ταριφασ αρρεχαδαδασ.

(δ) Χοmανδο δα Αερον〈υτιχα � ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ, πρινχιπαλmεντε, ◊ αρρεχαδαο δε ταξασ δε οχυπαο 
χοβραδασ δε εmπρεγαδοσ δα Ινφραερο σοβρε ιm⌠ϖεισ δε προπριεδαδε δα Υνιο σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε ε 
γυαρδα δα Ινφραερο.

(ε) Γεστο δε αεροπορτοσ � ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ αο φατυραmεντο να γεστο δε αεροπορτοσ χοντρατυαλιζαδοσ.

29. Παρτεσ ρελαχιοναδασ

Χοντρολαδορα

Α Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αεροπορτυ〈ρια � Ινφραερο  υmα εmπρεσα πβλιχα, χονστιτυδα νοσ 
τερmοσ δα Λει ν.≡ 5.862/1972, χοm χαπιταλ σοχιαλ εξχλυσιϖαmεντε ιντεγραλιζαδο πελα Υνιο. 

Τρανσαο

Αεροπορτοσ 
Βρασιλ − 

ςιραχοποσ 
Σ.Α

Ινφραmεριχα 
Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 
δε Βρασλια Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 

Ιντερναχιοναλ δε 
Γυαρυληοσ Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
Αεροπορτο Ριο 
δε ϑανειρο Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 

Ιντερναχιοναλ δε 
Χοννσ Σ.Α.

Ρεχειτα  −    −    −    −    −   

Σερϖιοσ δε 
τεχνολογια

 −    −    −    −    −   

Ατυαλιζαο 
δε ϖαλορεσ

 −    −    −    −    −   

Χυρσοσ ε 
τρειναmεντοσ

 −    −    −    −    −   

Χυστο  −    (195)  −    −    −   

Υτιλιζαο 
δε 〈ρεα

 −    (195)  −  −     −   

Ρεεmβολσο 
δε οβρασ δε 
ρεσπονσα−
βιλιδαδε δο 
Ποδερ Πβλιχο

 −    −    −    −    −   

Τοταλ  −    (195)  −    −    −   

Χολιγαδασ

Οσ σαλδοσ δασ οπερα⌡εσ δα Ινφραερο χοm ασ Σοχιεδαδεσ δε Προπ⌠σιτο Εσπεχχο (ΣΠΕ), χολιγαδασ, νο 
περοδο σο οσ σεγυιντεσ:

Πατροχιναδο

Ο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς)  υmα εντιδαδε φεχηαδα δε πρεϖιδνχια πριϖαδα, 
σεm νσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm πορ ναλιδαδε συπλεmενταρ αοσ παρτιχιπαντεσ δα ινστιτυιο ε σευσ βενεχι〈ριοσ 
οσ βενεφχιοσ α ελεσ ασσεγυραδοσ πελο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δο Σεγυρο Σοχιαλ (ΙΝΣΣ), βεm χοmο προmοϖερ σευ 
βεm−εσταρ σοχιαλ (Νοτα Εξπλιχατιϖα 15).

Ατιϖο Πασσιϖο

Χονχεσσιον〈ρια

   Αεροπορτοσ Βρασιλ − ςιραχοποσ Σ.Α 14              −                  

         ςαλορεσ α ρεχεβερ 14              −                  

         ΠΕΧΛD −             −                  

   Ινφραmεριχα Χονχεσσιον〈ρια δο Αεροπορτο δε Βρασλια Σ.Α −             (32)                  

         ςαλορεσ α παγαρ −             (32)                  

Τοταλ 14              (32)                  

Ρεmυνεραο δα αδmινιστραο

Ασ ρεmυνερα⌡εσ δοσ mεmβροσ δο χονσεληο δε αδmινιστραο ε δα διρετορια εξεχυτιϖα δα Ινφραερο εστο 
εm χονσοννχια χοm ασ διρετριζεσ εσταβελεχιδασ πελα Σεχρεταρια δε Χοορδεναο ε Γοϖερνανα δασ Εm−
πρεσασ Εσταταισ (ΣΕΣΤ), δο Μινιστριο δο Πλανεϕαmεντο ε Οραmεντο. Α ρεmυνεραο δοσ mεmβροσ δα 
διρετορια εξεχυτιϖα φοραm ασ σεγυιντεσ, εm Ρ∃:

Dιρετορια 2025 2024

Μαιορ Ρεmυνεραο: 45.634 40.117 

Ρεmυνεραο Μδια: 41.459 37.518 

Μενορ Ρεmυνεραο: 42.885 35.229 

Α ρεmυνεραο mενσαλ δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δο Χονσεληο Φισχαλ παρα οσ mεσ−
mοσ περοδοσ φοι ξαδα εm Ρ∃ 4.755,39. 

Εm ϕανειρο δε 2018, α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια απροϖου α ρεφορmα νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Ινφραερο 
χοm α χριαο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο (Χοαυδ), εm ατενδιmεντο α Λει ν.≡ 13.303/16, σενδο υm 
⌠ργο αυξιλιαρ, χονσυλτιϖο ε δε ασσεσσοραmεντο περmανεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Α ρεmυνεραο 
mενσαλ δοσ mεmβροσ δο Χοαυδ φοι ξαδα εm Ρ∃ 5.483,66.

Ουτροσ βενεφχιοσ δοσ διριγεντεσ

Βενεφχιοσ − Dιριγεντεσ 31/12/2025 31/12/2024

Αυξλιο Αλιmενταο 59 40

Αυξλιο Σαδε 43 29

Σεγυρο δε ςιδα 18 13

Τελεφονια 5 13

Μοραδια 209 −

Τοταλ 334 95

Τρανσα⌡εσ χοm α ΝΑς Βρασιλ

Α Ινφραερο mαντm τρανσα⌡εσ χοm α ΝΑς Βρασιλ Σερϖιοσ ε Ναϖεγαο Αρεα Σ.Α., εmπρεσα πβλιχα σοβ 
χοντρολε χοmυm (Υνιο), ρεφερεντε α πρεσταο δε σερϖιοσ ε ρεεmβολσο δε αλγυmασ δεσπεσασ.

Εm ϖιρτυδε δο δισποστο νο παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 19 δα Λει ν.≡ 13.903/2019, α Ινφραερο πρεστου αποιο τχνιχο 
αδmινιστρατιϖο ◊ ΝΑς Βρασιλ, πελο περοδο δε 2 (δοισ) ανοσ, ενχερραδο εm ϕυνηο/23, χοm ρεεmβολσο δοσ χυστοσ.

Φοι ρmαδο νοϖο χοντρατο δε πρεσταο δε σερϖιοσ, α παρτιρ δε 1≡ δε αγοστο δε 2024 πελο περοδο δε 12 
mεσεσ, νο θυαλ εσταϖαm πρεϖιστοσ σερϖιοσ εσπεχιαλιζαδοσ, ινχλυινδο ο φορνεχιmεντο δε σολυ⌡εσ διγιταισ 
ιντεγραδασ παρα ο αποιο ◊ εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, αδmινιστρατιϖασ ε νανχειρασ. Εστ〈 εm 
προχεσσο α ελαβοραο τερmο αδιτιϖο χοm α ρεδυο δο εσχοπο δοσ σερϖιοσ α παρτιρ δε αγοστο/2025.

Εm αγοστο δε 2025, ο χοντρατο φοι ενχερραδο ρεστανδο σαλδοσ δεσσασ τρανσα⌡εσ νο Ατιϖο δε Ρ∃ 3.421, 
ρεφερεντε α α⌡εσ ϕυδιχιαισ δοσ εmπρεγαδοσ δα Ναϖ Βρασιλ παγασ πελα Ινφραερο.

30. Ρεmυνεραο αοσ εmπρεγαδοσ

Ο πλανο δε χαργοσ ε σαλ〈ριοσ ε βενεφχιοσ δα Ινφραερο, δε αχορδο χοm α λεγισλαο ε ο αχορδο χολετιϖο δε 
τραβαληο, εσταβελεχεm οσ χριτριοσ παρα τοδασ ασ ρεmυνερα⌡εσ ατριβυδασ πελα Ινφραερο α σευσ εmπρεγαδοσ. 
Ασ ρεmυνερα⌡εσ δε εmπρεγαδοσ, ινχλυινδο οσ οχυπαντεσ δε φυν⌡εσ δε χονανα, ρελατιϖασ αοσ mεσεσ δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 φοραm ασ σεγυιντεσ, εm Ρ∃:

Εmπρεγαδοσ 2025 2024

Μαιορ Ρεmυνεραο: 51.065 55.146

Ρεmυνεραο Μδια: 9.631 7.449

Μενορ Ρεmυνεραο: 2.669 2.301

31. Πολτιχασ Πβλιχασ

Α εξεχυο δασ πολτιχασ πβλιχασ πελα Χοmπανηια σε τραδυζ νασ οβρασ ε σερϖιοσ τχνιχοσ ε εσπεχιαλι−
ζαδοσ, ρεαλιζαδοσ δε αχορδο χοm ασ οριεντα⌡εσ δα Σεχρεταρια Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΣΑΧ), ⌠ργο δο 
Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ, ε οβσερϖανδο ριγοροσαmεντε οσ παρmετροσ ρεγυλατ⌠ριοσ δα ΑΝΑΧ. Ο 
Προγραmα δε Αϖιαο Χιϖιλ δο Γοϖερνο Φεδεραλ τεm ο οβϕετιϖο δε ινχρεmενταρ α εχινχια, α σεγυρανα ε α 
θυαλιδαδε δα αϖιαο χιϖιλ.

Παρα χοντριβυιρ χοm ο Γοϖερνο Φεδεραλ να εξεχυο δασ πολτιχασ πβλιχασ ρελατιϖα αο Προγραmα δε Αϖια−
ο Χιϖιλ α Ινφραερο ρεαλιζα ινϖεστιmεντοσ να ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια δε φορmα α mαντ−λα εm χονδι⌡εσ 
οπεραχιοναισ ε δε σεγυρανα. Ατυανδο, χοm εξχελνχια, να προmοο δε πολτιχασ πβλιχασ δε ινφραεστρυτυρα 
αεροπορτυ〈ρια, mαξιmιζανδο οσ βενεφχιοσ σοχιοεχονmιχοσ πορ mειο δα ιντεγραο ναχιοναλ ε δο δεσεν−
ϖολϖιmεντο δα αϖιαο ρεγιοναλ.

Φοραm απλιχαδοσ, ατ δεζεmβρο δε 2025, ο mονταντε δε Ρ∃ 239.998 εm ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ 
δε ενγενηαρια ε εθυιπαmεντοσ νοσ αεροπορτοσ δα ρεδε.

Χονφορmε Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, ο ϖαλορ τοταλ αδιχιοναδο α διστριβυιρ νο εξερχχιο φοι δε Ρ∃ 
1.453.572, δοσ θυαισ Ρ∃ 73.452 φοραm δεστιναδοσ αο Γοϖερνο Φεδεραλ να φορmα δε τριβυτοσ.

32. Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Αυmεντο δο Χαπιταλ Σοχιαλ

Προποστα δε Ιντεγραλιζαο δε Χαπιταλ Σοχιαλ εm Ρ∃ 71.361.072,52, mεδιαντε ινχορποραο δε ΑΦΑΧ, ρε−
χεβιδοσ δα Υνιο εm 2024 ε 2025, σεm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Χοm ισσο, ο χαπιταλ σοχιαλ δα Ινφραερο, 
θυε  δε Ρ∃ 2.640.075.655,84, πασσαρ〈 α σερ δε Ρ∃ 2.711.436.728,36.

Βρασλια (DΦ), 10 δε mαρο δε 2026.

DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ

ΡΟΓ⊃ΡΙΟ ΑΜΑDΟ ΒΑΡΖΕΛΛΑΨ
Πρεσιδεντε

ΓΥΙΛΗΕΡΜΕ ΑΥΓΥΣΤΟ ΣΑΝΧΗΕΣ ΡΙΒΕΙΡΟ
Dιρετορ δε Φινανασ ε Χοmερχιαλ Ιντερινο

ΑΠΑΡΕΧΙDΟ ΛΥΙΖ DΑ ΣΙΛςΑ
Dιρετορ δε Αδmινιστραο

ΕDΥΑΡDΟ ΓΟΝΖΑΓΑ DΑ ΣΙΛςΑ
Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ ε Σερϖιοσ Τχνιχοσ

ΙΡΙΑ ΣΙΜΟΝΕΤΤΙ
Γερεντε δε Χονταβιλιδαδε ε Dεσεmπενηο Φινανχειρο

ΧΡΧ � ΡΣ−058476/Ο−4 Τ−DΦ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο
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β) Μοϖιmενταο ιmοβιλιζαδο 

Ταξα δε 

Dεπρεχιαο

Σαλδο εm 

31/12/2024
Αδι⌡εσ Βαιξα Τρανσφ

Σαλδο εm 

31/12/2025

Χυστο

  Εδιφιχα⌡εσ ε Βενφειτοριασ 16.560           (54)                −               16.506           

  Ιmοβιλιζαο εm Ανδαmεντο 307                −              −                −               307                

  Ινσταλα⌡εσ, Μαθυινασ ε Εθυιπσ 86.293           7.122 (8.028)           −               85.387           

  Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ 14.568           71               (1.117)           −               13.522           

  Τερρενοσ 16.334           −              −                (15.805)        530                

  ςεχυλοσ 62.140           −              (2.219)           (0)                 59.921           

  Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (7.194)            734             87                 −               (6.373)            

Τοταλ 189.009         7.928          (11.331)         (15.805)        169.801         

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα

  Εδιφιχα⌡εσ ε Βενφειτοριασ 4% ε 10% α.α. (4.111)            (559)            51                 −               (4.619)            

  Ινσταλα⌡εσ, Μαθυινασ ε Εθυιπσ 10% ε 5% α.α. (65.014)          (5.562)         7.579            0                  (62.997)          

  Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ 10% α.α. (12.220)          (184)            1.053            (0)                 (11.351)          

  ςεχυλοσ 25% α.α. (54.378)          (861)            2.110            (0)                 (53.130)          

  Ουτροσ 271                −              −                −               271                

Τοταλ (135.451)        (7.167)         10.793          (0)                 (131.825)        

Ιmοβιλιζαδο λθυιδο 53.557           761             (538)              (15.805)        37.975           

Ταξα δε 

Dεπρεχιαο

Σαλδο εm 

31/12/2024
Αδι⌡εσ Βαιξα Τρανσφ

Σαλδο εm 

31/12/2025

Χυστο

  Λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε 60.402           6.048          (2.757)           63.693           

  Μαρχασ, διρειτοσ ε πατεντεσ 16                  8                 −                −               24                  

  Σοφτωαρε εm δεσενϖολϖιmεντο 7.646             −              −                −               7.646             

  Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (4.268)            (228)            1                   −               (4.494)            

Τοταλ 63.797           5.828          (2.756)           −               66.869           

Αmορτιζαο αχυmυλαδα

  Λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε 20% α.α. (32.581)          (3.128)         2.748            −               (32.960)          

  Μαρχασ, διρειτοσ ε πατεντεσ 20% α.α. (15)                 (1)                −                −               (15)                 

Τοταλ (32.595)          (3.129)         2.748            −               (32.976)          

Ιντανγϖελ λθυιδο 31.202           2.700          (8)                  −               33.894           

ε) Τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε

Ασ προϕε⌡εσ δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ υτιλιζαδασ να ελαβοραο δο ≠υξο δε χαιξα θυε χοmπ⌡εm ο τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε σο ασ mεσmασ 
αδοταδασ νο Οραmεντο ε νο Πλανεϕαmεντο Εmπρεσαριαλ απροϖαδο πελα Αλτα Αδmινιστραο παρα ο ανο δε 2026.

Ουτρο ελεmεντο πρεπονδεραντε ε χοm εξπρεσσιϖα ιν≠υνχια σοβρε οσ ρεσυλταδοσ  α ινεξιστνχια δε ελεmεντοσ θυε δενοτεm θυε ο Γοϖερνο 
Φεδεραλ ιρ〈 δαρ χοντινυιδαδε αο Προγραmα δε Χονχεσσο δε Αεροπορτοσ δα ρεδε, πελο χοντρ〈ριο ο θυε ϖεm σενδο δισχυτιδο  α τρανσφερνχια ◊ 
Ινφραερο δα γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ, χοm πουχο απελο εχονmιχο, ο θυε ενφατιζα α νεχεσσιδαδε δε αδοο δε υmα ϖισο εστρατγιχα δε 
εmπρεσα φοmενταδορα δο χρεσχιmεντο ρεγιοναλ, τενδο χοmο χονσεθυνχια, εm υm πριmειρο mοmεντο, ρεσυλταδοσ νεγατιϖοσ ε α νεχεσσιδαδε δα 
προmοο δε αϕυστεσ χοντ〈βεισ πορ ιmπαριδαδε νο ϖαλορ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε διφεριδοσ.

Παρα ο ανο δε 2026, ταντο ασ ρεχειτασ χοmο ασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ εσπεραδασ σερο πρ⌠ξιmασ α προγνοσε δο mοϖιmεντο οπεραχιοναλ 
ρεαλιζαδα εm 2025 ε ο ϖαλορ δασ ταριφασ ε ρεχειτασ οπεραχιοναισ ατυαλιζαδασ, πελο χριτριο δε ρεαϕυστε υσυαλ (ΠΙΒ, ΙΠΧΑ ε Ρεαϕυστε Ταριφ〈ριο), εm 
χονφορmιδαδε χοm οσ λιmιτεσ αυτοριζαδοσ πελο ⌠ργο ρεγυλαδορ (ΑΝΑΧ). Σαλιενταmοσ, θυε οσ χριτριοσ δε προϕεο φοραm οσ υσυαλmεντε αδοταδοσ 
ηιστοριχαmεντε, ινχλυσιϖε δισπνδιο χοm πεσσοαλ. 

Ο τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ δα Ινφραερο βασεου−σε νασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να προποστα δε οραmεντο εmπρεσαριαλ παρα 2026, απρο−
ϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυαισ σεϕαm:

(α) ΠΙΒ εστιmαδο παρα 2026 δε 1,57%;

(β) Ιν≠αο εστιmατιϖα/προϕεο (ΙΠΧΑ) παρα 2026 δε 4,06% αο ανο. Dεσταχα−σε θυε εστα ιν≠αο  φορmαδα εm συα mαιορια πελα αλτα δοσ 
πρεοσ δοσ χοmβυστϖεισ, ο θυε οχασιονα ο αυmεντο δο χυστο δε ϖιαγεm πελο mοδαλ αρεο ε, χονσεθυεντεmεντε, ρεδυζ α δεmανδα πορ 
σερϖιοσ αεροπορτυ〈ριοσ;

(χ) Ουτοργα δα γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ παρα α αδmινιστραο δα Ινφραερο;

(δ) Ταξα δε Χmβιο (Ρ∃/ΥΣ∃) − D⌠λαρ (∗) � εστιmατιϖα/προϕεο δε Ρ∃ 4,72 παρα ΥΣ∃ 1,00 παρα ο ανο δε 2026; ε

(ε) Λιmιταο δα δεmανδα δο Αεροπορτο Σαντοσ Dυmοντ εm 2026 α 9 mιλη⌡εσ δε πασσαγειροσ. 

Παρα απυραο δο ςαλορ Πρεσεντε φοραm αδοταδοσ οσ σεγυιντεσ ελεmεντοσ:

(α) Φλυξο δε χαιξα ελαβοραδο χοm βασε νοσ ϖαλορεσ δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ χονσταντε δο οραmεντο δα Ινφραερο απροϖαδο παρα ο ανο δε 
2026, δεχορρεντε δο υσο δε ατιϖοσ αγρυπαδοσ πορ Υνιδαδε Γεραδορα δε Χαιξα (ΥΧΓ), εm δετριmεντο α ατιϖοσ ινδιϖιδυαλιζαδοσ. Νο χασο δα 
Ινφραερο, σε εντενδε χοmο ΥΓΧ οσ αεροπορτοσ χυϕα αδmινιστραο ληε φοι δελεγαδα πελα Υνιο Φεδεραλ ε αθυελεσ γεριδοσ πορ mειο δε χοντρατο 
δε γεστο;

(β) Πραζο παρα προϕεο δε ρεχειτασ δε 60 (σεσσεντα) mεσεσ;

(χ) Ταξα δε δεσχοντο θυε εθυιϖαλε αο Χυστο Μδιο Πονδεραδο δε Χαπιταλ (ΧΜΠΧ) ου WΑΧΧ, εm ινγλσ, δε 10,58%, ο θυαλ σε ρεφερε α Ταξα 
δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ), δαδο θυε 100% δο ρετορνο δα Ινφραερο τενδε α σερ υτιλιζαδο παρα παγαmεντο δα ρεmυνεραο δο σ⌠χιο 
πρινχιπαλ, ου σεϕα, α Υνιο Φεδεραλ; ε

(δ) Νο φοι αδοταδα περπετυιδαδε.

(φ) Ρεχονηεχιmεντο δα Dεπρεχιαο/Αmορτιζαο νο Ρεσυλταδο.

Οσ ϖαλορεσ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαm Ρ∃ 10.295, σενδο Ρ∃ 7.167 ρεφε−
ρεντεσ α δεπρεχιαο ε Ρ∃ 3.129 αmορτιζαο (Ρ∃ 6.862 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο Ρ∃ 5.692 δεπρεχιαο ε Ρ∃ 1.170 αmορτιζαο).

12. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ

31/12/2025 31/12/2024

Γαστοσ χοm απ⌠λιχεσ δε σεγυροσ 1.851                   1.863                   

Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ χοντραταδοσ 1.484                   1.740                   

Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ 1.192                   1.261                   

Τοταλ 4.527                   4.863                   

Εστε γρυπο χοντεmπλα γαστοσ χοm χοντρατοσ δε ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε οπεραχιοναλ, προγραmα δε αλιmενταο δο τραβαληαδορ ε ασ λιχεν−
ασ δε υσο δε σοφτωαρε.

Εm δεζεmβρο δε 2025, φοι ρεαλιζαδο λειλο ελετρνιχο δα ϖενδα δε ιm⌠ϖελ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 13 (χ). 

χ) Χοmποσιο ιντανγϖελ

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο ηιστ⌠ριχο      71.363       68.065 

Αmορτιζαο       (32.976)       (32.595)

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ        (4.494)        (4.268)

Τοταλ        33.894        31.202 

δ) Μοϖιmενταο ιντανγϖελ

13. Ουτροσ ατιϖοσ ε ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο 
παρα ϖενδα

α) Ουτροσ ατιϖοσ

31/12/2025 31/12/2024

Εmπρεγαδοσ χεδιδοσ (ι)          57.809          40.366 

ΠΑΜΙ χοπαρτιχιπα⌡εσ α ρεχεβερ           7.508           7.530 

Ουτροσ ατιϖοσ               −               636 

Τοταλ  65.317  48.532 

(ι) Σο ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖο αο χυστο δοσ εmπρεγαδοσ χεδιδοσ ◊ 
⌠ργοσ ε εντιδαδεσ δα αδmινιστραο πβλιχα διρετα ε ινδιρετα.

β) Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα− Ινϖεστιmεντο να Χον−
χεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο Σ.Α. (ΧΑΡϑ)

Εm ϕυνηο δε 2025, νο mβιτο δα Σολιχιταο δε Σολυο Χονσεν−
συαλ απρεσενταδα πελο Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠορ) 
αο Τριβυναλ δε Χοντασ δα Υνιο (ΤΧΥ), ε χονφορmε δελιβερα⌡εσ 
χονσταντεσ δο ρελατ⌠ριο ναλ δα Χοmισσο δε Σολυο Χονσενσυαλ 
(ΧΣΧ−ΓΙΓ), ΤΧ 007.309/2024−4, ιτεm 43, λετρα �α�, α Υνιο τιτυλαρ δασ 
α⌡εσ δα Ινφραερο δεχιδιυ πορ συα σαδα δο θυαδρο αχιον〈ριο δα Χον−
χεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο (ΧΑΡϑ). Α δεχισο βασεου−σε 
εm θυεστ⌡εσ τχνιχασ, ρεγυλατ⌠ριασ ε εστρατγιχασ, χοm ο οβϕετιϖο 
δε αλινηαρ ο χοντρατο ρεmοδελαδο ◊σ διρετριζεσ δασ χονχεσσ⌡εσ αε−
ροπορτυ〈ριασ mαισ mοδερνασ, εm χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ δο 
Προγραmα δε Παρχεριασ δε Ινϖεστιmεντοσ (ΠΠΙ) ε χοm ασ διρετριζεσ 
δε πολτιχα πβλιχα δο ΜΠορ.

Α σαδα φοι ρατιχαδα νο Τερmο δε Αυτοχοmποσιο παρα Μοδερνιζαο 
δο Χοντρατο δε Χονχεσσο, δε 24 δε σετεmβρο δε 2025, χονδιχιονα−
δα ◊ χελεβραο δο Τερmο Αδιτιϖο δε Ρεπαχτυαο, απ⌠σ α ρεαλιζαο 
δε τεστε δε mερχαδο (Προχεσσο Χοmπετιτιϖο), πρεϖιστο παρα 2026. Εm 
δεχορρνχια δεσσα δεχισο, φοι δενιδο ο ϖαλορ λθυιδο δε σαδα α σερ 
ρεσσαρχιδο ◊ Ινφραερο νο mονταντε δε Ρ∃ 246.379, λθυιδοσ δε ιmποστοσ.

Χονσιδερανδο α ελεϖαδα προβαβιλιδαδε δε χονχλυσο δα αλιεναο, α 
εξιστνχια δε πλανο φορmαλ δε ϖενδα ε α εξπεχτατιϖα δε χονχλυσο δα 
οπεραο εm ατ υm ανο, ο ινϖεστιmεντο πασσου α ατενδερ αοσ χρι−
τριοσ δο ΧΠΧ 31 � Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε Οπε−
ραο Dεσχοντινυαδα, σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο Ατιϖο Νο 
Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο, δε αχορδο 
χοm ο ΧΠΧ 46 � Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο. 

χ) Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα − Ιm⌠ϖελ δε Παmπυληα

Εm δεζεmβρο/2025, φοι ρεαλιζαδο λειλο ελετρνιχο παρα α ϖενδα δε 
ιm⌠ϖελ χοm βενφειτοριασ δε απροξιmαδαmεντε 9.862,13 m″, σενδο 
2.954,96 m″ δε 〈ρεα χονστρυδα, λοχαλιζαδα να Ρυα Λδερ, ν≡ 197, 
βαιρρο Παmπυληα, Βελο Ηοριζοντε/ΜΓ, λινδειρα αο Αεροπορτο δε Βελο 
Ηοριζοντε/Παmπυληα � Χαρλοσ Dρυmmονδ δε Ανδραδε, ρεγιστραδα 
σοβ α Ματρχυλα ν≡ 39.075 δο 5≡ Οφχιο δε Ρεγιστρο δε Ιm⌠ϖεισ δε 
Βελο Ηοριζοντε/ΜΓ, α σερ δεσmεmβραδα. Ο ιm⌠ϖελ φοι αρρεmαταδο 
πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 24.227.

Οσ προχεδιmεντοσ δε τρανσφερνχια ε εντρεγα σερο χονχλυδοσ νο 
εξερχχιο δε 2026. Εm ραζο δισσο, ο βεm πασσου α ατενδερ αοσ χριτ−
ριοσ εσταβελεχιδοσ πελο ΧΠΧ 31 � Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα 
ςενδα ε Οπεραο Dεσχοντινυαδα, σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο 
Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυσ−
το. Ο mονταντε λθυιδο τρανσφεριδο τοταλιζου Ρ∃ 15.804.

14. Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ

Α Ινφραερο  παρτε εm α⌡εσ ϕυδιχιαισ ε προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ πε−
ραντε τριβυναισ ε ⌠ργοσ αδmινιστρατιϖοσ γοϖερναmενταισ ενϖολϖενδο 
θυεστ⌡εσ σχαισ, τραβαληιστασ, ασπεχτοσ χϖεισ ε ουτροσ ασσυντοσ. Α 
Αδmινιστραο ποσσυι σιστεmα δε mονιτοραmεντο δε σευσ προχεσσοσ 
ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ χονδυζιδο πελο δεπαρταmεντο ϕυρδιχο πρ⌠−
πριο ε πορ αδϖογαδοσ ιντερνοσ. 

Α Χοmπανηια αϖαλια συασ χοντινγνχιασ, τενδο πορ βασε α εξπεχτα−
τιϖα δε περδα, σεγυνδο ο γραυ δε ρισχο δε χαδα αο ϕυδιχιαλ. Α χλασ−
σιχαο δε ρισχο ε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ, σο ελαβοραδοσ χοm βασε 
εm αν〈λισε δα Συπεριντενδνχια ϑυρδιχα ε mεληορ ϕυλγαmεντο δα Αδ−
mινιστραο, δε αχορδο χοm οσ νϖεισ δε ρισχο.

Χοm βασε εm ινφορmα⌡εσ δο ϕυρδιχο, α Αδmινιστραο εφετυου 
αν〈λισε δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ πενδεντεσ ε, θυαντο ◊σ α⌡εσ τραβα−
ληιστασ, αϖαλιου, χοm βασε νασ εξπερινχιασ αντεριορεσ ρεφερεντεσ ◊σ 
θυαντιασ ρειϖινδιχαδασ, χονστιτυιο δε προϖισο εm mονταντε ϕυλγαδο 
συχιεντε παρα χοβριρ ασ περδασ προϖ〈ϖεισ χοm ασ α⌡εσ εm χυρσο.

Α Χοmπανηια χονστιτυιυ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ συχιεντεσ 
παρα χοβριρ ασ περδασ ρεφερεντεσ αοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, πελοσ θυαισ 
ελα  χονσιδεραδα χοmο ρ. ϑ〈 οσ σαλδοσ δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεφε−
ρεm−σε αοσ δεπ⌠σιτοσ εm ϕυζο εφετυαδοσ πορ δετερmιναο ϕυδιχιαλ, 
δε αχορδο χοm ασ παρτιχυλαριδαδεσ δε χαδα υmα δασ χαυσασ.

Α Ινφραερο  παρτε πασσιϖα εm προχεσσοσ δασ σεγυιντεσ νατυρεζασ:

α) Α⌡εσ Τραβαληιστασ

� Πεδιδοσ δε παγαmεντο δε αδιχιοναλ δε ινσαλυβριδαδε ου δε περι−
χυλοσιδαδε παρα εmπρεγαδοσ θυε τραβαληαm εm π〈τιοσ δε mανοβρασ 
ου 〈ρεασ δε τερmιναισ δε χαργα αρεα νοσ αεροπορτοσ. Τρατα−σε δε 
α⌡εσ, να συα γρανδε mαιορια, ιντενταδασ πελο Σινδιχατο Ναχιοναλ 
δοσ Αεροπορτυ〈ριοσ � Σινα, να χονδιο δε συβστιτυτο προχεσσυαλ δα 
χατεγορια δοσ αεροπορτυ〈ριοσ. 

� Πεδιδοσ δε χονδεναο δα Ινφραερο σοβ ο πρισmα δα ρεσπονσαβι−
λιδαδε συβσιδι〈ρια να απυραο δε ϖερβασ σαλαριαισ ου παρχελασ ρεσχι−
σ⌠ριασ. Τρατα−σε δε α⌡εσ προποστασ πορ εmπρεγαδοσ ου εξ−εmπρε−
γαδοσ δε εmπρεσασ χοντραταδασ (τερχειριζαδοσ), χυϕασ δεχισ⌡εσ τm 
σιδο διϖερσιχαδασ νασ ςαρασ δο Τραβαληο ε νοσ Τριβυναισ Ρεγιοναισ 
δο Τραβαληο, νο τενδο σιδο α mατρια παχιχαδα νο mβιτο δο Τρι−
βυναλ Συπεριορ δο Τραβαληο.

β) Α⌡εσ Χϖεισ

� Θυαντο ◊σ α⌡εσ χϖεισ, εξιστεm πεδιδοσ διϖερσιχαδοσ δε ινδε−
νιζα⌡εσ ε χοβρανασ νασ υνιδαδεσ ρεγιοναισ δα Ινφραερο, δεχορρεν−
τεσ δε: αχιδεντεσ ε/ου ινχιδεντεσ αερον〈υτιχοσ; φυρτοσ ου αϖαριασ δε 
χαργασ εm τερmιναισ δε χαργα; φυρτοσ, αχιδεντεσ ε δανοσ mατεριαισ 
οχορριδοσ εm 〈ρεασ οπεραχιοναισ ε τερmιναισ δε πασσαγειροσ, χυmυ−
λαδοσ χοm δανοσ mοραισ; αχιδεντεσ ε/ου ινχαπαχιδαδεσ λαβοραισ; 
ρελα⌡εσ οριυνδασ δε χοντρατοσ αδmινιστρατιϖοσ ρmαδοσ πελα Χοm−
πανηια, εm φυνο δε εξεχυο δε οβρασ, σερϖιοσ ε χονχεσσ⌡εσ 
δε 〈ρεασ αεροπορτυ〈ριασ; αλm δε δισχυσσ⌡εσ σοβρε α λεγαλιδαδε δε 
χοβρανα δε ταριφασ αεροπορτυ〈ριασ.

χ) Α⌡εσ Τριβυτ〈ριασ

� Α Ινφραερο εστ〈 συϕειτα α σχαλιζα⌡εσ ρεαλιζαδασ πελασ αυτοριδαδεσ 
σχαισ χοm ρελαο ◊σ οπερα⌡εσ θυε ρεαλιζα. Α m δε ελιδιρ εϖεντυαισ 
αυτυα⌡εσ σχαισ ρελατιϖασ ◊ φορmαο δα βασε δε χ〈λχυλο ε θυαντο ◊ 
ινχιδνχια δε δετερmιναδοσ τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ σοβρε ατιϖιδαδεσ 
εχονmιχασ δεσενϖολϖιδασ, α Χοmπανηια βυσχα προϖιmεντο ϕυδιχιαλ 
παρα οβτερ α συσπενσο δα εξιγιβιλιδαδε δο τριβυτο εm λιτγιο mεδιαντε 
γαραντια εm δινηειρο πορ mειο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. 

� Α Ινφραερο νο ρεχοληε αοσ mυνιχπιοσ, ονδε αδmινιστρα αερο−
πορτοσ, ο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣ) πορ 
πρεσταρ σερϖιο πβλιχο φεδεραλ εm νοmε δα Υνιο, νεm ρεχοληε ο 
Ιmποστο σοβρε α Προπριεδαδε Πρεδιαλ ε Τερριτοριαλ Υρβανα (ΙΠΤΥ), 
περτινεντε αοσ στιοσ αεροπορτυ〈ριοσ, πορθυαντο σε χονστιτυεm προ−
πριεδαδεσ δα Υνιο Φεδεραλ. Χοm εφειτο, ο Συπρεmο Τριβυναλ Φε−
δεραλ (ΣΤΦ), να Αο Χιϖιλ Οριγιν〈ρια 1002/DΦ, εm mαισ δε υmα 
οπορτυνιδαδε, χοm ρεσπαλδο να αλνεα �α�, δο ινχισο ςΙ, δο αρτ. 150, 
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20. Πατριmνιο λθυιδο 
31/12/2025 31/12/2024

Χαπιταλ σοχιαλ      2.640.076      2.636.671 

Αδιανταmεντο παρα φυτυρο 

αυmεντο δε χαπιταλ         146.947           28.093 

Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ        (479.862)        (796.067)

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ        (592.023)        (733.279)

Τοταλ      1.715.137      1.135.419 

χ) Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 

Ο αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ ρεγιστρα ασ χοντραπαρτιδασ δε τρανσα⌡εσ θυε αφεταρο ϖαλορεσ δε ατιϖοσ 
ε πασσιϖοσ εm ρελαο αο ϖαλορ ϕυστο. Να Χοmπανηια, οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νεσσα ρυβριχα, ρεπρεσενταm οσ 
γανηοσ ε περδασ ατυαριαισ, ρεγιστραδοσ εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ΟΡΑ), χοm ο πλανο δε ασσιστνχια 
◊ σαδε ε δε πρεϖιδνχια πριϖαδα δοσ εmπρεγαδοσ ε αποσενταδοσ, χονφορmε δεταληαδο νο θυαδρο α σεγυιρ:

∗ Ο ϖαλορ χονταβιλιζαδο εm ΟΡΑ χορρεσπονδε α 50% (χινθυεντα πορ χεντο) δο ϖαλορ απυραδο εm δεχορρνχια δα 
παριδαδε πατροχιναδορα ε παρτιχιπαντεσ.

21. Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα

Ασ ρεχειτασ, χοm εξχεο δοσ γανηοσ δε χαπιταλ ε δε αλγυmασ ρεχειτασ νανχειρασ, εστο συϕειτασ ◊ ιν−
χιδνχια δο Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) ε δα Χοντριβυιο παρα Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε 
Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ), πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια. Εσσεσ τριβυτοσ σο απρεσενταδοσ χοmο δεδυ⌡εσ δα ρεχειτα 
βρυτα. Οσ δβιτοσ δεχορρεντεσ δασ ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ ε χρδιτοσ δεχορρεντεσ δασ ουτρασ δεσπεσασ 
οπεραχιοναισ εστο απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.

31/12/2025 31/12/2024

Ρεχειτα Βρυτα           448.255           437.142 

Χοmερχιαισ           210.086           240.731 

Εmβαρθυε           170.149           144.985 

Αρmαζεναγεm ε Χαπαταζια                   79                    83 

Πουσο ε Περmαννχια            52.754             42.260 

Χοmυνιχαο ε Αυξλιο ◊ 
Ναϖεγαο Αρεα 

                 308                  447 

Εξπλοραο δε Σερϖιοσ            13.535               7.334 

Χονεξο                199                  166 

Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ               1.145               1.137 

Dεδυ⌡εσ             (6.673)         (14.328)

ΠΙΣ            (1.196)            (2.556)

ΧΟΦΙΝΣ            (5.477)          (11.772)

Ρεχειτα Λθυιδα           441.582           422.814 

Ο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα φοι ιmπυλσιοναδο, πρινχιπαλmεντε, πελο αυmεντο νασ ρεχειτασ δε περmαννχια, 
εmβαρθυε ε πουσο δοmστιχο δο Αεροπορτο Σαντοσ Dυmοντ, εm φυνο δο ρεεθυιλβριο ταριφ〈ριο απλιχαδο 
εm ϕυνηο. Αλm δισσο, ηουϖε αχρσχιmο νασ ρεχειτασ προϖενιεντεσ δοσ αεροπορτοσ δε Φλορεσ, Γοϖερναδορ 
ςαλαδαρεσ, Σορρισο, Dιϖιν⌠πολισ, Αν〈πολισ ε Χανελα.

22. Dεσπεσασ πορ νατυρεζα

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ

Πεσσοαλ 43.309                               55.804                     

Ενχαργοσ διρετοσ χοm πεσσοαλ 27.131                               33.346                     

Ενχαργοσ ινδιρετοσ χοm πεσσοαλ 15.105                               20.560                     

Σερϖιοσ χοντραταδοσ ε λοχα⌡εσ 73.734                               80.111                     

Υτιλιδαδεσ − σερϖιοσ πβλιχοσ 20.350                               19.108                     

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 916                                    739                          

Ουτροσ χυστοσ / γαστοσ 16.622                               12.299                     

Τοταλ 197.167                             221.967                   

Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ

Πεσσοαλ 120.673                             138.322                   

Ενχαργοσ διρετοσ χοm πεσσοαλ 590.782                             135.279                   

Ενχαργοσ ινδιρετοσ χοm πεσσοαλ 182.084                             76.826                     

Σερϖιοσ Χοντραταδοσ ε Λοχα⌡εσ 63.101                               61.864                     

Υτιλιδαδεσ − Σερϖιοσ Πβλιχοσ 3.311                                 7.567                       

Dεσπεσασ Γεραισ 53.678                               64.898                     

ΠΕΧΛD 15.196                               4.214                       

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 130.424                             187.419                   

Βενεφχιο π⌠σ εmπρεγο (251.715)                           16.363                     

Ουτρασ προϖισ⌡εσ (256)                                  (5.597)                     

Dεπρεχια⌡εσ ε Αmορτιζα⌡εσ 9.379                                 6.123                       

Τοταλ 916.658                             693.279                   

Εm 2025, ο αυmεντο δασ δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ δεχορρευ πρινχιπαλmεντε δα ινδενιζαο ρε−
φερεντε αο Χιχλο Εσπεχιαλ δο ΠDΙΤΑ ε δα DΙΝ. Παραλελαmεντε, α ρεδυο δοσ χυστοσ δε σερϖιοσ πρεσταδοσ 
ρεσυλτου δα εχονοmια χοm α διmινυιο δε σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ.

23. Ουτρασ δεσπεσασ ε ρεχειτασ

31/12/2025 31/12/2024

Ουτρασ δεσπεσασ

Περδασ φισχαισ (78)                       (1)                           

Περδασ δε χαπιταλ (546)                     (2.396)                    

Τοταλ (624)                     (2.397)                    

Ουτρασ ρεχειτασ

Ρεχυπεραο δε δεσπεσασ 38.027                 30.382                   

Γανηοσ δε χαπιταλ 278.551               37.808                   

Ρεχυρσοσ ινδενιζαο ΠΕΑΕ 516.976               64.032                   

Ουτρασ 33.121                 17.394                   

Τοταλ 866.675               149.616                 

Τοταλ 866.051               147.219                 

α) Χοmποσιο Αχιον〈ρια δο Χαπιταλ Σοχιαλ

Να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, δε 25/04/2025, φοι αυτοριζα−
δα α ιντεγραλιζαο δο Χαπιταλ Σοχιαλ εm Ρ∃ 3.404.599,54, mεδιαν−
τε ινχορποραο δε Αδιανταmεντο παρα Φυτυρο Αυmεντο δε Χαπιταλ 
(ΑΦΑΧ), σενδο Ρ∃ 2.093.125,54 ρεχεβιδοσ δα Υνιο εm 2020 ε Ρ∃ 
1.311.474,00 εm 2024, σεm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Χοm ισσο, ο 
χαπιταλ σοχιαλ δα Ινφραερο, πασσου α σερ δε Ρ∃ 2.640.075.655,84, χονσ−
τιτυδο ιντεγραλmεντε πελα Υνιο, νοσ τερmοσ δο Αρτ. 4≡ δα Λει ν≡ 5.862, 
δε 12 δε δεζεmβρο δε 1972, ρεπρεσενταδο πορ 12.825.493 α⌡εσ ορδι−
ν〈ριασ νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ. 

β) Ρεχυρσοσ παρα αυmεντο δε χαπιταλ 

Οσ ρεχυρσοσ τρανσφεριδοσ πελο Γοϖερνο Φεδεραλ παρα α εξεχυο δασ 
πολτιχασ πβλιχασ ρελατιϖασ αο Προγραmα δε Αϖιαο Χιϖιλ φοραm ρεγιστρα−
δοσ πελα Χοmπανηια χοmο αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ.

31/12/2025

Απορτεσ 2025 122.258                              

Απορτεσ 2024  24.689                                

Τοταλ 146.947                              

24. Ρεσυλταδο νανχειρο

31/12/2025 31/12/2024

Dεσπεσασ φινανχειρασ

Ατυαλιζαο mονετ〈ρια (ι) (1.732)                             (17.009)                         

ΙΟΦ (113)                                (12)                                

ςαριαο χαmβιαλ −                                  (1)                                  

Περδασ (503)                                (896)                              

Τοταλ (2.348)                             (17.918)                         

Ρεχειτασ φινανχειρασ

ϑυροσ 27.934                            54.919                          

Μυλτασ 1.408                              1.243                            

Ατυαλιζαο mονετ〈ρια 21.200                            16.273                          

Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ 313.296                          237.343                        

Γανηοσ 906                                 774                               

Τοταλ 364.743                          310.552                        

Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 362.394                          292.633                        

(ι) Ο τοταλ ρεγιστραδο να ρυβριχα ατυαλιζαο mονετ〈ρια ρεφερε−σε ◊ ατυαλιζαο πελα ταξα ΣΕΛΙΧ δοσ απορτεσ δε 
χαπιταλ ρεαλιζαδοσ πελα Υνιο ατ 31/12/2016, ρεγιστραδοσ χοmο Ρεχυρσοσ παρα αυmεντο δε χαπιταλ, νο Πασσιϖο 
Νο Χιρχυλαντε, χονφορmε δισποστο να νοτα εξπλιχατιϖα 20.

Ρεδυο, να δεσπεσα νανχειρα, δεχορρεντε δα τρανσφερνχια δοσ ρεχυρσοσ παρα ιντεγραλιζαο δο χαπιταλ 
σοχιαλ ε ρεδυο νοσ ρενδιmεντοσ σοβρε απλιχα⌡εσ νανχειρασ.

25. Ατιϖο ε πασσιϖο χοmπενσαδο

Α Χοmπανηια mαντm χοντρολε δοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ νοσ αεροπορτοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο, 
ασ θυαισ νο τm χοντραπαρτιδα νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Ο ατιϖο ε πασσιϖο χοmπενσαδο δα Χοmπανηια σο ρεπρεσενταδοσ πελοσ βενσ δα Υνιο, γαραντιασ χαυχιο−
ν〈ριασ δε τερχειροσ ε αλmοξαριφαδοσ δα Υνιο.

Νο θυε σε ρεφερε αοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο, ρεπρεσενταδοσ πορ οβρασ ε σερϖιοσ δε 
ενγενηαρια να χονστρυο, αmπλιαο ε mοδερνιζαο δα ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια, α Χοmπανηια εφετυα 
ταισ ρεγιστροσ παρα νσ σοχιετ〈ριοσ ε σχαισ χοmο δεσπεσα, ηαϕα ϖιστα θυε οσ αεροπορτοσ σο βενσ πβλιχοσ 
περτενχεντεσ ◊ Υνιο (Αρτ. 38 δο Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αερον〈υτιχα, Λει ν≡ 7.565, δε 19 δε δεζεmβρο δε 
1986). Dεσσε mοδο, πορ ινεξιστιρ τερmο δε χονχεσσο εντρε α Υνιο ε α Ινφραερο, θυε εσταβελεα χονδι⌡εσ 
ρελατιϖασ ◊ ατριβυιο δε ϖαλορ εχονmιχο αοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ ε mεχανισmοσ δε ινδενιζαο εm 
χασο δα συβστιτυιο/ρετιραδα δε αεροπορτοσ δα Ρεδε, α Ινφραερο νο ρεγιστρα ταισ ινϖεστιmεντοσ νο σευ Ατιϖο 
Νο Χιρχυλαντε − Ιmοβιλιζαδο.

Ο θυαδρο α σεγυιρ δεmονστρα α mοϖιmενταο δοσ βενσ m⌠ϖεισ ε ιm⌠ϖεισ δα Υνιο:

31/12/2025 31/12/2024

Ταξα δε 
Dεπρεχιαο

Αδι⌡εσ/ 
Εξχλυσ⌡εσ

Βαιξασ Τρανσφερνχιασ
ςαλορ 

Λθυιδο
ςαλορ 

Λθυιδο

Βενσ Μ⌠ϖεισ δα Υνιο
10% α 20% 

α.α.
25.961 (2.294) − 160.433 138.562 

Ιm⌠ϖεισ ε Βενφειτοριασ 
δα Υνιο

4% α.α. 306.332 (69.106) −  1.750.232 1.513.005 

Χυστο    332.294   (71.400) −  1.910.665 1.649.772 

Dεπρεχια⌡εσ/Αmορτ. 
Αχυmυλαδασ

(34.018) 14.666 − (407.563) (388.211)

ΤΟΤΑΛ 298.276 (56.734) − 1.503.102 1.261.560 

26. Ρεχυρσοσ απλιχαδοσ εm βενσ δα Υνιο

Οσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο σο χονσιδεραδοσ, παρα εφειτοσ χοντ〈βεισ ε σχαισ, χοmο 
δεσπεσα, χοm βασε νο Παρεχερ ΧΣΤ/ΣΙΠΡ ν.≡ 2.100/1980, χονρmαδο πελα Dεχισο ν.≡ 121/1995 δα 1♠ 
ΡΦ−DΙΣΙΤ, δα Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ, ϖεζ θυε οσ αεροπορτοσ σο βενσ πβλιχοσ περτενχεντεσ ◊ Υνιο 
(Αρτ. 38 δο Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αερον〈υτιχα, Λει ν.≡ 7.565, δε 19 δε δεζεmβρο δε 1986). Οβϕετιϖανδο δε−
mονστραρ, χοm mαιορ χλαρεζα, ο Ρεσυλταδο Οπεραχιοναλ δο Εξερχχιο, εστε ιτεm απρεσεντα−σε ιmεδιαταmεντε 
αντεσ δο Ρεσυλταδο Λθυιδο δο Εξερχχιο.

Φοραm απλιχαδοσ, εm 2025, ο mονταντε δε Ρ∃ 239.998, εm ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ δε ενγενηα−
ρια ε εθυιπαmεντο νοσ αεροπορτοσ δα ρεδε. 

27. Ινφορmα⌡εσ πορ ατιϖιδαδεσ

Ο δεσεmπενηο νανχειρο πορ ατιϖιδαδε φοι δενιδο χοm βασε να διϖισο δε συα γεστο ε τενδο χοmο 
χριτριο ασ 〈ρεασ δε ατυαο δε χαδα υmα, σενδο αγρυπαδοσ δα σεγυιντε φορmα: Χοmερχιαισ, Εmβαρθυε, 
Αρmαζεναγεm ε Χαπαταζια, Πουσο ε Περmαννχια, Χοmυνιχαο ε Αυξλιο ◊ Ναϖεγαο Αρεα, Εξπλοραο 
δε Σερϖιοσ, Χονεξο ε Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ.

31/12/2025

Χοmερ−
χιαισ

Εmβαρθυε
Αρmαζε−
ναγεm ε 

Χαπαταζια

Πουσο ε 
Περmανν−

χια 

Εξπλοραο 
δε Σερϖι−

οσ ∗
Χονεξο

Χυρσοσ ε 
Τρεινα−
mεντοσ

Τοταλ

Ρεχειτα 
Λθυιδα

 209.474 167.409 2 51.967 11.407 196 1.127  441.582 

Χυστο δοσ 
Σερϖιοσ 
Πρεσταδοσ

 (14.447)  (87.621)  −    (59.896)  (34.982)  (28)  (194)  (197.167)

Λυχρο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

 195.028  79.788  2  (7.928)  (23.575)  168  932  244.414 

Dεσπεσασ  (42.365)  (208.836)  −    (150.635)  (93.598)  (93)  (647)  (496.173)

Ουτρασ 
Ρεχειτασ / 
(Dεσπεσασ)

 68.986  340.066  −    245.291  152.413  151  1.054  807.960 

Λυχρο               
Οπεραχιοναλ           
δο  Εξερχχιο

 221.649  211.018  2  86.728  35.240  226  1.339  556.202 

ςαλορεσ Ρεχονηεχιδοσ 

εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ 

Αβραγεντεσ

Προγραmα 

Αυξλιο 

Σαδε 

(ΠΑΣ)

Πλανο δε 

Βενεφχιο 

Dεφινιδο Ι 

(ΒD Ι)

Πλανο δε 

Βενεφχιο 

Dεφινιδο ΙΙ 

(ΒD ΙΙ)

Πλανο δε 

Χοντριβυιο 

ςαρι〈ϖελ (Χς)∗

Τοταλ

(Γανηο)/ περδα 

αχυmυλαδο ατ ο 

εξερχχιο αντεριορ (2024)

     672.902                 −                     −               60.377      733.279 

(Γανηο)/ περδα δο 

εξερχχιο (2025)
      (90.023)                 −                     −             (51.233)     (141.256)

(Γανηο)/ περδα τοταλ 

ρεχονηεχιδο αο φιναλ δο 

εξερχχιο (2025)

     582.879                 −                     −                 9.144      592.023 
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δα Χονστιτυιο δα Ρεπβλιχα Φεδερατιϖα δο Βρασιλ, ρεχονηεχε ◊ Ινφραερο χοmο, δε ορδιν〈ριο, ◊σ δεmαισ εmπρεσασ πβλιχασ, α απλιχαο δο 
πρινχπιο δα ιmυνιδαδε ρεχπροχα. Εm ραζο δισσο, α Χοmπανηια δεχιδιυ πορ νο ρεαλιζαρ προϖισο δε ποσσϖεισ περδασ εm α⌡εσ δε εξεχυο 
σχαλ ενϖολϖενδο ασ mατριασ συπραmενχιοναδασ. Ο ρεχοληιmεντο δε ΙΣΣ νο θυαλ α Ινφραερο απρεσεντα ϖαλορεσ  δεχορρεντε δε ρετεν⌡εσ δε 
Πρεσταδορεσ δε Σερϖιοσ εm ατενδιmεντο δο αρτ. 6≡ δα Λει Χοmπλεmενταρ ν.≡ 116/03. Α Ινφραερο σ⌠ ρεχονηεχε α προϖισο mεδιαντε αϖαλιαο 
δα προβαβιλιδαδε δε περδα, θυε ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α ηιεραρθυια δασ λεισ, ασ ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, ασ δεχισ⌡εσ 
mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο ϕυρδιχο. Εm ραζο δισσο, α Ινφραερο δεχιδιυ πορ νο ρεαλιζαρ προϖισο χοντ〈βιλ 
πασσιϖα ρελατιϖασ ◊σ α⌡εσ δε εξεχυο σχαλ δο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ (ΙΣΣ).

δ) Α⌡εσ Αδmινιστρατιϖασ 

� Α Ινφραερο  παρτε ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ θυε τραmιταm να εσφερα αδmινιστρατιϖα δε εϖεντυαισ πασσιϖοσ περαντε ο ΙΝΜΕΤΡΟ, ΑΝςΙΣΑ, 
ΑΝΑΧ, Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ (προχεσσοσ δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ συϕειτασ α αλφανδεγαmεντο), ΠΡΟΧΟΝ, ΑΝΑΤΕΛ ε Μινισ−
τριο δα Χινχια, Τεχνολογια, Ινοϖαο ε Χοmυνιχα⌡εσ.

ε) Α⌡εσ αmβιενταισ

� Α Ινφραερο χονστιτυι προϖισ⌡εσ παρα α⌡εσ αmβιενταισ δεχορρεντεσ δε mυλτασ απλιχαδασ πορ ⌠ργοσ πβλιχοσ, θυε εστο εm δισχυσσο να εσφερα 
αδmινιστρατιϖα, οριγιναδασ δο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδαδεσ ου δε αλεγαδο δεσχυmπριmεντο/νο ατενδιmεντο δε χονδιχιοναντεσ αmβιενταισ.

Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε εξτραϕυδιχιαισ προϖισιοναδοσ

Οσ ϖαλορεσ δασ α⌡εσ χλασσιχαδασ χοm ρισχο δε περδα προϖ〈ϖελ φοραm προϖισιοναδοσ ε εστο δεmονστραδοσ νο θυαδρο α σεγυιρ:

Α σεγυιρ, δεmονστραmοσ α mοϖιmενταο δασ χοντινγνχιασ προϖ〈ϖεισ οχορριδασ δυραντε ο περοδο:

Μοϖιmενταο δασ α⌡εσ προϖ〈ϖεισ 31/12/2024 Αδιο Ρεϖερσο Βαιξα 31/12/2025

Προχεσσοσ φισχαισ 8.602              6.513              (5.818)             −                9.297             

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 22.982            1.785              (6.003)             −                18.765           

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 275.056          228.578          (186.100)         (87.684)         229.850         

Προχεσσοσ χϖεισ 152.524          40.024            (17.242)           (46.461)         128.845         

Προχεσσοσ αmβιενταισ 18                   −                  −                  −                18                  

Τοταλ 459.182          276.900          (215.163)         (134.145)       386.774         

Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε εξτραϕυδιχιαισ νο προϖισιοναδοσ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α Χοmπανηια ποσσυα α⌡εσ ενϖολϖενδο ρισχοσ δε περδα χλασσιχαδοσ πελα Αδmινιστραο χοmο ποσσϖεισ, παρα 
ασ θυαισ νο φοι χονστιτυδα προϖισο, τοταλιζανδο Ρ∃ 1.110.966, χονφορmε δεmονστραδο:

 

31/12/2025 31/12/2024

Προχεσσοσ φισχαισ 231.463          253.574          

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 122.702          193.239          

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 292.916          224.515          

Προχεσσοσ χϖεισ 463.886          852.572          

Τοταλ 1.110.966       1.523.900       

Προχεσσοσ ποσσϖεισ

Α ϖαριαο ϖεριχαδα νο περοδο  δεχορρεντε δασ ρεχλασσιχα⌡εσ δο ρισχο.

Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ ε ϕυδιχιαισ

Χορρελαχιοναδοσ ◊σ χοντινγνχιασ, εξιστεm δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. Εm 31/12/2025, οσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ mαντιδοσ πελα Χοmπανηια ρεπρεσενταm 
Ρ∃175.340, χονφορmε απρεσενταδοσ α σεγυιρ:

31/12/2025 31/12/2024

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ τραβαληιστασ 126.312          149.216          

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ χϖεισ 26.764            25.755            

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ φισχαισ 20.867            22.534            

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ αmβιενταισ 125                 125                 

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ αδmινιστρατιϖοσ 1.272              1.727              

Τοταλ 175.340          199.357          

Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ

Α Ινφραερο νο ποσσυι ατιϖοσ χοντινγεντεσ χυϕα εντραδα δε βενεφχιοσ εχονmιχοσ σεϕα χλασσιχαδα χοmο πρατιχαmεντε χερτα.

15. Φορνεχεδορεσ δε Βενσ ε Σερϖιοσ ε Χαυο δε Τερχειροσ 

Ο σαλδο δε Ρ∃ 110.011 εm 31/12/2025 ε δε Ρ∃ 111.241 εm 31/12/2024 ρεπρεσεντα οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δα αθυισιο δε mατεριαισ ε δα χον−
τραταο δε σερϖιοσ, βεm χοmο ουτρασ οβριγα⌡εσ χοm ϖενχιmεντο, εm γεραλ, νο mσ συβσεθυεντε. Α Χοmπανηια νο υτιλιζα οπερα⌡εσ δε ρισχο 
σαχαδο ου ουτροσ mεχανισmοσ δε νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ.

Εσσεσ ϖαλορεσ ινχλυεm γλοσασ ε ρετεν⌡εσ απλιχαδασ α φορνεχεδορεσ, ρελαχιοναδασ α διϖερσοσ χοντρατοσ, εσπεχιαλmεντε χοντρατοσ δε οβρασ ε δε 
σερϖιοσ δε ενγενηαρια, θυε σε ενχοντραm εm δισχυσσο ϕυδιχιαλ ε σο αχοmπανηαδοσ πελα 〈ρεα ϕυρδιχα δα Χοmπανηια.

Ασ χαυ⌡εσ δε τερχειροσ, χοm σαλδο δε Ρ∃ 14.836, εm 31/12/2025, Ρ∃ 16.562, εm 31/12/2024, ρεφερεm−σε ασ γαραντιασ πρεσταδασ πορ εmπρεσασ 
χοντραταδασ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 6.

16. Ενχαργοσ τραβαληιστασ

31/12/2025 31/12/2024

Ενχαργοσ σοβρε φριασ 19.378                 22.781                 

Φριασ α παγαρ 46.832                 54.301                 

Ορδεναδοσ ε σαλ〈ριοσ α παγαρ 15.608                 39                        

ΦΓΤΣ α Ρεχοληερ 3.475                   3.176                   

ΙΝΣΣ α Ρεχοληερ 17.082                 15.151                 

ΙΡΡΦ σ/ φοληα δε παγαmεντο 16.870                 18.805                 

Εστιmατιϖα ανυνιο/προmο⌡εσ 114.151               −                       

Τοταλ 233.397               114.252               

Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νο γρυπο δε χοντασ δε ενχαργοσ τραβαληιστασ ρεφερεm−σε α σαλδοσ δεϖιδοσ πορ ορδεναδοσ ε σαλ〈ριοσ, φριασ ε ενχαργοσ 
ινχιδεντεσ σοβρε α φοληα δε παγαmεντο δε πεσσοαλ. Ταισ ϖαλορεσ σο προϖισιοναδοσ χονφορmε α χοmπετνχια δοσ φατοσ οχορριδοσ ε βαιξαδοσ ποσ−
τεριορmεντε, θυανδο ελεσ σο λιθυιδαδοσ.

Α Λει Χοmπλεmενταρ ν.≡ 226, δε 2026, αο ρεϖογαρ α συπρεσσο δα χονταγεm δε ανυνιοσ, τρινιοσ, θυινθυνιοσ, λιχενασ−πρmιο ε δεmαισ 
mεχανισmοσ εθυιϖαλεντεσ ρελατιϖοσ αο περοδο δε 27 δε mαιο δε 2020 α 31 δε δεζεmβρο δε 2021, αυτοριζου ο παγαmεντο δε ϖαλορεσ ρετροατιϖοσ 
αοσ εmπρεγαδοσ. Εm δεχορρνχια δεσσα αλτεραο νορmατιϖα, ε χονσιδερανδο α προβαβιλιδαδε δε παγαmεντο αδmινιστρατιϖο πελα Ινφραερο, φοι 
χονστιτυδα προϖισο νο mονταντε δε Ρ∃ 114.151.

Α προϖισο φοι απυραδα πορ mειο δε σιmυλαο ινδιϖιδυαλιζαδα πορ εmπρεγαδο, χονσιδερανδο ο τεmπο δε σερϖιο, οσ περοδοσ ρετροατιϖοσ ιmπαχταδοσ 
πελα λεγισλαο ε ασ ρεγρασ πρεϖιστασ εm αχορδο χολετιϖο ε νορmατιϖοσ ιντερνοσ ρελατιϖοσ α ανυνιοσ ε προmο⌡εσ, ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ενχαργοσ. 

17. Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 

α) Προγραmα εσπεχιαλ δε αδεθυαο δο εφετιϖο (ΠΕΑΕ)

Ο Προγραmα Εσπεχιαλ δε Αδεθυαο δο Εφετιϖο (ΠΕΑΕ) τεm πορ οβϕετιϖο προmοϖερ α ρεδυο δε εmπρεγαδοσ εξχεδεντεσ ε α εθυαλιζαο δο 
θυαδρο δε πεσσοαλ εντρε ασ υνιδαδεσ δα Ινφραερο, εm δεχορρνχια δα πολτιχα δε χονχεσσο δε αεροπορτοσ αδοταδα πελο Γοϖερνο Φεδεραλ α παρτιρ 
δε 2011. Ο προγραmα  χοmποστο πελο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσφερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε πελο Προγραmα δε Dεσλιγαmεντο 
Ινχεντιϖαδο (DΙΝ), σενδο ασ οπορτυνιδαδεσ οφερταδασ εm χιχλοσ χοm χρονογραmασ πρεϖιαmεντε δενιδοσ, θυε εσταβελεχεm πραζοσ δεσδε α φασε 
δε ινσχριο ατ α εφετιϖαο δο δεσλιγαmεντο.

(ι) Dεσλιγαmεντο ινχεντιϖαδο � DΙΝ

Ο DΙΝ  υmα mοδαλιδαδε δε δεσλιγαmεντο α πεδιδο, πρεϖιστα νο ΠΕΑΕ. 

31/12/2025 31/12/2024

Προχεσσοσ φισχαισ 9.297                   8.602                   

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 18.765                 22.982                 

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 229.850               275.056               

Προχεσσοσ χϖεισ 128.845               152.524               

Προχεσσοσ αmβιενταισ 18                        18                        

Τοταλ 386.774               459.182               

Προχεσσοσ προϖ〈ϖεισ

2025 2024

Θυαντιδαδε δε δεσλιγαmεντοσ 404                105                

Μονταντε ενϖολϖιδο − Ρ∃ mιλ 242.266         27.614           

(ιι) Μοϖιmενταο νο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσφερνχια ου ◊ 
Αποσενταδορια � ΠDΙΤΑ

2025 2024

Θυαντιδαδε δε δεσλιγαmεντοσ 334                66                  

Μονταντε ενϖολϖιδο − Ρ∃ mιλ 274.709         21.093           

Οσ δεσλιγαmεντοσ πελο ΠDΙΤΑ ε πελο DΙΝ εστο σενδο ρεαλιζαδοσ 
χοm ρεχυρσοσ οριυνδοσ δο Προγραmα Ναχιοναλ δε Dεσεστατιζαο 
(ΠΝD) ρεπασσαδοσ πελασ χονχεσσιον〈ριασ ϖενχεδορασ δοσ λειλ⌡εσ δοσ 
αερ⌠δροmοσ χονχεδιδοσ.
β) Πλανο δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ

Α Ινφραερο  πατροχιναδορα δο Πλανο δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυι−
ο ςαρι〈ϖελ − Πλανο Χς ε δοσ Πλανοσ δε Βενεφχιο Dενιδο Πλανοσ 
ΒD Ι ε ΙΙ δο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς), 
εντιδαδε φεχηαδα δε πρεϖιδνχια πριϖαδα, σεm νσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm 
πορ ναλιδαδε συπλεmενταρ αοσ παρτιχιπαντεσ δα ινστιτυιο ε σευσ βε−
νεχι〈ριοσ οσ βενεφχιοσ α ελεσ ασσεγυραδοσ πελο Ινστιτυτο Ναχιοναλ 
δο Σεγυρο Σοχιαλ (ΙΝΣΣ), βεm χοmο προmοϖερ σευ βεm−εσταρ σοχιαλ. 
Α Χοmπανηια ρεχονηεχε ο ϖαλορ πρεσεντε δασ χοντριβυι⌡εσ νορmαισ 
φυτυρασ, χαλχυλαδο πελο mτοδο δε χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο, ρελαχιο−
ναδο αοσ Πλανοσ δε Βενεφχιο Dενιδο ε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ. Οσ 
ϖαλορεσ δε παγαmεντοσ δασ χοντριβυι⌡εσ φυτυρασ θυε βενεχιαρο α 
Χοmπανηια (ϖαλορ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα Βενεφχιο Π⌠σ−Εmπρεγο) 
ρεπρεσενταm ο ϖαλορ εστιmαδο δασ ρεδυ⌡εσ. Εστε ϖαλορ δεπενδε δε 
υmα σριε δε ϖαρι〈ϖεισ ε πρεmισσασ ρελατιϖασ ◊ ταξα δε δεσχοντο ε 
χονδι⌡εσ ατυαισ δε mερχαδο. Θυαισθυερ mυδανασ νεσσασ πρεmισ−
σασ αφεταρο οσ χορρεσπονδεντεσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ.

Οσ ρεχυρσοσ θυε ο Ινστιτυτο δισπ⌡ε παρα σευ φυνχιοναmεντο σο ρε−
πρεσενταδοσ πορ χοντριβυι⌡εσ δε συα πατροχιναδορα, παρτιχιπαντεσ, 
ασσιστιδοσ ε αυτονανχιαδοσ ε δοσ ρενδιmεντοσ ρεσυλταντεσ δασ απλι−
χα⌡εσ δεσσεσ ρεχυρσοσ.

Ο Ινφραπρεϖ ποσσυι τρσ πλανοσ δε πρεϖιδνχια: δοισ δε Βενεφχιο Dε−
νιδο (Πλανο ΒD) ε υm δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ (Πλανο Χς), ο θυαλ 
δετm ο mαιορ νmερο δε παρτιχιπαντεσ. Α παρτιρ δα ιmπλανταο δο 
Πλανο δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ, εm δεζεmβρο δε 2000, σοmεντε εστε 
πλανο εστ〈 αβερτο ◊ εντραδα δε νοϖοσ παρτιχιπαντεσ.

Πλανοσ Βενεφχιοσ Χλασσιχαο ςιγνχια

Πλανο ΒD Ι
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Βενεφχιο Dε−

νιδο
Φεχηαδο παρα νο−
ϖοσ παρτιχιπαντεσ

Πλανο ΒD ΙΙ
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Βενεφχιο Dε−

νιδο
Φεχηαδο παρα νο−
ϖοσ παρτιχιπαντεσ

Πλανο Χς
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Χοντριβυιο 

Dενιδα ∗
Αβερτο

∗ Τρατα−σε δε πλανο ηβριδο, ποισ ποσσυι ρισχοσ ατυαριαισ παρα ο σερϖιο 

πασσαδο, δε παρτιχιπαντεσ θυε mιγραραm δοσ πλανοσ δε βενεφχιο δε⊕νιδο. 

Περλ δε Παρτιχιπαντεσ δοσ πλανοσ

31/12/2025

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

Ατιϖοσ ∗ 11 0 3.475

Ασσιστιδοσ ∗∗ 136 19 4.840

Τοταλ 147 19 8.315

31/12/2024

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

Ατιϖοσ ∗ 11 0 3.979

Ασσιστιδοσ ∗∗ 139 19 4.780

Τοταλ 150 19 8.759

∗ Χοmπ⌡εm οσ Ατιϖοσ, οσ παρτιχιπαντεσ αυτο πατροχιναδοσ, Βενεφχιο 

Προπορχιοναλ Dιφεριδο (ΒΠD) ε οσ πενσιονιστασ.

∗∗ Οσ Ασσιστιδοσ χορρεσπονδεm αοσ αποσενταδοσ ε παρτιχιπαντεσ εm 

αυξλιο−δοενα.

Α Ινφραερο χοντρατου εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερ−
ϖιοσ τχνιχοσ δε αϖαλιαο ατυαριαλ δοσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο οφε−
ρεχιδοσ αοσ σευσ εmπρεγαδοσ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ εσταβελεχι−
δασ πελο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ ν.≡ 33. Α χοντραταδα ρεαλιζου 
αϖαλιαο ατυαριαλ παρα α χονταβιλιζαο εm βαλανο δοσ βενεφχιοσ 
π⌠σ−εmπρεγο οφερεχιδοσ. Dεσσα φορmα, ασ αϖαλια⌡εσ ατυαριαισ σο 
ελαβοραδασ ανυαλmεντε, πορ ατυ〈ριο εξτερνο, ε ασ ινφορmα⌡εσ χονσ−
ταντεσ, α σεγυιρ, ρεφερεm−σε ◊θυελασ εφετυαδασ να δατα βασε δε 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025.

Πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ

Ηιπ⌠τεσεσ ΒD Ι ΒD ΙΙ Χς

Χρεσχιmεντο ρεαλ δοσ 
σαλ〈ριοσ 0,00% α.α. 0,00% α.α. 0,00% α.α.

Χρεσχιmεντο ρεαλ δοσ 
βενεφχιοσ

0,00% α.α. 0,00% α.α. 0,00% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε 
δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ 
− νοmιναλ

11,82% α.α. 11,78% α.α. 11,82% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχον−
το ατυαριαλ ανυαλ − ρεαλ

7,47% α.α. 7,43% α.α. 7,47% α.α.

Μτοδο ατυαριαλ δε ναν−
χιαmεντο

Χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο

Ρεγιmε νανχειρο Χαπιταλιζαο

Εξπεχτατιϖα δε ιν≠αο
4,05% α.α. οβτιδα α παρτιρ δα mεδιανα δα 
ταξα προϕεταδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα ο ΙΠΧΑ 

εm 2026

Ταξα/Τ〈βυα δε ροτατιϖι−
δαδε (Τυρνοϖερ)

0,00% α.α.
Εξπ. Ροτ. 
Ινφραπρεϖ 

2014−2023

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/
σοβρεϖιϖνχια δε ατιϖοσ

ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/
σοβρεϖιϖνχια δε απο−
σενταδοσ

ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε εντραδα εm 
ινϖαλιδεζ

Νο απλιχ〈ϖελ
ℑλϖαρο ςινδασ 

D30%

Χοmποσιο Φαmιλιαρ

Πλανο Ι δε Βενεφχιοσ Σαλδαδο, Πλανο ΙΙ δε Βενεφχιο Dενιδο ε Πλανο 
δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ:

� Βενεφχιοσ α Χονχεδερ: παρα α δενιο δο νmερο δε βενεχι−
〈ριοσ, φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ mδια χοm ασ χαραχ−
τερστιχασ ρεχοmενδαδασ νο �Εστυδο Τχνιχο παρα Φυνδαmενταο 
δασ Ηιπ⌠τεσεσ Ατυαριαισ α σερεm υτιλιζαδασ να Αϖαλιαο Ατυαριαλ δε 
31/12/2024�, δισπονιβιλιζαδο πελο Ινφραπρεϖ.

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO

 » Περχεντυαλ δε Χασαδοσ: 80%.

 » Dιφερενα δε Ιδαδε εντρε Παρτιχιπαντε ε Χνϕυγε: 5 ανοσ.

 » Φιληο τεmπορ〈ριο ατ οσ 24 ανοσ.

� Βενεφχιοσ Χονχεδιδοσ (αποσενταδοριασ ε πενσ⌡εσ): φοι χονσιδε−
ραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, χονφορmε βανχο δε δαδοσ φορνεχιδο 
πελο Ινφραπρεϖ.

Ταξα δε Dεσχοντο Ατυαριαλ Ρεαλ

Α ταξα δε δεσχοντο ατυαριαλ ρεαλ, χοmπατϖελ χοm οσ ττυλοσ πβλιχοσ 
φεδεραισ (ΝΤΝ−Β) χοm ϖενχιmεντο εm 2032, χοm δυρατιον απροξιmαδα 
α δοσ ≠υξοσ φυτυροσ εσπεραδοσ δασ οβριγα⌡εσ χοm οσ παρτιχιπαντεσ ε 
ασσιστιδοσ δα Ινφραερο εm χαδα πλανο σο ασ σεγυιντεσ:

Dυρατιον 
(ανοσ)

Ταξα δε 
δεσχοντο

Πλανο Ι δε Βενεφχιοσ Σαλδαδοσ 8,11 7,47%

Πλανο ΙΙ δε Βενεφχιο Dενιδο 8,41 7,43%

Πλανο δε Αποσενταδορια δε 
Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ

8,20 7,47%

Ασ ηιπ⌠τεσεσ φοραm αδοταδασ εm χονσοννχια χοm οσ εστυδοσ δε 
αδεθυαο δε ηιπ⌠τεσεσ ελαβοραδοσ πελα εντιδαδε δε πρεϖιδνχια 
χοmπλεmενταρ ρεσπονσ〈ϖελ πελα γεστο δο πλανο δε βενεφχιοσ, εξ−
χετο εm ρελαο ◊ ηιπ⌠τεσε δε ταξα δε ϕυροσ, α θυαλ φοι δενιδα το−
mανδο−σε πορ βασε α ΝΤΝ−Β χοm ϖενχιmεντο mαισ πρ⌠ξιmο, πορm 
νο συπεριορ ◊ δυρατιον δο πασσιϖο, α θυαλ φοι χαλχυλαδα υσανδο−σε 
α mετοδολογια δενιδα νο Ανεξο Ι δα Ρεσολυο Πρεϖιχ ν≡ 23, δε 
14/08/2023, δα Συπεριντενδνχια Ναχιοναλ δε Πρεϖιδνχια Χοmπλε−
mενταρ (Πρεϖιχ).

ςαλορ ϑυστο δοσ Ατιϖοσ δο Πλανο

31/12/2025

Χονχιλιαο δοσ 
σαλδοσ δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ 
νο ινχιο δο περοδο

    98.790    14.678   1.484.384 

Ρεχειτα δε ϕυροσ     12.654        1.876      190.142 

Γανηοσ/(Περδασ) 
σοβρε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο

    (3.878)        (804)      280.131 

Χοντριβυι⌡εσ δο 
πατροχιναδορ

             −                 −           2.465 

Χοντριβυι⌡εσ δοσ 
παρτιχιπαντεσ

             −                −            2.483 

Βενεφχιοσ παγοσ πελο 
πλανο

    (6.549)        (626)   (302.223)

Ατιϖοσ (αδθυιριδοσ)/
τρανσφεριδοσ δε ουτροσ 
πλανοσ πορ τρανσαο

(=) ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο νο 
ναλ δο περοδο

  101.017      15.124   1.657.382 

31/12/2024

Χονχιλιαο δοσ 
σαλδοσ δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ 
νο ινχιο δο περοδο

   106.950      15.705   1.727.903 

Ρεχειτα δε ϕυροσ      11.096        1.629      179.276 

Γανηοσ/(Περδασ) 
σοβρε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο

(13.049)     (2.047)   (200.288)

Χοντριβυι⌡εσ δο 
πατροχιναδορ

              −                 −            2.596 

Χοντριβυι⌡εσ δοσ 
παρτιχιπαντεσ

              −                 −            2.625 

Βενεφχιοσ παγοσ πελο 
πλανο

    (6.207)        (609)   (227.728)

Ατιϖοσ (αδθυιριδοσ)/
τρανσφεριδοσ δε ουτροσ 
πλανοσ πορ τρανσαο

                −                   −                     

(=) ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο νο 
ναλ δο περοδο

     98.790      14.678   1.484.384 

Απυραο δο Πασσιϖο (Ατιϖο) ατυαριαλ α σερ ρεχονηεχιδο νο Βαλανο

Απυραο δο Πασσιϖο (Ατιϖο) ατυαριαλ α σερ 

ρεχονηεχιδο νο Βαλανο
Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

1. Ατιϖο Λθυιδο δε Χοβερτυρα δο Πλανο 101.017      15.124      1.657.382     98.790        14.678         1.484.384    

    1.1. ςαλορ ϑυστο δοσ Ατιϖοσ δο Πλανο 98.790        14.678      1.484.384     106.950      15.705         1.727.903    

2. Χονχιλιαο δοσ (Ατιϖοσ) ε Πασσιϖοσ 

Ρεχονηεχιδοσ

    2.1. Οβριγα⌡εσ ατυαριαισ απυραδασ να αϖαλιαο (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

    2.2. Νϖελ δε χοβερτυρα, σε (δφιχιτ) ου συπερ〈ϖιτ 
(1.1.+2.1.)

35.062        7.816        (112.964)       31.050        7.313           (171.744)      

3. Στατυσ δο φυνδο ε (Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο

Στατυσ δο Πλανο δε Βενεφχιοσ

ςαλορ πρεσεντε δα οβριγαο ατυαριαλ (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

(−) Εφειτο δα ρεστριο σοβρε α οβριγαο ατυαριαλ −              −               −               

(=) ςαλορ πρεσεντε δα Οβριγαο Ατυαριαλ Λθυιδα (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο 101.017      15.124      1.657.382     98.790        14.678         1.484.384    

(=) Στατυσ δο πλανο δε βενεφχιοσ (δφιχιτ/συπερ〈ϖιτ) 35.062        7.816        (112.964)       31.050        7.313           (171.744)      

    Εφειτο δο τετο δο ατιϖο (35.062)      (7.816)       112.964        (31.050)       (7.313)          171.744       

Ρεσπονσαβιλιδαδε Ατιϖο (Πασσιϖο) λθυιδο δεχορρεντε 

δα οβριγαο δο πλανο

(Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο νο ινχιο δο περοδο −             −            (85.872)         −              −               (69.392)        

Χοντριβυι⌡εσ δο πατροχιναδορ, λθυιδο δε 
χαρρεγαmεντο αδmινιστρατιϖο

−             −            −                −              −               −               

Προϖισο παρα πλανοσ δε βενεφχιοσ ε ουτροσ 
βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο

−             −            (21.843)         −              −               (16.686)        

    ςαλορ ρεχονηεχιδο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ 
Αβρανγεντεσ

−             −            51.233          −              −               206              

(=) (Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο νο φιναλ δο περοδο −             −            (56.482)         −              −               (85.872)        

Απυραο δο εφειτο δο τετο δο λιmιτε δο ατιϖο

ςαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ (τετο)∗ −             −            −                −              −               −               

Εφειτο δα ρεστριο σοβρε ο ατιϖο (Συπερ〈ϖιτ − Τετο) 35.062        7.816        0                   31.050        7.313           −               

31/12/202431/12/2025

∗ Ο χ〈λχυλο δο βενεφχιο εχονmιχο δισπονϖελ, δε θυε τρατα ο ιτεm 65 δο ΧΠΧ 33 (Dελιβεραο ΧςΜ 695/2012), δε φορmα α λιmιταρ ο ατιϖο ατυαριαλ α 
σερ ρεχονηεχιδο, χονσιδερα ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ ↵υξοσ δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ χονσιδερανδο α ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο χονφορmε ιτεm 83 δο 
ρεφεριδο ΧΠΧ.

Παρα οσ Πλανοσ ΒD Ι, ΒD ΙΙ ε Χς εξιστεm ρεχυρσοσ ιντεγραλιζαδοσ συχιεντεσ παρα γαραντιρ ο παγαmεντο δοσ χοmπροmισσοσ δοσ πλανοσ, νο τενδο 
οβριγαο ατυαριαλ α σερ προϖισιοναδα πελα Χοmπανηια.

χ) Προγραmα αυξλιο σαδε � ΠΑΣ

Α Ινφραερο ε ο Σινδιχατο Ναχιοναλ δοσ Εmπρεγαδοσ εm Εmπρεσασ Αδmινιστραδορασ δε Αεροπορτοσ (ΣΙΝΑ), απροϖαραm, α παρτιρ δο Αχορδο Χολετιϖο 
δε Τραβαληο (ΑΧΤ) ασσιναδο εm 2025, ο προγραmα δε αυξλιο δε ασσιστνχια ◊ σαδε, δε χαρ〈τερ ινδενιζατ⌠ριο, χοm λιmιτε δα οβριγαο δα πατρο−
χιναδορα δενιδοσ εm αχορδο εm ϖαλορεσ mενσαισ πορ φαιξα ετ〈ρια ε σαλαριαλ.

Α ινδενιζαο παρα Εξ−εmπρεγαδοσ αποσενταδοσ, πενσιονιστασ ε σευσ δεπενδεντεσ  ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ϖαλορεσ mενσαισ ε πορ φαιξα 
ετ〈ρια χοm ρεδυο γραδυαλ α παρτιρ δε 2027 ε εξτινο εm 2030. 

Πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ

Πρεmισσασ 31/12/2025

Μτοδο ατυαριαλ δε νανχιαmεντο Χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο

Ρεγιmε νανχειρο Χαπιταλιζαο

Εξπεχτατιϖα δε ιν≠αο
4,05% α.α. οβτιδα α παρτιρ δα mεδιανα δα ταξα προϕεταδα πελο ΒΑΧΕΝ 
παρα ο ΙΠΧΑ εm 2026

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ − νοmιναλ 11,78% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ − ρεαλ 7,43% α.α.

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε ατιϖοσ ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε αποσενταδοσ ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε ινϖ〈λιδοσ ΑΤ−49 Μ

Τ〈βυα δε εντραδα εm ινϖαλιδεζ Νο απλιχ〈ϖελ

Ταξα δε ροτατιϖιδαδε (Τυρνοϖερ) 0,99% α.α.

ΗΧΧΤΡ (Ηεαλτη Χαρε Χοστ Τρενδ Ρατε)∗ Νο απλιχ〈ϖελ

Χοmποσιο φαmιλιαρ παρα χυστο δε πενσο (παρτιχιπαντεσ/
αποσενταδοσ)

Φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, χονφορmε βανχο δε 
δαδοσ φορνεχιδο πελα εmπρεσα χοm οσ τιτυλαρεσ ε δεπενδεντεσ νο 
πλανο, σενδο θυε, χονφορmε δισποστο νο ρεγυλαmεντο, σοmεντε οσ 
τιτυλαρεσ ε σευσ χνϕυγεσ τεm διρειτο α περmανεχερ νο πλανο απ⌠σ α 
αποσενταδορια

∗ Α ΗΧΧΤΡ (Ηεαλτη Χαρε Χοστ Τρενδ Ρατε) ρεπρεσεντα α εξπεχτατιϖα δε ιν↵αο mδιχα ανυαλ νοmιναλ δε λονγο πραζο χοmο, πορ εξεmπλο, θυαντο οσ 
χυστοσ mδιχο−ηοσπιταλαρεσ ιρο αυmενταρ νο λονγο πραζο, ινδεπενδεντεmεντε δο ενϖεληεχιmεντο δα ποπυλαο ε δα ιν↵αο.

Αν〈λισε δε Περmαννχια νο Πλανο δε Σαδε

Α αν〈λισε δε περmαννχια ϖισα προϕεταρ θυαισ εmπρεγαδοσ ιρο περmανεχερ νο Πλανο δε Σαδε απ⌠σ ο δεσλιγαmεντο δα Ινφραερο. Χονσιδερα−σε 
θυε 100% δοσ παρτιχιπαντεσ ατιϖοσ θυε σε αποσενταρεm περmανεχερο νο Πλανο δε Σαδε χοm ο σευ χνϕυγε, οβσερϖαδασ ασ ρεγρασ δενιδασ 
νο ρεγυλαmεντο δο πλανο.

Χοmποσιο φαmιλιαρ

Παρα ο Πλανο δε Σαδε, φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, 
χονφορmε βανχο δε δαδοσ δα Ινφραερο, χοm οσ τιτυλαρεσ ε δεπενδεντεσ 
νο πλανο, σενδο θυε, χονφορmε δισποστο νο ρεγυλαmεντο, σοmεντε οσ 
τιτυλαρεσ ε σευσ χνϕυγεσ τm διρειτο α περmανεχερ νο πλανο απ⌠σ α 
αποσενταδορια.

Α mοϖιmενταο δασ οβριγα⌡εσ ατυαριαισ δυραντε ο εξερχχιο  δε−
mονστραδα α σεγυιρ:

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο (436.900) (585.530)

Χυστο δο σερϖιο χορρεντε (11.659) (12.735)

Χυστο δε ϕυροσ (55.187) (60.751)

Σερϖιο πασσαδο − γανηοσ/(περδασ) 
δε αλτερα⌡εσ/ρεδυ⌡εσ

277.520 −

Γανηοσ/(περδασ) ατυαριαισ 89.727 150.775

Βενεφχιοσ παγοσ 63.181 73.808

Σαλδο νο ναλ δο εξερχχιο (73.318) (434.433)

δ) Dεmαισ βενεφχιοσ

Α θυαντιδαδε τοταλ δε εmπρεγαδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε 
4.339. Α Χοmπανηια ρεγιστρου οσ σεγυιντεσ mονταντεσ δε δεσπεσασ 
χοm βενεφχιοσ:

Βενεφχιοσ − εmπρεγαδοσ 31/12/2025 31/12/2024

Αυξλιο Χοmβυστϖελ            7.463            8.276 

Αυξλιο Χρεχηε              561           2.297 

ςαλε Τρανσπορτε              568           1.971 

Προγραmα δε Αλιmενταο δο 
Τραβαληαδορ − ΠΑΤ

        15.140          17.176 

Αυξλιο Σαδε         40.792          43.660 

Σεγυρο δε ςιδα           2.806            3.037 

Αυξλιο Φυνεραλ              599               604 

Ματεριαλ Εσχολαρ                41                51 

Τελεφονια                54                58 

Τελετραβαληο          1.555           1.584 

Αυξλιο Οδοντολ⌠γιχο           1.157            1.740 

Τοταλ        70.737        80.454 

18. Ρεχειτασ αντεχιπαδασ

Ασ ρεχειτασ αντεχιπαδασ σο χονστιτυδασ πελοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ:

31/12/2025 31/12/2024

Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ΣΙΧΟΜ (α) 3.613            4.081             

Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ρεχυρσοσ 
ΠDΙΤΑ/DΙΝ (β)

325.801        842.777         

Τοταλ 329.414        846.858         

(α) Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ΣΙΧΟΜ � χορρεσπονδε αο πρεο ξο ινι−
χιαλ πρεϖιστο νοσ χοντρατοσ χοmερχιαισ ονδε η〈 πρεϖισο, νο εδιταλ, 
δε ρεστιτυιο αο χονχεσσιον〈ριο, χασο ηαϕα ιντερεσσε να ρεσχισο 
υνιλατεραλ πορ παρτε δα Ινφραερο σεm θυε ο χονχεσσιον〈ριο τενηα 
δαδο χαυσα. 

(β) Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ρεχυρσοσ ΠDΙΤΑ/DΙΝ � ρελατιϖα αοσ ρε−
χυρσοσ ρεχεβιδοσ πελα Ινφραερο δεχορρεντεσ δο Λειλο δα 7♠ ροδα−
δα παρα χονχεσσο δοσ αεροπορτοσ ιντεγραντεσ δοσ βλοχοσ Νορτε 
ΙΙ, Αϖιαο Γεραλ ε ΣΠ/ΜΣ/ΠΑ/ΜΓ, οσ θυαισ εστο ϖινχυλαδοσ αο 
προγραmα δε αδεθυαο δο εφετιϖο δα Χοmπανηια.

19. Ουτρασ οβριγα⌡εσ

Οβριγα⌡εσ − Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Χονσιγνα⌡εσ α ρεχοληερ 1.799           1.796             

Πενσ⌡εσ ϕυδιχιαισ α παγαρ 868              904                

Προγραmα οδοντολ⌠γιχο α παγαρ 298              367                

Τοταλ Χιρχυλαντε 2.965           3.067             

Οβριγα⌡εσ − Νο Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Ρεπασσε Λει ν≡ 9.430/96 8.213           6.438             

Τοταλ Νο Χιρχυλαντε 8.213           6.438             

Τοταλ 11.178         9.505             
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δα Χονστιτυιο δα Ρεπβλιχα Φεδερατιϖα δο Βρασιλ, ρεχονηεχε ◊ Ινφραερο χοmο, δε ορδιν〈ριο, ◊σ δεmαισ εmπρεσασ πβλιχασ, α απλιχαο δο 
πρινχπιο δα ιmυνιδαδε ρεχπροχα. Εm ραζο δισσο, α Χοmπανηια δεχιδιυ πορ νο ρεαλιζαρ προϖισο δε ποσσϖεισ περδασ εm α⌡εσ δε εξεχυο 
σχαλ ενϖολϖενδο ασ mατριασ συπραmενχιοναδασ. Ο ρεχοληιmεντο δε ΙΣΣ νο θυαλ α Ινφραερο απρεσεντα ϖαλορεσ  δεχορρεντε δε ρετεν⌡εσ δε 
Πρεσταδορεσ δε Σερϖιοσ εm ατενδιmεντο δο αρτ. 6≡ δα Λει Χοmπλεmενταρ ν.≡ 116/03. Α Ινφραερο σ⌠ ρεχονηεχε α προϖισο mεδιαντε αϖαλιαο 
δα προβαβιλιδαδε δε περδα, θυε ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α ηιεραρθυια δασ λεισ, ασ ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, ασ δεχισ⌡εσ 
mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο ϕυρδιχο. Εm ραζο δισσο, α Ινφραερο δεχιδιυ πορ νο ρεαλιζαρ προϖισο χοντ〈βιλ 
πασσιϖα ρελατιϖασ ◊σ α⌡εσ δε εξεχυο σχαλ δο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ (ΙΣΣ).

δ) Α⌡εσ Αδmινιστρατιϖασ 

� Α Ινφραερο  παρτε ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ θυε τραmιταm να εσφερα αδmινιστρατιϖα δε εϖεντυαισ πασσιϖοσ περαντε ο ΙΝΜΕΤΡΟ, ΑΝςΙΣΑ, 
ΑΝΑΧ, Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ (προχεσσοσ δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ συϕειτασ α αλφανδεγαmεντο), ΠΡΟΧΟΝ, ΑΝΑΤΕΛ ε Μινισ−
τριο δα Χινχια, Τεχνολογια, Ινοϖαο ε Χοmυνιχα⌡εσ.

ε) Α⌡εσ αmβιενταισ

� Α Ινφραερο χονστιτυι προϖισ⌡εσ παρα α⌡εσ αmβιενταισ δεχορρεντεσ δε mυλτασ απλιχαδασ πορ ⌠ργοσ πβλιχοσ, θυε εστο εm δισχυσσο να εσφερα 
αδmινιστρατιϖα, οριγιναδασ δο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδαδεσ ου δε αλεγαδο δεσχυmπριmεντο/νο ατενδιmεντο δε χονδιχιοναντεσ αmβιενταισ.

Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε εξτραϕυδιχιαισ προϖισιοναδοσ

Οσ ϖαλορεσ δασ α⌡εσ χλασσιχαδασ χοm ρισχο δε περδα προϖ〈ϖελ φοραm προϖισιοναδοσ ε εστο δεmονστραδοσ νο θυαδρο α σεγυιρ:

Α σεγυιρ, δεmονστραmοσ α mοϖιmενταο δασ χοντινγνχιασ προϖ〈ϖεισ οχορριδασ δυραντε ο περοδο:

Μοϖιmενταο δασ α⌡εσ προϖ〈ϖεισ 31/12/2024 Αδιο Ρεϖερσο Βαιξα 31/12/2025

Προχεσσοσ φισχαισ 8.602              6.513              (5.818)             −                9.297             

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 22.982            1.785              (6.003)             −                18.765           

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 275.056          228.578          (186.100)         (87.684)         229.850         

Προχεσσοσ χϖεισ 152.524          40.024            (17.242)           (46.461)         128.845         

Προχεσσοσ αmβιενταισ 18                   −                  −                  −                18                  

Τοταλ 459.182          276.900          (215.163)         (134.145)       386.774         

Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε εξτραϕυδιχιαισ νο προϖισιοναδοσ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α Χοmπανηια ποσσυα α⌡εσ ενϖολϖενδο ρισχοσ δε περδα χλασσιχαδοσ πελα Αδmινιστραο χοmο ποσσϖεισ, παρα 
ασ θυαισ νο φοι χονστιτυδα προϖισο, τοταλιζανδο Ρ∃ 1.110.966, χονφορmε δεmονστραδο:

 

31/12/2025 31/12/2024

Προχεσσοσ φισχαισ 231.463          253.574          

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 122.702          193.239          

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 292.916          224.515          

Προχεσσοσ χϖεισ 463.886          852.572          

Τοταλ 1.110.966       1.523.900       

Προχεσσοσ ποσσϖεισ

Α ϖαριαο ϖεριχαδα νο περοδο  δεχορρεντε δασ ρεχλασσιχα⌡εσ δο ρισχο.

Dεπ⌠σιτοσ ρεχυρσαισ ε ϕυδιχιαισ

Χορρελαχιοναδοσ ◊σ χοντινγνχιασ, εξιστεm δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. Εm 31/12/2025, οσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ mαντιδοσ πελα Χοmπανηια ρεπρεσενταm 
Ρ∃175.340, χονφορmε απρεσενταδοσ α σεγυιρ:

31/12/2025 31/12/2024

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ τραβαληιστασ 126.312          149.216          

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ χϖεισ 26.764            25.755            

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ φισχαισ 20.867            22.534            

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ αmβιενταισ 125                 125                 

Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ αδmινιστρατιϖοσ 1.272              1.727              

Τοταλ 175.340          199.357          

Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ

Α Ινφραερο νο ποσσυι ατιϖοσ χοντινγεντεσ χυϕα εντραδα δε βενεφχιοσ εχονmιχοσ σεϕα χλασσιχαδα χοmο πρατιχαmεντε χερτα.

15. Φορνεχεδορεσ δε Βενσ ε Σερϖιοσ ε Χαυο δε Τερχειροσ 

Ο σαλδο δε Ρ∃ 110.011 εm 31/12/2025 ε δε Ρ∃ 111.241 εm 31/12/2024 ρεπρεσεντα οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δα αθυισιο δε mατεριαισ ε δα χον−
τραταο δε σερϖιοσ, βεm χοmο ουτρασ οβριγα⌡εσ χοm ϖενχιmεντο, εm γεραλ, νο mσ συβσεθυεντε. Α Χοmπανηια νο υτιλιζα οπερα⌡εσ δε ρισχο 
σαχαδο ου ουτροσ mεχανισmοσ δε νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ.

Εσσεσ ϖαλορεσ ινχλυεm γλοσασ ε ρετεν⌡εσ απλιχαδασ α φορνεχεδορεσ, ρελαχιοναδασ α διϖερσοσ χοντρατοσ, εσπεχιαλmεντε χοντρατοσ δε οβρασ ε δε 
σερϖιοσ δε ενγενηαρια, θυε σε ενχοντραm εm δισχυσσο ϕυδιχιαλ ε σο αχοmπανηαδοσ πελα 〈ρεα ϕυρδιχα δα Χοmπανηια.

Ασ χαυ⌡εσ δε τερχειροσ, χοm σαλδο δε Ρ∃ 14.836, εm 31/12/2025, Ρ∃ 16.562, εm 31/12/2024, ρεφερεm−σε ασ γαραντιασ πρεσταδασ πορ εmπρεσασ 
χοντραταδασ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 6.

16. Ενχαργοσ τραβαληιστασ

31/12/2025 31/12/2024

Ενχαργοσ σοβρε φριασ 19.378                 22.781                 

Φριασ α παγαρ 46.832                 54.301                 

Ορδεναδοσ ε σαλ〈ριοσ α παγαρ 15.608                 39                        

ΦΓΤΣ α Ρεχοληερ 3.475                   3.176                   

ΙΝΣΣ α Ρεχοληερ 17.082                 15.151                 

ΙΡΡΦ σ/ φοληα δε παγαmεντο 16.870                 18.805                 

Εστιmατιϖα ανυνιο/προmο⌡εσ 114.151               −                       

Τοταλ 233.397               114.252               

Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νο γρυπο δε χοντασ δε ενχαργοσ τραβαληιστασ ρεφερεm−σε α σαλδοσ δεϖιδοσ πορ ορδεναδοσ ε σαλ〈ριοσ, φριασ ε ενχαργοσ 
ινχιδεντεσ σοβρε α φοληα δε παγαmεντο δε πεσσοαλ. Ταισ ϖαλορεσ σο προϖισιοναδοσ χονφορmε α χοmπετνχια δοσ φατοσ οχορριδοσ ε βαιξαδοσ ποσ−
τεριορmεντε, θυανδο ελεσ σο λιθυιδαδοσ.

Α Λει Χοmπλεmενταρ ν.≡ 226, δε 2026, αο ρεϖογαρ α συπρεσσο δα χονταγεm δε ανυνιοσ, τρινιοσ, θυινθυνιοσ, λιχενασ−πρmιο ε δεmαισ 
mεχανισmοσ εθυιϖαλεντεσ ρελατιϖοσ αο περοδο δε 27 δε mαιο δε 2020 α 31 δε δεζεmβρο δε 2021, αυτοριζου ο παγαmεντο δε ϖαλορεσ ρετροατιϖοσ 
αοσ εmπρεγαδοσ. Εm δεχορρνχια δεσσα αλτεραο νορmατιϖα, ε χονσιδερανδο α προβαβιλιδαδε δε παγαmεντο αδmινιστρατιϖο πελα Ινφραερο, φοι 
χονστιτυδα προϖισο νο mονταντε δε Ρ∃ 114.151.

Α προϖισο φοι απυραδα πορ mειο δε σιmυλαο ινδιϖιδυαλιζαδα πορ εmπρεγαδο, χονσιδερανδο ο τεmπο δε σερϖιο, οσ περοδοσ ρετροατιϖοσ ιmπαχταδοσ 
πελα λεγισλαο ε ασ ρεγρασ πρεϖιστασ εm αχορδο χολετιϖο ε νορmατιϖοσ ιντερνοσ ρελατιϖοσ α ανυνιοσ ε προmο⌡εσ, ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ενχαργοσ. 

17. Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ 

α) Προγραmα εσπεχιαλ δε αδεθυαο δο εφετιϖο (ΠΕΑΕ)

Ο Προγραmα Εσπεχιαλ δε Αδεθυαο δο Εφετιϖο (ΠΕΑΕ) τεm πορ οβϕετιϖο προmοϖερ α ρεδυο δε εmπρεγαδοσ εξχεδεντεσ ε α εθυαλιζαο δο 
θυαδρο δε πεσσοαλ εντρε ασ υνιδαδεσ δα Ινφραερο, εm δεχορρνχια δα πολτιχα δε χονχεσσο δε αεροπορτοσ αδοταδα πελο Γοϖερνο Φεδεραλ α παρτιρ 
δε 2011. Ο προγραmα  χοmποστο πελο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσφερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε πελο Προγραmα δε Dεσλιγαmεντο 
Ινχεντιϖαδο (DΙΝ), σενδο ασ οπορτυνιδαδεσ οφερταδασ εm χιχλοσ χοm χρονογραmασ πρεϖιαmεντε δενιδοσ, θυε εσταβελεχεm πραζοσ δεσδε α φασε 
δε ινσχριο ατ α εφετιϖαο δο δεσλιγαmεντο.

(ι) Dεσλιγαmεντο ινχεντιϖαδο � DΙΝ

Ο DΙΝ  υmα mοδαλιδαδε δε δεσλιγαmεντο α πεδιδο, πρεϖιστα νο ΠΕΑΕ. 

31/12/2025 31/12/2024

Προχεσσοσ φισχαισ 9.297                   8.602                   

Προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ 18.765                 22.982                 

Προχεσσοσ τραβαληιστασ 229.850               275.056               

Προχεσσοσ χϖεισ 128.845               152.524               

Προχεσσοσ αmβιενταισ 18                        18                        

Τοταλ 386.774               459.182               

Προχεσσοσ προϖ〈ϖεισ

2025 2024

Θυαντιδαδε δε δεσλιγαmεντοσ 404                105                

Μονταντε ενϖολϖιδο − Ρ∃ mιλ 242.266         27.614           

(ιι) Μοϖιmενταο νο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσφερνχια ου ◊ 
Αποσενταδορια � ΠDΙΤΑ

2025 2024

Θυαντιδαδε δε δεσλιγαmεντοσ 334                66                  

Μονταντε ενϖολϖιδο − Ρ∃ mιλ 274.709         21.093           

Οσ δεσλιγαmεντοσ πελο ΠDΙΤΑ ε πελο DΙΝ εστο σενδο ρεαλιζαδοσ 
χοm ρεχυρσοσ οριυνδοσ δο Προγραmα Ναχιοναλ δε Dεσεστατιζαο 
(ΠΝD) ρεπασσαδοσ πελασ χονχεσσιον〈ριασ ϖενχεδορασ δοσ λειλ⌡εσ δοσ 
αερ⌠δροmοσ χονχεδιδοσ.
β) Πλανο δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ

Α Ινφραερο  πατροχιναδορα δο Πλανο δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυι−
ο ςαρι〈ϖελ − Πλανο Χς ε δοσ Πλανοσ δε Βενεφχιο Dενιδο Πλανοσ 
ΒD Ι ε ΙΙ δο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς), 
εντιδαδε φεχηαδα δε πρεϖιδνχια πριϖαδα, σεm νσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm 
πορ ναλιδαδε συπλεmενταρ αοσ παρτιχιπαντεσ δα ινστιτυιο ε σευσ βε−
νεχι〈ριοσ οσ βενεφχιοσ α ελεσ ασσεγυραδοσ πελο Ινστιτυτο Ναχιοναλ 
δο Σεγυρο Σοχιαλ (ΙΝΣΣ), βεm χοmο προmοϖερ σευ βεm−εσταρ σοχιαλ. 
Α Χοmπανηια ρεχονηεχε ο ϖαλορ πρεσεντε δασ χοντριβυι⌡εσ νορmαισ 
φυτυρασ, χαλχυλαδο πελο mτοδο δε χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο, ρελαχιο−
ναδο αοσ Πλανοσ δε Βενεφχιο Dενιδο ε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ. Οσ 
ϖαλορεσ δε παγαmεντοσ δασ χοντριβυι⌡εσ φυτυρασ θυε βενεχιαρο α 
Χοmπανηια (ϖαλορ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα Βενεφχιο Π⌠σ−Εmπρεγο) 
ρεπρεσενταm ο ϖαλορ εστιmαδο δασ ρεδυ⌡εσ. Εστε ϖαλορ δεπενδε δε 
υmα σριε δε ϖαρι〈ϖεισ ε πρεmισσασ ρελατιϖασ ◊ ταξα δε δεσχοντο ε 
χονδι⌡εσ ατυαισ δε mερχαδο. Θυαισθυερ mυδανασ νεσσασ πρεmισ−
σασ αφεταρο οσ χορρεσπονδεντεσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ.

Οσ ρεχυρσοσ θυε ο Ινστιτυτο δισπ⌡ε παρα σευ φυνχιοναmεντο σο ρε−
πρεσενταδοσ πορ χοντριβυι⌡εσ δε συα πατροχιναδορα, παρτιχιπαντεσ, 
ασσιστιδοσ ε αυτονανχιαδοσ ε δοσ ρενδιmεντοσ ρεσυλταντεσ δασ απλι−
χα⌡εσ δεσσεσ ρεχυρσοσ.

Ο Ινφραπρεϖ ποσσυι τρσ πλανοσ δε πρεϖιδνχια: δοισ δε Βενεφχιο Dε−
νιδο (Πλανο ΒD) ε υm δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ (Πλανο Χς), ο θυαλ 
δετm ο mαιορ νmερο δε παρτιχιπαντεσ. Α παρτιρ δα ιmπλανταο δο 
Πλανο δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ, εm δεζεmβρο δε 2000, σοmεντε εστε 
πλανο εστ〈 αβερτο ◊ εντραδα δε νοϖοσ παρτιχιπαντεσ.

Πλανοσ Βενεφχιοσ Χλασσιχαο ςιγνχια

Πλανο ΒD Ι
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Βενεφχιο Dε−

νιδο
Φεχηαδο παρα νο−
ϖοσ παρτιχιπαντεσ

Πλανο ΒD ΙΙ
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Βενεφχιο Dε−

νιδο
Φεχηαδο παρα νο−
ϖοσ παρτιχιπαντεσ

Πλανο Χς
Αποσενταδορια ε 

Πενσο
Χοντριβυιο 

Dενιδα ∗
Αβερτο

∗ Τρατα−σε δε πλανο ηβριδο, ποισ ποσσυι ρισχοσ ατυαριαισ παρα ο σερϖιο 

πασσαδο, δε παρτιχιπαντεσ θυε mιγραραm δοσ πλανοσ δε βενεφχιο δε⊕νιδο. 

Περλ δε Παρτιχιπαντεσ δοσ πλανοσ

31/12/2025

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

Ατιϖοσ ∗ 11 0 3.475

Ασσιστιδοσ ∗∗ 136 19 4.840

Τοταλ 147 19 8.315

31/12/2024

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

Ατιϖοσ ∗ 11 0 3.979

Ασσιστιδοσ ∗∗ 139 19 4.780

Τοταλ 150 19 8.759

∗ Χοmπ⌡εm οσ Ατιϖοσ, οσ παρτιχιπαντεσ αυτο πατροχιναδοσ, Βενεφχιο 

Προπορχιοναλ Dιφεριδο (ΒΠD) ε οσ πενσιονιστασ.

∗∗ Οσ Ασσιστιδοσ χορρεσπονδεm αοσ αποσενταδοσ ε παρτιχιπαντεσ εm 

αυξλιο−δοενα.

Α Ινφραερο χοντρατου εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερ−
ϖιοσ τχνιχοσ δε αϖαλιαο ατυαριαλ δοσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο οφε−
ρεχιδοσ αοσ σευσ εmπρεγαδοσ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ εσταβελεχι−
δασ πελο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ ν.≡ 33. Α χοντραταδα ρεαλιζου 
αϖαλιαο ατυαριαλ παρα α χονταβιλιζαο εm βαλανο δοσ βενεφχιοσ 
π⌠σ−εmπρεγο οφερεχιδοσ. Dεσσα φορmα, ασ αϖαλια⌡εσ ατυαριαισ σο 
ελαβοραδασ ανυαλmεντε, πορ ατυ〈ριο εξτερνο, ε ασ ινφορmα⌡εσ χονσ−
ταντεσ, α σεγυιρ, ρεφερεm−σε ◊θυελασ εφετυαδασ να δατα βασε δε 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025.

Πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ

Ηιπ⌠τεσεσ ΒD Ι ΒD ΙΙ Χς

Χρεσχιmεντο ρεαλ δοσ 
σαλ〈ριοσ 0,00% α.α. 0,00% α.α. 0,00% α.α.

Χρεσχιmεντο ρεαλ δοσ 
βενεφχιοσ

0,00% α.α. 0,00% α.α. 0,00% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε 
δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ 
− νοmιναλ

11,82% α.α. 11,78% α.α. 11,82% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχον−
το ατυαριαλ ανυαλ − ρεαλ

7,47% α.α. 7,43% α.α. 7,47% α.α.

Μτοδο ατυαριαλ δε ναν−
χιαmεντο

Χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο

Ρεγιmε νανχειρο Χαπιταλιζαο

Εξπεχτατιϖα δε ιν≠αο
4,05% α.α. οβτιδα α παρτιρ δα mεδιανα δα 
ταξα προϕεταδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα ο ΙΠΧΑ 

εm 2026

Ταξα/Τ〈βυα δε ροτατιϖι−
δαδε (Τυρνοϖερ)

0,00% α.α.
Εξπ. Ροτ. 
Ινφραπρεϖ 

2014−2023

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/
σοβρεϖιϖνχια δε ατιϖοσ

ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/
σοβρεϖιϖνχια δε απο−
σενταδοσ

ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε εντραδα εm 
ινϖαλιδεζ

Νο απλιχ〈ϖελ
ℑλϖαρο ςινδασ 

D30%

Χοmποσιο Φαmιλιαρ

Πλανο Ι δε Βενεφχιοσ Σαλδαδο, Πλανο ΙΙ δε Βενεφχιο Dενιδο ε Πλανο 
δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ:

� Βενεφχιοσ α Χονχεδερ: παρα α δενιο δο νmερο δε βενεχι−
〈ριοσ, φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ mδια χοm ασ χαραχ−
τερστιχασ ρεχοmενδαδασ νο �Εστυδο Τχνιχο παρα Φυνδαmενταο 
δασ Ηιπ⌠τεσεσ Ατυαριαισ α σερεm υτιλιζαδασ να Αϖαλιαο Ατυαριαλ δε 
31/12/2024�, δισπονιβιλιζαδο πελο Ινφραπρεϖ.

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO

 » Περχεντυαλ δε Χασαδοσ: 80%.

 » Dιφερενα δε Ιδαδε εντρε Παρτιχιπαντε ε Χνϕυγε: 5 ανοσ.

 » Φιληο τεmπορ〈ριο ατ οσ 24 ανοσ.

� Βενεφχιοσ Χονχεδιδοσ (αποσενταδοριασ ε πενσ⌡εσ): φοι χονσιδε−
ραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, χονφορmε βανχο δε δαδοσ φορνεχιδο 
πελο Ινφραπρεϖ.

Ταξα δε Dεσχοντο Ατυαριαλ Ρεαλ

Α ταξα δε δεσχοντο ατυαριαλ ρεαλ, χοmπατϖελ χοm οσ ττυλοσ πβλιχοσ 
φεδεραισ (ΝΤΝ−Β) χοm ϖενχιmεντο εm 2032, χοm δυρατιον απροξιmαδα 
α δοσ ≠υξοσ φυτυροσ εσπεραδοσ δασ οβριγα⌡εσ χοm οσ παρτιχιπαντεσ ε 
ασσιστιδοσ δα Ινφραερο εm χαδα πλανο σο ασ σεγυιντεσ:

Dυρατιον 
(ανοσ)

Ταξα δε 
δεσχοντο

Πλανο Ι δε Βενεφχιοσ Σαλδαδοσ 8,11 7,47%

Πλανο ΙΙ δε Βενεφχιο Dενιδο 8,41 7,43%

Πλανο δε Αποσενταδορια δε 
Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ

8,20 7,47%

Ασ ηιπ⌠τεσεσ φοραm αδοταδασ εm χονσοννχια χοm οσ εστυδοσ δε 
αδεθυαο δε ηιπ⌠τεσεσ ελαβοραδοσ πελα εντιδαδε δε πρεϖιδνχια 
χοmπλεmενταρ ρεσπονσ〈ϖελ πελα γεστο δο πλανο δε βενεφχιοσ, εξ−
χετο εm ρελαο ◊ ηιπ⌠τεσε δε ταξα δε ϕυροσ, α θυαλ φοι δενιδα το−
mανδο−σε πορ βασε α ΝΤΝ−Β χοm ϖενχιmεντο mαισ πρ⌠ξιmο, πορm 
νο συπεριορ ◊ δυρατιον δο πασσιϖο, α θυαλ φοι χαλχυλαδα υσανδο−σε 
α mετοδολογια δενιδα νο Ανεξο Ι δα Ρεσολυο Πρεϖιχ ν≡ 23, δε 
14/08/2023, δα Συπεριντενδνχια Ναχιοναλ δε Πρεϖιδνχια Χοmπλε−
mενταρ (Πρεϖιχ).

ςαλορ ϑυστο δοσ Ατιϖοσ δο Πλανο

31/12/2025

Χονχιλιαο δοσ 
σαλδοσ δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ 
νο ινχιο δο περοδο

    98.790    14.678   1.484.384 

Ρεχειτα δε ϕυροσ     12.654        1.876      190.142 

Γανηοσ/(Περδασ) 
σοβρε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο

    (3.878)        (804)      280.131 

Χοντριβυι⌡εσ δο 
πατροχιναδορ

             −                 −           2.465 

Χοντριβυι⌡εσ δοσ 
παρτιχιπαντεσ

             −                −            2.483 

Βενεφχιοσ παγοσ πελο 
πλανο

    (6.549)        (626)   (302.223)

Ατιϖοσ (αδθυιριδοσ)/
τρανσφεριδοσ δε ουτροσ 
πλανοσ πορ τρανσαο

(=) ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο νο 
ναλ δο περοδο

  101.017      15.124   1.657.382 

31/12/2024

Χονχιλιαο δοσ 
σαλδοσ δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ

Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ 
νο ινχιο δο περοδο

   106.950      15.705   1.727.903 

Ρεχειτα δε ϕυροσ      11.096        1.629      179.276 

Γανηοσ/(Περδασ) 
σοβρε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο

(13.049)     (2.047)   (200.288)

Χοντριβυι⌡εσ δο 
πατροχιναδορ

              −                 −            2.596 

Χοντριβυι⌡εσ δοσ 
παρτιχιπαντεσ

              −                 −            2.625 

Βενεφχιοσ παγοσ πελο 
πλανο

    (6.207)        (609)   (227.728)

Ατιϖοσ (αδθυιριδοσ)/
τρανσφεριδοσ δε ουτροσ 
πλανοσ πορ τρανσαο

                −                   −                     

(=) ςαλορ ϕυστο δοσ 
ατιϖοσ δο πλανο νο 
ναλ δο περοδο

     98.790      14.678   1.484.384 

Απυραο δο Πασσιϖο (Ατιϖο) ατυαριαλ α σερ ρεχονηεχιδο νο Βαλανο

Απυραο δο Πασσιϖο (Ατιϖο) ατυαριαλ α σερ 

ρεχονηεχιδο νο Βαλανο
Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς Πλανο ΒD Ι Πλανο ΒD ΙΙ Πλανο Χς

1. Ατιϖο Λθυιδο δε Χοβερτυρα δο Πλανο 101.017      15.124      1.657.382     98.790        14.678         1.484.384    

    1.1. ςαλορ ϑυστο δοσ Ατιϖοσ δο Πλανο 98.790        14.678      1.484.384     106.950      15.705         1.727.903    

2. Χονχιλιαο δοσ (Ατιϖοσ) ε Πασσιϖοσ 

Ρεχονηεχιδοσ

    2.1. Οβριγα⌡εσ ατυαριαισ απυραδασ να αϖαλιαο (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

    2.2. Νϖελ δε χοβερτυρα, σε (δφιχιτ) ου συπερ〈ϖιτ 
(1.1.+2.1.)

35.062        7.816        (112.964)       31.050        7.313           (171.744)      

3. Στατυσ δο φυνδο ε (Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο

Στατυσ δο Πλανο δε Βενεφχιοσ

ςαλορ πρεσεντε δα οβριγαο ατυαριαλ (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

(−) Εφειτο δα ρεστριο σοβρε α οβριγαο ατυαριαλ −              −               −               

(=) ςαλορ πρεσεντε δα Οβριγαο Ατυαριαλ Λθυιδα (65.955)      (7.308)       (1.770.346)    (67.740)       (7.365)          (1.656.128)   

ςαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο 101.017      15.124      1.657.382     98.790        14.678         1.484.384    

(=) Στατυσ δο πλανο δε βενεφχιοσ (δφιχιτ/συπερ〈ϖιτ) 35.062        7.816        (112.964)       31.050        7.313           (171.744)      

    Εφειτο δο τετο δο ατιϖο (35.062)      (7.816)       112.964        (31.050)       (7.313)          171.744       

Ρεσπονσαβιλιδαδε Ατιϖο (Πασσιϖο) λθυιδο δεχορρεντε 

δα οβριγαο δο πλανο

(Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο νο ινχιο δο περοδο −             −            (85.872)         −              −               (69.392)        

Χοντριβυι⌡εσ δο πατροχιναδορ, λθυιδο δε 
χαρρεγαmεντο αδmινιστρατιϖο

−             −            −                −              −               −               

Προϖισο παρα πλανοσ δε βενεφχιοσ ε ουτροσ 
βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο

−             −            (21.843)         −              −               (16.686)        

    ςαλορ ρεχονηεχιδο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ 
Αβρανγεντεσ

−             −            51.233          −              −               206              

(=) (Πασσιϖο)/Ατιϖο ρεχονηεχιδο νο φιναλ δο περοδο −             −            (56.482)         −              −               (85.872)        

Απυραο δο εφειτο δο τετο δο λιmιτε δο ατιϖο

ςαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ (τετο)∗ −             −            −                −              −               −               

Εφειτο δα ρεστριο σοβρε ο ατιϖο (Συπερ〈ϖιτ − Τετο) 35.062        7.816        0                   31.050        7.313           −               

31/12/202431/12/2025

∗ Ο χ〈λχυλο δο βενεφχιο εχονmιχο δισπονϖελ, δε θυε τρατα ο ιτεm 65 δο ΧΠΧ 33 (Dελιβεραο ΧςΜ 695/2012), δε φορmα α λιmιταρ ο ατιϖο ατυαριαλ α 
σερ ρεχονηεχιδο, χονσιδερα ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ ↵υξοσ δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ χονσιδερανδο α ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο χονφορmε ιτεm 83 δο 
ρεφεριδο ΧΠΧ.

Παρα οσ Πλανοσ ΒD Ι, ΒD ΙΙ ε Χς εξιστεm ρεχυρσοσ ιντεγραλιζαδοσ συχιεντεσ παρα γαραντιρ ο παγαmεντο δοσ χοmπροmισσοσ δοσ πλανοσ, νο τενδο 
οβριγαο ατυαριαλ α σερ προϖισιοναδα πελα Χοmπανηια.

χ) Προγραmα αυξλιο σαδε � ΠΑΣ

Α Ινφραερο ε ο Σινδιχατο Ναχιοναλ δοσ Εmπρεγαδοσ εm Εmπρεσασ Αδmινιστραδορασ δε Αεροπορτοσ (ΣΙΝΑ), απροϖαραm, α παρτιρ δο Αχορδο Χολετιϖο 
δε Τραβαληο (ΑΧΤ) ασσιναδο εm 2025, ο προγραmα δε αυξλιο δε ασσιστνχια ◊ σαδε, δε χαρ〈τερ ινδενιζατ⌠ριο, χοm λιmιτε δα οβριγαο δα πατρο−
χιναδορα δενιδοσ εm αχορδο εm ϖαλορεσ mενσαισ πορ φαιξα ετ〈ρια ε σαλαριαλ.

Α ινδενιζαο παρα Εξ−εmπρεγαδοσ αποσενταδοσ, πενσιονιστασ ε σευσ δεπενδεντεσ  ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ϖαλορεσ mενσαισ ε πορ φαιξα 
ετ〈ρια χοm ρεδυο γραδυαλ α παρτιρ δε 2027 ε εξτινο εm 2030. 

Πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ

Πρεmισσασ 31/12/2025

Μτοδο ατυαριαλ δε νανχιαmεντο Χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο

Ρεγιmε νανχειρο Χαπιταλιζαο

Εξπεχτατιϖα δε ιν≠αο
4,05% α.α. οβτιδα α παρτιρ δα mεδιανα δα ταξα προϕεταδα πελο ΒΑΧΕΝ 
παρα ο ΙΠΧΑ εm 2026

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ − νοmιναλ 11,78% α.α.

Ταξα δε ϕυροσ δε δεσχοντο ατυαριαλ ανυαλ − ρεαλ 7,43% α.α.

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε ατιϖοσ ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε αποσενταδοσ ΑΤ 2000 Μ&Φ

Τ〈βυα δε mορταλιδαδε/σοβρεϖιϖνχια δε ινϖ〈λιδοσ ΑΤ−49 Μ

Τ〈βυα δε εντραδα εm ινϖαλιδεζ Νο απλιχ〈ϖελ

Ταξα δε ροτατιϖιδαδε (Τυρνοϖερ) 0,99% α.α.

ΗΧΧΤΡ (Ηεαλτη Χαρε Χοστ Τρενδ Ρατε)∗ Νο απλιχ〈ϖελ

Χοmποσιο φαmιλιαρ παρα χυστο δε πενσο (παρτιχιπαντεσ/
αποσενταδοσ)

Φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, χονφορmε βανχο δε 
δαδοσ φορνεχιδο πελα εmπρεσα χοm οσ τιτυλαρεσ ε δεπενδεντεσ νο 
πλανο, σενδο θυε, χονφορmε δισποστο νο ρεγυλαmεντο, σοmεντε οσ 
τιτυλαρεσ ε σευσ χνϕυγεσ τεm διρειτο α περmανεχερ νο πλανο απ⌠σ α 
αποσενταδορια

∗ Α ΗΧΧΤΡ (Ηεαλτη Χαρε Χοστ Τρενδ Ρατε) ρεπρεσεντα α εξπεχτατιϖα δε ιν↵αο mδιχα ανυαλ νοmιναλ δε λονγο πραζο χοmο, πορ εξεmπλο, θυαντο οσ 
χυστοσ mδιχο−ηοσπιταλαρεσ ιρο αυmενταρ νο λονγο πραζο, ινδεπενδεντεmεντε δο ενϖεληεχιmεντο δα ποπυλαο ε δα ιν↵αο.

Αν〈λισε δε Περmαννχια νο Πλανο δε Σαδε

Α αν〈λισε δε περmαννχια ϖισα προϕεταρ θυαισ εmπρεγαδοσ ιρο περmανεχερ νο Πλανο δε Σαδε απ⌠σ ο δεσλιγαmεντο δα Ινφραερο. Χονσιδερα−σε 
θυε 100% δοσ παρτιχιπαντεσ ατιϖοσ θυε σε αποσενταρεm περmανεχερο νο Πλανο δε Σαδε χοm ο σευ χνϕυγε, οβσερϖαδασ ασ ρεγρασ δενιδασ 
νο ρεγυλαmεντο δο πλανο.

Χοmποσιο φαmιλιαρ

Παρα ο Πλανο δε Σαδε, φοι χονσιδεραδα α χοmποσιο φαmιλιαρ ρεαλ, 
χονφορmε βανχο δε δαδοσ δα Ινφραερο, χοm οσ τιτυλαρεσ ε δεπενδεντεσ 
νο πλανο, σενδο θυε, χονφορmε δισποστο νο ρεγυλαmεντο, σοmεντε οσ 
τιτυλαρεσ ε σευσ χνϕυγεσ τm διρειτο α περmανεχερ νο πλανο απ⌠σ α 
αποσενταδορια.

Α mοϖιmενταο δασ οβριγα⌡εσ ατυαριαισ δυραντε ο εξερχχιο  δε−
mονστραδα α σεγυιρ:

31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο (436.900) (585.530)

Χυστο δο σερϖιο χορρεντε (11.659) (12.735)

Χυστο δε ϕυροσ (55.187) (60.751)

Σερϖιο πασσαδο − γανηοσ/(περδασ) 
δε αλτερα⌡εσ/ρεδυ⌡εσ

277.520 −

Γανηοσ/(περδασ) ατυαριαισ 89.727 150.775

Βενεφχιοσ παγοσ 63.181 73.808

Σαλδο νο ναλ δο εξερχχιο (73.318) (434.433)

δ) Dεmαισ βενεφχιοσ

Α θυαντιδαδε τοταλ δε εmπρεγαδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε 
4.339. Α Χοmπανηια ρεγιστρου οσ σεγυιντεσ mονταντεσ δε δεσπεσασ 
χοm βενεφχιοσ:

Βενεφχιοσ − εmπρεγαδοσ 31/12/2025 31/12/2024

Αυξλιο Χοmβυστϖελ            7.463            8.276 

Αυξλιο Χρεχηε              561           2.297 

ςαλε Τρανσπορτε              568           1.971 

Προγραmα δε Αλιmενταο δο 
Τραβαληαδορ − ΠΑΤ

        15.140          17.176 

Αυξλιο Σαδε         40.792          43.660 

Σεγυρο δε ςιδα           2.806            3.037 

Αυξλιο Φυνεραλ              599               604 

Ματεριαλ Εσχολαρ                41                51 

Τελεφονια                54                58 

Τελετραβαληο          1.555           1.584 

Αυξλιο Οδοντολ⌠γιχο           1.157            1.740 

Τοταλ        70.737        80.454 

18. Ρεχειτασ αντεχιπαδασ

Ασ ρεχειτασ αντεχιπαδασ σο χονστιτυδασ πελοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ:

31/12/2025 31/12/2024

Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ΣΙΧΟΜ (α) 3.613            4.081             

Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ρεχυρσοσ 
ΠDΙΤΑ/DΙΝ (β)

325.801        842.777         

Τοταλ 329.414        846.858         

(α) Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ΣΙΧΟΜ � χορρεσπονδε αο πρεο ξο ινι−
χιαλ πρεϖιστο νοσ χοντρατοσ χοmερχιαισ ονδε η〈 πρεϖισο, νο εδιταλ, 
δε ρεστιτυιο αο χονχεσσιον〈ριο, χασο ηαϕα ιντερεσσε να ρεσχισο 
υνιλατεραλ πορ παρτε δα Ινφραερο σεm θυε ο χονχεσσιον〈ριο τενηα 
δαδο χαυσα. 

(β) Ρεχειτασ αντεχιπαδασ ρεχυρσοσ ΠDΙΤΑ/DΙΝ � ρελατιϖα αοσ ρε−
χυρσοσ ρεχεβιδοσ πελα Ινφραερο δεχορρεντεσ δο Λειλο δα 7♠ ροδα−
δα παρα χονχεσσο δοσ αεροπορτοσ ιντεγραντεσ δοσ βλοχοσ Νορτε 
ΙΙ, Αϖιαο Γεραλ ε ΣΠ/ΜΣ/ΠΑ/ΜΓ, οσ θυαισ εστο ϖινχυλαδοσ αο 
προγραmα δε αδεθυαο δο εφετιϖο δα Χοmπανηια.

19. Ουτρασ οβριγα⌡εσ

Οβριγα⌡εσ − Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Χονσιγνα⌡εσ α ρεχοληερ 1.799           1.796             

Πενσ⌡εσ ϕυδιχιαισ α παγαρ 868              904                

Προγραmα οδοντολ⌠γιχο α παγαρ 298              367                

Τοταλ Χιρχυλαντε 2.965           3.067             

Οβριγα⌡εσ − Νο Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Ρεπασσε Λει ν≡ 9.430/96 8.213           6.438             

Τοταλ Νο Χιρχυλαντε 8.213           6.438             

Τοταλ 11.178         9.505             
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β) Μοϖιmενταο ιmοβιλιζαδο 

Ταξα δε 

Dεπρεχιαο

Σαλδο εm 

31/12/2024
Αδι⌡εσ Βαιξα Τρανσφ

Σαλδο εm 

31/12/2025

Χυστο

  Εδιφιχα⌡εσ ε Βενφειτοριασ 16.560           (54)                −               16.506           

  Ιmοβιλιζαο εm Ανδαmεντο 307                −              −                −               307                

  Ινσταλα⌡εσ, Μαθυινασ ε Εθυιπσ 86.293           7.122 (8.028)           −               85.387           

  Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ 14.568           71               (1.117)           −               13.522           

  Τερρενοσ 16.334           −              −                (15.805)        530                

  ςεχυλοσ 62.140           −              (2.219)           (0)                 59.921           

  Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (7.194)            734             87                 −               (6.373)            

Τοταλ 189.009         7.928          (11.331)         (15.805)        169.801         

Dεπρεχιαο αχυmυλαδα

  Εδιφιχα⌡εσ ε Βενφειτοριασ 4% ε 10% α.α. (4.111)            (559)            51                 −               (4.619)            

  Ινσταλα⌡εσ, Μαθυινασ ε Εθυιπσ 10% ε 5% α.α. (65.014)          (5.562)         7.579            0                  (62.997)          

  Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ 10% α.α. (12.220)          (184)            1.053            (0)                 (11.351)          

  ςεχυλοσ 25% α.α. (54.378)          (861)            2.110            (0)                 (53.130)          

  Ουτροσ 271                −              −                −               271                

Τοταλ (135.451)        (7.167)         10.793          (0)                 (131.825)        

Ιmοβιλιζαδο λθυιδο 53.557           761             (538)              (15.805)        37.975           

Ταξα δε 

Dεπρεχιαο

Σαλδο εm 

31/12/2024
Αδι⌡εσ Βαιξα Τρανσφ

Σαλδο εm 

31/12/2025

Χυστο

  Λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε 60.402           6.048          (2.757)           63.693           

  Μαρχασ, διρειτοσ ε πατεντεσ 16                  8                 −                −               24                  

  Σοφτωαρε εm δεσενϖολϖιmεντο 7.646             −              −                −               7.646             

  Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (4.268)            (228)            1                   −               (4.494)            

Τοταλ 63.797           5.828          (2.756)           −               66.869           

Αmορτιζαο αχυmυλαδα

  Λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε 20% α.α. (32.581)          (3.128)         2.748            −               (32.960)          

  Μαρχασ, διρειτοσ ε πατεντεσ 20% α.α. (15)                 (1)                −                −               (15)                 

Τοταλ (32.595)          (3.129)         2.748            −               (32.976)          

Ιντανγϖελ λθυιδο 31.202           2.700          (8)                  −               33.894           

ε) Τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε

Ασ προϕε⌡εσ δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ υτιλιζαδασ να ελαβοραο δο ≠υξο δε χαιξα θυε χοmπ⌡εm ο τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε σο ασ mεσmασ 
αδοταδασ νο Οραmεντο ε νο Πλανεϕαmεντο Εmπρεσαριαλ απροϖαδο πελα Αλτα Αδmινιστραο παρα ο ανο δε 2026.

Ουτρο ελεmεντο πρεπονδεραντε ε χοm εξπρεσσιϖα ιν≠υνχια σοβρε οσ ρεσυλταδοσ  α ινεξιστνχια δε ελεmεντοσ θυε δενοτεm θυε ο Γοϖερνο 
Φεδεραλ ιρ〈 δαρ χοντινυιδαδε αο Προγραmα δε Χονχεσσο δε Αεροπορτοσ δα ρεδε, πελο χοντρ〈ριο ο θυε ϖεm σενδο δισχυτιδο  α τρανσφερνχια ◊ 
Ινφραερο δα γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ, χοm πουχο απελο εχονmιχο, ο θυε ενφατιζα α νεχεσσιδαδε δε αδοο δε υmα ϖισο εστρατγιχα δε 
εmπρεσα φοmενταδορα δο χρεσχιmεντο ρεγιοναλ, τενδο χοmο χονσεθυνχια, εm υm πριmειρο mοmεντο, ρεσυλταδοσ νεγατιϖοσ ε α νεχεσσιδαδε δα 
προmοο δε αϕυστεσ χοντ〈βεισ πορ ιmπαριδαδε νο ϖαλορ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε διφεριδοσ.

Παρα ο ανο δε 2026, ταντο ασ ρεχειτασ χοmο ασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ εσπεραδασ σερο πρ⌠ξιmασ α προγνοσε δο mοϖιmεντο οπεραχιοναλ 
ρεαλιζαδα εm 2025 ε ο ϖαλορ δασ ταριφασ ε ρεχειτασ οπεραχιοναισ ατυαλιζαδασ, πελο χριτριο δε ρεαϕυστε υσυαλ (ΠΙΒ, ΙΠΧΑ ε Ρεαϕυστε Ταριφ〈ριο), εm 
χονφορmιδαδε χοm οσ λιmιτεσ αυτοριζαδοσ πελο ⌠ργο ρεγυλαδορ (ΑΝΑΧ). Σαλιενταmοσ, θυε οσ χριτριοσ δε προϕεο φοραm οσ υσυαλmεντε αδοταδοσ 
ηιστοριχαmεντε, ινχλυσιϖε δισπνδιο χοm πεσσοαλ. 

Ο τεστε δε ρεχυπεραβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ δα Ινφραερο βασεου−σε νασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ να προποστα δε οραmεντο εmπρεσαριαλ παρα 2026, απρο−
ϖαδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυαισ σεϕαm:

(α) ΠΙΒ εστιmαδο παρα 2026 δε 1,57%;

(β) Ιν≠αο εστιmατιϖα/προϕεο (ΙΠΧΑ) παρα 2026 δε 4,06% αο ανο. Dεσταχα−σε θυε εστα ιν≠αο  φορmαδα εm συα mαιορια πελα αλτα δοσ 
πρεοσ δοσ χοmβυστϖεισ, ο θυε οχασιονα ο αυmεντο δο χυστο δε ϖιαγεm πελο mοδαλ αρεο ε, χονσεθυεντεmεντε, ρεδυζ α δεmανδα πορ 
σερϖιοσ αεροπορτυ〈ριοσ;

(χ) Ουτοργα δα γεστο δε αεροπορτοσ ρεγιοναισ παρα α αδmινιστραο δα Ινφραερο;

(δ) Ταξα δε Χmβιο (Ρ∃/ΥΣ∃) − D⌠λαρ (∗) � εστιmατιϖα/προϕεο δε Ρ∃ 4,72 παρα ΥΣ∃ 1,00 παρα ο ανο δε 2026; ε

(ε) Λιmιταο δα δεmανδα δο Αεροπορτο Σαντοσ Dυmοντ εm 2026 α 9 mιλη⌡εσ δε πασσαγειροσ. 

Παρα απυραο δο ςαλορ Πρεσεντε φοραm αδοταδοσ οσ σεγυιντεσ ελεmεντοσ:

(α) Φλυξο δε χαιξα ελαβοραδο χοm βασε νοσ ϖαλορεσ δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ χονσταντε δο οραmεντο δα Ινφραερο απροϖαδο παρα ο ανο δε 
2026, δεχορρεντε δο υσο δε ατιϖοσ αγρυπαδοσ πορ Υνιδαδε Γεραδορα δε Χαιξα (ΥΧΓ), εm δετριmεντο α ατιϖοσ ινδιϖιδυαλιζαδοσ. Νο χασο δα 
Ινφραερο, σε εντενδε χοmο ΥΓΧ οσ αεροπορτοσ χυϕα αδmινιστραο ληε φοι δελεγαδα πελα Υνιο Φεδεραλ ε αθυελεσ γεριδοσ πορ mειο δε χοντρατο 
δε γεστο;

(β) Πραζο παρα προϕεο δε ρεχειτασ δε 60 (σεσσεντα) mεσεσ;

(χ) Ταξα δε δεσχοντο θυε εθυιϖαλε αο Χυστο Μδιο Πονδεραδο δε Χαπιταλ (ΧΜΠΧ) ου WΑΧΧ, εm ινγλσ, δε 10,58%, ο θυαλ σε ρεφερε α Ταξα 
δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ), δαδο θυε 100% δο ρετορνο δα Ινφραερο τενδε α σερ υτιλιζαδο παρα παγαmεντο δα ρεmυνεραο δο σ⌠χιο 
πρινχιπαλ, ου σεϕα, α Υνιο Φεδεραλ; ε

(δ) Νο φοι αδοταδα περπετυιδαδε.

(φ) Ρεχονηεχιmεντο δα Dεπρεχιαο/Αmορτιζαο νο Ρεσυλταδο.

Οσ ϖαλορεσ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζαm Ρ∃ 10.295, σενδο Ρ∃ 7.167 ρεφε−
ρεντεσ α δεπρεχιαο ε Ρ∃ 3.129 αmορτιζαο (Ρ∃ 6.862 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο Ρ∃ 5.692 δεπρεχιαο ε Ρ∃ 1.170 αmορτιζαο).

12. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ

31/12/2025 31/12/2024

Γαστοσ χοm απ⌠λιχεσ δε σεγυροσ 1.851                   1.863                   

Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ χοντραταδοσ 1.484                   1.740                   

Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ 1.192                   1.261                   

Τοταλ 4.527                   4.863                   

Εστε γρυπο χοντεmπλα γαστοσ χοm χοντρατοσ δε ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε οπεραχιοναλ, προγραmα δε αλιmενταο δο τραβαληαδορ ε ασ λιχεν−
ασ δε υσο δε σοφτωαρε.

Εm δεζεmβρο δε 2025, φοι ρεαλιζαδο λειλο ελετρνιχο δα ϖενδα δε ιm⌠ϖελ, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 13 (χ). 

χ) Χοmποσιο ιντανγϖελ

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο ηιστ⌠ριχο      71.363       68.065 

Αmορτιζαο       (32.976)       (32.595)

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ        (4.494)        (4.268)

Τοταλ        33.894        31.202 

δ) Μοϖιmενταο ιντανγϖελ

13. Ουτροσ ατιϖοσ ε ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο 
παρα ϖενδα

α) Ουτροσ ατιϖοσ

31/12/2025 31/12/2024

Εmπρεγαδοσ χεδιδοσ (ι)          57.809          40.366 

ΠΑΜΙ χοπαρτιχιπα⌡εσ α ρεχεβερ           7.508           7.530 

Ουτροσ ατιϖοσ               −               636 

Τοταλ  65.317  48.532 

(ι) Σο ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖο αο χυστο δοσ εmπρεγαδοσ χεδιδοσ ◊ 
⌠ργοσ ε εντιδαδεσ δα αδmινιστραο πβλιχα διρετα ε ινδιρετα.

β) Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα− Ινϖεστιmεντο να Χον−
χεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο Σ.Α. (ΧΑΡϑ)

Εm ϕυνηο δε 2025, νο mβιτο δα Σολιχιταο δε Σολυο Χονσεν−
συαλ απρεσενταδα πελο Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ (ΜΠορ) 
αο Τριβυναλ δε Χοντασ δα Υνιο (ΤΧΥ), ε χονφορmε δελιβερα⌡εσ 
χονσταντεσ δο ρελατ⌠ριο ναλ δα Χοmισσο δε Σολυο Χονσενσυαλ 
(ΧΣΧ−ΓΙΓ), ΤΧ 007.309/2024−4, ιτεm 43, λετρα �α�, α Υνιο τιτυλαρ δασ 
α⌡εσ δα Ινφραερο δεχιδιυ πορ συα σαδα δο θυαδρο αχιον〈ριο δα Χον−
χεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο (ΧΑΡϑ). Α δεχισο βασεου−σε 
εm θυεστ⌡εσ τχνιχασ, ρεγυλατ⌠ριασ ε εστρατγιχασ, χοm ο οβϕετιϖο 
δε αλινηαρ ο χοντρατο ρεmοδελαδο ◊σ διρετριζεσ δασ χονχεσσ⌡εσ αε−
ροπορτυ〈ριασ mαισ mοδερνασ, εm χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ δο 
Προγραmα δε Παρχεριασ δε Ινϖεστιmεντοσ (ΠΠΙ) ε χοm ασ διρετριζεσ 
δε πολτιχα πβλιχα δο ΜΠορ.

Α σαδα φοι ρατιχαδα νο Τερmο δε Αυτοχοmποσιο παρα Μοδερνιζαο 
δο Χοντρατο δε Χονχεσσο, δε 24 δε σετεmβρο δε 2025, χονδιχιονα−
δα ◊ χελεβραο δο Τερmο Αδιτιϖο δε Ρεπαχτυαο, απ⌠σ α ρεαλιζαο 
δε τεστε δε mερχαδο (Προχεσσο Χοmπετιτιϖο), πρεϖιστο παρα 2026. Εm 
δεχορρνχια δεσσα δεχισο, φοι δενιδο ο ϖαλορ λθυιδο δε σαδα α σερ 
ρεσσαρχιδο ◊ Ινφραερο νο mονταντε δε Ρ∃ 246.379, λθυιδοσ δε ιmποστοσ.

Χονσιδερανδο α ελεϖαδα προβαβιλιδαδε δε χονχλυσο δα αλιεναο, α 
εξιστνχια δε πλανο φορmαλ δε ϖενδα ε α εξπεχτατιϖα δε χονχλυσο δα 
οπεραο εm ατ υm ανο, ο ινϖεστιmεντο πασσου α ατενδερ αοσ χρι−
τριοσ δο ΧΠΧ 31 � Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε Οπε−
ραο Dεσχοντινυαδα, σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο Ατιϖο Νο 
Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο, δε αχορδο 
χοm ο ΧΠΧ 46 � Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο. 

χ) Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα − Ιm⌠ϖελ δε Παmπυληα

Εm δεζεmβρο/2025, φοι ρεαλιζαδο λειλο ελετρνιχο παρα α ϖενδα δε 
ιm⌠ϖελ χοm βενφειτοριασ δε απροξιmαδαmεντε 9.862,13 m″, σενδο 
2.954,96 m″ δε 〈ρεα χονστρυδα, λοχαλιζαδα να Ρυα Λδερ, ν≡ 197, 
βαιρρο Παmπυληα, Βελο Ηοριζοντε/ΜΓ, λινδειρα αο Αεροπορτο δε Βελο 
Ηοριζοντε/Παmπυληα � Χαρλοσ Dρυmmονδ δε Ανδραδε, ρεγιστραδα 
σοβ α Ματρχυλα ν≡ 39.075 δο 5≡ Οφχιο δε Ρεγιστρο δε Ιm⌠ϖεισ δε 
Βελο Ηοριζοντε/ΜΓ, α σερ δεσmεmβραδα. Ο ιm⌠ϖελ φοι αρρεmαταδο 
πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 24.227.

Οσ προχεδιmεντοσ δε τρανσφερνχια ε εντρεγα σερο χονχλυδοσ νο 
εξερχχιο δε 2026. Εm ραζο δισσο, ο βεm πασσου α ατενδερ αοσ χριτ−
ριοσ εσταβελεχιδοσ πελο ΧΠΧ 31 � Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα 
ςενδα ε Οπεραο Dεσχοντινυαδα, σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο 
Ατιϖο Νο Χιρχυλαντε Μαντιδο παρα ςενδα ε mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυσ−
το. Ο mονταντε λθυιδο τρανσφεριδο τοταλιζου Ρ∃ 15.804.

14. Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ

Α Ινφραερο  παρτε εm α⌡εσ ϕυδιχιαισ ε προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ πε−
ραντε τριβυναισ ε ⌠ργοσ αδmινιστρατιϖοσ γοϖερναmενταισ ενϖολϖενδο 
θυεστ⌡εσ σχαισ, τραβαληιστασ, ασπεχτοσ χϖεισ ε ουτροσ ασσυντοσ. Α 
Αδmινιστραο ποσσυι σιστεmα δε mονιτοραmεντο δε σευσ προχεσσοσ 
ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ χονδυζιδο πελο δεπαρταmεντο ϕυρδιχο πρ⌠−
πριο ε πορ αδϖογαδοσ ιντερνοσ. 

Α Χοmπανηια αϖαλια συασ χοντινγνχιασ, τενδο πορ βασε α εξπεχτα−
τιϖα δε περδα, σεγυνδο ο γραυ δε ρισχο δε χαδα αο ϕυδιχιαλ. Α χλασ−
σιχαο δε ρισχο ε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ, σο ελαβοραδοσ χοm βασε 
εm αν〈λισε δα Συπεριντενδνχια ϑυρδιχα ε mεληορ ϕυλγαmεντο δα Αδ−
mινιστραο, δε αχορδο χοm οσ νϖεισ δε ρισχο.

Χοm βασε εm ινφορmα⌡εσ δο ϕυρδιχο, α Αδmινιστραο εφετυου 
αν〈λισε δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ πενδεντεσ ε, θυαντο ◊σ α⌡εσ τραβα−
ληιστασ, αϖαλιου, χοm βασε νασ εξπερινχιασ αντεριορεσ ρεφερεντεσ ◊σ 
θυαντιασ ρειϖινδιχαδασ, χονστιτυιο δε προϖισο εm mονταντε ϕυλγαδο 
συχιεντε παρα χοβριρ ασ περδασ προϖ〈ϖεισ χοm ασ α⌡εσ εm χυρσο.

Α Χοmπανηια χονστιτυιυ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ συχιεντεσ 
παρα χοβριρ ασ περδασ ρεφερεντεσ αοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, πελοσ θυαισ 
ελα  χονσιδεραδα χοmο ρ. ϑ〈 οσ σαλδοσ δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεφε−
ρεm−σε αοσ δεπ⌠σιτοσ εm ϕυζο εφετυαδοσ πορ δετερmιναο ϕυδιχιαλ, 
δε αχορδο χοm ασ παρτιχυλαριδαδεσ δε χαδα υmα δασ χαυσασ.

Α Ινφραερο  παρτε πασσιϖα εm προχεσσοσ δασ σεγυιντεσ νατυρεζασ:

α) Α⌡εσ Τραβαληιστασ

� Πεδιδοσ δε παγαmεντο δε αδιχιοναλ δε ινσαλυβριδαδε ου δε περι−
χυλοσιδαδε παρα εmπρεγαδοσ θυε τραβαληαm εm π〈τιοσ δε mανοβρασ 
ου 〈ρεασ δε τερmιναισ δε χαργα αρεα νοσ αεροπορτοσ. Τρατα−σε δε 
α⌡εσ, να συα γρανδε mαιορια, ιντενταδασ πελο Σινδιχατο Ναχιοναλ 
δοσ Αεροπορτυ〈ριοσ � Σινα, να χονδιο δε συβστιτυτο προχεσσυαλ δα 
χατεγορια δοσ αεροπορτυ〈ριοσ. 

� Πεδιδοσ δε χονδεναο δα Ινφραερο σοβ ο πρισmα δα ρεσπονσαβι−
λιδαδε συβσιδι〈ρια να απυραο δε ϖερβασ σαλαριαισ ου παρχελασ ρεσχι−
σ⌠ριασ. Τρατα−σε δε α⌡εσ προποστασ πορ εmπρεγαδοσ ου εξ−εmπρε−
γαδοσ δε εmπρεσασ χοντραταδασ (τερχειριζαδοσ), χυϕασ δεχισ⌡εσ τm 
σιδο διϖερσιχαδασ νασ ςαρασ δο Τραβαληο ε νοσ Τριβυναισ Ρεγιοναισ 
δο Τραβαληο, νο τενδο σιδο α mατρια παχιχαδα νο mβιτο δο Τρι−
βυναλ Συπεριορ δο Τραβαληο.

β) Α⌡εσ Χϖεισ

� Θυαντο ◊σ α⌡εσ χϖεισ, εξιστεm πεδιδοσ διϖερσιχαδοσ δε ινδε−
νιζα⌡εσ ε χοβρανασ νασ υνιδαδεσ ρεγιοναισ δα Ινφραερο, δεχορρεν−
τεσ δε: αχιδεντεσ ε/ου ινχιδεντεσ αερον〈υτιχοσ; φυρτοσ ου αϖαριασ δε 
χαργασ εm τερmιναισ δε χαργα; φυρτοσ, αχιδεντεσ ε δανοσ mατεριαισ 
οχορριδοσ εm 〈ρεασ οπεραχιοναισ ε τερmιναισ δε πασσαγειροσ, χυmυ−
λαδοσ χοm δανοσ mοραισ; αχιδεντεσ ε/ου ινχαπαχιδαδεσ λαβοραισ; 
ρελα⌡εσ οριυνδασ δε χοντρατοσ αδmινιστρατιϖοσ ρmαδοσ πελα Χοm−
πανηια, εm φυνο δε εξεχυο δε οβρασ, σερϖιοσ ε χονχεσσ⌡εσ 
δε 〈ρεασ αεροπορτυ〈ριασ; αλm δε δισχυσσ⌡εσ σοβρε α λεγαλιδαδε δε 
χοβρανα δε ταριφασ αεροπορτυ〈ριασ.

χ) Α⌡εσ Τριβυτ〈ριασ

� Α Ινφραερο εστ〈 συϕειτα α σχαλιζα⌡εσ ρεαλιζαδασ πελασ αυτοριδαδεσ 
σχαισ χοm ρελαο ◊σ οπερα⌡εσ θυε ρεαλιζα. Α m δε ελιδιρ εϖεντυαισ 
αυτυα⌡εσ σχαισ ρελατιϖασ ◊ φορmαο δα βασε δε χ〈λχυλο ε θυαντο ◊ 
ινχιδνχια δε δετερmιναδοσ τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ σοβρε ατιϖιδαδεσ 
εχονmιχασ δεσενϖολϖιδασ, α Χοmπανηια βυσχα προϖιmεντο ϕυδιχιαλ 
παρα οβτερ α συσπενσο δα εξιγιβιλιδαδε δο τριβυτο εm λιτγιο mεδιαντε 
γαραντια εm δινηειρο πορ mειο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. 

� Α Ινφραερο νο ρεχοληε αοσ mυνιχπιοσ, ονδε αδmινιστρα αερο−
πορτοσ, ο Ιmποστο σοβρε Σερϖιοσ δε Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣ) πορ 
πρεσταρ σερϖιο πβλιχο φεδεραλ εm νοmε δα Υνιο, νεm ρεχοληε ο 
Ιmποστο σοβρε α Προπριεδαδε Πρεδιαλ ε Τερριτοριαλ Υρβανα (ΙΠΤΥ), 
περτινεντε αοσ στιοσ αεροπορτυ〈ριοσ, πορθυαντο σε χονστιτυεm προ−
πριεδαδεσ δα Υνιο Φεδεραλ. Χοm εφειτο, ο Συπρεmο Τριβυναλ Φε−
δεραλ (ΣΤΦ), να Αο Χιϖιλ Οριγιν〈ρια 1002/DΦ, εm mαισ δε υmα 
οπορτυνιδαδε, χοm ρεσπαλδο να αλνεα �α�, δο ινχισο ςΙ, δο αρτ. 150, 
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20. Πατριmνιο λθυιδο 
31/12/2025 31/12/2024

Χαπιταλ σοχιαλ      2.640.076      2.636.671 

Αδιανταmεντο παρα φυτυρο 

αυmεντο δε χαπιταλ         146.947           28.093 

Πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ        (479.862)        (796.067)

Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ        (592.023)        (733.279)

Τοταλ      1.715.137      1.135.419 

χ) Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 

Ο αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ ρεγιστρα ασ χοντραπαρτιδασ δε τρανσα⌡εσ θυε αφεταρο ϖαλορεσ δε ατιϖοσ 
ε πασσιϖοσ εm ρελαο αο ϖαλορ ϕυστο. Να Χοmπανηια, οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νεσσα ρυβριχα, ρεπρεσενταm οσ 
γανηοσ ε περδασ ατυαριαισ, ρεγιστραδοσ εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ΟΡΑ), χοm ο πλανο δε ασσιστνχια 
◊ σαδε ε δε πρεϖιδνχια πριϖαδα δοσ εmπρεγαδοσ ε αποσενταδοσ, χονφορmε δεταληαδο νο θυαδρο α σεγυιρ:

∗ Ο ϖαλορ χονταβιλιζαδο εm ΟΡΑ χορρεσπονδε α 50% (χινθυεντα πορ χεντο) δο ϖαλορ απυραδο εm δεχορρνχια δα 
παριδαδε πατροχιναδορα ε παρτιχιπαντεσ.

21. Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα

Ασ ρεχειτασ, χοm εξχεο δοσ γανηοσ δε χαπιταλ ε δε αλγυmασ ρεχειτασ νανχειρασ, εστο συϕειτασ ◊ ιν−
χιδνχια δο Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) ε δα Χοντριβυιο παρα Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε 
Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ), πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια. Εσσεσ τριβυτοσ σο απρεσενταδοσ χοmο δεδυ⌡εσ δα ρεχειτα 
βρυτα. Οσ δβιτοσ δεχορρεντεσ δασ ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ ε χρδιτοσ δεχορρεντεσ δασ ουτρασ δεσπεσασ 
οπεραχιοναισ εστο απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.

31/12/2025 31/12/2024

Ρεχειτα Βρυτα           448.255           437.142 

Χοmερχιαισ           210.086           240.731 

Εmβαρθυε           170.149           144.985 

Αρmαζεναγεm ε Χαπαταζια                   79                    83 

Πουσο ε Περmαννχια            52.754             42.260 

Χοmυνιχαο ε Αυξλιο ◊ 
Ναϖεγαο Αρεα 

                 308                  447 

Εξπλοραο δε Σερϖιοσ            13.535               7.334 

Χονεξο                199                  166 

Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ               1.145               1.137 

Dεδυ⌡εσ             (6.673)         (14.328)

ΠΙΣ            (1.196)            (2.556)

ΧΟΦΙΝΣ            (5.477)          (11.772)

Ρεχειτα Λθυιδα           441.582           422.814 

Ο χρεσχιmεντο δα ρεχειτα φοι ιmπυλσιοναδο, πρινχιπαλmεντε, πελο αυmεντο νασ ρεχειτασ δε περmαννχια, 
εmβαρθυε ε πουσο δοmστιχο δο Αεροπορτο Σαντοσ Dυmοντ, εm φυνο δο ρεεθυιλβριο ταριφ〈ριο απλιχαδο 
εm ϕυνηο. Αλm δισσο, ηουϖε αχρσχιmο νασ ρεχειτασ προϖενιεντεσ δοσ αεροπορτοσ δε Φλορεσ, Γοϖερναδορ 
ςαλαδαρεσ, Σορρισο, Dιϖιν⌠πολισ, Αν〈πολισ ε Χανελα.

22. Dεσπεσασ πορ νατυρεζα

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ

Πεσσοαλ 43.309                               55.804                     

Ενχαργοσ διρετοσ χοm πεσσοαλ 27.131                               33.346                     

Ενχαργοσ ινδιρετοσ χοm πεσσοαλ 15.105                               20.560                     

Σερϖιοσ χοντραταδοσ ε λοχα⌡εσ 73.734                               80.111                     

Υτιλιδαδεσ − σερϖιοσ πβλιχοσ 20.350                               19.108                     

Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 916                                    739                          

Ουτροσ χυστοσ / γαστοσ 16.622                               12.299                     

Τοταλ 197.167                             221.967                   

Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ

Πεσσοαλ 120.673                             138.322                   

Ενχαργοσ διρετοσ χοm πεσσοαλ 590.782                             135.279                   

Ενχαργοσ ινδιρετοσ χοm πεσσοαλ 182.084                             76.826                     

Σερϖιοσ Χοντραταδοσ ε Λοχα⌡εσ 63.101                               61.864                     

Υτιλιδαδεσ − Σερϖιοσ Πβλιχοσ 3.311                                 7.567                       

Dεσπεσασ Γεραισ 53.678                               64.898                     

ΠΕΧΛD 15.196                               4.214                       

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 130.424                             187.419                   

Βενεφχιο π⌠σ εmπρεγο (251.715)                           16.363                     

Ουτρασ προϖισ⌡εσ (256)                                  (5.597)                     

Dεπρεχια⌡εσ ε Αmορτιζα⌡εσ 9.379                                 6.123                       

Τοταλ 916.658                             693.279                   

Εm 2025, ο αυmεντο δασ δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ δεχορρευ πρινχιπαλmεντε δα ινδενιζαο ρε−
φερεντε αο Χιχλο Εσπεχιαλ δο ΠDΙΤΑ ε δα DΙΝ. Παραλελαmεντε, α ρεδυο δοσ χυστοσ δε σερϖιοσ πρεσταδοσ 
ρεσυλτου δα εχονοmια χοm α διmινυιο δε σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ.

23. Ουτρασ δεσπεσασ ε ρεχειτασ

31/12/2025 31/12/2024

Ουτρασ δεσπεσασ

Περδασ φισχαισ (78)                       (1)                           

Περδασ δε χαπιταλ (546)                     (2.396)                    

Τοταλ (624)                     (2.397)                    

Ουτρασ ρεχειτασ

Ρεχυπεραο δε δεσπεσασ 38.027                 30.382                   

Γανηοσ δε χαπιταλ 278.551               37.808                   

Ρεχυρσοσ ινδενιζαο ΠΕΑΕ 516.976               64.032                   

Ουτρασ 33.121                 17.394                   

Τοταλ 866.675               149.616                 

Τοταλ 866.051               147.219                 

α) Χοmποσιο Αχιον〈ρια δο Χαπιταλ Σοχιαλ

Να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, δε 25/04/2025, φοι αυτοριζα−
δα α ιντεγραλιζαο δο Χαπιταλ Σοχιαλ εm Ρ∃ 3.404.599,54, mεδιαν−
τε ινχορποραο δε Αδιανταmεντο παρα Φυτυρο Αυmεντο δε Χαπιταλ 
(ΑΦΑΧ), σενδο Ρ∃ 2.093.125,54 ρεχεβιδοσ δα Υνιο εm 2020 ε Ρ∃ 
1.311.474,00 εm 2024, σεm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Χοm ισσο, ο 
χαπιταλ σοχιαλ δα Ινφραερο, πασσου α σερ δε Ρ∃ 2.640.075.655,84, χονσ−
τιτυδο ιντεγραλmεντε πελα Υνιο, νοσ τερmοσ δο Αρτ. 4≡ δα Λει ν≡ 5.862, 
δε 12 δε δεζεmβρο δε 1972, ρεπρεσενταδο πορ 12.825.493 α⌡εσ ορδι−
ν〈ριασ νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ. 

β) Ρεχυρσοσ παρα αυmεντο δε χαπιταλ 

Οσ ρεχυρσοσ τρανσφεριδοσ πελο Γοϖερνο Φεδεραλ παρα α εξεχυο δασ 
πολτιχασ πβλιχασ ρελατιϖασ αο Προγραmα δε Αϖιαο Χιϖιλ φοραm ρεγιστρα−
δοσ πελα Χοmπανηια χοmο αδιανταmεντο παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ.

31/12/2025

Απορτεσ 2025 122.258                              

Απορτεσ 2024  24.689                                

Τοταλ 146.947                              

24. Ρεσυλταδο νανχειρο

31/12/2025 31/12/2024

Dεσπεσασ φινανχειρασ

Ατυαλιζαο mονετ〈ρια (ι) (1.732)                             (17.009)                         

ΙΟΦ (113)                                (12)                                

ςαριαο χαmβιαλ −                                  (1)                                  

Περδασ (503)                                (896)                              

Τοταλ (2.348)                             (17.918)                         

Ρεχειτασ φινανχειρασ

ϑυροσ 27.934                            54.919                          

Μυλτασ 1.408                              1.243                            

Ατυαλιζαο mονετ〈ρια 21.200                            16.273                          

Ρενδιmεντοσ δε απλιχα⌡εσ 313.296                          237.343                        

Γανηοσ 906                                 774                               

Τοταλ 364.743                          310.552                        

Ρεσυλταδο φινανχειρο λθυιδο 362.394                          292.633                        

(ι) Ο τοταλ ρεγιστραδο να ρυβριχα ατυαλιζαο mονετ〈ρια ρεφερε−σε ◊ ατυαλιζαο πελα ταξα ΣΕΛΙΧ δοσ απορτεσ δε 
χαπιταλ ρεαλιζαδοσ πελα Υνιο ατ 31/12/2016, ρεγιστραδοσ χοmο Ρεχυρσοσ παρα αυmεντο δε χαπιταλ, νο Πασσιϖο 
Νο Χιρχυλαντε, χονφορmε δισποστο να νοτα εξπλιχατιϖα 20.

Ρεδυο, να δεσπεσα νανχειρα, δεχορρεντε δα τρανσφερνχια δοσ ρεχυρσοσ παρα ιντεγραλιζαο δο χαπιταλ 
σοχιαλ ε ρεδυο νοσ ρενδιmεντοσ σοβρε απλιχα⌡εσ νανχειρασ.

25. Ατιϖο ε πασσιϖο χοmπενσαδο

Α Χοmπανηια mαντm χοντρολε δοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ νοσ αεροπορτοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο, 
ασ θυαισ νο τm χοντραπαρτιδα νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Ο ατιϖο ε πασσιϖο χοmπενσαδο δα Χοmπανηια σο ρεπρεσενταδοσ πελοσ βενσ δα Υνιο, γαραντιασ χαυχιο−
ν〈ριασ δε τερχειροσ ε αλmοξαριφαδοσ δα Υνιο.

Νο θυε σε ρεφερε αοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο, ρεπρεσενταδοσ πορ οβρασ ε σερϖιοσ δε 
ενγενηαρια να χονστρυο, αmπλιαο ε mοδερνιζαο δα ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια, α Χοmπανηια εφετυα 
ταισ ρεγιστροσ παρα νσ σοχιετ〈ριοσ ε σχαισ χοmο δεσπεσα, ηαϕα ϖιστα θυε οσ αεροπορτοσ σο βενσ πβλιχοσ 
περτενχεντεσ ◊ Υνιο (Αρτ. 38 δο Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αερον〈υτιχα, Λει ν≡ 7.565, δε 19 δε δεζεmβρο δε 
1986). Dεσσε mοδο, πορ ινεξιστιρ τερmο δε χονχεσσο εντρε α Υνιο ε α Ινφραερο, θυε εσταβελεα χονδι⌡εσ 
ρελατιϖασ ◊ ατριβυιο δε ϖαλορ εχονmιχο αοσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ ε mεχανισmοσ δε ινδενιζαο εm 
χασο δα συβστιτυιο/ρετιραδα δε αεροπορτοσ δα Ρεδε, α Ινφραερο νο ρεγιστρα ταισ ινϖεστιmεντοσ νο σευ Ατιϖο 
Νο Χιρχυλαντε − Ιmοβιλιζαδο.

Ο θυαδρο α σεγυιρ δεmονστρα α mοϖιmενταο δοσ βενσ m⌠ϖεισ ε ιm⌠ϖεισ δα Υνιο:

31/12/2025 31/12/2024

Ταξα δε 
Dεπρεχιαο

Αδι⌡εσ/ 
Εξχλυσ⌡εσ

Βαιξασ Τρανσφερνχιασ
ςαλορ 

Λθυιδο
ςαλορ 

Λθυιδο

Βενσ Μ⌠ϖεισ δα Υνιο
10% α 20% 

α.α.
25.961 (2.294) − 160.433 138.562 

Ιm⌠ϖεισ ε Βενφειτοριασ 
δα Υνιο

4% α.α. 306.332 (69.106) −  1.750.232 1.513.005 

Χυστο    332.294   (71.400) −  1.910.665 1.649.772 

Dεπρεχια⌡εσ/Αmορτ. 
Αχυmυλαδασ

(34.018) 14.666 − (407.563) (388.211)

ΤΟΤΑΛ 298.276 (56.734) − 1.503.102 1.261.560 

26. Ρεχυρσοσ απλιχαδοσ εm βενσ δα Υνιο

Οσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο σο χονσιδεραδοσ, παρα εφειτοσ χοντ〈βεισ ε σχαισ, χοmο 
δεσπεσα, χοm βασε νο Παρεχερ ΧΣΤ/ΣΙΠΡ ν.≡ 2.100/1980, χονρmαδο πελα Dεχισο ν.≡ 121/1995 δα 1♠ 
ΡΦ−DΙΣΙΤ, δα Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ, ϖεζ θυε οσ αεροπορτοσ σο βενσ πβλιχοσ περτενχεντεσ ◊ Υνιο 
(Αρτ. 38 δο Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αερον〈υτιχα, Λει ν.≡ 7.565, δε 19 δε δεζεmβρο δε 1986). Οβϕετιϖανδο δε−
mονστραρ, χοm mαιορ χλαρεζα, ο Ρεσυλταδο Οπεραχιοναλ δο Εξερχχιο, εστε ιτεm απρεσεντα−σε ιmεδιαταmεντε 
αντεσ δο Ρεσυλταδο Λθυιδο δο Εξερχχιο.

Φοραm απλιχαδοσ, εm 2025, ο mονταντε δε Ρ∃ 239.998, εm ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ δε ενγενηα−
ρια ε εθυιπαmεντο νοσ αεροπορτοσ δα ρεδε. 

27. Ινφορmα⌡εσ πορ ατιϖιδαδεσ

Ο δεσεmπενηο νανχειρο πορ ατιϖιδαδε φοι δενιδο χοm βασε να διϖισο δε συα γεστο ε τενδο χοmο 
χριτριο ασ 〈ρεασ δε ατυαο δε χαδα υmα, σενδο αγρυπαδοσ δα σεγυιντε φορmα: Χοmερχιαισ, Εmβαρθυε, 
Αρmαζεναγεm ε Χαπαταζια, Πουσο ε Περmαννχια, Χοmυνιχαο ε Αυξλιο ◊ Ναϖεγαο Αρεα, Εξπλοραο 
δε Σερϖιοσ, Χονεξο ε Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ.

31/12/2025

Χοmερ−
χιαισ

Εmβαρθυε
Αρmαζε−
ναγεm ε 

Χαπαταζια

Πουσο ε 
Περmανν−

χια 

Εξπλοραο 
δε Σερϖι−

οσ ∗
Χονεξο

Χυρσοσ ε 
Τρεινα−
mεντοσ

Τοταλ

Ρεχειτα 
Λθυιδα

 209.474 167.409 2 51.967 11.407 196 1.127  441.582 

Χυστο δοσ 
Σερϖιοσ 
Πρεσταδοσ

 (14.447)  (87.621)  −    (59.896)  (34.982)  (28)  (194)  (197.167)

Λυχρο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

 195.028  79.788  2  (7.928)  (23.575)  168  932  244.414 

Dεσπεσασ  (42.365)  (208.836)  −    (150.635)  (93.598)  (93)  (647)  (496.173)

Ουτρασ 
Ρεχειτασ / 
(Dεσπεσασ)

 68.986  340.066  −    245.291  152.413  151  1.054  807.960 

Λυχρο               
Οπεραχιοναλ           
δο  Εξερχχιο

 221.649  211.018  2  86.728  35.240  226  1.339  556.202 

ςαλορεσ Ρεχονηεχιδοσ 

εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ 

Αβραγεντεσ

Προγραmα 

Αυξλιο 

Σαδε 

(ΠΑΣ)

Πλανο δε 

Βενεφχιο 

Dεφινιδο Ι 

(ΒD Ι)

Πλανο δε 

Βενεφχιο 

Dεφινιδο ΙΙ 

(ΒD ΙΙ)

Πλανο δε 

Χοντριβυιο 

ςαρι〈ϖελ (Χς)∗

Τοταλ

(Γανηο)/ περδα 

αχυmυλαδο ατ ο 

εξερχχιο αντεριορ (2024)

     672.902                 −                     −               60.377      733.279 

(Γανηο)/ περδα δο 

εξερχχιο (2025)
      (90.023)                 −                     −             (51.233)     (141.256)

(Γανηο)/ περδα τοταλ 

ρεχονηεχιδο αο φιναλ δο 

εξερχχιο (2025)

     582.879                 −                     −                 9.144      592.023 
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π) Ατιϖοσ νο Χιρχυλαντεσ Μαντιδοσ παρα ςενδα ε Οπερα⌡εσ Dεσ−
χοντινυαδασ

Οσ γρυποσ δε ατιϖο νο χιρχυλαντε χλασσιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα 
ϖενδα σο mενσυραδοσ χοm βασε νο mενορ ϖαλορ εντρε ο ϖαλορ χοντ〈−
βιλ ε ο ϖαλορ ϕυστο, δεδυζιδο δοσ χυστοσ δε ϖενδα. Οσ γρυποσ δε ατιϖο 
νο χιρχυλαντε σο χλασσιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα σε σευσ 
ϖαλορεσ χοντ〈βεισ φορεm ρεχυπεραδοσ πορ mειο δε υmα τρανσαο δε 
ϖενδα εm ϖεζ δε πορ mειο δε υσο χοντνυο. Εσσα χονδιο  χονσι−
δεραδα χυmπριδα απενασ θυανδο α ϖενδα φορ αλταmεντε προϖ〈ϖελ ε ο 
γρυπο δε ατιϖο ου δε αλιεναο εστιϖερ δισπονϖελ παρα ϖενδα ιmεδιατα 
να συα χονδιο ατυαλ.

θ) Απυραο δο Ρεσυλταδο

Ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο  απυραδο εm χονφορmιδαδε χοm ο ρεγιmε 
χοντ〈βιλ δε χοmπετνχια, θυε εσταβελεχε θυε ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ 
δεϖαm σερ ινχλυδασ να απυραο δοσ ρεσυλταδοσ δοσ περοδοσ εm 
θυε οχορρεραm, σεmπρε σιmυλτανεαmεντε θυανδο σε χορρελαχιοναρεm, 
ινδεπενδεντεmεντε δο ρεχεβιmεντο ου δο παγαmεντο.

ρ) Ατιϖο ε Πασσιϖο Χιρχυλαντε ε Νο Χιρχυλαντε

Οσ διρειτοσ ε ασ οβριγα⌡εσ σο δεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ 
χαλχυλ〈ϖεισ ε δε ρεαλιζαο, ινχλυινδο οσ ρενδιmεντοσ, οσ ενχαρ−
γοσ ε ασ ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ινχορριδασ ατ α δατα δο βαλανο, 
θυανδο απλιχ〈ϖεισ. Α χλασσιχαο δο χυρτο ε λονγο πραζο οβεδεχε 
αοσ αρτιγοσ 179 ε 180 δα Λει ν.≡ 6.404/76, αλτεραδοσ πελασ Λεισ ν≡ 
11.638/07 ε ν≡ 11.941/09.

4. Νοϖασ νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ 
χοντ〈βεισ

Ασ ρεϖισ⌡εσ δοσ νορmατιϖοσ χοντ〈βεισ χοm ϖιγνχια α παρτιρ δε 2025 
νο προδυζιραm ιmπαχτοσ σιγνιχατιϖοσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. 
Αδιχιοναλmεντε, νο σο εσπεραδοσ εφειτοσ ρελεϖαντεσ δεχορρεντεσ 
δασ αλτερα⌡εσ ϕ〈 εmιτιδασ ε αινδα νο ϖιγεντεσ, βεm χοmο δαθυελασ 
εm δισχυσσο, παρα εξερχχιοσ φυτυροσ. 

5. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Ο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο χοmποστοσ χοmο σεγυε:

31/12/2025 31/12/2024

Χαιξα 115                     152                     

Χοντα χορρεντε 2.327                  1.066                  

Απλιχαο φινανχειρα 1.970.834           2.472.027           

Τοταλ 1.973.276           2.473.245           

Ασ απλιχα⌡εσ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα τοταλιζαm ο σαλδο δε Ρ∃ 1.970.834 
ε ρεπρεσενταm φοντε δε ρεχυρσο α σερ υτιλιζαδα εm δεχορρνχια δε 
εϖεντυαισ νεχεσσιδαδεσ δε χαιξα. Πορ σερ Εmπρεσα Πβλιχα, ασ απλι−
χα⌡εσ σο ρεαλιζαδασ πορ ιντερmδιο δο Βανχο δο Βρασιλ Σ/Α ε Χαιξα 
Εχονmιχα Φεδεραλ, χονφορmε εσταβελεχε α Ρεσολυο ν.≡ 4.986, δε 
17 φεϖερειρο δε 2022, δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, νοσ Φυνδοσ δε Ιν−
ϖεστιmεντο α Χυρτο Πραζο Εξτραmερχαδο.

Ο Φυνδο δε Απλιχαο δο Εξτραmερχαδο ρεχεβε απλιχα⌡εσ δασ 
δισπονιβιλιδαδεσ ρεσυλταντεσ δε ρεχειτασ πρ⌠πριασ δασ αυταρθυιασ, 
εmπρεσασ πβλιχασ ε σοχιεδαδεσ δε εχονοmια mιστα ιντεγραντεσ δα 
Αδmινιστραο Φεδεραλ Ινδιρετα, βεm χοmο δασ φυνδα⌡εσ συπερϖι−
σιοναδασ πελα Υνιο.

Ασ απλιχα⌡εσ νανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα εστο ρεπρεσενταδασ 
πορ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ρενδα ξα χοmποστοσ πορ ττυλοσ πβλιχοσ 
θυε φαζεm παρτε δα χαρτειρα τε⌠ριχα δε νδιχε ΙΦΡΜ−1 (ΛΤΝ ε ΝΤΝ−Φ).

Α ρεδυο  δεχορρεντε, πρινχιπαλmεντε, δοσ παγαmεντοσ δε ιν−
ϖεστιmεντοσ νοσ αεροπορτοσ ε ινδενιζα⌡εσ δε ινχεντιϖο αο δεσ−
λιγαmεντο δε εmπρεγαδοσ νοσ Προγραmασ δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσ−
φερνχια παρα Χονχεσσιον〈ριασ ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε δε 
Dεσλιγαmεντο Ινχεντιϖαδοσ (DΙΝ).

6. Χαιξα ρεστριτο

Ασ απλιχα⌡εσ δε Νοτασ δο Τεσουρο χορρεσπονδεm ◊ ϖενδα δε παρ−
τιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ εm χυmπριmεντο δο Dεχρετο ν.≡ 1.068/94, θυε 
τρατα δο Προγραmα Ναχιοναλ δε Πριϖατιζαο (ΠΝD). Πελα αλιεναο 
φοραm ρεχεβιδασ Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ, σριε �Π�, ρεσγατ〈ϖεισ ατ 
ϕανειρο δε 2030, ου σεϕα, mαντιδασ ατ ο σευ ϖενχιmεντο ε θυε εστο 
σοβ χυστ⌠δια δο Βανχο Βραδεσχο Σ.Α., νο ϖαλορ δε Ρ∃ 19.

Οσ σαλδοσ δοσ χονϖνιοσ χελεβραδοσ χοm ο Γοϖερνο δο Παρ〈 ε Μι−
νιστριο δο Τυρισmο δεστιναm−σε α ρεαλιζαο δε οβρασ ε σερϖιοσ δε 
ενγενηαρια ϖισανδο α mοδερνιζαο δοσ αεροπορτοσ αδmινιστραδοσ 
πελα Ινφραερο. Ο σαλδο ρελατιϖο α εσσεσ χονϖνιοσ χορρεσπονδε αο 
mονταντε δε Ρ∃ 33.903.

Ασ γαραντιασ χαυχιον〈ριασ ρεγιστραδασ εm χαιξα ρεστριτο ρεφερεm−σε 
◊ mοδαλιδαδε εm mοεδα χορρεντε, πρεϖιστα νο αρτ. 70, ♣ 1≡, ινχισο Ι, 
δα Λει ν≡ 13.303/2016. Χορρεσπονδεm α δεπ⌠σιτοσ εφετυαδοσ διαρια−
mεντε εm χοντα δα Ινφραερο, εθυιϖαλεντεσ α 5% δο ϖαλορ γλοβαλ δοσ 
χοντρατοσ. Ταισ ϖαλορεσ σο χορριγιδοσ ε ρεστιτυδοσ ◊σ χοντραταδασ αο 
τρmινο δα ϖιγνχια χοντρατυαλ ου θυανδο σολιχιταδα α συβστιτυιο πορ 
ουτρα mοδαλιδαδε δε γαραντια, τοταλιζανδο, νο εξερχχιο, Ρ∃ 14.836.

31/12/2025 31/12/2024

Απλιχαο δο τεσουρο 19                     19                    

Χονϖνιοσ 33.903              30.356             

Γαραντιασ χαυχιον〈ριασ 14.836              16.562             

Τοταλ 48.759              46.937             

7. Χοντασ α ρεχεβερ 

Ο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ εστ〈 απρεσενταδο πελο ϖαλορ οριγιναλ δεδυ−
ζιδο δασ περδασ εστιmαδασ δε χρδιτο δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD).

α) Χοmποσιο δο Χοντασ α Ρεχεβερ

31/12/2025 31/12/2024

Χοmερχιαισ, Εξπλοραο δε 
Σερϖιοσ ε Χυρσοσ ε Τρειναmεντοσ

376.355 367.333

Εmβαρθυεσ ε Χονεξο 19.192 13.393

Πουσο ε Περmαννχια 12.445 46.116

Ουτροσ∗ 16.381 201.244

(−) Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ 
δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα

(215.578) (335.373)

Τοταλ 208.795 292.713

Χιρχυλαντε 194.390 251.701

Νο Χιρχυλαντε 14.404 41.012

Τοταλ 208.795 292.713

∗Σο ϖαλορεσ ρελατιϖοσ, πρινχιπαλmεντε, α βολετοσ εm προχεσσο δε χο−

βρανα ϕυδιχιαλ, οσ θυαισ ταmβm ποσσυεm προϖισο παρα περδα.

β) Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτο δε Λιθυιδαο Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD)

Ο ϖαλορ δα ΠΕΧΛD εστ〈 χλασσιχαδο εm 6 (σεισ) χλασσεσ διστιντασ, χοm βασε νο ϖενχιmεντο δοσ ττυλοσ να δατα δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
χονφορmε δεmονστραδο:

χ) Μοϖιmενταο να Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα

Α Ινφραερο ρεχονηεχε Περδα Εστιmαδα παρα Χρδιτοσ δε Λιθυιδαο 
Dυϖιδοσα (ΠΕΧΛD) παρα φαζερ φαχε α εϖεντυαισ περδασ να ρεαλιζαο 
δοσ χρδιτοσ χλασσιχαδοσ νο γρυπο Χοντασ α Ρεχεβερ, ινχλυινδο ϖα−
λορεσ ϖενχιδοσ εm προχεσσο δε νεγοχιαο ου εm χοβρανα ϕυδιχιαλ. 
Ο mονταντε χονστιτυδο  χονσιδεραδο πελα Αδmινιστραο συχιεντε 
παρα χοβριρ ποτενχιαισ περδασ να ρεαλιζαο δεσσεσ ατιϖοσ.

Α προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ  χαλχυλαδα εm χονφορmιδαδε 
χοm οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ εσταβελεχιδοσ νο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ, χονσιδερανδο, εντρε ουτροσ φατορεσ, ο ηιστ⌠ριχο δε ινα−
διmπλνχια δοσ χλιεντεσ, α ρελεϖνχια δοσ σαλδοσ ε δεmαισ πρεmισσασ 
απλιχ〈ϖεισ ◊ mενσυραο δασ περδασ εσπεραδασ. Παρα νσ δε ρεφε−
ρνχια ε αλινηαmεντο αοσ χριτριοσ σχαισ, ταmβm σο οβσερϖαδασ 
ασ δισποσι⌡εσ δα Λει ν≡ 9.430/96, σεm πρεϕυζο δα απλιχαο πριορι−
τ〈ρια δοσ χριτριοσ χοντ〈βεισ.

Εm δεχορρνχια δο νοϖο περλ οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια, χοm α ιν−
χλυσο δε χλιεντεσ ρελαχιοναδοσ ◊ εξπλοραο δε νοϖοσ σερϖιοσ, δε−
τερmιναδοσ χριτριοσ υτιλιζαδοσ νο χ〈λχυλο δασ περδασ εσπεραδασ φοραm 
ρεϖισαδοσ, χονσιδερανδο:

� Οσ χρδιτοσ α ϖενχερ ε ϖενχιδοσ ατ 60 διασ (χλιεντεσ δο σεγ−
mεντο δε ταριφασ δε εmβαρθυεσ) ε 120 διασ (χλιεντεσ δο σεγ−
mεντο δε ταριφασ δε αεροναϖεσ) σο εξχλυδοσ δο χ〈λχυλο, υmα 
ϖεζ θυε ποσσυεm υm ηιστ⌠ριχο δε περδα mυιτο βαιξο; ε

� Να αν〈λισε ινδιϖιδυαλιζαδα πορ χλιεντε, αθυελεσ θυε ποσσυεm 
ϖαλορεσ ϖενχιδοσ, χυϕο mονταντε ρεπρεσεντεm mενοσ δε 5% 
δοσ σευσ ϖαλορεσ α ϖενχερ, σο ταmβm εξχλυδοσ δο χ〈λχυλο.

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α περδα εστιmαδα παρα χρδιτοσ δε λιθυι−
δαο δυϖιδοσα  δε Ρ∃ 215.578.

ΠΕΧΛD − Χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινιχιο δο περοδο  (138.755)  (221.816)

Αδι⌡εσ  (52.688)  (49.032)

Τρανσφερνχια  13.811  (8.069)

Ρεϖερσ⌡εσ  60.687  140.162 

Σαλδο νο m δο περοδο  (116.945)  (138.755)

ΠΕΧΛD − Νο χιρχυλαντε 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινιχιο δο περοδο  (196.618)  (306.278)

Αδι⌡εσ  (20.627)  (54.767)

Τρανσφερνχια  (13.811)  8.069 

Ρεϖερσ⌡εσ  986  23.913 

Βαιξασ  131.437  132.445 

Σαλδο νο m δο περοδο  (98.633)  (196.618)

Τοταλ  (215.578)  (335.373)

Ο mονταντε δασ βαιξασ ρεφερε−σε, πρινχιπαλmεντε, αο αϕυστε δο χοντασ 
α ρεχεβερ ε δα ΠΕΧΛD παρα ατενδιmεντο αοσ χριτριοσ δα λεγισλαο 
σχαλ, σενδο οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ χοmο περδασ, mαντενδο−σε οσ προ−
χεδιmεντοσ δε χοβρανα ϕυδιχιαλ.

8. Εστοθυεσ

Οσ εστοθυεσ σο απρεσενταδοσ δεδυζιδοσ δε περδασ παρα αϕυστε αο 
σευ ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο.

9. Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ

α) Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ

Ο σαλδο δε Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ νο mονταντε δε Ρ∃ 145.930, χοm−
πρεενδε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε χυρτο πραζο ρεχυπερ〈ϖεισ, προϖενιεντεσ 
δε ρετεν⌡εσ να φοντε, χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ ε απυραο δε σαλ−
δοσ νεγατιϖοσ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ.

31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  1.478  3.019 

ΙΝΣΣ  −    71 

Ιmποστο α ρεχυπεραρ (ρετιδο) − Λει 9.430/96  6.929  8.057 

ΙΡΡΦ ε ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ  136.888  96.839 

ΙΡΡΦ σ/Dεπ⌠σιτο ϑυδιχιαισ  507  603 

ΙΣΣ  127  127 

Τοταλ  145.930  108.718 

Α ϖαριαο νασ ρυβριχασ δε ΙΡΡΦ ε ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ δεχορρε, εσπεχιαλmεντε, 
δα ατυαλιζαο δο σαλδο νεγατιϖο δε ΙΡ/ΧΣΛΛ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ.
Οσ τριβυτοσ α ρεχυπεραρ ρεφερεντεσ αο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ οριγιναm−σε δε πε−

Χτασ α Ρεχ ΠΧΛD Χτασ α Ρεχ ΠΧΛD

ℵ ςενχερ 188.535                     8.162                         246.028                     14.401                       

ςενχιδοσ ατ 30 διασ 7.933                         1.756                         14.282                       1.744                         

ςενχιδοσ ατ 90 διασ 15.189                       5.021                         5.597                         2.792                         

ςενχιδοσ ατ 120 διασ 3.586                         1.893                         2.167                         1.436                         

ςενχιδοσ ατ 180 διασ 3.327                         2.664                         3.652                         2.372                         

ςενχιδοσ η〈 mαισ δε 180 διασ 205.802                     196.082                     356.359                     312.628                     

         Τοταλ 424.373                     215.578                     628.085                     335.373                     

31/12/2025 31/12/2024

Εστοθυεσ 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο 16.267          17.304

   (+) Εντραδασ 1.552            2.119

   (−)  Σαδασ (1.967)           (3.156)           

Σαλδο σεm Οβσολεχνχια 15.853          16.267          

Προϖισο Οβσολεχνχια 31/12/2025 31/12/2024

Σαλδο νο ινχιο δα Προϖισο (10.028)         (9.061)           

   (+) Προϖισο (1.167)           (1.985)           

   (−) Ρεϖερσο 916               1.018            

 Περδα εστιmαδα (10.279)         (10.028)         

Σαλδο φιναλ Εστοθυε 5.574            6.239            

διδοσ δε ρεστιτυιο εm αν〈λισε πελα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ (ΡΦΒ), 
δεχορρεντεσ δε ρετεν⌡εσ να φοντε. Οσ σαλδοσ νεγατιϖοσ δε ΙΡΠϑ ε 
ΧΣΛΛ ταmβm δεπενδεm δε ηοmολογαο πελα ΡΦΒ παρα θυε σεϕα 
ποσσϖελ συα χοmπενσαο χοm δβιτοσ φυτυροσ.

Οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ρεχονηεχιδοσ χοmο �Ιmποστο α Ρεχυπεραρ (ρετι−
δο)� χορρεσπονδεm ◊σ ρετεν⌡εσ να φοντε ρεαλιζαδασ πελοσ χλιεντεσ δα 
Ινφραερο, νοσ τερmοσ δο αρτ. 64 δα Λει ν≡ 9.430/1996, ρεγυλαmενταδο 
πελα Ινστρυο Νορmατιϖα ν≡ 1.234 δα ΡΦΒ, δε 11 δε ϕανειρο δε 2012.

β) Τριβυτοσ α ρεχοληερ

31/12/2025 31/12/2024

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ  1.588  2.481 

ΙΝΣΣ σ/ τερχειροσ  1.445  959 

Ιmποστοσ α ρεχοληερ (ρετενο) − Λει 
9.430/96

 6.534  4.347 

ΙΣΣ α ρεχοληερ  1.995  1.732 

Ουτροσ  554  550 

Τοταλ  12.116  10.069 

10. Ινϖεστιmεντοσ

α) Χοmποσιο

31/12/2025 31/12/2024

Παρτιχιπαο εm φυνδοσ  2.316  1.913 

Οβρασ δε αρτε  262  263 

ΣΠΕ  3.448.069  6.246.930 

Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (3.448.069) (6.246.930)

Τοταλ  2.578  2.175 

Ασ παρτιχιπα⌡εσ εm φυνδοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.316, πορ ποσσυ−
ρεm mερχαδο ατιϖο ε σερεm νεγοχιαδασ εm βολσα δε ϖαλορεσ, φοραm 
mενσυραδασ πελο ϖαλορ δε mερχαδο, χοm ρεχονηεχιmεντο πελο ϖαλορ 
ϕυστο. Ο τοταλ δα παρτιχιπαο δα Ινφραερο νασ ΣΠΕ, απυραδο πελο m−
τοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, εστ〈 λιmιταδο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο 
ινϖεστιmεντο εm χαδα ΣΠΕ, χονφορmε δισποστο να Λει ν.≡ 6.404/76.

β) Ινϖεστιmεντοσ mενσυραδοσ α ϖαλορ ϕυστο

31/12/2025 31/12/2024

Τελεφνιχα Βρασιλ Σ.Α. − ΟΝ (ςΙςΤ3)  96  68 

Χοτασ ΦΙΝΑΜ (ΦΝΑΜ11)  2.089  1.704 

Χοτασ ΦΙΝΟΡ (ΦΝΟΡ11)  130  140 

Τοταλ  2.316  1.913 

χ) Ινϖεστιmεντοσ εm χολιγαδασ

Τοταλ

Ινϖεστιmεντο

Ρεσυλταδο
δα 

Εθυιϖαλνχια 
Πατριmονιαλ

Σαλδο δο
Ινϖεστιmεντο 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025

Χονχεσσιον〈ρια δο 
Αεροπορτο Ιντερναχιοναλ 
δε Γυαρυληοσ Σ.Α

1.286.033 (1.286.033) −

Ινφραmεριχα 
Χονχεσσιον〈ρια δο 
Αεροπορτο δε Βρασλια Σ.Α

940.250 (940.250) −

Αεροπορτοσ Βρασιλ − 
ςιραχοποσ Σ.Α

777.385 (777.385) −

Χονχεσσιον〈ρια 
Αεροβρασιλ − Χοννσ

444.401 (444.401) −

Τοταλ 3.448.069 (3.448.069) −

Ο ινϖεστιmεντο να Χονχεσσιον〈ρια Αεροπορτο Ριο δε ϑανειρο Σ.Α εστ〈 
εm προχεσσο δε ϖενδα σενδο ρεχλασσιχαδο παρα ο γρυπο Ατιϖο Νο 
Χιρχυλαντε Dισπονϖελ παρα ςενδα, χονφορmε Νοτα Εξπλιχατιϖα 13 (β).

Dε αχορδο χοm ο ιτεm 22 � (χ) δο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 45 
(ΙΦΡΣ 12) � Dιϖυλγαο δε Παρτιχιπαο εm Ουτρασ Εντιδαδεσ, α ινϖεσ−
τιδορα δεϖε διϖυλγαρ α παρχελα δο πρεϕυζο δα ινϖεστιδα χυϕο ρεχονηεχι−
mεντο φοι συσπενσο εm φυνο δε τερ ζεραδο ο σαλδο λθυιδο δασ χοντασ 
θυε ιντεγραm ο ινϖεστιmεντο τοταλ λθυιδο. Εm τοδασ ◊σ ΣΠΕ, ινϖεστιδασ 
πελα Ινφραερο, οσ πρεϕυζοσ απυραδοσ συπεραραm ο mονταντε ινϖεστιδο. 

Α Ινφραερο νο ποσσυι οβριγα⌡εσ λεγαισ ου χοντρατυαισ δε εφετυαρ 
παγαmεντοσ ου δε ασσυmιρ χοmπροmισσοσ ρελαχιοναδοσ αο πασσιϖο α 
δεσχοβερτο δε συασ χολιγαδασ. Dεσσα φορmα, νο φοι χονστιτυδο πασσι−
ϖο ρεφερεντε αο εξχεδεντε δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, υmα ϖεζ θυε α 
ρεσπονσαβιλιδαδε δα Χοmπανηια σε λιmιτα ◊σ α⌡εσ ιντεγραλιζαδασ νο 
χαπιταλ σοχιαλ δασ χολιγαδασ.

11. Ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ

α) Χοmποσιο ιmοβιλιζαδο

31/12/2025 31/12/2024

Χυστο ηιστ⌠ριχο 176.173 196.203

Dεπρεχιαο (131.825) (135.451)

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (6.373) (7.194)

Τοταλ 37.975  53.557 

B10 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARÇO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO

31/12/2024

Χοmερ−
χιαισ

Εmβαρθυε
Αρmαζε−
ναγεm ε 

Χαπαταζια

Πουσο ε 
Περmανν−

χια 

Εξπλοραο 
δε Σερϖι−

οσ ∗
Χονεξο

Χυρσοσ ε 
Τρειναmεν−

τοσ
Τοταλ

Ρεχειτα 
Λθυιδα

229.304 140.233 25 40.875 11.118 161 1.099 422.815

Χυστο δοσ 
Σερϖιοσ 
Πρεσταδοσ

(24.395) (96.509) (3) (56.356) (44.656) (26) (21) (221.967)

Λυχρο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

204.909 43.724 22 (15.481) (33.538) 134 1.078 200.848

Dεσπεσασ (86.712) (268.277) − (155.748) (147.679) (102) (82) (658.602)

Ουτρασ 
Ρεχειτασ / 
(Dεσπεσασ)

53.346 165.045 − 95.817 90.853 63 51 405.173

Πρεϕυζο 
Οπεραχιοναλ 
δο Εξερχχιο

171.542 (59.509) 22 (75.413) (90.365) 95 1.046 (52.581)

∗ Α ατιϖιδαδε Εξπλοραο δε Σερϖιοσ ρεφερε−σε αο ρεσσαρχιmεντο δε 〈γυα, λυζ, λιξο τελεφονια ε ιντερνετ, χυϕοσ 

χοντρατοσ εστο εm νοmε δα Ινφραερο, mασ οσ χυστοσ σο ρατεαδοσ χοm χονχεσσιον〈ριοσ δασ λοϕασ ε εξεχυτορεσ 

δασ δεmαισ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νοσ τερmιναισ αεροπορτυ〈ριοσ.

28. Ρεχυρσοσ δε Τερχειροσ

Οσ Ρεχυρσοσ δε Τερχειροσ εστο χονστιτυδοσ πελοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ:

31/12/2025 31/12/2024

Χονϖνιοσ (α) 27.130                 23.584                 

Φυνδο ναχιοναλ δε αϖιαο χιϖιλ (β) 1.211                   1.174                   

Πρεφειτυρασ ε αδmινιστραδορασ ( χ ) 7.832                   6.200                   

Χοmανδο δα αερον〈υτιχα (δ) 5.521                   3.790                   

Γεστο δε αεροπορτοσ (ε) 2.677                   3.227                   

Τοταλ 44.371                 37.975                 

(α) Χονϖνιοσ � ρελατιϖοσ α ρεχυρσοσ δε χονϖνιοσ ρmαδοσ εντρε α Ινφραερο ε εντεσ δα Αδmινιστραο 
Πβλιχα, δεστιναδοσ ◊ αmπλιαο ε mοδερνιζαο δε αεροπορτοσ.

(β) Φυνδο Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ � Ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ αο ρεχοληιmεντο αο Τεσουρο Ναχιοναλ δε παρ−
χελα δα Ταριφα δε Εmβαρθυε Ιντερναχιοναλ (ΤΕΙ), νοσ τερmοσ δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν.≡ 551, δε 22 δε 
νοϖεmβρο δε 2011, χονϖερτιδα να Λει ν.≡ 12.648, δε 17 δε mαιο δε 2012. 

(χ) Πρεφειτυρασ ε Αδmινιστραδορασ � Σο ϖαλορεσ ρεφερεντεσ ◊ οβριγαο δα Ινφραερο εm ρεπασσαρ α παρτιχι−
παο δασ δεmαισ Πρεφειτυρασ ε Αδmινιστραδορασ δε Αεροπορτοσ νασ ταριφασ αρρεχαδαδασ.

(δ) Χοmανδο δα Αερον〈υτιχα � ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ, πρινχιπαλmεντε, ◊ αρρεχαδαο δε ταξασ δε οχυπαο 
χοβραδασ δε εmπρεγαδοσ δα Ινφραερο σοβρε ιm⌠ϖεισ δε προπριεδαδε δα Υνιο σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε ε 
γυαρδα δα Ινφραερο.

(ε) Γεστο δε αεροπορτοσ � ρεχυρσοσ ρελατιϖοσ αο φατυραmεντο να γεστο δε αεροπορτοσ χοντρατυαλιζαδοσ.

29. Παρτεσ ρελαχιοναδασ

Χοντρολαδορα

Α Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αεροπορτυ〈ρια � Ινφραερο  υmα εmπρεσα πβλιχα, χονστιτυδα νοσ 
τερmοσ δα Λει ν.≡ 5.862/1972, χοm χαπιταλ σοχιαλ εξχλυσιϖαmεντε ιντεγραλιζαδο πελα Υνιο. 

Τρανσαο

Αεροπορτοσ 
Βρασιλ − 

ςιραχοποσ 
Σ.Α

Ινφραmεριχα 
Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 
δε Βρασλια Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 

Ιντερναχιοναλ δε 
Γυαρυληοσ Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
Αεροπορτο Ριο 
δε ϑανειρο Σ.Α

Χονχεσσιον〈ρια 
δο Αεροπορτο 

Ιντερναχιοναλ δε 
Χοννσ Σ.Α.

Ρεχειτα  −    −    −    −    −   

Σερϖιοσ δε 
τεχνολογια

 −    −    −    −    −   

Ατυαλιζαο 
δε ϖαλορεσ

 −    −    −    −    −   

Χυρσοσ ε 
τρειναmεντοσ

 −    −    −    −    −   

Χυστο  −    (195)  −    −    −   

Υτιλιζαο 
δε 〈ρεα

 −    (195)  −  −     −   

Ρεεmβολσο 
δε οβρασ δε 
ρεσπονσα−
βιλιδαδε δο 
Ποδερ Πβλιχο

 −    −    −    −    −   

Τοταλ  −    (195)  −    −    −   

Χολιγαδασ

Οσ σαλδοσ δασ οπερα⌡εσ δα Ινφραερο χοm ασ Σοχιεδαδεσ δε Προπ⌠σιτο Εσπεχχο (ΣΠΕ), χολιγαδασ, νο 
περοδο σο οσ σεγυιντεσ:

Πατροχιναδο

Ο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς)  υmα εντιδαδε φεχηαδα δε πρεϖιδνχια πριϖαδα, 
σεm νσ λυχρατιϖοσ, θυε τεm πορ ναλιδαδε συπλεmενταρ αοσ παρτιχιπαντεσ δα ινστιτυιο ε σευσ βενεχι〈ριοσ 
οσ βενεφχιοσ α ελεσ ασσεγυραδοσ πελο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δο Σεγυρο Σοχιαλ (ΙΝΣΣ), βεm χοmο προmοϖερ σευ 
βεm−εσταρ σοχιαλ (Νοτα Εξπλιχατιϖα 15).

Ατιϖο Πασσιϖο

Χονχεσσιον〈ρια

   Αεροπορτοσ Βρασιλ − ςιραχοποσ Σ.Α 14              −                  

         ςαλορεσ α ρεχεβερ 14              −                  

         ΠΕΧΛD −             −                  

   Ινφραmεριχα Χονχεσσιον〈ρια δο Αεροπορτο δε Βρασλια Σ.Α −             (32)                  

         ςαλορεσ α παγαρ −             (32)                  

Τοταλ 14              (32)                  

Ρεmυνεραο δα αδmινιστραο

Ασ ρεmυνερα⌡εσ δοσ mεmβροσ δο χονσεληο δε αδmινιστραο ε δα διρετορια εξεχυτιϖα δα Ινφραερο εστο 
εm χονσοννχια χοm ασ διρετριζεσ εσταβελεχιδασ πελα Σεχρεταρια δε Χοορδεναο ε Γοϖερνανα δασ Εm−
πρεσασ Εσταταισ (ΣΕΣΤ), δο Μινιστριο δο Πλανεϕαmεντο ε Οραmεντο. Α ρεmυνεραο δοσ mεmβροσ δα 
διρετορια εξεχυτιϖα φοραm ασ σεγυιντεσ, εm Ρ∃:

Dιρετορια 2025 2024

Μαιορ Ρεmυνεραο: 45.634 40.117 

Ρεmυνεραο Μδια: 41.459 37.518 

Μενορ Ρεmυνεραο: 42.885 35.229 

Α ρεmυνεραο mενσαλ δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δο Χονσεληο Φισχαλ παρα οσ mεσ−
mοσ περοδοσ φοι ξαδα εm Ρ∃ 4.755,39. 

Εm ϕανειρο δε 2018, α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια απροϖου α ρεφορmα νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Ινφραερο 
χοm α χριαο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο (Χοαυδ), εm ατενδιmεντο α Λει ν.≡ 13.303/16, σενδο υm 
⌠ργο αυξιλιαρ, χονσυλτιϖο ε δε ασσεσσοραmεντο περmανεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Α ρεmυνεραο 
mενσαλ δοσ mεmβροσ δο Χοαυδ φοι ξαδα εm Ρ∃ 5.483,66.

Ουτροσ βενεφχιοσ δοσ διριγεντεσ

Βενεφχιοσ − Dιριγεντεσ 31/12/2025 31/12/2024

Αυξλιο Αλιmενταο 59 40

Αυξλιο Σαδε 43 29

Σεγυρο δε ςιδα 18 13

Τελεφονια 5 13

Μοραδια 209 −

Τοταλ 334 95

Τρανσα⌡εσ χοm α ΝΑς Βρασιλ

Α Ινφραερο mαντm τρανσα⌡εσ χοm α ΝΑς Βρασιλ Σερϖιοσ ε Ναϖεγαο Αρεα Σ.Α., εmπρεσα πβλιχα σοβ 
χοντρολε χοmυm (Υνιο), ρεφερεντε α πρεσταο δε σερϖιοσ ε ρεεmβολσο δε αλγυmασ δεσπεσασ.

Εm ϖιρτυδε δο δισποστο νο παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 19 δα Λει ν.≡ 13.903/2019, α Ινφραερο πρεστου αποιο τχνιχο 
αδmινιστρατιϖο ◊ ΝΑς Βρασιλ, πελο περοδο δε 2 (δοισ) ανοσ, ενχερραδο εm ϕυνηο/23, χοm ρεεmβολσο δοσ χυστοσ.

Φοι ρmαδο νοϖο χοντρατο δε πρεσταο δε σερϖιοσ, α παρτιρ δε 1≡ δε αγοστο δε 2024 πελο περοδο δε 12 
mεσεσ, νο θυαλ εσταϖαm πρεϖιστοσ σερϖιοσ εσπεχιαλιζαδοσ, ινχλυινδο ο φορνεχιmεντο δε σολυ⌡εσ διγιταισ 
ιντεγραδασ παρα ο αποιο ◊ εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, αδmινιστρατιϖασ ε νανχειρασ. Εστ〈 εm 
προχεσσο α ελαβοραο τερmο αδιτιϖο χοm α ρεδυο δο εσχοπο δοσ σερϖιοσ α παρτιρ δε αγοστο/2025.

Εm αγοστο δε 2025, ο χοντρατο φοι ενχερραδο ρεστανδο σαλδοσ δεσσασ τρανσα⌡εσ νο Ατιϖο δε Ρ∃ 3.421, 
ρεφερεντε α α⌡εσ ϕυδιχιαισ δοσ εmπρεγαδοσ δα Ναϖ Βρασιλ παγασ πελα Ινφραερο.

30. Ρεmυνεραο αοσ εmπρεγαδοσ

Ο πλανο δε χαργοσ ε σαλ〈ριοσ ε βενεφχιοσ δα Ινφραερο, δε αχορδο χοm α λεγισλαο ε ο αχορδο χολετιϖο δε 
τραβαληο, εσταβελεχεm οσ χριτριοσ παρα τοδασ ασ ρεmυνερα⌡εσ ατριβυδασ πελα Ινφραερο α σευσ εmπρεγαδοσ. 
Ασ ρεmυνερα⌡εσ δε εmπρεγαδοσ, ινχλυινδο οσ οχυπαντεσ δε φυν⌡εσ δε χονανα, ρελατιϖασ αοσ mεσεσ δε 
δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 φοραm ασ σεγυιντεσ, εm Ρ∃:

Εmπρεγαδοσ 2025 2024

Μαιορ Ρεmυνεραο: 51.065 55.146

Ρεmυνεραο Μδια: 9.631 7.449

Μενορ Ρεmυνεραο: 2.669 2.301

31. Πολτιχασ Πβλιχασ

Α εξεχυο δασ πολτιχασ πβλιχασ πελα Χοmπανηια σε τραδυζ νασ οβρασ ε σερϖιοσ τχνιχοσ ε εσπεχιαλι−
ζαδοσ, ρεαλιζαδοσ δε αχορδο χοm ασ οριεντα⌡εσ δα Σεχρεταρια Ναχιοναλ δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΣΑΧ), ⌠ργο δο 
Μινιστριο δε Πορτοσ ε Αεροπορτοσ, ε οβσερϖανδο ριγοροσαmεντε οσ παρmετροσ ρεγυλατ⌠ριοσ δα ΑΝΑΧ. Ο 
Προγραmα δε Αϖιαο Χιϖιλ δο Γοϖερνο Φεδεραλ τεm ο οβϕετιϖο δε ινχρεmενταρ α εχινχια, α σεγυρανα ε α 
θυαλιδαδε δα αϖιαο χιϖιλ.

Παρα χοντριβυιρ χοm ο Γοϖερνο Φεδεραλ να εξεχυο δασ πολτιχασ πβλιχασ ρελατιϖα αο Προγραmα δε Αϖια−
ο Χιϖιλ α Ινφραερο ρεαλιζα ινϖεστιmεντοσ να ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια δε φορmα α mαντ−λα εm χονδι⌡εσ 
οπεραχιοναισ ε δε σεγυρανα. Ατυανδο, χοm εξχελνχια, να προmοο δε πολτιχασ πβλιχασ δε ινφραεστρυτυρα 
αεροπορτυ〈ρια, mαξιmιζανδο οσ βενεφχιοσ σοχιοεχονmιχοσ πορ mειο δα ιντεγραο ναχιοναλ ε δο δεσεν−
ϖολϖιmεντο δα αϖιαο ρεγιοναλ.

Φοραm απλιχαδοσ, ατ δεζεmβρο δε 2025, ο mονταντε δε Ρ∃ 239.998 εm ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ 
δε ενγενηαρια ε εθυιπαmεντοσ νοσ αεροπορτοσ δα ρεδε.

Χονφορmε Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, ο ϖαλορ τοταλ αδιχιοναδο α διστριβυιρ νο εξερχχιο φοι δε Ρ∃ 
1.453.572, δοσ θυαισ Ρ∃ 73.452 φοραm δεστιναδοσ αο Γοϖερνο Φεδεραλ να φορmα δε τριβυτοσ.

32. Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Αυmεντο δο Χαπιταλ Σοχιαλ

Προποστα δε Ιντεγραλιζαο δε Χαπιταλ Σοχιαλ εm Ρ∃ 71.361.072,52, mεδιαντε ινχορποραο δε ΑΦΑΧ, ρε−
χεβιδοσ δα Υνιο εm 2024 ε 2025, σεm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Χοm ισσο, ο χαπιταλ σοχιαλ δα Ινφραερο, 
θυε  δε Ρ∃ 2.640.075.655,84, πασσαρ〈 α σερ δε Ρ∃ 2.711.436.728,36.

Βρασλια (DΦ), 10 δε mαρο δε 2026.

DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ

ΡΟΓ⊃ΡΙΟ ΑΜΑDΟ ΒΑΡΖΕΛΛΑΨ
Πρεσιδεντε

ΓΥΙΛΗΕΡΜΕ ΑΥΓΥΣΤΟ ΣΑΝΧΗΕΣ ΡΙΒΕΙΡΟ
Dιρετορ δε Φινανασ ε Χοmερχιαλ Ιντερινο

ΑΠΑΡΕΧΙDΟ ΛΥΙΖ DΑ ΣΙΛςΑ
Dιρετορ δε Αδmινιστραο

ΕDΥΑΡDΟ ΓΟΝΖΑΓΑ DΑ ΣΙΛςΑ
Dιρετορ δε Οπερα⌡εσ ε Σερϖιοσ Τχνιχοσ

ΙΡΙΑ ΣΙΜΟΝΕΤΤΙ
Γερεντε δε Χονταβιλιδαδε ε Dεσεmπενηο Φινανχειρο

ΧΡΧ � ΡΣ−058476/Ο−4 Τ−DΦ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

ΛΕΑΝDΡΟ ΜΟΝΤΕΙΡΟ DΕ ΣΟΥΖΑ ΜΙΡΑΝDΑ
Πρεσιδεντε

ΒΕΤΑΝΙΑ ΠΕΙΞΟΤΟ ΛΕΜΟΣ
Μεmβρο

ΜΑΥΡΙΧΙΟ ΠΙΝΤΟ ΠΕΡΕΙΡΑ ϑΥςΕΝΑΛ
Μεmβρο Ινδεπενδεντε

ϑΥΛΙΑ ΛΟΠΕΣ DΑ ΣΙΛςΑ ΝΑΣΧΙΜΕΝΤΟ
Μεmβρο

ΧΕΧ⊆ΛΙΑ ςΕΡΓΑΡΑ ΣΟΥςΕΣΤΡΕ
Μεmβρο Ινδεπενδεντε 

WΕΝDΕΛ ΧΑΣΣΙΑΝΟ ΒΟΡΓΕΣ DΕ ΑΒΡΕΥ
Μεmβρο 

O ESTADO DE S. PAULO SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B15
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2. Βασε δε ελαβοραο ε απρεσενταο δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ ε εστο σενδο απρεσεν−
ταδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, χοm βασε 
νασ δισποσι⌡εσ χοντιδασ να Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, προνυνχια−
mεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυν−
χιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) ε εϖιδενχιαm τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελε−
ϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ε σοmεντε ελασ, ασ θυαισ 
εστο χονσιστεντεσ χοm ασ υτιλιζαδασ πελα αδmινιστραο να συα γεστο. 

α) Μοεδα φυνχιοναλ

Εστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ, θυε 
 α mοεδα φυνχιοναλ δο Πασ. Τοδοσ οσ σαλδοσ φοραm αρρεδονδαδοσ 
παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα.

β) Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ 

Να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α Αδmινιστραο 
υτιλιζου ϕυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ θυε αφεταm α απλιχαο 
δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια ε οσ ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δοσ 
ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ. Οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ ποδεm δι−
ϖεργιρ δεσσασ εστιmατιϖασ. Ασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ σο ρεϖισαδασ 
δε φορmα χοντνυα ε σο ρεχονηεχιδασ προσπεχτιϖαmεντε.

χ) Βασε δε mενσυραο

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε νο χυστο 
ηιστ⌠ριχο, εξχετο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, σε ο χοντρ〈ριο εστιϖερ δισποστο εm 
νοτα εξπλιχατιϖα.

3. Πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ

Α Χοmπανηια απλιχου ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δε mανειρα χονσιστεντε 
α τοδοσ οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ νεστασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, 
δεσχριτασ α σεγυιρ: 

α) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ ρεχυρσοσ νανχειροσ δε χαιξα, φυνδοσ ξοσ ε 
βανχοσ, ινχλυινδο συασ απλιχα⌡εσ νανχειρασ δε λιθυιδεζ ιmεδιατα, δε 
αχορδο χοm ο ΧΠΧ 03 (Ρ2) � Dεmονστρα⌡εσ δο Φλυξο δε Χαιξα, χυϕα 
ναλιδαδε  ατενδερ αοσ χοmπροmισσοσ δε χαιξα δε χυρτο πραζο, τενδο 
ασ συασ χονϖερσιβιλιδαδεσ ιmεδιατασ εm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα 
ε εσταρ συϕειτο α ινσιγνιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ.

β) Ατιϖοσ νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ

Α Ινφραερο χλασσιχα σευσ ατιϖοσ νανχειροσ σοβ ασ σεγυιντεσ χατεγοριασ:

� Μενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο; ε

� Μενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο.

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ σεγυιντεσ ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ 
mειο δο ρεσυλταδο:

� Απλιχα⌡εσ νανχειρασ; ε

� Α⌡εσ ε ινϖεστιmεντοσ εm φυνδοσ ναχιοναισ.

Α Ινφραερο χλασσιχα οσ σεγυιντεσ ατιϖοσ νανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο:

� Χαιξα ε βανχοσ;

� Απλιχα⌡εσ εm χοντασ δε πουπανα;

� Χοντασ α ρεχεβερ;

� Ττυλοσ πβλιχοσ; ε

� Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.

Μενσυραο

Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, α Ινφραερο mενσυρα υm ατιϖο νανχειρο 
αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο, νο χασο δε υm ατιϖο νανχειρο νο mενσυ−
ραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, δοσ χυστοσ δα τρανσαο 
διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δο ατιϖο νανχειρο. Οσ χυστοσ δε 
τρανσαο δε ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο 
σο ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσασ νο ρεσυλταδο.

Ττυλοσ πατριmονιαισ

Α Ινφραερο ποσσυι α⌡εσ εm εmπρεσα δο σεγmεντο δε τελεφονια, χλασ−
σιχαδασ χοmο ινϖεστιmεντοσ ε mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο. Ασ ϖαρια−
⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ νανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο 
ρεσυλταδο σο ρεχονηεχιδασ εm ουτροσ γανηοσ/περδασ να δεmονστρα−
ο δο ρεσυλταδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ.

Ιmπαιρmεντ

Α Ινφραερο αϖαλια, εm βασε προσπεχτιϖα, ασ περδασ εσπεραδασ δε χρ−
διτο ασσοχιαδασ αοσ ττυλοσ δε δϖιδα ρεγιστραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο. 
Α mετοδολογια δε ιmπαιρmεντ απλιχαδα δεπενδε δε τερ ηαϖιδο ου νο 
αυmεντο σιγνιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο.

Ουτροσ ινστρυmεντοσ νανχειροσ

Εm ρελαο αοσ πασσιϖοσ νανχειροσ α Ινφραερο δετm εm συασ οπε−
ρα⌡εσ: δϖιδασ χοm φορνεχεδορεσ, γαραντιασ χαυχιον〈ριασ παρα ασσε−
γυραρ ο χυmπριmεντο δε οβρασ νοσ αεροπορτοσ (α σερεm δεϖολϖιδασ 
◊ mεδιδα θυε οσ χοντρατοσ σε ενχερραm), ϖαλορεσ α ρεχεβερ φατυρα−
δοσ εm νοmε δα Ινφραερο, mασ δε προπριεδαδε δε ουτρασ αυταρθυιασ 
(ρεχυρσοσ δε τερχειροσ α ρεπασσαρ), δϖιδασ ρεφερεντεσ ◊ πρεϖιδνχια 
πριϖαδα χοmπλεmενταρ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ. Εσσεσ πασσιϖοσ ναν−
χειροσ σο mενσυραδοσ α χυστο αmορτιζαδο.

χ) Χοντασ α ρεχεβερ

Ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σο ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δοσ σερϖιοσ 
πρεσταδοσ ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ιmποστοσ διρετοσ δε ρεσπονσαβιλιδα−
δε τριβυτ〈ρια δα Χοmπανηια. Χοm οβϕετιϖο δε αρρεχαδαρ ≠υξοσ δε χαιξα 
χοντρατυαισ, εσσασ χοντασ σο ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο mενοσ α 
περδα εστιmαδα παρα χρδιτο δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (Ιmπαιρmεντ). 

⊃ απλιχαδα α αβορδαγεm σιmπλιχαδα χονφορmε περmιτιδο πελο προ−
νυνχιαmεντο τχνιχο ΙΦΡΣ 9/ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ ε, 
πορ ισσο, ρεχονηεχε ασ περδασ εσπεραδασ αο λονγο δα ϖιδα τιλ α παρτιρ 
δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δοσ ρεχεβϖεισ. 

δ) Εστοθυεσ 

Οσ mατεριαισ εm αλmοξαριφαδο εστο ρεγιστραδοσ αο χυστο mδιο δε 
αθυισιο αϕυσταδοσ ◊ εϖεντυαισ περδασ, θυανδο απλιχ〈ϖελ.

Παρα εστιmατιϖα δο ϖαλορ ρεγιστραδο να περδα  χονσιδεραδο α οβσο−
λεσχνχια δοσ εστοθυεσ, ου σεϕα, α νο υτιλιζαο δοσ mατεριαισ εm 
ιντερϖαλοσ δε τεmποσ διφερενχιαδοσ χονφορmε ο τιπο δε εστοθυε αϖα−
λιαδο.

Νεστε χοντεξτο, φοι δενιδο θυε, παρα οσ εστοθυεσ δε Ματεριαισ δε 
Χονσυmο, οσ ιτενσ νο mοϖιmενταδοσ η〈 mαισ δε 3 (τρσ) ανοσ δε−
ϖεm χοmπορ ο σαλδο παρα α οβσολεσχνχια δοσ εστοθυεσ, χονσιδεραν−
δο ταmβm οσ Ματεριαισ δε Μανυτενο ναθυελεσ ιτενσ νο υτιλιζαδοσ 
η〈 mαισ δε 9 (νοϖε) ανοσ. 

ε) Ινϖεστιmεντοσ

Οσ ινϖεστιmεντοσ δα Χοmπανηια σο αϖαλιαδοσ χοm βασε νο mτοδο 
δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χονφορmε προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 
18 (Ρ2) � Ινϖεστιmεντο εm Χολιγαδα ε εm Χοντρολαδα.

Χοm βασε νο mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ο ινϖεστιmεντο 
 χονταβιλιζαδο νο βαλανο πατριmονιαλ δα χοντρολαδορα αο χυστο 
εφετιϖο, αδιχιοναδο δασ mυδανασ απ⌠σ α αθυισιο δα παρτιχιπαο 
σοχιετ〈ρια να εmπρεσα.

Α παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια  απρεσενταδα να δεmονστραο δο ρεσυλ−
ταδο χοmο εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, ρεπρεσεντανδο ο λυχρο (πρεϕυζο) 
λθυιδο. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο ελαβοραδασ παρα ο mεσmο 
περοδο δε διϖυλγαο δο ρεσυλταδο πελασ συασ χολιγαδασ. Θυανδο νε−
χεσσ〈ριο, σο εφετυαδοσ αϕυστεσ παρα θυε ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ εστε−
ϕαm δε αχορδο χοm ασ αδοταδασ πελα Χοmπανηια.

φ) Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ

ι. Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ

Ο σαλδο δε ιmποστοσ α ρεχυπεραρ  ο χρδιτο θυε χονστιτυι mοεδα δε 
παγαmεντο δε τριβυτοσ δα mεσmα εσπχιε ου νο, ε εστο σενδο τεχνι−
χαmεντε mοϖιmενταδοσ δε αχορδο χοm α λεγισλαο ϖιγεντε απλιχαδα ◊ 
mατρια, σενδο θυε η〈 περσπεχτιϖασ ρεαισ δε ρεαλιζαο.

ιι. Ιmποστοσ α ρεχοληερ

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ, χορρεντεσ ε διφεριδοσ, σο 
χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15% παρα ο ιmποστο δε ρενδα, 
αχρεσχιδασ δε αδιχιοναλ δε 10% σοβρε α παρχελα δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ θυε 
εξχεδερ Ρ∃ 240 mιλ νο εξερχχιο, ε δε 9% παρα α χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε 
ο λυχρο λθυιδο, χονσιδερανδο α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ σχαισ ε βασε 
νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδα α 30% δο λυχρο ρεαλ δο εξερχχιο.

Α δεσπεσα δε ιmποστο χορρεντε χορρεσπονδε αο ϖαλορ δο ιmποστο δε 
ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ ου α ρεχυπεραρ, χαλχυλαδο χοm 
βασε νο λυχρο ου πρεϕυζο τριβυτ〈ϖελ δο εξερχχιο, βεm χοmο α θυαισ−
θυερ αϕυστεσ ρελατιϖοσ α εξερχχιοσ αντεριορεσ. Οσ ιmποστοσ χορρεντεσ α 
παγαρ ου α ρεχυπεραρ σο ρεχονηεχιδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ χοmο 
ατιϖο ου πασσιϖο σχαλ, χονφορmε ο χασο, πελα mεληορ εστιmατιϖα δο 
mονταντε εσπεραδο α σερ παγο ου ρεχεβιδο, χονσιδερανδο, θυανδο 
απλιχ〈ϖελ, ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ ◊ συα απυραο.

Α mενσυραο  ρεαλιζαδα χοm βασε νασ αλθυοτασ ϖιγεντεσ να δατα 
δο βαλανο. Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σχαισ χορρεντεσ σο χοmπενσαδοσ 
σοmεντε θυανδο ατενδιδοσ οσ χριτριοσ λεγαλmεντε απλιχ〈ϖεισ ε θυαν−
δο η〈 ο διρειτο λεγαλmεντε εξεχυτ〈ϖελ δε χοmπενσαο.  

Οσ τριβυτοσ διφεριδοσ (ατιϖοσ ε πασσιϖοσ) σο ρεχονηεχιδοσ σοβρε ασ διφε−
ρενασ τεmπορ〈ριασ εξιστεντεσ, να δατα δο βαλανο, εντρε ασ βασεσ σχαισ 
δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ, χονφορmε εστα−
βελεχιδο πελο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 32 � Τριβυτοσ σοβρε ο Λυχρο.

Ο ατιϖο σχαλ διφεριδο  ρεχονηεχιδο εm ρελαο α πρεϕυζοσ σχαισ ε βα−
σεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ, βεm χοmο α διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
δεδυτϖεισ νο υτιλιζαδασ, να mεδιδα εm θυε σεϕα προϖ〈ϖελ α εξιστνχια 
δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ χοντρα οσ θυαισ ποσσαm σερ χοmπενσαδοσ.

Οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ σο εστιmαδοσ χοm βασε να ρεϖερσο δε διφε−
ρενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ εξιστεντεσ ε εm προϕε⌡εσ δε ρεσυλταδοσ φυτυ−
ροσ, φυνδαmενταδασ νοσ πλανοσ δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια. Χασο ο mον−
ταντε δασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ νο σεϕα συχιεντε παρα συπορταρ 
ιντεγραλmεντε ο ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο σχαλ διφεριδο, α αδmινιστραο 
χονσιδερα α εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ αδιχιοναισ.

Α Ινφραερο, δε αχορδο χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 32 � Τριβυ−
τοσ σοβρε ο Λυχρο ε φυνδαmενταδα να εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ 
τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, δετερmιναδα εm εστυδο τχνιχο, ρεχονηεχε, θυανδο 
απλιχ〈ϖελ, χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε πρεϕυζοσ σχαισ ε βασεσ νεγατιϖασ δε 
χοντριβυιο σοχιαλ, θυε νο ποσσυεm πραζο πρεσχριχιοναλ ε χυϕα χοmπεν−
σαο εστ〈 λιmιταδα α 30% δοσ λυχροσ ανυαισ τριβυτ〈ϖεισ. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ 
δο ατιϖο σχαλ διφεριδο ε ασ προϕε⌡εσ σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε, ου να 
εξιστνχια δε φατοσ ρελεϖαντεσ θυε mοδιθυεm ασ πρεmισσασ αδοταδασ.

γ) Παρτεσ ρελαχιοναδασ

Ασ οπερα⌡εσ εντρε θυαισθυερ δασ παρτεσ ρελαχιοναδασ δα Χοmπανηια, 
σεϕαm ελασ αδmινιστραδορεσ, αχιονιστασ ου χολιγαδασ, σο απροϖαδασ 
πελοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο χοmπετεντεσ ε διϖυλγαδασ νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο φορmα δε ασσεγυραρ α εϖολυο δασ πρ〈τιχασ, α 
πολτιχα δε τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ  ρεϖισαδα ανυαλmεντε.

η) Ιmοβιλιζαδο

Ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο  ρεγιστραδο χονσιδερανδο−σε ο σευ ϖαλορ βρυτο δε 
αθυισιο σοmαδο α τοδοσ οσ γαστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ε απρε−
σενταδο αο χυστο δε αθυισιο, φορmαο ου χονστρυο, δεδυζιδο δα 
ρεσπεχτιϖα δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ α τα−
ξασ θυε λεϖαm εm χονσιδεραο α ϖιδα τιλ εχονmιχα δεσσεσ βενσ ε α 
περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Ιmπαιρmεντ), θυανδο απλιχ〈ϖελ. 

Ο ϖαλορ ρεσιδυαλ ε ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ ε οσ mτοδοσ δε δεπρεχιαο 
σο ρεϖιστοσ ανυαλmεντε, σενδο θυε οσ εϖεντυαισ αϕυστεσ σερο ρεχο−
νηεχιδοσ χοmο mυδανα δε εστιmατιϖα χοντ〈βιλ, αϕυσταδοσ δε φορmα 
προσπεχτιϖα, θυανδο φορ ο χασο. 

Εϖεντυαλ γανηο ου περδα ρεσυλταντε δα βαιξα δο ατιϖο πορ mειο δε 
αλιεναο (χαλχυλαδο χοmο σενδο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ λθυιδο δα 
ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο) σο ινχλυδοσ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο, νο εξερχχιο εm θυε ο ατιϖο φορ βαιξαδο. 

Τοδο ο γρυπο δε ατιϖοσ τανγϖεισ πασσου πελο τεστε δε �ρεχυπεραβιλι−
δαδε� (Ιmπαιρmεντ).

ι) Ιντανγϖελ

Ο ατιϖο ιντανγϖελ  ρεγιστραδο χονσιδερανδο−σε ο σευ ϖαλορ βρυτο δε 
αθυισιο σοmαδο α τοδοσ οσ γαστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ ε απρεσεν−
ταδο αο χυστο δε αθυισιο, δεδυζιδο δα ρεσπεχτιϖα αmορτιζαο αχυ−
mυλαδα ε α περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, θυανδο απλιχ〈ϖελ. 

Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δενιδα σο αmορτιζαδοσ δε αχορ−
δο χοm συα ϖιδα τιλ εχονmιχα εστιmαδα ε, θυανδο σο ιδεντιχαδασ 
ινδιχα⌡εσ δε περδα δε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, συβmετιδοσ α τεστε παρα 
αν〈λισε δε περδα νο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Ιmπαιρmεντ). 

Ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ ινδενιδα νο σο αmορτιζαδοσ, mασ 
σο τεσταδοσ ανυαλmεντε εm ρελαο α περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρε−
χυπερ〈ϖελ, ινδιϖιδυαλmεντε ου νο νϖελ δα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα. Α 
αϖαλιαο δε ϖιδα τιλ ινδενιδα  ρεϖισαδα ανυαλmεντε, παρα δετερmιναρ 
σε εσσα αϖαλιαο χοντινυα α σερ ϕυστιχ〈ϖελ. Χασο χοντρ〈ριο, α mυδανα 
να ϖιδα τιλ δε ινδενιδα παρα δενιδα  φειτα δε φορmα προσπεχτιϖα.

Γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δα βαιξα δε υm ατιϖο ιντανγϖελ σο 
mενσυραδοσ χοmο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ λθυιδο οβτιδο δα ϖενδα 
ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο, σενδο ρεχονηεχιδοσ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο νο mοmεντο δα βαιξα δο ατιϖο.

ϕ) Προϖισ⌡εσ ε Πασσιϖοσ

Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ χοντινγενχιαισ 

Ασ προϖισ⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ θυανδο  προϖ〈ϖελ θυε βενεφχιοσ εχο−
νmιχοσ φυτυροσ σεϕαm δεσεmβολσαδοσ παρα λιθυιδαο/δεσεmβολσο δε 
υmα οβριγαο πρεσεντε (λεγαλ ου νο φορmαλιζαδα) χοmο ρεσυλταδο δε 
υm εϖεντο πασσαδο, χυϕο ϖαλορ ποδε σερ εστιmαδο χοm χοναβιλιδαδε.

Ασ προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ σο προϖενιεντεσ δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδ−
mινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα χϖελ, σχαλ, τραβαληιστα ε ουτροσ. Ασ πρεmισσασ 
υτιλιζαδασ παρα δετερmιναρ οσ ϖαλορεσ δασ οβριγα⌡εσ ε ο γραυ δε ρισχο 
δοσ προχεσσοσ σο εστιmαδασ πελα Αδmινιστραο εm χονϕυντο χοm α 
〈ρεα ϕυρδιχα, α παρτιρ δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ ε δα αν〈λισε να ηιεραρ−
θυια δασ λεισ ε ϕυρισπρυδνχιασ δισπονϖεισ, νασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ 
δοσ τριβυναισ ε νο ανδαmεντο δοσ προχεσσοσ. Νο ενταντο, mυδανασ νασ 
τενδνχιασ δε δεχισ⌡εσ προφεριδασ ου νασ ϕυρισπρυδνχιασ δε τριβυναισ 
ποδερο αλτεραρ ασ εστιmατιϖασ λιγαδασ ◊σ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ.

Οσ ϖαλορεσ δασ προϖισ⌡εσ σο ατυαλιζαδοσ, mενσαλmεντε, πελοσ νδι−
χεσ δο Ποδερ ϑυδιχι〈ριο, χονφορmε α νατυρεζα δο προχεσσο. 

Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ

Οσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ χλασσιχαδοσ χοm γραυ δε 
ρισχο ποσσϖελ ου ρεmοτο, πορ σερεm χαραχτεριζαδοσ χοmο πασσιϖο χον−
τινγεντε, νο σο ρεγιστραδοσ νο βαλανο, χοντυδο, αθυελεσ χοm γραυ 
δε ρισχο ποσσϖελ σο εϖιδενχιαδοσ εm νοτα εξπλιχατιϖα ινδιχανδο ο 
ϖαλορ τοταλ ενϖολϖιδο πορ νατυρεζα.

κ) Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

Α Χοmπανηια χονχεδε βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ ινχλυινδο πρεϖιδν−
χια πριϖαδα, ασσιστνχια mδιχα, Προγραmα Αυξλιο Σαδε (ΠΑΣ), ασ−
σιστνχια οδοντολ⌠γιχα, σεγυρο δε ϖιδα, παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ, 
εντρε ουτροσ. Ο πλανο οδοντολ⌠γιχο δε χαρ〈τερ ινδενιζατ⌠ριο, ρεαλιζα−
δο mεδιαντε ρεσσαρχιmεντο,  παγο, εξχλυσιϖαmεντε, αο τιτυλαρ θυε 
χοντραταρ πλανοσ δε ασσιστνχια οδοντολ⌠γιχα ινδιϖιδυαλ ου χολετιϖο 

δισπονιβιλιζαδο πελα ρεπρεσενταο σινδιχαλ δα χατεγορια δοσ αερο−
πορτυ〈ριοσ. Ο ΠΑΣ  αδmινιστραδο να φορmα δε αυξλιο−σαδε, mε−
διαντε ρεσσαρχιmεντο, χονφορmε εσταβελεχιδο νο Αχορδο Χολετιϖο δε 
Τραβαληο 2025/2027.

Α Ινφραερο  πατροχιναδορα δο Πλανο δε Αποσενταδορια δε Χοντριβυι−
ο ςαρι〈ϖελ (Πλανο Χς) ε δοσ Πλανοσ δε Βενεφχιοσ Dενιδοσ (Πλανοσ 
ΒD Ι ε ΙΙ) δο Ινστιτυτο Ινφραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς). 
Οσ χοmπροmισσοσ ατυαριαισ δεχορρεντεσ δασ οπερα⌡εσ δα Σοχιεδα−
δε δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ρεγιmε δε 
χοmπετνχια ε χοm βασε εm χ〈λχυλο ατυαριαλ ελαβοραδο ανυαλmεντε πορ 
ατυ〈ριο ινδεπενδεντε χοντραταδο πελα πατροχιναδορα Ινφραερο. Α αϖαλια−
ο ατυαριαλ  ρεαλιζαδα, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 33 � Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ. 

Ο πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο πατριmονιαλ χοm ρελαο αοσ 
πλανοσ δε πενσο δε βενεφχιο δενιδο  ο ϖαλορ πρεσεντε δα οβρι−
γαο δε βενεφχιο δενιδο να δατα δο βαλανο, ρεδυζιδο δο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο, χοm οσ αϕυστεσ δοσ χυστοσ δε σερϖιοσ 
πασσαδοσ νο ρεχονηεχιδοσ.

Ο χυστειο δοσ βενεφχιοσ χονχεδιδοσ πελοσ πλανοσ δε βενεφχιοσ δε−
νιδοσ  εσταβελεχιδο σεπαραδαmεντε παρα χαδα πλανο, υτιλιζανδο ο 
mτοδο δο χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο.

Οσ χυστοσ δε σερϖιοσ πασσαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα, δε 
φορmα λινεαρ, αο λονγο δο περοδο mδιο, ατ θυε ο διρειτο αοσ βενεφ−
χιοσ σεϕα αδθυιριδο. Σε οσ διρειτοσ αοσ βενεφχιοσ ϕ〈 τιϖερεm σιδο αδθυι−
ριδοσ, οσ χυστοσ δε σερϖιοσ πασσαδοσ σο ρεχονηεχιδοσ ιmεδιαταmεντε 
απ⌠σ α ιντροδυο ου mυδανασ δε υm πλανο δε αποσενταδορια.

Ο ατιϖο ου πασσιϖο δε πλανοσ δε βενεφχιο δενιδο α σερ ρεχονηεχιδο 
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ χορρεσπονδε αο ϖαλορ πρεσεντε δα οβρι−
γαο πελο βενεφχιο δενιδο (υτιλιζανδο υmα ταξα δε δεσχοντο χοm 
βασε εm ττυλοσ δε λονγο πραζο δο Γοϖερνο Φεδεραλ), mενοσ ο ϖαλορ 
ϕυστο δοσ ατιϖοσ δο πλανο θυε σερο υσαδοσ παρα λιθυιδαρ ασ οβριγα⌡εσ. 

Οσ ατιϖοσ δο πλανο σο mαντιδοσ πορ Εντιδαδε Φεχηαδα δε Πρεϖιδν−
χια Χοmπλεmενταρ ε νο εστο δισπονϖεισ αοσ χρεδορεσ δα Χοmπα−
νηια, ταmπουχο ποδεm σερ διρεταmεντε υτιλιζαδοσ παρα παγαmεντο δε 
οβριγα⌡εσ δα Ινφραερο. Ο ϖαλορ ϕυστο σε βασεια εm ινφορmα⌡εσ σοβρε 
πρεο δε mερχαδο ε, νο χασο δε ττυλοσ χοταδοσ, νο πρεο δε χοmπρα 
πυβλιχαδο. 

Ο ρεχονηεχιmεντο δε εϖεντυαλ ατιϖο λθυιδο δε βενεφχιο δενιδο εστ〈 
λιmιταδο αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ δισπονϖεισ, να 
φορmα δε ρεδυο νασ χοντριβυι⌡εσ πατροναισ φυτυρασ δο πλανο. Γανηοσ 
ε περδασ ατυαριαισ δεχορρεm δε διφερενασ εντρε ασ πρεmισσασ ατυαριαισ 
αντεριορmεντε αδοταδασ ε οσ ρεσυλταδοσ εφετιϖαmεντε ϖεριχαδοσ, βεm 
χοmο δε αλτερα⌡εσ νεσσασ πρεmισσασ. Εσσεσ γανηοσ ε περδασ σο 
ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.

λ) Ρεχονηεχιmεντο δε Ρεχειτα

Ασ ρεχειτασ σο απυραδασ δε αχορδο χοm ο ρεγιmε δε χοmπετνχια. 
Υmα ρεχειτα  ρεχονηεχιδα να εξτενσο εm θυε φορ προϖ〈ϖελ θυε βε−
νεφχιοσ εχονmιχοσ σερο γεραδοσ παρα α Χοmπανηια ε θυανδο α 
mεσmα πυδερ σερ mενσυραδα χοναϖελmεντε:

ι. Ρεχειτα δα πρεσταο δε σερϖιοσ

Α ρεχειτα δε σερϖιοσ  mενσυραδα χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δα χον−
τραπρεσταο ρεχεβιδα, εξχλυινδο δεσχοντοσ, αβατιmεντοσ ε ιmποσ−
τοσ ου ενχαργοσ σοβρε ϖενδασ, σενδο ρεγιστραδα νο mοmεντο δα 
πρεσταο δοσ σερϖιοσ.

ιι. Ρεχειτα νανχειρα

Α ρεχειτα δε ϕυροσ  ρεχονηεχιδα πελο mτοδο λινεαρ χοm βασε νο τεm−
πο ε να ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα σοβρε ο mονταντε πρινχιπαλ εm αβερτο, 
σενδο α ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα αθυελα θυε δεσχοντα εξαταmεντε οσ ρεχε−
βιmεντοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δυραντε α ϖιδα εστιmαδα δο ινστρυ−
mεντο νανχειρο εm ρελαο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο ινιχιαλ δεστε ατιϖο.

m) Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε δο ςαλορ Αδιχιοναδο

Α δεmονστραο δο ≠υξο δε χαιξα φοι πρεπαραδα πελο mτοδο ινδιρετο ε 
εστ〈 σενδο απρεσενταδα δε αχορδο χοm ο προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 
03 (Ρ2) � Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα. Α δεmονστραο δο ϖαλορ 
αδιχιοναδο φοι πρεπαραδα ε εστ〈 σενδο απρεσενταδα δε αχορδο χοm ο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 09 � Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο.

ν) Τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα

Ασ τρανσα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα σο ινιχιαλmεντε ρεγιστραδασ ◊ 
ταξα δε χmβιο δα mοεδα φυνχιοναλ εm ϖιγορ να δατα δα τρανσαο. 
Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα εστρανγειρα 
σο χονϖερτιδοσ ◊ ταξα δε χmβιο δα mοεδα φυνχιοναλ εm ϖιγορ να δατα 
δο βαλανο. Τοδασ ασ διφερενασ σο ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ νο mονετ〈ριοσ αδθυιριδοσ ου χοντραταδοσ 
εm mοεδα εστρανγειρα σο χονϖερτιδοσ χοm βασε νασ ταξασ δε χm−
βιο δασ δατασ δασ τρανσα⌡εσ ου νασ δατασ δε αϖαλιαο αο ϖαλορ ϕυστο 
θυανδο εστε  υτιλιζαδο. Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ σο απρεσεντα−
δασ εm ρεαισ (Ρ∃), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια.

ο) ϑυλγαmεντοσ, εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ σιγνιχατιϖασ 

ϑυλγαmεντοσ

Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια,  νε−
χεσσ〈ριο υτιλιζαρ ϕυλγαmεντοσ παρα χονταβιλιζαο δε χερτοσ ατιϖοσ, 
πασσιϖοσ ε ουτρασ τρανσα⌡εσ. Οσ ιτενσ ονδε α πρ〈τιχα δε ϕυλγαmεντο 
ποδε σερ χονσιδεραδα mαισ ρελεϖαντε ρεφερεm−σε ◊ δετερmιναο δασ 
ϖιδασ τεισ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε προϖισ⌡εσ παρα πασσιϖοσ τραβαληισ−
τασ ε τριβυτ〈ριοσ. Α απλιχαο δε ϕυλγαmεντοσ ρεσυλτα εm ϖαλορεσ εστι−
mαδοσ να χονταβιλιζαο δασ προϖισ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ παρα ρεαλιζαο 
δοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, δετερmινα⌡εσ δε προϖισο παρα ο 
ιmποστο δε ρενδα ε ουτροσ σιmιλαρεσ. Ασσιm, οσ ρεσυλταδοσ ρεαισ πο−
δεm απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο α εσσασ εστιmατιϖασ. Αmβοσ, 
σο χονσταντεmεντε αϖαλιαδοσ ε βασειαm−σε να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα 
ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσι−
δεραδασ ραζο〈ϖεισ παρα ασ χιρχυνστνχιασ.

Εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ χοντ〈βεισ σιγνιχατιϖασ

(ι) Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ νο νανχειροσ 
(Ιmπαιρmεντ)

Υmα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  ρεχονηεχιδα θυανδο 
ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δε υm ατιϖο ου δε υmα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα 
εξχεδε ο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, δενιδο χοmο ο mαιορ εντρε ο ϖαλορ 
ϕυστο λθυιδο δε δεσπεσασ δε ϖενδα ε ο ϖαλορ εm υσο. Ο ϖαλορ ϕυστο 
λθυιδο δε δεσπεσασ δε ϖενδα  δετερmιναδο χοm βασε εm τρανσα−
⌡εσ δε ατιϖοσ σιmιλαρεσ ου πρεοσ δε mερχαδο, δεδυζιδοσ δοσ χυστοσ 
ινχρεmενταισ νεχεσσ〈ριοσ ◊ αλιεναο.

Ο ϖαλορ εm υσο  απυραδο πορ mειο δε mοδελο δε ≠υξο δε χαιξα 
δεσχονταδο, χοm βασε εm προϕε⌡εσ δο οραmεντο απροϖαδο παρα 
οσ πρ⌠ξιmοσ χινχο ανοσ, νο χοντεmπλανδο ρεεστρυτυρα⌡εσ φυτυρασ 
νο χοmπροmετιδασ νεm ινϖεστιmεντοσ σιγνιχατιϖοσ θυε αυmεντεm 
ο δεσεmπενηο δα υνιδαδε τεσταδα. Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  σενσϖελ 
◊σ πρινχιπαισ πρεmισσασ αδοταδασ, εσπεχιαλmεντε ◊ ταξα δε δεσχοντο, 
αοσ ≠υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ ε ◊ ταξα δε χρεσχιmεντο υτιλιζα−
δα να εξτραπολαο δασ προϕε⌡εσ. 

(ιι) Προϖισο παρα ινδενιζα⌡εσ αο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ Τρανσ−
φερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε Dεmισσο Ινχεντιϖαδα (DΙΝ) 

Χονσιδερανδο α πολτιχα αδοταδα πελο Γοϖερνο Φεδεραλ δε χονχεσ−
σο ◊ ινιχιατιϖα πριϖαδα δε αεροπορτοσ αδmινιστραδοσ πελα Ινφραερο, α 
Χοmπανηια, πορ mειο δο τερmο αδιτιϖο αο Αχορδο Χολετιϖο δε Τραβα−
ληο, χελεβραδο εm 6/12/2011, ιmπλαντου ο Προγραmα δε Ινχεντιϖο ◊ 
Τρανσφερνχια ου ◊ Αποσενταδορια (ΠDΙΤΑ) ε Dεmισσο Ινχεντιϖαδα 
(DΙΝ). Dεσσα φορmα, ◊ mεδιδα θυε σο δισπονιβιλιζαδοσ οσ νmεροσ 
δε ϖαγασ παρα αδεσο, α Χοmπανηια χονστιτυι α προϖισο παρα οσ δεσ−
λιγαmεντοσ, υτιλιζανδο χοmο χριτριο οσ εmπρεγαδοσ χονρmαδοσ ε δε−
φεριδοσ, ο mονταντε δα προϖισο, θυανδο χονστιτυδο, σερ〈 χοmποστο 
πελοσ σεγυιντεσ βενεφχιοσ: ινχεντιϖο νανχειρο, mυλτα δε ΦΓΤΣ, αϖισο 
πρϖιο ε α χοντριβυιο σοβρε ο αϖισο πρϖιο ινδενιζαδο.
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ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε 
Προποστα δε Dεστιναο δο Ρεσυλταδο − 2025

Ο Χονσεληο Φισχαλ δα Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα Αεροπορτυ−
〈ρια − Ινφραερο, εm χονφορmιδαδε χοm α Λει ν≡ 13.303, δε 30.06.2016, 
ρεγυλαmενταδα πελο Dεχρετο ν≡ 8.945, δε 27.12.2016, Λει ν.≡ 6.404/76, 
δε 15.12.1976 ε Dεχισο Νορmατιϖα ΤΧΥ ν≡ 198/2022, δε 23.03.2022, 
χονσιδερανδο ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, δασ Dεmονστρα⌡εσ Φι−
νανχειρασ ε Προποστα δε Dεστιναο δο Ρεσυλταδο − 2025, δεϖιδα−
mεντε αυδιταδασ πελα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, σεm ρεσσαλϖασ, χιεντεσ 
δα mανιφεσταο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Ινφραερο, δε 16.03.2026, 
ρεφερεντε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε Νοτασ Εξπλιχατιϖασ 2025, 
χονσιδερανδο α απροϖαο πελα Dιρετορια Εξεχυτιϖα εm ρευνιο δε 
16.03.2026 ε εστανδο δε αχορδο χοm α προποστα δε δεστιναο δο 
ρεσυλταδο, εντενδευ θυε οσ ρεφεριδοσ δοχυmεντοσ ρετραταm α ποσιο 
πατριmονιαλ, χοντ〈βιλ ε νανχειρα δα Εmπρεσα εm 31.12.2025, εστανδο 
εm χονδι⌡εσ δε σερεm συβmετιδοσ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ.

Βρασλια, 20 δε Μαρο δε 2026

ΧΡΙΣΤΙΝΑ ΓΟΝΧΑΛςΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ

Πρεσιδεντε

ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΤΑDΕΥ ΒΑΡΒΟΣΑ DΕ ΑΛΕΝΧΑΡ

Μεmβρο

ΜΑΡΧΟΝΕ ΠΕΡΕΙΡΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ

Μεmβρο

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ 
ΑΥDΙΤΟΡΙΑ

Βρασλια, 16 δε mαρο δε 2026.

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ − 2025

Απρεσενταο

1. Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (Χοαυδ), ⌠ργο εστατυτ〈ριο, τεm συασ ατρι−
βυι⌡εσ δενιδασ πελα Λει ν≡ 13.303/2016, Dεχρετο ν≡ 8.945/2016, 
Εστατυτο Σοχιαλ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ− Εmπρεσα Βρασιλειρα δε Ινφραεστρυτυρα 
Αεροπορτυ〈ρια Σ.Α. ε σευ Ρεγιmεντο Ιντερνο. Ασσεσσορα ο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο (Χονσαδ) εm χαρ〈τερ περmανεντε ε χοm ινδεπεν−
δνχια νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ. Ο Χοαυδ αϖαλια ε mονιτορα 
ασ εξποσι⌡εσ δε ρισχο mεδιαντε ιντεραο χοm ασ 〈ρεασ δε Χοντρολεσ 
Ιντερνοσ δε 2♠ ε 3♠ Λινηα ε χοm α Αυδιτορια Ινδεπενδεντε (εξτερνα), 
εm χονφορmιδαδε χοm ο Μοδελο δασ Τρσ Λινηασ δο ΙΙΑ.

2. Α αδmινιστραο δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ ελαβοραρ ε γα−
ραντιρ α ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, γεριρ οσ ρισχοσ, 
mαντερ σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ εφετιϖο ε ζελαρ πελα χονφορmιδα−
δε δασ ατιϖιδαδεσ ◊σ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ.

3. Α Συπεριντενδνχια δε Αυδιτορια Ιντερνα (ΠΡΑΙ) ρεσπονδε πελα ρε−
αλιζαο δε τραβαληοσ περι⌠διχοσ, χοm φοχο νοσ πρινχιπαισ ρισχοσ αοσ 
θυαισ α Χοmπανηια εστ〈 εξποστα, αϖαλιανδο, χοm ινδεπενδνχια, ασ 
α⌡εσ δε γερενχιαmεντο δεσσεσ ρισχοσ ε α αδεθυαο δα γοϖερνανα 
ε δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ.

4. Α Αυδιmεχ− Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ  α εmπρεσα ρεσπονσ〈−
ϖελ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ. Αϖα−
λια, ταmβm, νο χοντεξτο δεσσε τραβαληο, α θυαλιδαδε ε συχινχια δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ παρα α ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Ατιϖιδαδεσ δο Περοδο

5. Ασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελο Χοαυδ, χονφορmε σευ Πλανο Ανυαλ 
δε Τραβαληο, εστο ρεγιστραδασ εm ατασ δε ρευνι⌡εσ ε χοβριραm ο χον−
ϕυντο δε ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο Χοmιτ. Ασ ρεφεριδασ ατασ φοραm ενχαmι−
νηαδασ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δισπονιβιλιζαδασ αο Χονσεληο 
Φισχαλ ε ◊ Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, ε εστο πυβλιχαδασ νο ενδερεο ελε−
τρνιχο: ηττπσ://τρανσπαρενχια.ινφραερο.γοϖ.βρ/χοmιτε−δε−αυδιτορια/.

6. Νο περοδο, ο Χοmιτ ρεαλιζου ρευνι⌡εσ χοm ρεπρεσενταντεσ δα 
Αδmινιστραο, ασσιm χοmο χοm οσ Χονσεληοσ δε Αδmινιστραο ε 
Φισχαλ, ε Αυδιτοριασ Ιντερνα ε Ινδεπενδεντε, αλm δε ρευνι⌡εσ εντρε 
οσ mεmβροσ δο Χοαυδ.

7. Νεσσασ ρευνι⌡εσ, φοραm αβορδαδοσ οσ τεmασ σοβ αχοmπανηαmεν−
το δο Χοαυδ, σιντετιζαδοσ νοσ σεγυιντεσ ειξοσ τεm〈τιχοσ: σιστεmα δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ, αυδιτορια ιντερνα, αυδιτορια ινδεπενδεντε, εξποσι−
⌡εσ δε ρισχο ε χονταβιλιδαδε.

8. Νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εmπρεσα, νο φοι ιδεντιχαδα εξποσι−
ο ατυαριαλ εm ρελαο α βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ε ασσιστνχια ◊ σαδε.

9. Ο Χοαυδ εmιτιυ ρεχοmενδα⌡εσ ◊ γεστο ε ◊ Αυδιτορια Ιντερνα 
ενϖολϖενδο οσ πρινχιπαισ τεmασ ρελαχιοναδοσ ◊σ συασ ατιϖιδαδεσ, ασ 
θυαισ, απ⌠σ δισχυτιδασ, φοραm αχαταδασ ε συασ ιmπλεmεντα⌡εσ αχοm−
πανηαδασ πελο Χοαυδ.

10. Νο χηεγου αο χονηεχιmεντο δο Χοαυδ α εξιστνχια ε/ου εϖιδν−
χια δε φραυδεσ ου ινοβσερϖνχια δε νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ 
θυε πυδεσσεm χολοχαρ εm ρισχο α χοντινυιδαδε δασ ατιϖιδαδεσ δα εm−
πρεσα.

11. Νο φοι ρεπορταδα αο Χοαυδ α εξιστνχια δε διϖεργνχιασ εντρε α 
Αυδιτορια Ινδεπενδεντε ε α Αδmινιστραο ρελαχιοναδασ ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χονχλυσο

12. Χοm βασε νασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ ε τενδο πρεσεντε ασ ατρι−
βυι⌡εσ ε λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ αο εσχοπο δε συα ατυαο, ο Χοαυδ 
χονχλυιυ θυε:

α) ο σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ  αδεθυαδο ◊σ ατιϖιδαδεσ δα Εm−
πρεσα ε  οβϕετο δε περmανεντε ατενο πορ παρτε δα αδmινιστραο.

β) α Αυδιτορια Ιντερνα  εφετιϖα, δισπ⌡ε δε εστρυτυρα ε οραmεντο 
συχιεντεσ αο δεσεmπενηο δε συασ φυν⌡εσ ε ατυα χοm ινδεπεν−
δνχια, οβϕετιϖιδαδε ε θυαλιδαδε;

χ) α Αυδιmεχ (αυδιτορια ινδεπενδεντε χοντραταδα) ατυα χοm εφετιϖι−
δαδε ε ινδεπενδνχια;

δ) ασ πρινχιπαισ εξποσι⌡εσ δε ρισχο ϖm σενδο γερενχιαδασ αδε−
θυαδαmεντε πελα Αδmινιστραο; ε 

ε) ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ, δε 31/12/2025, φο−
ραm ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ λεγαισ ε χοm ασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε ρε≠ετεm, εm σευσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α σιτυαο πατριmονιαλ ε νανχειρα ναθυελα δατα.

ϑΟΑΟ DΕΧΙΟ ΑΜΕΣ
Πρεσιδεντε

ΧΕΧΙΛΙΑ ςΕΡΓΑΡΑ ΣΟΥςΕΣΤΡΕ
Μεmβρο

ΣΕΒΑΣΤΙΑΝΑ ΜΑΡΙΑ ΜΕΛΟ DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ
Μεmβρο

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ, 
ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

Αοσ Αχιονιστασ, Χονσεληειροσ(ασ) ε Αδmινιστραδορεσ δα
ΕΜΠΡΕΣΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ ΑΕΡΟΠΟΡΤΥℑ−
ΡΙΑ − ΙΝΦΡΑΕΡΟ
ΧΝΠϑ/ΜΦ.: 00.352.294/0001−10

Βρασλια−DΦ

Πρεζαδοσ(ασ) Σενηορεσ(ασ),

1. Οπινιο

Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ δα ΕΜΠΡΕΣΑ 
ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ ΑΕΡΟΠΟΡΤΥℑΡΙΑ � ΙΝΦΡΑΕΡΟ, 
θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
δεmονστραο δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δεmονστραο δο ρεσυλταδο 
αβρανγεντε, δεmονστραο δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο, δε−
mονστρα⌡εσ δοσ ≠υξοσ δε χαιξα ε δεmονστραο δο ϖαλορ αδιχιοναδο, 
παρα ο εξερχχιο νδο ναθυελα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νο−
τασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ.

Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρε−
σενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο 
πατριmονιαλ ε νανχειρα δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
ο ρεσυλταδο δε συασ ϖαρια⌡εσ πατριmονιαισ ε δε σευσ ≠υξοσ δε χαιξα 
παρα ο εξερχχιο νδο ναθυελα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈−
βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ.

2. Βασε παρα Οπινιο

Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ 
ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορ−
mιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, ιντιτυλα−
δα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο α ΙΝΦΡΑΕΡΟ, δε αχορ−
δο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα 
Προσσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προσσιοναισ εmιτιδασ πελο 
Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσ−
πονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε 
α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδα−
mενταρ νοσσα οπινιο.

3. ⊇νφασεσ

3.1. Προχεσσο δε Ρεπαχτυαο δο Χοντρατο δο Αεροπορτο δο Γα−
λεο ε Ιντενο δε Σαδα δα Ινφραερο δα Χονχεσσιον〈ρια.

Χηαmαmοσ α ατενο παρα α Νοτα Εξπλιχατιϖα 01, Α Αγνχια Ναχιοναλ 
δε Αϖιαο Χιϖιλ (ΑΝΑΧ) πυβλιχου ο Εδιταλ δο Λειλο δε ςενδα Ασσιστιδα 
ν≡ 01/2025, ρεφερεντε α ϖενδα δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δα Χονχεσσιον〈−
ρια Αεροπορτοσ Ριο δε ϑανειρο Σ/Α. Α Υνιο Φεδεραλ, να θυαλιδαδε δε τιτυ−
λαρ δασ α⌡εσ δα Ινφραερο, δεχιδιυ πελα ρετιραδα δα Χοmπανηια δο θυαδρο 
αχιον〈ριο δα χονχεσσιον〈ρια. Α πρεϖισο  θυε α σαδα οχορρα απ⌠σ α 
ρεαλιζαο δο λειλο δο Προχεσσο Χοmπετιτιϖο πρεϖιστο παρα mαρο δε 
2026. Νο mοδιχαmοσ νοσσα χονχλυσο εm φυνο δεσσε ασσυντο.

3.2. Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Χηαmαmοσ α ατενο παρα α Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 32 � Εϖεντοσ Συβ−
σεθυεντεσ, θυε δεσχρεϖε α προποστα δε ιντεγραλιζαο δε χαπιταλ σοχιαλ 
δα Χοmπανηια νο mονταντε δε Ρ∃ 71.361.072,52, mεδιαντε ινχορπορα−
ο δε Αδιανταmεντοσ παρα Φυτυρο Αυmεντο δε Χαπιταλ (ΑΦΑΧ) ρεχεβι−
δοσ δα Υνιο νοσ εξερχχιοσ δε 2024 ε 2025, σεm εmισσο δε νοϖασ 
α⌡εσ. Νοσσα οπινιο νο εστ〈 mοδιχαδα εm ρελαο α εσσε ασσυντο.

4. Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια

4.1. Ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο

Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 26, α Χοmπανηια ρεαλιζα 
ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ, σερϖιοσ δε ενγενηαρια ε αθυισιο δε εθυι−
παmεντοσ ϖινχυλαδοσ ◊ ινφραεστρυτυρα αεροπορτυ〈ρια σοβ συα αδmινισ−
τραο. Ταισ ινϖεστιmεντοσ ρεφερεm−σε α βενσ δε τιτυλαριδαδε δα Υνιο, 
νοσ τερmοσ δο αρτ. 38 δα Λει ν≡ 7.565/1986 (Χ⌠διγο Βρασιλειρο δε Αε−
ρον〈υτιχα), σενδο, πορταντο, ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα νο ρεσυλταδο 
δο περοδο ε χοντρολαδοσ εm χοντασ δε χοmπενσαο.

Νο εξερχχιο δε 2025, οσ ινϖεστιmεντοσ ρεαλιζαδοσ εm βενσ δα Υνιο 
τοταλιζαραm Ρ∃ 239.997.976,63.

Χονσιδερανδο α ρελεϖνχια δοσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ ε ο γραυ δε ϕυλ−
γαmεντο ρεθυεριδο να δενιο δο τραταmεντο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ, εσσε 
τεmα δεmανδα ατενο εσπεχχα νο χοντεξτο δα ελαβοραο ε αν〈λι−
σε δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια.

Χοmο ο ασσυντο φοι τραταδο να αυδιτορια

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, εντρε ουτροσ, α αϖαλιαο δο τρατα−
mεντο χοντ〈βιλ αδοταδο πελα Αδmινιστραο ◊ λυζ δο αρχαβουο λεγαλ ε 
νορmατιϖο απλιχ〈ϖελ, α αν〈λισε δα δοχυmενταο συπορτε δοσ ινϖεστι−
mεντοσ ρεαλιζαδοσ νο περοδο ε α ϖεριχαο δα αδεθυαο δασ διϖυλ−
γα⌡εσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ.

Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ρεαλιζαδοσ, χονσιδεραmοσ αδεθυαδο ο 
τραταmεντο χοντ〈βιλ αδοταδο πελα Αδmινιστραο, βεm χοmο ασ διϖυλ−
γα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

4.2. Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα ν≡ 17, α Χοmπανηια mαντm 
πλανοσ δε πρεϖιδνχια χοmπλεmενταρ αδmινιστραδοσ πελο Ινστιτυτο Ιν−
φραερο δε Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΦΡΑΠΡΕς), ινχλυινδο πλανοσ δε Βενε−
φχιο Dενιδο (ΒD) ε δε Χοντριβυιο ςαρι〈ϖελ (Χς), αλm δε βενεφχιοσ 
π⌠σ−εmπρεγο ρελαχιοναδοσ αο προγραmα δε αυξλιο σαδε ε προγραmασ 
δε δεσλιγαmεντο ινχεντιϖαδο.

Α mενσυραο δασ οβριγα⌡εσ ε ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ α βενεφχιοσ π⌠σ−
−εmπρεγο ρεθυερ α υτιλιζαο δε αϖαλια⌡εσ ατυαριαισ, θυε ενϖολϖεm 
ϕυλγαmεντοσ ρελεϖαντεσ δα Αδmινιστραο ε δε εσπεχιαλιστασ ινδεπεν−
δεντεσ, εσπεχιαλmεντε θυαντο ◊σ πρεmισσασ ατυαριαισ ε εχονmιχασ 
υτιλιζαδασ, ταισ χοmο ταξα δε δεσχοντο, εξπεχτατιϖα δε ϖιδα, χοmποσι−
ο φαmιλιαρ ε προϕε⌡εσ δε ≠υξο δε βενεφχιοσ.

Χονσιδεραmοσ εσσε ασσυντο χοmο πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια 
δεϖιδο ◊ χοmπλεξιδαδε δο χ〈λχυλο ατυαριαλ ε αο γραυ δε ϕυλγαmεντο 
ενϖολϖιδο να δενιο δασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ.

Χοmο ο ασσυντο φοι τραταδο να αυδιτορια

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, εντρε ουτροσ, α αϖαλιαο δα mετοδο−
λογια υτιλιζαδα να αϖαλιαο ατυαριαλ, α αν〈λισε δασ πρινχιπαισ πρεmισσασ 
αδοταδασ χοm ο αποιο δε εσπεχιαλιστα ατυαριαλ, α ϖεριχαο δα χονσισ−
τνχια δασ ινφορmα⌡εσ υτιλιζαδασ νοσ χ〈λχυλοσ ε α αϖαλιαο δα αδε−
θυαο δασ διϖυλγα⌡εσ απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ρεαλιζαδοσ, χονσιδεραmοσ αδεθυα−
δασ ασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ ε ασ διϖυλγα⌡εσ ρελαχιοναδασ αοσ βε−
νεφχιοσ α εmπρεγαδοσ.

5. Ουτροσ ασσυντοσ

5.1. Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο

Ρεϖισαmοσ ταmβm, α δεmονστραο δο ϖαλορ αδιχιοναδο (DςΑ) ιν−
διϖιδυαλ ρεφερεντε αο τριmεστρε νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ελα−
βοραδα σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο, εσσα δεmονστραο 
φοι συβmετιδα αοσ mεσmοσ προχεδιmεντοσ δε ρεϖισο δεσχριτοσ αντε−
ριορmεντε ε, χοm βασε εm νοσσα ρεϖισο, νο τεmοσ χονηεχιmεντο 
δε νενηυm φατο θυε νοσ λεϖε α χονχλυιρ θυε νο φοι ελαβοραδα, εm 
σευσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, δε φορmα χονσιστεντε χοm ασ ινφορmα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ, ινδιϖιδυαισ, τοmαδασ εm χονϕυντο.

5.2. Αυδιτορια δοσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ αο εξερχχιο αντεριορ

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δο εξερχχιο νδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, απρεσενταδασ εξχλυσιϖαmεντε παρα νσ δε χοmπαραβιλιδαδε, 
φοραm εξαmιναδασ πορ ουτροσ αυδιτορεσ, χυϕο Ρελατ⌠ριο δε Αυδιτορια φοι 
εmιτιδο σεm mοδιχαο δε οπινιο.

6. Ρεσπονσαβιλιδαδε δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ Ιντερmεδι〈ριασ

Α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσεν−
ταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈−
βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου 
χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈−
βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 
φραυδε ου ερρο.

Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α αδmινιστραο  ρεσ−
πονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α ΙΝΦΡΑΕΡΟ χοντινυαρ οπε−
ρανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α 
συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο 
δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα 
λιθυιδαρ α ΙΝΦΡΑΕΡΟ ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα 
αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.

Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ σο αθυελεσ χοm 
ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

7. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα−
⌡εσ χοντ〈βεισ

Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα−
⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαν−
τε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο 
δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ 
δε σεγυρανα, mασ, νο, υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε 
αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε 
δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ 
ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ 
θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ιν≠υενχιαρ, δεντρο δε 
υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmα−
δασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ.

Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλει−
ρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προσσιοναλ 
ε mαντεmοσ χετιχισmο προσσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:

� Ιδεντιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυ−
δε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια 
απροπριαδα ε συχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε 
νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο 
θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε 
βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιχαο, οmισσο ου ρεπρε−
σεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

� Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α 
αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπι−
νιο σοβρε α εχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα ΙΝΦΡΑΕΡΟ.

� Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α 
ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα αδmινιστραο.

� Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα 
βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδν−
χιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α 
εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιχατιϖα εm 
ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Εντιδαδε. Σε 
χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατεν−
ο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιχαο εm νοσσα οπι−
νιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εσ−
το φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε 
νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ 
α ΙΝΦΡΑΕΡΟ α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

� Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δε−
mονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε 
mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, 
εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια 
ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ 
δεχινχιασ σιγνιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιχαmοσ δυ−
ραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Ρεχιφε/ΠΕ, 13 δε mαρο δε 2026.
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