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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO BALANCO PATRIMONIAL
Senhor Acionista e demais interessados, Notas 31112/2025 3111212024
A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Infraestrutura Ae- explicativas
roportuaria (Infraero), no cumprimento das disposi¢des legais e es- i
tatutarias, submete ao exame e a deliberagdo de Vossas Senhorias Ativo
as Demonstragdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas, : .
N ] : M Circulante
as quais se incorporam os pareceres da auditoria independente, do K . i
Conselho Fiscal e o relatério do Comité de Auditoria, que tratam da ;  Caixa e equivalentes de caixa 5 1.973.276 2.473.245
posigéo patrimonial e financeira da Companhia no exercicio findo em  : Contas a receber 7 194.390 251.701
31 de dezembro de 2025. Estoques 8 5574 6.239
A Infraero € uma empresa publica instituida nos termos da Lei n.° Impostos a recuperar 9 145.930 108.718
5l.862, de 1A2 lde dezembro de 1972, prga_nlzada s_ol? a fqrma de so- Adiantamento para fornecedores 18.301 686
ciedade an6nima, com personalidade juridica de direito privado, patri- : .
mdnio proprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculagéo Adiantamento para empregados 437 651
do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), atuando no territério : Despesas antecipadas 12 4.527 4.863
nacional, com sede na Capital Federal. Outros ativos 13 65.317 48.532
Atua, ainda, na promog&o de politicas publicas de infraestrutura ae- : Ativo nao circulante mantido para venda 13 270.606 -
roportuaria, maximizando os beneficios socioecondmicos por meio : . .
da integrag3o nacional e do desenvolvimento da aviagdo regional. A : Total do ativo circulante 2.678.358 2.894.635
Companhia tem em sua trajetéria a estruturagéo do setor aeroportu- : N3o circulante
ario brasileiro, e segue se dedlcandp a0 que mais sz~abe fa;er: desen- Caixa restrito 6 48.759 46.937
volver aeroportos, focando no crescimento da aviagao regional.
Contas a receber 7 14.404 41.012
A rede Infraero conta com 24 aeroportos: Aeroporto de Santos Du- H o
mont e 23 (vinte e trés) aeroportos regionais, sendo 14 (quatorze) :  Depositos judiciais 14 175.340 199.357
outorgados e 9 (nove) administrados por contratos de gestdo com Investimentos 10 2.578 2.175
Estados e Municipios. Possui participagdo de 49% nas Sociedades Imobilizado 1 37.975 53.557
de Proposito Especifico (SPE) que administram os aeroportos inter- .
nacionais de Guarulhos/SP, Campinas/SP, Brasilia/DF, Confins/MG e : Intanglvel. o T 33.894 81.202
Gale&o/RJ, cujos resultados estéo consolidados em suas Demons- : Total do ativo néo circulante 312.951 374.240
tragdes Contabeis, proporcionalmente a sua participagédo acionaria. :
O desempenho operacional manteve-se estavel em relagéo ao exer- : Total do ativo 2.991.309 3.268.875
cicio anterior, com o movimento de passageiros alcangando 7 milndes  :
de embarques e desembarques, o que representa crescimento de : As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
0,3%, em relagdo ao de 2024. Esse resultado reflete, principalmen-
te, a limitagao operacional de passageiros no Aeroporto Santos Du-
mont, estabelecida pelo Governo Federal. No tocante ao movimento Notas
de aeronaves, observou-se aumento de 28,4%, totalizando 177 mil : L. 31/12/2025 31/12/2024
operagdes de pousos e decolagens no periodo, em decorréncia do : explicativas
movimento nos aeroportos regionais. ! Ppassivo
A Infraero apurou Lucro Liquido de R$ 316,2 milhdes, revertendo .
assim o prejuizo apurado no ano anterior. Este desempenho ¢ resul- : Circulante
tado das medidas adotadas pela gestdo com foco na sustentabilidade Fornecedores de bens e servigos 15 110.011 111.241
economico-financeira da Companhia. i Caugbes de terceiros 15 14.836 16.562
O Lucro Operacional Bruto alcangou R$ 244,4 milhdes em 2025, re- Encargos trabalhistas 16 233.397 114.252
) o - o :
presentando crescimento de 22% em rel'flgao aos R$ 209,8_ milhdes Tributos a recolher 9 12.116 10.069
apurados em 2024. O resultado do exercicio decorreu, principalmen- : )
te, do aumento das receitas tarifarias do Aeroporto Santos Dumont Recursos de terceiros 28 44.371 37.975
e da redugéo das despesas com pessoal, refletindo a melhoria da : Previdéncia complementar 4.275 5.040
eficiéncia operacional da Companhia. © Receitas Antecipadas 18 329.414 846.858
Foram investidos R$ 253,3 milhGes na ampliagdo e modernizagdo Outras obrigagdes 19 2.965 3.067
da infraestrutura e de equipamentos nos aeroportos da rede. Dos
quais R$ 240,0 milhdes foram aplicados em obras e servigos de : Total do passivo circulante 751.385 1.145.064
engenharia, sendo R$ 168,6 milhdes com recursos proprios e R$
71,4 milhdes com recursos da Unido. No Programa Especial de Ade- : Néo circulante
quagéo do Efetivo (PEAE) foram desligados 738 empregados como Beneficio pés-emprego 17 129.800 522.772
incentivo pago de R$ 517,0 milhes. : Proviséo para contingéncias 14 386.774 459.182
(0] saldo_ dfz Caixa e Equivalente de Caixa §9freu redugéo de R$ Outras obrigagdes 19 8.213 6.438
500,0 milhdes no ano, encerrando o exercicio com saldo de R$ K .
1.973,3 milhdes, em fungéo, principalmente, do pagamento do desli- : Total do passivo néo circulante 524.786 988.392
gamento de empregados e de investimentos nos aeroportos, dentre Patriménio Liauid
outros. Apurou-se déficit financeiro primario de R$ 789,4 milhdes no : ' atrimonio Liquido
exercicio, de acordo com os parametros estabelecidos pela Secre- Capital social 20 2.640.076 2.636.671
taria do Tesouro Nacional (STN). Contudo, simulando o resultado
antes dos pagamentos do PEAE e de investimentos, dos aportes de Adiantamento para futuro aumento de capital 20 146.947 28.093
capital recebido do Governo Federal e com o resultado financeiro, : .
apura-se superavit de R$ 150,4 milhes. Prejuizos acumulados 20 (479.862) (796.066)
A publicagdo completa das demonstragdes financeiras, incluindo o Ajuste de avaliagao patrimonial 20 (592.023) (733.279)
Relatério da Administragéo, esta disponibilizada no Portal da Infraero  : o
na internet (https:/transparencia.infraero.gov.br/relatorios-anuais/). ~ i Total do patriménio liquido 1.715.137 1.135.419
A Administragéo da Infraero agradece aos clientes, usuarios, par- :
ceiros e comunidade pelo apoio e confianga depositados e, em : Total do passivo e patriménio liquido 2.991.309 3.268.875
especial, aos empregados pela dedicagdo e comprometimento ao
longo do ano. As Notas Explicativas da Administragéo s&o parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
 ABRANGENTES
Notas :
explicativas 31122025 311212024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 21 441.582 422814
Custos dos servigos prestados 22 (197.167) (221.967) Prejuizo / lucro do periodo 316.204 (228.789)
Lucro operacional bruto 244.414 200.847
. . . Beneficio pés-emprego 141.257 109.210
Despesas gerais e administrativas 22 (916.658) (693.279)
Outras despesas 23 (624) (2:397) Total de resultados abrangentes
u
Outras receitas 23 866.675 149.616 do periodo g 457.461 (119.579)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 193.808 (345.213)
D fi i 2.34 17.91
espesas linancelras (2.348) (17.918) i Total de resultados abrangentes
Receitas financeiras 364.743 310.551 i atribuivel aos:
Resultado financeiro liquido 24 362.394 292.633 Acionistas 457.461 (119.579)
Resultado operacional antes do OBU 556.202 (52.581)
As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante
. . das Demonstragoes Contabeis.
Recursos aplicados em bens da unido 26 (239.998) (176.208)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigédo social 316.204 (228.789)
Resultado liquido do periodo 316.204 (228.789)

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Adiantamento

Ajuste de

Notas Capital para futuro Prejuizos L
S . avaliagao Total
explicativas social aumento de acumulados atrimonial
capital P
Em 31 de dezembro de 2024 2.636.671 28.093 (796.066) (733.279) 1.135.419
Integralizagao de capital social (AGE 25/04/2025) 3.405 (3.405) - - -
Aporte de capital - 122.258 - - 122.258
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - 141.257 141.257
Lucro do periodo - 316.204 - 316.204
Em 31 de dezembro de 2025 20 2.640.076 146.947 (479.862) (592.022) 1.715.137
Em 31 de dezembro de 2024
Adiantamento Aiuste de
Notas Capital para futuro Prejuizos juste ¢
. . avaliacao Total
explicativas social aumento de acumulados atrimonial
capital P
Em 31 de dezembro de 2023 1.625.329 875.187 (606.582) (842.489) 1.051.445
Reconhecimento da paridade do Plano CV 39.305 (39.305) -
Integralizacéo de capital social (AGE 4/3/2024) 1.011.342 (873.094) - - 138.248
Aporte de capital - 26.000 - - 26.000
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - 148.515 148.515
Prejuizo do periodo - - (228.789) - (228.789)
Em 31 de dezembro de 2024 20 2.636.671 28.093 (796.066) (733.279) 1.135.419
As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Notas 3112/2025 31/12/2024
explicativas
(=) Receitas
Receita operacional 448.255 437.142
Outras receitas 23 866.675 149.616
1.314.930 586.758
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (207.974) (227.125)
Perdas (134.991) (197.611)
Outras despesas 23 (624) (2.397)
(343.588) (427.133)
(=) Valor adicionado bruto 971.343 159.625
(-) Retengoes
Provisdes, reversdes e perdas 127.783 (4.788)
(-) Depreciagdo / amortizagao (10.295) (6.862)
(=) Valor adicionado liquido 1.088.829 147.975
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 24 364.743 310.551
(=) Valor adicionado total a distribuir 1.453.572 458.526
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos 821.570 423.099
Tributos 73.452 70.089
Despesas financeiras 24 2.348 17.918
Obras em bens da uniéo 26 239.998 176.208
Lucro (prejuizo do exercicio) 316.204 (228.789)
Valor adicionado total distribuido 1.453.572 458.526

31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido do
periodo 316.204 (228.789)
Itens que nao afetam o caixa
operacional
Recursos aplicados
em bens da unido 239.998 176.208
Ajuste de avaliagao patrimonial 141.257 148.515
Provisdes para processos
tributarios, civeis e trabalhistas (72.408) (61.724)
Depreciagéo e amortizacdo 10.295 6.862
Perda por redugéo do ativo
imobilizado e intangivel (507) (6.751)
Valor regldual dos 545 2305
bens baixados
Beneficio pos-emprego (392.972) (132.150)
Corregao monetaria do
adiantamento p/aumento - 17.402
de Capital social
Ajuste ao Valor Justo (255.204) 122
(12.792) (77.910)
Variag6es nos ativos e pas-
sivos
Caixa restrito (1.822) 13.462
Contas a receber 83.918 42.677
Estoques 665 2.008
Impostos, taxas e contri-
buicdes a recuperar (37.212) (54.597)
Adiantamento para
fornecedores (17.615) .
Adiantamento para 214 350
empregados
Despesas antecipadas 336 471
Outros ativos (16.785) 36.908
Depésitos judiciais 24.017 31.427
Fornecedores de (1.230) (15.965)
bens e servigos : )
Caugoes de terceiros (1.726) (5.334)
Encargos trabalhistas 119.145 (59.342)
Impostos, taxas e con-
tribuicdes a recolher 2.047 (31.804)
Previdéncia complementar (765) 262
Receitas Antecipadas (517.444) (66.031)
Outras obrigacdes 1.673 (10.034)
Caixa liquido consumido pelas (375.376) (193.452)
atividades operacionais . !
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdes de imobi-
lizado / intangivel (13.249) (12.657)
Recursos aplicados (239.998) (176.208)
em bens da unido ’ ’
Recursos de terceiros 6.396 (1.312)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento (246.851) (190.177)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos para au- 122,958 26.000
mento de capital ’ .
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento 122.258 26.000
Aumento/(Redugao) liquida de
caixa e equivalentes de caixa (499.969) (357.629)
Caixa do inicio do periodo 2.473.245 2.830.874
Caixa do final do periodo 1.973.276 2.473.245
Aumento/(Redugao) liquida de (499.969) (357.629)

caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1. Informagoes gerais

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero),
empresa publica de propriedade da Unido, companhia de capital
fechado, foi constituida nos termos da Lei n.° 5.862, de 12 de de-
zembro de 1972, com a finalidade de implantar, administrar, operar
e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuaria
atribuida pela Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC), do Minis-
tério de Portos e Aeroportos (MPOR), sendo-lhe permitido criar sub-
sidiarias e participar, em conjunto com as mesmas, minoritariamente
ou majoritariamente, de outras sociedades publicas ou privadas, no
Brasil ou no exterior. A exploragdo da infraestrutura aeroportuaria
engloba a construgéo, a implantacdo, a ampliagéo, a reforma, a ad-
ministracédo, a operacdo, a manutengdo e a exploragdo econdmica
de aerédromos civis publicos.

Com 52 anos de experiéncia, a Infraero presta servicos que aten-
dem a padrdes internacionais de seguranga, conforto e qualidade,
contribuindo com a integragdo nacional e o desenvolvimento do
Pais, com o usufruto de seus clientes que utilizam atualmente os
seus 24 aeroportos: Aeroporto de Santos Dumont e 23 aeroportos
regionais, sendo 14 outorgados e 9 administrados por contratos de
gestdo com Estados e Municipios. Além disso, participa com 49%
nas Sociedades de Propdsitos Especificos (SPE) que administram
os aeroportos internacionais de Guarulhos, Campinas, Brasilia,
Confins e Galedo, compartilhando da governanga com poderes de
decisdo, que foram estabelecidos em acordos de acionistas firma-
dos entre as partes, no entanto, sem deter o controle.

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presi-
déncia da Republica editou a Resolugdo CPPI n.° 25, em 8 de maio
de 2019, estabelecendo que a Infraero podera alienar suas partici-
pagdes aciondrias nas concessionarias dos aeroportos do Galedo,
Confins, Brasilia e Guarulhos.

Por meio de portarias do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR)
foram atribuidos a Infraero a administragdo, operacao e exploragao
de 14 aeroportos regionais, sendo 7 em 2023: Aeroporto de Flores/
AM; Aeroporto Governador Valadares/MG; Aeroporto de Mossoroé/
RN; Aeroporto Sorriso/MT; Aeroporto Usiminas/MG; Aeroporto de Ita-
peruna/RJ; e Paranavai/PR, e 7 em 2024: Aeroporto de Ariquemes/
RO, Divinépolis/MG, Luziania/GO, Anapolis/GO, Torres/RS, Canela/
RS e Olimpia/SP.

Em abril de 2025, em funcdo de compromissos ndo atendidos por
parte do Estado do Ceard, a Companhia rescindiu o contrato que
tinha como objeto a execucgado dos servicos de administragédo, ope-
ragdo, manutengdo e conservagdo dos aeroportos regionais de Ca-
mocim (SNWC); Campos Sales (SNCS); Crateus (SNWS); Iguatu
(SNIG); Quixada (SNQX); Sao Benedito (SWBE); Taua (SDZG); Jeri-
coacoara (SBJE); Aracati (SBAC); regional de Sobral (SN6L).

A Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC) publicou o Edital do Lei-
4o de Venda Assistida n° 01/2025, referente a venda da totalidade
das agdes da Concessionaria Aeroportos Rio de Janeiro S/A. A Unido
Federal, na qualidade de titular das ac¢des da Infraero, decidiu pela
retirada da Companhia do quadro acionario da concessionaria. A pre-
visdo é que a saida ocorra apds a realizagao do leildo do Processo
Competitivo previsto para margo de 2026.

1.1. Informagdes sobre aspectos relacionados ao pressuposto
da continuidade operacional da Infraero

O Governo Federal conta com o Plano Aeroviario Nacional (PAN)
para alavancar a integragao regional, tendo o transporte aéreo como
um dos vetores de desenvolvimento da economia. O Pais possui pelo
menos duas centenas de aeroportos estratégicos e prioritarios — ja
mapeados pela Secretaria de Aviagdo Civil (SAC), do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPOR), que sdo essenciais para a integracdo
com outros modais da cadeia da infraestrutura e transporte.

das Demonstrac6es Contabeis.

Para atingir este objetivo o MPOR langou o Programa de Investimen-
tos Privados em Aeroportos Regionais — AmpliAR visa adequar a infra-
estrutura e a gestdo de aeroportos regionais deficitarios, por meio de
leildes destinados aos atuais concessionarios aeroportuarios, que se-
rao remunerados pela ampliacdo dos prazos das concessdes vigentes.

A Infraero estruturou seu planejamento estratégico com o objetivo
de expandir seus negdcios comerciais e equilibrar seus resultados
financeiros. Esse planejamento inclui a modernizagdo dos ativos, a
otimizagdo de custos e a oferta de servigos aeroportudrios para ou-
tros players, bem como ser o elo do governo na execugéo de politi-
cas publicas para o setor, contribuindo para o desenvolvimento aéreo
regional e integragao nacional. No portifélio de servigos destaca-se:

*  Gestdo de aeroportos regionais, por meio de contrato;

e Elaboragao de Plano Diretor para aeroportos;

e Desenvolvimento de projetos de aeroportos;

¢ Planejamento aeroportuario;

. Licenciamento ambiental de aeroportos;

¢ Infraero Educagéo para consultoria e treinamentos;

¢ Solugdes e suporte de Tl para a infraestrutura aeroportuaria;
e Prestacéo de servigos técnicos especializados;

¢ Consultoria ambiental, dentre outros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia retomou a apuragao de lu-
cro no montante de R$ 316.204 e patrimonio liquido em R$ 1.715.137.
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no principio
da continuidade operacional, tendo em vista que as agdes de redugédo
de despesa e aumento e geracgdo de receita, bem como estruturagédo
de plano de negdcio para exploragdo de novos servigos, visam promo-
ver a sustentabilidade financeira nos préximos exercicios.
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2. Base de elaboragdo e apresentagciao das demons-
tragoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base
nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronuncia-
mentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes rele-
vantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

a) Moeda funcional

Estas demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que
é a moeda funcional do Pais. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstragdes contabeis, a Administragéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua e sdo reconhecidas prospectivamente.

c) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em
nota explicativa.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis,
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A Infraero classifica os recursos financeiros de caixa, fundos fixos e
bancos, incluindo suas aplicagdes financeiras de liquidez imediata, de
acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja
finalidade é atender aos compromissos de caixa de curto prazo, tendo
as suas conversibilidades imediatas em montante conhecido de caixa
e estar sujeito a insignificante risco de mudanga de valor.

b) Ativos financeiros néao derivativos

AInfraero classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
« Mensurados ao valor justo por meio do resultado; e
* Mensurados ao custo amortizado.

A Infraero classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado:

« Aplicagdes financeiras; e
« Acdes e investimentos em fundos nacionais.
Alnfraero classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
« Caixa e bancos;
« Aplicagbes em contas de poupanca;
« Contas a receber;
« Titulos publicos; e
« Depésitos judiciais.

Mensuracéo

No reconhecimento inicial, a Infraero mensura um ativo financeiro
ao valor justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transagéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
séo registrados como despesas no resultado.

Titulos patrimoniais

A Infraero possui agdes em empresa do segmento de telefonia, clas-
sificadas como investimentos e mensuradas ao valor justo. As varia-
¢Oes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidas em outros ganhos/perdas na demonstra-
¢ao do resultado, quando aplicavel.

Impairment

A Infraero avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de cré-
dito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado.
A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo
aumento significativo no risco de crédito.

Outros instrumentos financeiros

Em relagéo aos passivos financeiros a Infraero detém em suas ope-
racdes: dividas com fornecedores, garantias caucionarias para asse-
gurar o cumprimento de obras nos aeroportos (a serem devolvidas
a medida que os contratos se encerram), valores a receber fatura-
dos em nome da Infraero, mas de propriedade de outras autarquias
(recursos de terceiros a repassar), dividas referentes a previdéncia
privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos finan-
ceiros sé@o mensurados a custo amortizado.

c) Contas a receber

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor dos servigos
prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilida-
de tributaria da Companhia. Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais, essas contas sdo reconhecidas pelo valor justo menos a
perda estimada para crédito de liquidacéo duvidosa (Impairment).

E aplicada a abordagem simplificada conforme permitido pelo pro-
nunciamento técnico IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros e,
por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado est&o registrados ao custo médio de
aquisigao ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.

Para estimativa do valor registrado na perda é considerado a obso-
lescéncia dos estoques, ou seja, a nao utilizagdo dos materiais em
intervalos de tempos diferenciados conforme o tipo de estoque ava-
liado.

Neste contexto, foi definido que, para os estoques de Materiais de
Consumo, os itens ndo movimentados ha mais de 3 (trés) anos de-
vem compor o saldo para a obsolescéncia dos estoques, consideran-
do também os Materiais de Manutengéo naqueles itens nao utilizados
ha mais de 9 (nove) anos.

e) Investimentos

Os investimentos da Companhia sdo avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial, conforme pronunciamento técnico CPC
18 (R2) — Investimento em Coligada e em Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial o investimento
é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo
efetivo, adicionado das mudangas apos a aquisigéo da participacao
societaria na empresa.

A participagdo societaria é apresentada na demonstracédo do resul-
tado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo)
liquido. As demonstragdes contabeis sdo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagao do resultado pelas suas coligadas. Quando ne-
cessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis este-
jam de acordo com as adotadas pela Companhia.

f) Impostos, taxas e contribuicoes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar € o crédito que constitui moeda de
pagamento de tributos da mesma espécie ou ndo, e estédo sendo tecni-
camente movimentados de acordo com a legislag&o vigente aplicada a
matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizagéo.

ii. Impostos a recolher

Imposto de renda e contribuigédo social

O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, sdo
calculados com base nas aliquotas de 15% para o imposto de renda,
acrescidas de adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que
exceder R$ 240 mil no exercicio, e de 9% para a contribuigdo social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente corresponde ao valor do imposto de
renda e da contribuigdo social a pagar ou a recuperar, calculado com
base no lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, bem como a quais-
quer ajustes relativos a exercicios anteriores. Os impostos correntes a
pagar ou a recuperar sdo reconhecidos no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal, conforme o caso, pela melhor estimativa do
montante esperado a ser pago ou recebido, considerando, quando
aplicavel, as incertezas relacionadas a sua apuragao.

A mensuracéo é realizada com base nas aliquotas vigentes na data
do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente quando atendidos os critérios legalmente aplicaveis e quan-
do ha o direito legalmente executavel de compensagao.

Os tributos diferidos (ativos e passivos) sdo reconhecidos sobre as dife-
rengas temporarias existentes, na data do balanco, entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis, conforme esta-
belecido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

O ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao a prejuizos fiscais e ba-
ses negativas de contribuigdo social, bem como a diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas, na medida em que seja provavel a existéncia
de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser compensados.

Os lucros tributaveis futuros séo estimados com base na reversao de dife-
rencgas temporarias tributaveis existentes e em projecdes de resultados futu-
ros, fundamentadas nos planos de negécios da Companhia. Caso o mon-
tante das diferencas temporarias tributaveis ndo seja suficiente para suportar
integralmente o reconhecimento do ativo fiscal diferido, a administracao
considera a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros adicionais.

A Infraero, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 — Tribu-
tos sobre o Lucro e fundamentada na expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reconhece, quando
aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribui¢éo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compen-
sagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil
do ativo fiscal diferido e as proje¢gdes séo revisados anualmente, ou na
existéncia de fatos relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

g) Partes relacionadas

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia,
sejam elas administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas
pelos 6rgaos da administragdo competentes e divulgadas nas demons-
tragdes contabeis. Como forma de assegurar a evolugao das praticas, a
politica de transagdes entre partes relacionadas é revisada anualmente.

h) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de
aquisicdo somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apre-
sentado ao custo de aquisigdo, formagdo ou construgdo, deduzido da
respectiva depreciagdo acumulada calculada pelo método linear a ta-
xas que levam em consideragéo a vida util econémica desses bens e a
perda por redugdo ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo
sdo revistos anualmente, sendo que os eventuais ajustes seréo reco-
nhecidos como mudanga de estimativa contabil, ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo por meio de
alienagdo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstracdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis passou pelo teste de “recuperabili-
dade” (Impairment).

i) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de
aquisicdo somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresen-
tado ao custo de aquisi¢éo, deduzido da respectiva amortizagao acu-
mulada e a perda por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acor-
do com sua vida util econémica estimada e, quando s&o identificadas
indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel (Impairment).

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas
séo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor re-
cuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente, para determinar
se essa avaliagéo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca
na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sédo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

j) Provisoes e Passivos

Provisées para riscos contingenciais

As provisdes sdo reconhecidas quando € provavel que beneficios eco-
némicos futuros sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de
uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de
um evento passado, cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisdes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e ad-
ministrativos de natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obrigacdes e o grau de risco
dos processos sdo estimadas pela Administragdo em conjunto com a
area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da andlise na hierar-
quia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudangas nas
tendéncias de decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais
poderé&o alterar as estimativas ligadas as provisées para contingéncias.

Os valores das provisdes sdo atualizados, mensalmente, pelos indi-
ces do Poder Judiciario, conforme a natureza do processo.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de
risco possivel ou remoto, por serem caracterizados como passivo con-
tingente, ndo séo registrados no balango, contudo, aqueles com grau
de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa indicando o
valor total envolvido por natureza.

k) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados incluindo previdén-
cia privada, assisténcia médica, Programa Auxilio Saude (PAS), as-
sisténcia odontoldgica, seguro de vida, participagdo nos resultados,
entre outros. O plano odontoldgico de carater indenizatério, realiza-
do mediante ressarcimento, € pago, exclusivamente, ao titular que
contratar planos de assisténcia odontoldgica individual ou coletivo

ECONOMIA& NEGOCIOS =~ B9

disponibilizado pela representagdo sindical da categoria dos aero-
portuarios. O PAS é administrado na forma de auxilio-saude, me-
diante ressarcimento, conforme estabelecido no Acordo Coletivo de
Trabalho 2025/2027.

A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribui-
¢ao Variavel (Plano CV) e dos Planos de Beneficios Definidos (Planos
BD | e Il) do Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV).
Os compromissos atuariais decorrentes das operagées da Socieda-
de de Previdéncia Complementar sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia e com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente contratado pela patrocinadora Infraero. A avalia-
¢ao atuarial é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo
pronunciamento técnico CPC 33 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos
planos de pensédo de beneficio definido é o valor presente da obri-
gagao de beneficio definido na data do balancgo, reduzido do valor
justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de servigos
passados nado reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios de-
finidos é estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o
método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de
forma linear, ao longo do periodo médio, até que o direito aos benefi-
cios seja adquirido. Se os direitos aos beneficios ja tiverem sido adqui-
ridos, os custos de servigos passados sé@o reconhecidos imediatamente
apos a introdugdo ou mudangas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido
nas demonstragdes contabeis corresponde ao valor presente da obri-
gacgao pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com
base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos o valor
justo dos ativos do plano que serédo usados para liquidar as obrigagdes.

Os ativos do plano sdo mantidos por Entidade Fechada de Previdén-
cia Complementar e ndo estdo disponiveis aos credores da Compa-
nhia, tampouco podem ser diretamente utilizados para pagamento de
obrigagdes da Infraero. O valor justo se baseia em informagdes sobre
preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra
publicado.

O reconhecimento de eventual ativo liquido de beneficio definido esta
limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis, na
forma de redugdo nas contribuigdes patronais futuras do plano. Ganhos
e perdas atuariais decorrem de diferengas entre as premissas atuariais
anteriormente adotadas e os resultados efetivamente verificados, bem
como de alteragdes nessas premissas. Esses ganhos e perdas séo
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes.

1) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia.
Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que be-
neficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a
mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestacao de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no valor justo da con-

traprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impos-
tos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestagéo dos servigos.

ii. Receita financeira

Areceita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tem-
po e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto,
sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os rece-
bimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instru-
mento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

m) Demonstragées dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado

A demonstragado do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e
esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento técnico CPC
03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A demonstragao do valor
adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.

n) Transagoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
do balango. Todas as diferengas s&o registradas na demonstragédo do
resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cam-
bio das datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo
quando este é utilizado. As demonstragdes contabeis séo apresenta-
das em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

o) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

Na elaboragédo das demonstracdes contabeis da Companhia, é ne-
cessario utilizar julgamentos para contabilizacdo de certos ativos,
passivos e outras transagdes. Os itens onde a pratica de julgamento
pode ser considerada mais relevante referem-se a determinagao das
vidas uteis do ativo imobilizado e provisées para passivos trabalhis-
tas e tributarios. A aplicagdo de julgamentos resulta em valores esti-
mados na contabilizagdo das provisdes necessarias para realizagéo
dos ativos, passivos contingentes, determinagbes de provisdo para o
imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais po-
dem apresentar variagdes em relacdo a essas estimativas. Ambos,
sdo constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas
(i) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros
(Impairment)

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida quando
o valor contabil de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, definido como o maior entre o valor
justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. O valor justo
liquido de despesas de venda é determinado com base em transa-
¢oes de ativos similares ou precos de mercado, deduzidos dos custos
incrementais necessarios a alienacao.

O valor em uso é apurado por meio de modelo de fluxo de caixa
descontado, com base em projegbes do orgamento aprovado para
0s préximos cinco anos, nao contemplando reestruturagdes futuras
ndo comprometidas nem investimentos significativos que aumentem
o desempenho da unidade testada. O valor recuperavel é sensivel
as principais premissas adotadas, especialmente a taxa de desconto,
aos fluxos de caixa futuros estimados e a taxa de crescimento utiliza-
da na extrapolagdo das projec¢des.

(ii) Provisado para indenizagdes ao Programa de Incentivo a Trans-
feréncia ou a Aposentadoria (PDITA) e Demiss&o Incentivada (DIN)

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal de conces-
sd0 a iniciativa privada de aeroportos administrados pela Infraero, a
Companhia, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Traba-
Iho, celebrado em 6/12/2011, implantou o Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) e Demisséo Incentivada
(DIN). Dessa forma, a medida que sdo disponibilizados os numeros
de vagas para adesdo, a Companhia constitui a provisdo para os des-
ligamentos, utilizando como critério os empregados confirmados e de-
feridos, o montante da provisao, quando constituido, sera composto
pelos seguintes beneficios: incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso
prévio e a contribuigdo sobre o aviso prévio indenizado.
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p) Ativos nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Des-
continuadas

Os grupos de ativo nao circulante classificados como mantidos para
venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor conta-
bil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo
nao circulante sao classificados como mantidos para venda se seus
valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacgéo de
venda em vez de por meio de uso continuo. Essa condigdo é consi-
derada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o
grupo de ativo ou de alienagao estiver disponivel para venda imediata
na sua condigdo atual.

q) Apuragao do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devam ser incluidas na apuragédo dos resultados dos periodos em
que ocorreram, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente do recebimento ou do pagamento.

r) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores
calculaveis e de realizacao, incluindo os rendimentos, os encar-
gos e as variagdes monetarias incorridas até a data do balanco,
quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo prazo obedece
aos artigos 179 e 180 da Lei n.° 6.404/76, alterados pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09.

4. Novas normas, alteragdes e interpretagoes
contabeis

As revisdes dos normativos contabeis com vigéncia a partir de 2025
ndo produziram impactos significativos nas demonstragbes contabeis.
Adicionalmente, ndo sdo esperados efeitos relevantes decorrentes
das alteragdes ja emitidas e ainda néo vigentes, bem como daquelas
em discussao, para exercicios futuros.

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 115 152
Conta corrente 2.327 1.066
Aplicacdo financeira 1.970.834 2.472.027
Total 1.973.276 2.473.245

As aplicagdes de liquidez imediata totalizam o saldo de R$ 1.970.834

e representam fonte de recurso a ser utilizada em decorréncia de
eventuais necessidades de caixa. Por ser Empresa Publica, as apli-
cacdes séo realizadas por intermédio do Banco do Brasil S/A e Caixa
Econdémica Federal, conforme estabelece a Resolugdo n.° 4.986, de
17 fevereiro de 2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de In-
vestimento a Curto Prazo Extramercado.

O Fundo de Aplicagdo do Extramercado recebe aplicagbes das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes da
Administracdo Federal Indireta, bem como das fundagdes supervi-
sionadas pela Uniéo.

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata estdo representadas
por aplicagbdes em fundos de renda fixa compostos por titulos publicos
que fazem parte da carteira tedrica de indice IFRM-1 (LTN e NTN-F).

A reducdo é decorrente, principalmente, dos pagamentos de in-
vestimentos nos aeroportos e indenizagbes de incentivo ao des-
ligamento de empregados nos Programas de Incentivo a Trans-
feréncia para Concessionarias ou a Aposentadoria (PDITA) e de
Desligamento Incentivados (DIN).

6. Caixa restrito 31/12/2025 31/12/2024

Aplicacéo do tesouro 19 19
Convénios 33.903 30.356
Garantias caucionarias 14.836 16.562
Total 48.759 46.937

As aplicacdes de Notas do Tesouro correspondem a venda de par-
ticipagdes societarias em cumprimento do Decreto n.° 1.068/94, que
trata do Programa Nacional de Privatizagdo (PND). Pela alienacédo
foram recebidas Notas do Tesouro Nacional, série “P”, resgataveis até
janeiro de 2030, ou seja, mantidas até o seu vencimento e que estéo
sob custddia do Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 19.

Os saldos dos convénios celebrados com o Governo do Para e Mi-
nistério do Turismo destinam-se a realizagdo de obras e servigos de
engenharia visando a modernizagdo dos aeroportos administrados
pela Infraero. O saldo relativo a esses convénios corresponde ao
montante de R$ 33.903.

As garantias caucionarias registradas em caixa restrito referem-se
a modalidade em moeda corrente, prevista no art. 70, § 1°, inciso |,
da Lei n° 13.303/2016. Correspondem a depositos efetuados diaria-
mente em conta da Infraero, equivalentes a 5% do valor global dos
contratos. Tais valores s&o corrigidos e restituidos as contratadas ao
término da vigéncia contratual ou quando solicitada a substituicdo por
outra modalidade de garantia, totalizando, no exercicio, R$ 14.836.

7. Contas areceber

O saldo de contas a receber esta apresentado pelo valor original dedu-
zido das perdas estimadas de crédito de liquidagédo duvidosa (PECLD).

a) Composigao do Contas a Receber

31/12/2025 31/12/2024

Ser\%gcgeegcci)atj?éfsxzlSIJ'rrZ(i;r?:n?:ntos 376.355 367.333
Embarques e Conexao 19.192 13.393
Pouso e Permanéncia 12.445 46.116
Outros* 16.381 201.244
OPssEsnaspIe s s (asary
Total 208.795 292.713
Circulante 194.390 251.701

Né&o Circulante 14.404 41.012

Total 208.795 292.713

*S&o valores relativos, principalmente, a boletos em processo de co-
branga judicial, os quais também possuem provisdo para perda.

b) Perda Estimada para Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD)
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O valor da PECLD esta classificado em 6 (seis) classes distintas, com base no vencimento dos titulos na data de 31 de dezembro de 2025,

conforme demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024

Ctas a Rec PCLD Ctas a Rec PCLD
A Vencer 188.535 8.162 246.028 14.401
Vencidos até 30 dias 7.933 1.756 14.282 1.744
Vencidos até 90 dias 15.189 5.021 5.597 2.792
Vencidos até 120 dias 3.586 1.893 2.167 1.436
Vencidos até 180 dias 3.327 2.664 3.652 2.372
Vencidos ha mais de 180 dias 205.802 196.082 356.359 312.628

Total 424.373 215.578 628.085 335.373

c) Movimentacédo na Perda Estimada para Créditos de Liquidacao
Duvidosa

A Infraero reconhece Perda Estimada para Créditos de Liquidagédo
Duvidosa (PECLD) para fazer face a eventuais perdas na realizagéo
dos créditos classificados no grupo Contas a Receber, incluindo va-
lores vencidos em processo de negociagdo ou em cobranga judicial.
O montante constituido é considerado pela Administragao suficiente
para cobrir potenciais perdas na realizagdo desses ativos.

A proviséo para perdas esperadas é calculada em conformidade
com os critérios contabeis estabelecidos no CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, considerando, entre outros fatores, o historico de ina-
dimpléncia dos clientes, a relevancia dos saldos e demais premissas
aplicaveis a mensuragdo das perdas esperadas. Para fins de refe-
réncia e alinhamento aos critérios fiscais, também s&o observadas
as disposi¢des da Lei n° 9.430/96, sem prejuizo da aplicagéo priori-
taria dos critérios contabeis.

Em decorréncia do novo perfil operacional da Companhia, com a in-
clusdo de clientes relacionados a exploragdo de novos servigos, de-
terminados critérios utilizados no célculo das perdas esperadas foram
revisados, considerando:

e Os créditos a vencer e vencidos até 60 dias (clientes do seg-
mento de tarifas de embarques) e 120 dias (clientes do seg-
mento de tarifas de aeronaves) sdo excluidos do calculo, uma
vez que possuem um histérico de perda muito baixo; e

¢ Na andlise individualizada por cliente, aqueles que possuem
valores vencidos, cujo montante representem menos de 5%
dos seus valores a vencer, sdo também excluidos do célculo.

Em 31 de dezembro de 2025, a perda estimada para créditos de liqui-
dag&o duvidosa ¢ de R$ 215.578.

PECLD - Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (138.755) (221.816)
Adicdes (52.688) (49.032)
Transferéncia 13.811 (8.069)
Reversdes 60.687 140.162
Saldo no fim do periodo (116.945) (138.755)
PECLD - Nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (196.618) (306.278)
Adicdes (20.627) (54.767)
Transferéncia (13.811) 8.069
Reversdes 986 23.913
Baixas 131.437 132.445
Saldo no fim do periodo (98.633) (196.618)
Total (215.578) (335.373)

O montante das baixas refere-se, principalmente, ao ajuste do contas
a receber e da PECLD para atendimento aos critérios da legislagao
fiscal, sendo os valores registrados como perdas, mantendo-se os pro-
cedimentos de cobranga judicial.

8. Estoques

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao
seu valor realizavel liquido.

Estoques 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 16.267 17.304
(+) Entradas 1.5652 2.119
(-) Saidas (1.967) (3.156)
Saldo sem Obsolecéncia 15.853 16.267

Provisdo Obsolecéncia 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio da Provisdo (10.028) (9.061)
(+) Provisédo (1.167) (1.985)
(-) Reversao 916 1.018
Perda estimada (10.279) (10.028)
Saldo final Estoque 5.574 6.239

9. Impostos, taxas e contribuicoes

a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 145.930, com-
preende créditos tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes
de retengdes na fonte, créditos de PIS e COFINS e apuragéo de sal-
dos negativos de IRPJ e CSLL.

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 1.478 3.019

INSS - 71

Imposto a recuperar (retido) - Lei 9.430/96 6.929 8.057
IRRF e IRPJ/CSLL 136.888 96.839

IRRF s/Deposito Judiciais 507 603

ISS 127 127

Total 145.930 108.718

A variagao nas rubricas de IRRF e IRPJ/CSLL decorre, especialmente,
da atualizagdo do saldo negativo de IR/CSLL de exercicios anteriores.
Os tributos a recuperar referentes ao PIS/COFINS originam-se de pe-

didos de restituigdo em analise pela Receita Federal do Brasil (RFB),
decorrentes de retencdes na fonte. Os saldos negativos de IRPJ e
CSLL também dependem de homologagao pela RFB para que seja
possivel sua compensagao com débitos futuros.

Os créditos tributarios reconhecidos como “Imposto a Recuperar (reti-
do)” correspondem as retengdes na fonte realizadas pelos clientes da
Infraero, nos termos do art. 64 da Lei n° 9.430/1996, regulamentado
pela Instrugdo Normativa n® 1.234 da RFB, de 11 de janeiro de 2012.

b) Tributos a recolher

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 1.588 2.481

INSS s/ terceiros 1.445 959

Impostos a regilgg;g(getengéo) - Lei 6.534 4.347

ISS a recolher 1.995 1.732

Outros 554 550

Total 12.116 10.069
10. Investimentos

a) Composigao

31/12/2025 31/12/2024

Participacdo em fundos 2.316 1.913

Obras de arte 262 263

SPE 3.448.069 6.246.930

Equivaléncia patrimonial (3.448.069) (6.246.930)

Total 2.578 2175

As participagdes em fundos, no montante de R$ 2.316, por possui-
rem mercado ativo e serem negociadas em bolsa de valores, foram
mensuradas pelo valor de mercado, com reconhecimento pelo valor

justo. O total da participacé@o da Infraero nas SPE, apurado pelo mé-

todo da equivaléncia patrimonial, esta limitado ao valor contabil do
investimento em cada SPE, conforme disposto na Lei n.° 6.404/76.

b) Investimentos mensurados a valor justo

31/12/2025 31/12/2024
Telefénica Brasil S.A. - ON (VIVT3) 96 68
Cotas FINAM (FNAM11) 2.089 1.704
Cotas FINOR (FNOR11) 130 140
Total 2.316 1.913
c) Investimentos em coligadas
Resultado
Total da Saldo do
Investimento Equivaléncia Investimento
Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
Concessionaria do
Aeroporto Internacional 1.286.033 (1.286.033) -
de Guarulhos S.A
Inframerica
Concessionaria do 940.250 (940.250) -
Aeroporto de Brasilia S.A
Aeroportos Brasil -
Viracopos S.A 777.385 (777.385) -
Concessionaria
Aerobrasil - Confins 444.401 (444.401) .
Total 3.448.069 (3.448.069) -

O investimento na Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A esta
em processo de venda sendo reclassificado para o grupo Ativo Ndo
Circulante Disponivel para Venda, conforme Nota Explicativa 13 (b).

De acordo com o item 22 — (c) do pronunciamento técnico CPC 45
(IFRS 12) — Divulgagéo de Participagdo em Outras Entidades, a inves-
tidora deve divulgar a parcela do prejuizo da investida cujo reconheci-
mento foi suspenso em fungdo de ter zerado o saldo liquido das contas
que integram o investimento total liquido. Em todas as SPE, investidas
pela Infraero, os prejuizos apurados superaram o montante investido.

A Infraero ndo possui obrigacdes legais ou contratuais de efetuar
pagamentos ou de assumir compromissos relacionados ao passivo a
descoberto de suas coligadas. Dessa forma, nao foi constituido passi-
vo referente ao excedente da equivaléncia patrimonial, uma vez que a
responsabilidade da Companhia se limita as agdes integralizadas no
capital social das coligadas.

11. Imobilizado e intangivel

a) Composigao imobilizado

31/12/2025 31/12/2024
Custo histérico 176.173 196.203
Depreciagao (131.825) (135.451)

Redugé&o ao valor recuperavel (6.373) (7.194)
Total 37.975 53.557
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b) Movimentacao imobilizado

Taxa.de~ Saldo em Adigaes Baixa Transf Saldo em
Depreciagao 31/12/2024 31/12/2025
Custo
Edificagcdes e Benfeitorias 16.560 (54) - 16.506
Imobilizagdo em Andamento 307 - - - 307
Instalagdes, Maquinas e Equips 86.293 7.122 (8.028) - 85.387
Mdveis e Utensilios 14.568 71 (1.117) - 13.522
Terrenos 16.334 - - (15.805) 530
Veiculos 62.140 - (2.219) (0) 59.921
Redugcao ao valor recuperavel (7.194) 734 87 - (6.373)
Total 189.009 7.928 (11.331) (15.805) 169.801
Depreciagdo acumulada
Edificagbes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (4.111) (559) 51 - (4.619)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (65.014) (5.562) 7.579 0 (62.997)
Moveis e Utensilios 10% a.a. (12.220) (184) 1.053 (0) (11.351)
Veiculos 25% a.a. (54.378) (861) 2.110 ) (563.130)
Outros 271 - - - 271
Total (135.451) (7.167) 10.793 (0) (131.825)
Imobilizado liquido 53.557 761 (538) (15.805) 37.975
Em dezembro de 2025, foi realizado leildo eletronico da venda de imével, conforme Nota Explicativa 13 (c).
c) Composicao intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Custo histérico 71.363 68.065
Amortizagdo (32.976) (32.595)
Reducéo ao valor recuperavel (4.494) (4.268)
Total 33.894 31.202
d) Movimentagao intangivel
De:,arﬁi::ao 38;7:272::‘4 Adigdes Baixa Transf 3317:;72:?5
Custo
Licenga de uso de software 60.402 6.048 (2.757) 63.693
Marcas, direitos e patentes 16 8 - - 24
Software em desenvolvimento 7.646 - - - 7.646
Redug&o ao valor recuperavel (4.268) (228) 1 - (4.494)
Total 63.797 5.828 (2.756) - 66.869
Amortizagdo acumulada
Licenga de uso de software 20% a.a. (32.581) (3.128) 2.748 - (32.960)
Marcas, direitos e patentes 20% a.a. (15) (1) - - (15)
Total (32.595) (3.129) 2.748 - (32.976)
Intangivel liquido 31.202 2.700 (8) - 33.894

e) Teste de recuperabilidade

As projegdes de receitas e despesas utilizadas na elaboragédo do fluxo de caixa que compdem o teste de recuperabilidade sdo as mesmas
adotadas no Orgamento e no Planejamento Empresarial aprovado pela Alta Administragcdo para o ano de 2026.

Outro elemento preponderante e com expressiva influéncia sobre os resultados € a inexisténcia de elementos que denotem que o Governo
Federal ird dar continuidade ao Programa de Concessdo de Aeroportos da rede, pelo contrario o que vem sendo discutido € a transferéncia a
Infraero da gestdo de aeroportos regionais, com pouco apelo econdémico, o que enfatiza a necessidade de adogéo de uma visdo estratégica de
empresa fomentadora do crescimento regional, tendo como consequéncia, em um primeiro momento, resultados negativos e a necessidade da
promogao de ajustes contabeis por imparidade no valor de ativos imobilizados e diferidos.

Para o ano de 2026, tanto as receitas como as despesas operacionais esperadas serdo proximas a prognose do movimento operacional
realizada em 2025 e o valor das tarifas e receitas operacionais atualizadas, pelo critério de reajuste usual (PIB, IPCA e Reajuste Tarifario), em
conformidade com os limites autorizados pelo 6rgéo regulador (ANAC). Salientamos, que os critérios de projecéo foram os usualmente adotados

historicamente, inclusive dispéndio com pessoal.

O teste de recuperabilidade dos ativos da Infraero baseou-se nas premissas utilizadas na proposta de orgamento empresarial para 2026, apro-

vadas pelo Conselho de Administragdo, quais sejam:
(a) PIB estimado para 2026 de 1,57%;

(b) Inflagéo estimativa/projecéo (IPCA) para 2026 de 4,06% ao ano. Destaca-se que esta inflagdo é formada em sua maioria pela alta dos
pregos dos combustiveis, 0 que ocasiona o aumento do custo de viagem pelo modal aéreo e, consequentemente, reduz a demanda por

servigos aeroportuarios;

(c) Outorga da gestdo de aeroportos regionais para a administragéo da Infraero;

(d) Taxa de Cambio (R$/US$) - Ddlar (*) — estimativa/projegdo de R$ 4,72 para US$ 1,00 para o ano de 2026; e
(e) Limitagdo da demanda do Aeroporto Santos Dumont em 2026 a 9 milhdes de passageiros.
Para apuragao do Valor Presente foram adotados os seguintes elementos:

(a) Fluxo de caixa elaborado com base nos valores de receitas e despesas constante do orgamento da Infraero aprovado para o ano de
2026, decorrente do uso de ativos agrupados por Unidade Geradora de Caixa (UCG), em detrimento a ativos individualizados. No caso da
Infraero, se entende como UGC os aeroportos cuja administracéo lhe foi delegada pela Unido Federal e aqueles geridos por meio de contrato

de gestao;
(b) Prazo para projegao de receitas de 60 (sessenta) meses;

(c) Taxa de desconto que equivale ao Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) ou WACC, em inglés, de 10,58%, o qual se refere a Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), dado que 100% do retorno da Infraero tende a ser utilizado para pagamento da remuneragéo do sdécio

principal, ou seja, a Unido Federal; e
(d) Nao foi adotada perpetuidade.

(f) Reconhecimento da Depreciagdo/Amortizagdo no Resultado.

Os valores de depreciagio e amortizagdo reconhecidos no resultado em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 10.295, sendo R$ 7.167 refe-
rentes a depreciagdo e R$ 3.129 amortizagédo (R$ 6.862 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$ 5.692 depreciagio e R$ 1.170 amortizagdo).

12. Despesas antecipadas

Gastos com apodlices de seguros
Despesas com servigos contratados
Despesas com pessoal

Total

31/12/2025
1.851
1.484
1.192
4.527

31/12/2024
1.863
1.740
1.261
4.863

Este grupo contempla gastos com contratos de responsabilidade civil e operacional, programa de alimentagao do trabalhador e as licen-

¢as de uso de software.
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13.Outros ativos e ativo ndo circulante mantido
para venda

BII

a) Outros ativos

31/12/2025 31/12/2024
Empregados cedidos (i) 57.809 40.366
PAMI coparticipacdes a receber 7.508 7.530
Outros ativos - 636

Total 65.317 48.532

(i) Sao valores a receber relativo ao custo dos empregados cedidos a
orgéos e entidades da administragdo publica direta e indireta.

b) Ativo nao circulante mantido para venda- Investimento na Con-
cessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (CARJ)

Em junho de 2025, no ambito da Solicitagdo de Solugdo Consen-
sual apresentada pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), e conforme deliberagbes
constantes do relatério final da Comissdo de Solugdo Consensual
(CSC-GIG), TC 007.309/2024-4, item 43, letra “a”, a Unido titular das
acoes da Infraero decidiu por sua saida do quadro acionario da Con-
cessionaria Aeroporto Rio de Janeiro (CARJ). A decisdo baseou-se
em questdes técnicas, regulatérias e estratégicas, com o objetivo
de alinhar o contrato remodelado as diretrizes das concessdes ae-
roportuarias mais modernas, em conformidade com as praticas do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e com as diretrizes
de politica publica do MPor.

A saida foi ratificada no Termo de Autocomposigao para Modernizagao
do Contrato de Concesséo, de 24 de setembro de 2025, condiciona-
da a celebragdo do Termo Aditivo de Repactuagéo, apds a realizagédo
de teste de mercado (Processo Competitivo), previsto para 2026. Em
decorréncia dessa decisdo, foi definido o valor liquido de saida a ser
ressarcido a Infraero no montante de R$ 246.379, liquidos de impostos.

Considerando a elevada probabilidade de conclusdo da alienagéo, a
existéncia de plano formal de venda e a expectativa de concluséo da
operacdo em até um ano, o investimento passou a atender aos cri-
térios do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Ope-
racdo Descontinuada, sendo reclassificado para o grupo Ativo Nao
Circulante Mantido para VVenda e mensurado ao valor justo, de acordo
com o CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo.

c) Ativo nao circulante mantido para venda - Imével de Pampulha

Em dezembro/2025, foi realizado leildo eletronico para a venda de
imével com benfeitorias de aproximadamente 9.862,13 m?, sendo
2.954,96 m? de area construida, localizada na Rua Lider, n® 197,
bairro Pampulha, Belo Horizonte/MG, lindeira ao Aeroporto de Belo
Horizonte/Pampulha — Carlos Drummond de Andrade, registrada
sob a Matricula n® 39.075 do 5° Oficio de Registro de Imdveis de
Belo Horizonte/MG, a ser desmembrada. O imoével foi arrematado
pelo valor de R$ 24.227.

Os procedimentos de transferéncia e entrega serdo concluidos no
exercicio de 2026. Em razéo disso, o bem passou a atender aos crité-
rios estabelecidos pelo CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para
Venda e Operagéo Descontinuada, sendo reclassificado para o grupo
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e mensurado pelo valor jus-
to. O montante liquido transferido totalizou R$ 15.804.

14. Provisao para demandas judiciais

A Infraero é parte em acdes judiciais e processos administrativos pe-
rante tribunais e érgdos administrativos governamentais envolvendo
questdes fiscais, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Administracéo possui sistema de monitoramento de seus processos
judiciais e administrativos conduzido pelo departamento juridico pro-
prio e por advogados internos.

A Companhia avalia suas contingéncias, tendo por base a expecta-
tiva de perda, segundo o grau de risco de cada agéao judicial. A clas-
sificagdo de risco e os valores estimados, sdo elaborados com base
em andlise da Superintendéncia Juridica e melhor julgamento da Ad-
ministracdo, de acordo com os niveis de risco.

Com base em informagdes do juridico, a Administracdo efetuou
analise dos processos judiciais pendentes e, quanto as agdes traba-
Ihistas, avaliou, com base nas experiéncias anteriores referentes as
quantias reivindicadas, constituicdo de provisdo em montante julgado
suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agées em curso.

A Companhia constituiu provisdes para contingéncias suficientes
para cobrir as perdas referentes aos processos judiciais, pelos quais
ela é considerada como ré. Ja os saldos de depositos judiciais refe-
rem-se aos depositos em juizo efetuados por determinagéo judicial,
de acordo com as particularidades de cada uma das causas.

A Infraero é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

a) Acoes Trabalhistas

* Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de peri-
culosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de
acgdes, na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional
dos Aeroportuarios — Sina, na condicdo de substituto processual da
categoria dos aeroportuarios.

* Pedidos de condenagéo da Infraero sob o prisma da responsabi-
lidade subsidiaria na apuragéo de verbas salariais ou parcelas resci-
sorias. Trata-se de agdes propostas por empregados ou ex-empre-
gados de empresas contratadas (terceirizados), cujas decisdes tém
sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais
do Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tri-
bunal Superior do Trabalho.

b) Acgodes Civeis

* Quanto as agdes civeis, existem pedidos diversificados de inde-
nizagdes e cobrangas nas unidades regionais da Infraero, decorren-
tes de: acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de
cargas em terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais
ocorridos em areas operacionais e terminais de passageiros, cumu-
lados com danos morais; acidentes e/ou incapacidades laborais;
relagdes oriundas de contratos administrativos firmados pela Com-
panhia, em fungdo de execucéo de obras, servigos e concessbes
de areas aeroportuarias; além de discussdes sobre a legalidade de
cobranga de tarifas aeroportuarias.

c) Acgoes Tributarias

* Alnfraero esta sujeita a fiscalizagbes realizadas pelas autoridades
fiscais com relagéo as operacdes que realiza. A fim de elidir eventuais
autuacdes fiscais relativas a formacgéo da base de calculo e quanto a
incidéncia de determinados tributos e contribuigdes sobre atividades
econdmicas desenvolvidas, a Companhia busca provimento judicial
para obter a suspenséo da exigibilidade do tributo em litigio mediante
garantia em dinheiro por meio de depdsitos judiciais.

¢ A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aero-
portos, o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) por
prestar servigo publico federal em nome da Unido, nem recolhe o
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU),
pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem pro-
priedades da Unido Federal. Com efeito, o Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), na Agdo Civil Originaria 1002/DF, em mais de uma
oportunidade, com respaldo na alinea “a”, do inciso VI, do art. 150,
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da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, reconhece a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicagdo do
principio da imunidade reciproca. Em razéo disso, a Companhia decidiu por ndo realizar provisdo de possiveis perdas em a¢des de execugéo
fiscal envolvendo as matérias supramencionadas. O recolhimento de ISS no qual a Infraero apresenta valores € decorrente de retengbes de
Prestadores de Servicos em atendimento do art. 6° da Lei Complementar n.° 116/03. A Infraero sé reconhece a provisdo mediante avaliagao
da probabilidade de perda, que inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Em razéo disso, a Infraero decidiu por ndo realizar provisdo contabil
passiva relativas as agdes de execucgéo fiscal do Imposto sobre Servicos (ISS).

d) Acoes Administrativas
¢ A Infraero é parte envolvida em processos que tramitam na esfera administrativa de eventuais passivos perante o INMETRO, ANVISA,
ANAC, Secretaria da Receita Federal do Brasil (processos decorrentes das atividades sujeitas a alfandegamento), PROCON, ANATEL e Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes.

e) Agdes ambientais
* Alnfraero constitui provisdes para agdes ambientais decorrentes de multas aplicadas por érgéos publicos, que estdo em discusséo na esfera
administrativa, originadas do curso normal de suas atividades ou de alegado descumprimento/n&o atendimento de condicionantes ambientais.
Processos judiciais e extrajudiciais provisionados
Os valores das agdes classificadas com risco de perda provavel foram provisionados e estdo demonstrados no quadro a seguir:

Processos provaveis

31/12/2025 31/12/2024

Processos fiscais 9.297 8.602

Processos administrativos 18.765 22.982

Processos trabalhistas 229.850 275.056

Processos civeis 128.845 152.524

Processos ambientais 18 18

Total 386.774 459.182
A seguir, demonstramos a movimentagao das contingéncias provaveis ocorridas durante o periodo:
Movimentacao das ag6es provaveis 31/12/2024 Adicao Reversao Baixa 31/12/2025
Processos fiscais 8.602 6.513 (5.818) - 9.297|
Processos administrativos 22.982 1.785 (6.003) - 18.765
Processos trabalhistas 275.056 228.578 (186.100) (87.684) 229.850
Processos civeis 152.524 40.024 (17.242) (46.461) 128.845]
Processos ambientais 18 - - - 18
Total 459.182 276.900 (215.163) (134.145) 386.774
o _ — ——— —

Processos judiciais e extrajudiciais ndo provisionados
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia agdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, para
as quais nao foi constituida provis&o, totalizando R$ 1.110.966, conforme demonstrado:

Processos possiveis

31/12/2025 31/12/2024
Processos fiscais 231.463 253.574
Processos administrativos 122.702 193.239
Processos trabalhistas 292.916 224515
Processos civeis 463.886 852.572
Total 1.110.966 1.523.900

A variagao verificada no periodo é decorrente das reclassificagcdes do risco.

Depésitos recursais e judiciais
Correlacionados as contingéncias, existem depositos judiciais. Em 31/12/2025, os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia representam
R$175.340, conforme apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Depositos judiciais trabalhistas 126.312 149.216
Depésitos judiciais civeis 26.764 25.755
Depésitos judiciais fiscais 20.867 22.534
Depésitos judiciais ambientais 125 125
Depésitos judiciais administrativos 1.272 1.727
Total 175.340 199.357

Ativos Contingentes
A Infraero ndo possui ativos contingentes cuja entrada de beneficios econémicos seja classificada como praticamente certa.

15. Fornecedores de Bens e Servicos e Caucao de Terceiros

O saldo de R$ 110.011 em 31/12/2025 e de R$ 111.241 em 31/12/2024 representa obrigagdes decorrentes da aquisigdo de materiais e da con-
tratagdo de servigos, bem como outras obrigagdes com vencimento, em geral, no més subsequente. A Companhia ndo utiliza operagdes de risco
sacado ou outros mecanismos de financiamento de fornecedores.

Esses valores incluem glosas e retengdes aplicadas a fornecedores, relacionadas a diversos contratos, especialmente contratos de obras e de
servigos de engenharia, que se encontram em discusséo judicial e sdo acompanhados pela area juridica da Companhia.

As caugbdes de terceiros, com saldo de R$ 14.836, em 31/12/2025, R$ 16.562, em 31/12/2024, referem-se as garantias prestadas por empresas
contratadas, conforme Nota Explicativa 6.

16. Encargos trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024
Encargos sobre férias 19.378 22.781
Férias a pagar 46.832 54.301
Ordenados e salarios a pagar 15.608 39
FGTS a Recolher 3.475 3.176
INSS a Recolher 17.082 15.151
IRRF s/ folha de pagamento 16.870 18.805
Estimativa anuénio/promogoées 114.151 -
Total 233.397 114.252

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos devidos por ordenados e salarios, férias e encargos
incidentes sobre a folha de pagamento de pessoal. Tais valores s&o provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos e baixados pos-
teriormente, quando eles sé&o liquidados.

A Lei Complementar n.° 226, de 2026, ao revogar a supressdo da contagem de anuénios, triénios, quinquénios, licencas-prémio e demais
mecanismos equivalentes relativos ao periodo de 27 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021, autorizou o pagamento de valores retroativos
aos empregados. Em decorréncia dessa alteragdo normativa, e considerando a probabilidade de pagamento administrativo pela Infraero, foi
constituida provisdo no montante de R$ 114.151.

A provisao foi apurada por meio de simulacéo individualizada por empregado, considerando o tempo de servigo, os periodos retroativos impactados
pela legislagao e as regras previstas em acordo coletivo e normativos internos relativos a anuénios e promogdes, incluindo os respectivos encargos.

17. Beneficios a empregados

a) Programa especial de adequacao do efetivo (PEAE)

O Programa Especial de Adequagdo do Efetivo (PEAE) tem por objetivo promover a reducdo de empregados excedentes e a equalizagdo do

quadro de pessoal entre as unidades da Infraero, em decorréncia da politica de concessao de aeroportos adotada pelo Governo Federal a partir

de 2011. O programa é composto pelo Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) e pelo Programa de Desligamento

Incentivado (DIN), sendo as oportunidades ofertadas em ciclos com cronogramas previamente definidos, que estabelecem prazos desde a fase

de inscrigao até a efetivagao do desligamento.
(i) Desligamento incentivado — DIN

O DIN é uma modalidade de desligamento a pedido, prevista no PEAE.

2025 2024
Quantidade de desligamentos 404 105
242.266 27.614

Montante envolvido - R$ mil
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(i) Movimentagdo no Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria — PDITA
2025 2024
Quantidade de desligamentos 334 66
274.709 21.093

Montante envolvido - R$ mil

Os desligamentos pelo PDITA e pelo DIN estdo sendo realizados
com recursos oriundos do Programa Nacional de Desestatizagédo
(PND) repassados pelas concessionarias vencedoras dos leildes dos
aerédromos concedidos.

b) Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribui-
¢ao Variavel - Plano CV e dos Planos de Beneficio Definido Planos
BD | e Il do Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV),
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem
por finalidade suplementar aos participantes da instituicéo e seus be-
neficiarios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), bem como promover seu bem-estar social.
A Companhia reconhece o valor presente das contribuigdes normais
futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacio-
nado aos Planos de Beneficio Definido e Contribuigdo Variavel. Os
valores de pagamentos das contribui¢cdes futuras que beneficiardo a
Companhia (valor contabilizado na rubrica Beneficio Pés-Emprego)
representam o valor estimado das redugdes. Este valor depende de
uma série de varidveis e premissas relativas a taxa de desconto e
condigbes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premis-
sas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo re-
presentados por contribuicdes de sua patrocinadora, participantes,
assistidos e autofinanciados e dos rendimentos resultantes das apli-
cacdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio De-
finido (Plano BD) e um de Contribuigdo Variavel (Plano CV), o qual
detém o maior numero de participantes. A partir da implantagéo do
Plano de Contribuicdo Variavel, em dezembro de 2000, somente este
plano esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagédo Vigéncia
Plano BD | Aposenta(iioria e Bene_fl'_cio De- Fechado_ para no-
Penséo finido vos participantes
Plano BD II Aposentagoria e Bene_fl'_cio De- Fechado_ para no-
Penséo finido vos participantes
Plano CV Aposentadoriae  Contribuigao Aberto

Penséo Definida *

* Trata-se de plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo
passado, de participantes que migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

31/12/2025
Plano BD | Plano BD I Plano CV
Ativos * 11 0 3.475
Assistidos ** 136 19 4.840
Total 147 19 8.315
31/12/2024
Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Ativos * 11 0 3.979
Assistidos ** 139 19 4.780
Total 150 19 8.759

* Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio
Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.

** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em
auxilio-doenga.

A Infraero contratou empresa especializada para prestagéo de ser-

vigos técnicos de avaliagdo atuarial dos beneficios pds-emprego ofe-
recidos aos seus empregados de acordo com as regras estabeleci-
das pelo pronunciamento técnico CPC n.° 33. A contratada realizou
avaliagdo atuarial para a contabilizagdo em balango dos beneficios
pés-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliagdes atuariais séo
elaboradas anualmente, por atuario externo, e as informagdes cons-
tantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2025.

Premissas atuariais e econémicas

Hipoteses BDI BD Il cv
Crescimento real dos o o o
salarios 0,00% a.a. 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Crescimentoreal dos 40500 54 0,00%aa  000%aa.
beneficios
Taxa de juros de
desconto atuarial anual 11,82% a.a. 11,78% a.a. 11,82% a.a.
- nominal
Taxa de juros de descon- 7 470, 5 5 743% a2, 747% aa.

to atuarial anual - real

Método atuarial de finan- .- - .
ciamento Crédito unitario projetado

Regime financeiro Capitalizagado
4,05% a.a. obtida a partir da mediana da

Expectativa de inflagdo  taxa projetada pelo BACEN para o IPCA

em 2026 Exo. Rot
. - xp. Rot.
gg)éz/-(r.?:#;s:r)r otativi 0,00% a.a. Infraprev
2014-2023
Tabua de mortalidade/
sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/
sobrevivéncia de apo- AT 2000 M&F

sentados

Alvaro Vindas
D30%

Tabua de entrada em

. ] Nao aplicavel
invalidez P

Composicao Familiar
Plano | de Beneficios Saldado, Plano Il de Beneficio Definido e Plano
de Aposentadoria de Contribuigéo Variavel:

* Beneficios a Conceder: para a definigdo do numero de benefici-
arios, foi considerada a composigao familiar média com as carac-
teristicas recomendadas no “Estudo Técnico para Fundamentacédo
das Hipéteses Atuariais a serem utilizadas na Avaliagéo Atuarial de
31/12/2024”, disponibilizado pelo Infraprev.
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» Percentual de Casados: 80%.
» Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 5 anos.
» Filho temporario até os 24 anos.

Valor Justo dos Ativos do Plano
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31/12/2025 31/12/2024
* Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi conside- Conciliagdo dos Conciliagdo dos
rada a composigdo familiar real, conforme banco de dados fornecido saldos do valor PlanoBDI| PlanoBD Il Plano CV saldos do valor PlanoBD 1 PlanoBDII Plano CV
pelo Infraprev. N . . .
justo dos ativos justo dos ativos
Taxa de Desconto Atuarial Real
A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos Valor justo dos ativos Valor justo dos ativos
federais (NTN-B) com vencimento em 2032, com duration aproximada no inicio do periodo 98.790 14.678 1.484.384 no inicio do periodo 106.950 15.705 1.727.903
a dos fluxos futuros esperados das obrigagdes com os participantes e . . . .
assistidos da Infraero em cada plano sao as seguintes: Receita de juros 12.654 1.876 190.142 Receita de juros 11.096 1.629 179.276
Ganhos/(Perdas) Ganhos/(Perdas)
Duration Taxa de sobre os ativos do (3.878) (804) 280.131 sobre os ativos do (13.049) (2.047) (200.288)
(anos) desconto plano plano
Plano | de Beneficios Saldados 8,11 7,.47% Contribui¢des do Contribuigdes do
patrocinador B B 2:485 patrocinador . . 259
Plano Il de Beneficio Definido 8,41 7,43%
. Contribuigbes dos Contribuigbes dos
Plano de Aposentadoria de o i - - 2.483 L - - 2.625
Contribuigdo Variavel 8,20 7.47% participantes participantes
o o Beneficios pagos pelo (6.549) (626) (302.223) Bleneflcws pagos pelo (6.207) (609) (227.728)
As hipoteses foram adotadas em consonancia com os estudos de plano plano
adequacgéo de hipétese’s elaborados_ pela entidade de prg\{idéncia Ativos (adquiridos)/ Ativos (adquiridos)/
complementar responsavel pela gestdo do plano de beneficios, ex- transferidos de outros transferidos de outros _ _
ceto em relagédo a hipétese de taxa deljuros, a qgal fqi Idefinida ,to- planos por transagao planos por transacéo
mando-se por base a NTN-B com vencimento mais préximo, porém
nao superior a duration do passivo, a qual foi calculada usando-se (=) Valor justo dos (=) Valor justo dos
a metodologia definida no Anexo | da Resolugdo Previc n® 23, de ativos do plano no 101.017 15.124 1.657.382 ativos do plano no 98.790 14.678 1.484.384
14/08/2023, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple- final do periodo final do periodo
mentar (Previc).
Apuracdo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco Composicao familiar
31/12/2025 31/12/2024 Para o Plano de Saude, foi considerada a composicéo familiar real,
Apuracao do Passivo (Ativo) atuarial a ser conforme banco de dados da Infraero, com os titulares e dependentes
reconhecido no Balango PlanoBD | [PlanoBD Il | PlanoCV | PlanoBDI | PlanoBD Il | Plano CV no plano, sendo que, conforme disposto no regulamento, somente os
titul onj tém direit I 5
1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano 101.017 15124 | 1.657.382 98.790 14678 | 1484.384 | | Lo TE8 B F0S Conges TEm CETo @ permanecer no piano apos @
1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 98.790 14.678 1.484.384 106.950 15.705 1.727.903 A movimenta(}éo das obrigagaes atuariais durante o exercicio é de-
2. Conciliagdo dos (Ativos) e Passivos monstrada a seguir:
Reconhecidos
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagao (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128) 311272025 311212024
- — — Saldo no inicio do exercicio (436.900) (585.530)
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit
(1.1.42.1) 35.062 7.816 (112.964)) ~ 31.050 7313) (7174 Gusto do servigo corrente (11.659) (12.735)
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido Custo de juros (55.187) (60.751)
Status do Plano de Beneficios Servigo pa~ssado ) g:fmhos/(perdas) 277.520 -
de alteragdes/redugdes
Valor presente da obrigacéo atuarial (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128) Ganhos/(perdas) atuariais 89.727 150.775
(-) Efeito da restrigao sobre a obrigag&o atuarial - - - Beneficios pagos 63.181 73.808
(=) Valor presente da Obrigagao Atuarial Liquida (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128) Saldo no final do exercicio (73.318) (434.433)
Valor justo dos ativos do plano 101.017 15.124 1.657.382 98.790 14.678 1.484.384 . i
d) Demais beneficios
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 35.062 7.816 (112.964) 31.050 7.313 (171.744) A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 2025 ¢ de
4.339. A Companhia registrou os seguintes montantes de despesas
Efeito do teto do ativo (35.062) (7.816) 112.964 (31.050) (7.313) 171.744 com beneficios:
Respo.nsabjlldade Ativo (Passivo) liquido decorrente Beneficios - empregados 31/12/2025 31/12/2024
da obrigacao do plano
] . ) L i Auxilio Combustivel 7.463 8.276
(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - - (85.872) - - (69.392)
Auxilio Crech 1 2.297
Contribuicdes do patrocinador, liquido de ) } } : } ) uxilio reche 56
carregamento administrativo Vale Transporte 568 1.971
Provisao para planos de beneficios e outros ) } } } Programa de Alimentacéo do
beneficios pés-emprego (21.843) (16.686) Tragamador - PAT ¢ 15.140 17.176
Valor reconhecido em Outros Resultados . }
Abrangentes - - 51.233 - - 206 Auxilio Satde 40.792 43.660
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo . . (56.482) . . (85.872) Seguro de Vida 2806 3.037
Auxilio Funeral 599 604
Apuracao do efeito do teto do limite do ativo Material Escolar 41 51
Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - - - - - - Telefonia 54 58
Teletrabalho 1.555 1.584
Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 35.062 7.816 0 31.050 7.313 - » L
Auxilio Odontolégico 1.157 1.740
* O célculo do beneficio econdémico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM 695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a Total 70.737 80.454

ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do

referido CPC.

Para os Planos BD |, BD Il e CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo

obrigagao atuarial a ser provisionada pela Companhia.

c) Programa auxilio satide — PAS

A Infraero e o Sindicato Nacional dos Empregados em Empresas Administradoras de Aeroportos (SINA), aprovaram, a partir do Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) assinado em 2025, o programa de auxilio de assisténcia a saude, de carater indenizatério, com limite da obrigacédo da patro-
cinadora definidos em acordo em valores mensais por faixa etaria e salarial.

A indenizagédo para Ex-empregados aposentados, pensionistas e seus dependentes é realizada de acordo com valores mensais e por faixa

etaria com redugéo gradual a partir de 2027 e extingdo em 2030.

Premissas atuariais e econémicas

Premissas

31/12/2025

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagédo

Expectativa de inflagdo

4,05% a.a. obtida a partir da mediana da taxa projetada pelo BACEN
para o IPCA em 2026

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,78% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,43% a.a.
Téabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de entrada em invalidez Nao aplicavel
Taxa de rotatividade (Turnover) 0,99% a.a.
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)* Nao aplicavel

Composicéo familiar para custo de penséo (participantes/
aposentados)

Foi considerada a composigao familiar real, conforme banco de
dados fornecido pela empresa com os titulares e dependentes no
plano, sendo que, conforme disposto no regulamento, somente os
titulares e seus conjuges tem direito a permanecer no plano apds a

aposentadoria

*A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo médica anual nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os
custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da populagéo e da inflag&o.

Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano de Saude apds o desligamento da Infraero. Considera-se
que 100% dos participantes ativos que se aposentarem permanecerédo no Plano de Sadde com o seu conjuge, observadas as regras definidas

no regulamento do plano.

18. Receitas antecipadas

As receitas antecipadas séo constituidas pelos seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024
Receitas antecipadas SICOM (a) 3.613 4.081
Receitas antecipadas recursos
PDITA/DIN (b) 325.801 842.777
Total 329.414 846.858

(a) Receitas antecipadas SICOM — corresponde ao preco fixo ini-
cial previsto nos contratos comerciais onde ha previsdo, no edital,
de restituicdo ao concessionario, caso haja interesse na rescisdo
unilateral por parte da Infraero sem que o concessionario tenha
dado causa.

(b) Receitas antecipadas recursos PDITA/DIN — relativa aos re-
cursos recebidos pela Infraero decorrentes do Leildo da 72 roda-
da para concessdo dos aeroportos integrantes dos blocos Norte
I, Aviagdo Geral e SP/MS/PA/MG, os quais estdo vinculados ao
programa de adequacéo do efetivo da Companhia.

19. Outras obrigagoes

Obrigagodes - Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Consignagdes a recolher 1.799 1.796
Pensdes judiciais a pagar 868 904
Programa odontolégico a pagar 298 367

Total Circulante 2.965 3.067
Obrigagodes - Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Repasse Lei n° 9.430/96 8.213 6.438
Total Nao Circulante 8.213 6.438

Total 11.178 9.505
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20. Patriménio liquido

a) Composigao Acionaria do Capital Social
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b) Recursos para aumento de capital

31/12/2025 31/12/12024 Na Assembleia Geral Extraordinaria, de 25/04/2025, foi autoriza- Os recursos transferidos pelo Governo Federal para a execugdo das
. . da a integralizagdo do Capital Social em R$ 3.404.599,54, median- : politicas publicas relativas ao Programa de Aviag&o Civil foram registra-
Capital social 2.640.076 2.636.671 te incorporagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital : dos pela Companhia como adiantamento para futuro aumento de capital.
Adiantamento para futuro (AFAC), sendo R$ 2.093.125,54 recebidos da Unido em 2020 e R$
aumento de capital 146.947 28.093 1.311.474,00 em 2024, sem a emiss&o de novas agdes. Com isso, 0 : 31/112/2025
- capital social da Infraero, passou a ser de R$ 2.640.075.655,84, cons- Aportes 2025 122.258
Prejuizos acumulados (479.862) (796.067) tituido integralmente pela Uni&o, nos termos do Art. 4° da Lei n° 5.862, : Ap Hes 2024 24,689
Ajuste de avaliagéo patrimonial (592.023) (733.279) de 12 de dezembro de 1972, representado por 12.825.493 agoes ordi- : portes .
narias nominativas, sem valor nominal. : Total 146.947
Total 1.715.137 1.135.419
c) Ajuste de avaliagao patrimonial 24. Resultado financeiro
O ajuste de avaliagdo patrimonial registra as contrapartidas de transagdes que afetardo valores de ativos
e passivos em relagéo ao valor justo. Na Companhia, os valores registrados nessa rubrica, representam os 31/12/2025 31/12/2024
ganhos e perdas atuariais, registrados em Outros Resultados Abrangentes (ORA), com o plano de assisténcia 1 .
S a0 b Despesas financeiras
a saude e de previdéncia privada dos empregados e aposentados, conforme detalhado no quadro a seguir:
Atualizagdo monetaria (i) (1.732) (17.009)
IOF (113) (12)
. Programa Plano de Plano de
Valores Reconhecidos Auxilio Beneficio Beneficio Plano de Variaggo cambial ) 0
em Outros Resultados Satde Definido | Definido Il Contribuigao Total
Abragentes PAS BD I BD Il Variavel (CV)* Perdas (503) (896)
(PAS) (BD1) (BD1) Total (2.348) (17.918)
(Ganho)/ perda Receitas financeiras
acumllJl.ado atelo 672.902 - - 60.377 733.279 Juros 27.934 54.919
exercicio anterior (2024)
Multas 1.408 1.243
Atualizagdo monetaria 21.200 16.273
(Ganho)' perda do (90.023) y § (51.233) (141.256) zac ,
exercicio (2025) Rendimentos de aplicagdes 313.296 237.343
(Ganho)/ perda total Ganhos 906 774
reconhecido ao final do 582.879 - - 9.144 592.023 Total 364.743 310.552
exercicio (2025)
- Resultado financeiro liquido 362.394 292.633

* O valor contabilizado em ORA corresponde a 50% (cinquenta por cento) do valor apurado em decorréncia da
paridade patrocinadora e participantes.

21. Receita operacional liquida

As receitas, com excecédo dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estéo sujeitas a in-
cidéncia do Programa de Integracédo Social (PIS) e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS), pelo regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como dedugdes da receita
bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas
operacionais estdo apresentados na demonstragdo do resultado.

31/112/2025 31/12/2024
Receita Bruta 448.255 437.142
Comerciais 210.086 240.731
Embarque 170.149 144.985
Armazenagem e Capatazia 79 83
Pouso e Permanéncia 52.754 42.260
Exploracado de Servigos 13.535 7.334

Conexao 199 166

Cursos e Treinamentos 1.145 1.137
Deducgdes (6.673) (14.328)
PIS (1.196) (2.556)
COFINS (5.477) (11.772)
Receita Liquida 441.582 422.814

O crescimento da receita foi impulsionado, principalmente, pelo aumento nas receitas de permanéncia,
embarque e pouso doméstico do Aeroporto Santos Dumont, em fungéo do reequilibrio tarifario aplicado
em junho. Além disso, houve acréscimo nas receitas provenientes dos aeroportos de Flores, Governador
Valadares, Sorriso, Divinépolis, Anapolis e Canela.

22. Despesas por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servigos prestados
Pessoal 43.309 55.804
Encargos diretos com pessoal 27.131 33.346
Encargos indiretos com pessoal 15.105 20.560
Servigcos contratados e locagdes 73.734 80.111
Utilidades - servigos publicos 20.350 19.108
Depreciacéo e amortizagéo 916 739
Outros custos / gastos 16.622 12.299
Total 197.167 221.967
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 120.673 138.322
Encargos diretos com pessoal 590.782 135.279
Encargos indiretos com pessoal 182.084 76.826
Servigos Contratados e Locagdes 63.101 61.864
Utilidades - Servicos Publicos 3.311 7.567
Despesas Gerais 53.678 64.898
PECLD 15.196 4.214
Proviséo para contingéncias 130.424 187.419
Beneficio pds emprego (251.715) 16.363
Outras provisdes (256) (5.597)
Depreciacdes e Amortizacdes 9.379 6.123
Total 916.658 693.279

Em 2025, o aumento das despesas gerais e administrativas decorreu principalmente da indenizagéo re-
ferente ao Ciclo Especial do PDITA e da DIN. Paralelamente, a redugdo dos custos de servigos prestados
resultou da economia com a diminui¢éo de salarios e encargos.

23. Outras despesas e receitas

31/12/2025 31/12/2024

Outras despesas

Perdas fiscais (78) (1)

Perdas de capital (546) (2.396)

Total (624) (2.397)
Outras receitas

Recuperagéo de despesas 38.027 30.382

Ganhos de capital 278.551 37.808

Recursos indenizagdo PEAE 516.976 64.032

Outras 33.121 17.394

Total 866.675 149.616
Total 866.051 147.219

(i) O total registrado na rubrica atualizacdo monetaria refere-se a atualizagado pela taxa SELIC dos aportes de
capital realizados pela Uni&o até 31/12/2016, registrados como Recursos para aumento de capital, no Passivo
Néo Circulante, conforme disposto na nota explicativa 20.

Reducéo, na despesa financeira, decorrente da transferéncia dos recursos para integralizagdo do capital
social e reducdo nos rendimentos sobre aplicagdes financeiras.

25. Ativo e passivo compensado

A Companhia mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de compensacgao,
as quais ndo tém contrapartida nas demonstragdes contabeis.

O ativo e passivo compensado da Companhia s&o representados pelos bens da Uni&o, garantias caucio-
narias de terceiros e almoxarifados da Uni&o.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por obras e servigos de
engenharia na construgéo, ampliagdo e modernizagéo da infraestrutura aeroportuaria, a Companhia efetua
tais registros para fins societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos séo bens publicos
pertencentes a Unido (Art. 38 do Cdédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de
1986). Desse modo, por inexistir termo de concesséo entre a Unido e a Infraero, que estabeleca condi¢des
relativas a atribuigdo de valor econémico aos investimentos realizados e mecanismos de indenizagdo em
caso da substituicao/retirada de aeroportos da Rede, a Infraero n&o registra tais investimentos no seu Ativo
Nao Circulante - Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos bens méveis e iméveis da Unido:

31/12/2025 3111212024
Taxa de Adicoes/ . o Valor Valor
. ~ Baixas Transferéncias P P
Depreciacdo  Exclusbes Liquido Liquido
0, 0,
Bens Moveis da Unido 22 2%% 25061 (2.204) ; 160433  138.562
Iméveis e Benfeitorias 4o, , 306.332  (69.106) ; 1750232 1.513.005
da Uniao
Custo 332204  (71.400) ; 1910665 1.649.772
Depreciagbes/Amort. (34.018)  14.666 ; (407.563)  (388.211)
Acumuladas
TOTAL 298276  (56.734) - 1503102  1.261.560

26. Recursos aplicados em bens da Unido

Os investimentos realizados em bens da Unido séo considerados, para efeitos contabeis e fiscais, como
despesa, com base no Parecer CST/SIPR n.° 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n.° 121/1995 da 12
RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal, vez que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido
(Art. 38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro de 1986). Objetivando de-
monstrar, com maior clareza, o Resultado Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente
antes do Resultado Liquido do Exercicio.

Foram aplicados, em 2025, o montante de R$ 239.998, em investimentos em obras, servigos de engenha-
ria e equipamento nos aeroportos da rede.

27.Informagoes por atividades

O desempenho financeiro por atividade foi definido com base na divisdo de sua gestdo e tendo como
critério as areas de atuagdo de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma: Comerciais, Embarque,
Armazenagem e Capatazia, Pouso e Permanéncia, Comunicagao e Auxilio a Navegagao Aérea, Exploragéo
de Servigos, Conexao e Cursos e Treinamentos.

31/12/2025
Comer- Armaze- Pousoe Exploragao Cursos e
ciais Embarque nageme Permanén- de Servi- Conexdao Treina- Total
Capatazia cia cos * mentos

Receita 200474  167.409 2 51967  11.407 196 1127 441582
Liquida
Custo dos
Servigos (14.447)  (87.621) - (59.896)  (34.982) (28) (194) (197.167)
Prestados
Lucro
Operacional 195.028 79.788 2 (7.928)  (23.575) 168 932 244414
do Exercicio
Despesas (42.365) (208.836) - (150.635)  (93.598) (93) (647) (496.173)
Outras
Receitas / 68.986  340.066 - 245291 152.413 151 1.054 807.960
(Despesas)
Lucro
Operacional 221.649 211.018 2 86.728 35.240 226 1.339 556.202

do Exercicio
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31/12/2024
Comer- Armaze- Pousoe Exploragao Cursos e
ciais Embarque nageme Permanén- de Servi- Conexdo Treinamen- Total
Capatazia cia cos * tos

Receita 229304 140233 25 40875  11.118 161 1.009 422815
Liquida
Custo dos
Servigos (24.395)  (96.509) (3) (56.356)  (44.656) (26) (21) (221.967)
Prestados
Lucro
Operacional 204.909 43.724 22  (15.481) (33.538) 134 1.078 200.848
do Exercicio
Despesas (86.712) (268.277) - (155.748) (147.679) (102) (82) (658.602)
Outras
Receitas / 53.346  165.045 - 95.817 90.853 63 51  405.173
(Despesas)
Prejuizo
Operacional 171.542  (59.509) 22 (75.413)  (90.365) 95 1.046 (52.581)

do Exercicio

* A atividade Exploragdo de Servigos refere-se ao ressarcimento de agua, luz, lixo telefonia e internet, cujos
contratos estdo em nome da Infraero, mas os custos séo rateados com concessionarios das lojas e executores
das demais atividades desenvolvidas nos terminais aeroportuarios.

28. Recursos de Terceiros

Os Recursos de Terceiros estdo constituidos pelos seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024
Convénios (a) 27.130 23.584
Fundo nacional de aviacao civil (b) 1.211 1.174
Prefeituras e administradoras ( ¢ ) 7.832 6.200
Comando da aeronautica (d) 5.521 3.790
Gestao de aeroportos (e) 2.677 3.227
Total 44.371 37.975

(a) Convénios — relativos a recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes da Administragéo
Publica, destinados a ampliagédo e modernizagéo de aeroportos.

(b) Fundo Nacional de Aviagado Civil — Recursos relativos ao recolhimento ao Tesouro Nacional de par-
cela da Tarifa de Embarque Internacional (TEI), nos termos da Medida Proviséria n.° 551, de 22 de
novembro de 2011, convertida na Lei n.° 12.648, de 17 de maio de 2012.

(c) Prefeituras e Administradoras — Sao valores referentes a obrigagéo da Infraero em repassar a partici-
pacéo das demais Prefeituras e Administradoras de Aeroportos nas tarifas arrecadadas.

(d) Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagao de taxas de ocupagéo
cobradas de empregados da Infraero sobre iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade e
guarda da Infraero.

(e) Gestao de aeroportos — recursos relativos ao faturamento na gestéo de aeroportos contratualizados.

29. Partes relacionadas

Controladora

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero € uma empresa publica, constituida nos
termos da Lei n.° 5.862/1972, com capital social exclusivamente integralizado pela Uni&o.

L Concessionaria
Concessionaria
do Aeroporto

Aeroporto Rio Internacional de
de Janeiro S.A Confins SA.

Concessionaria
do Aeroporto
Internacional de
Guarulhos S.A

Inframerica
Brasil - Concessionaria
Viracopos do Aeroporto
S.A de Brasilia S.A

Aeroportos

Transagao

Receita - - - - -

Servigos de
tecnologia

Atualizagéo
de valores

Cursos e
treinamentos

Custo - (195) - - -

Utilizagao

de area . (195) . . .

Reembolso

de obras de

responsa- - - - - -
bilidade do

Poder Publico

Total -

(195) - - -

Coligadas

Os saldos das operagdes da Infraero com as Sociedades de Propésito Especifico (SPE), coligadas, no
periodo s&o os seguintes:

Ativo Passivo
Concessionaria

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A 14 -

Valores a receber 14 -

PECLD - -
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A - (32)
Valores a pagar - (32)
Total 14 (32)

Patrocinado

O Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV) é uma entidade fechada de previdéncia privada,
sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), bem como promover seu
bem-estar social (Nota Explicativa 15).
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Remuneracgdo da administracédo

As remuneragdes dos membros do conselho de administragéo e da diretoria executiva da Infraero estdo
em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagao e Governanca das Em-
presas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento e Orgamento. A remuneragdo dos membros da
diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 2025 2024
Maior Remuneracéo: 45.634 40.117
Remuneragao Média: 41.459 37.518
Menor Remuneragao: 42.885 35.229

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal para os mes-
mos periodos foi fixada em R$ 4.755,39.

Em janeiro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reforma no Estatuto Social da Infraero
com a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario (Coaud), em atendimento a Lei n.® 13.303/16, sendo um
6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao Conselho de Administragdo. A remuneragao
mensal dos membros do Coaud foi fixada em R$ 5.483,66.

Outros beneficios dos dirigentes

Beneficios - Dirigentes 31/12/2025 31/12/2024
Auxilio Alimentacéao 59 40
Auxilio Saude 43 29
Seguro de Vida 18 13
Telefonia 5 13
Moradia 209 -

Total 334 95

Transacées com a NAV Brasil
A Infraero mantém transacdes com a NAV Brasil Servigos e Navegacdo Aérea S.A., empresa publica sob
controle comum (Uni&o), referente a prestagao de servigos e reembolso de algumas despesas.

Em virtude do disposto no paragrafo 1° do artigo 19 da Lei n.° 13.903/2019, a Infraero prestou apoio técnico
administrativo a NAV Brasil, pelo periodo de 2 (dois) anos, encerrado em junho/23, com reembolso dos custos.

Foi firmado novo contrato de prestagédo de servigos, a partir de 1° de agosto de 2024 pelo periodo de 12
meses, no qual estavam previstos servigcos especializados, incluindo o fornecimento de solugdes digitais
integradas para o apoio a execugdo das atividades operacionais, administrativas e financeiras. Esta em
processo a elaboracéo termo aditivo com a redugéo do escopo dos servigos a partir de agosto/2025.

Em agosto de 2025, o contrato foi encerrado restando saldos dessas transagdes no Ativo de R$ 3.421,
referente a agdes judiciais dos empregados da Nav Brasil pagas pela Infraero.

30. Remuneragao aos empregados

O plano de cargos e salarios e beneficios da Infraero, de acordo com a legislacédo e o acordo coletivo de
trabalho, estabelecem os critérios para todas as remuneragdes atribuidas pela Infraero a seus empregados.
As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes de confianga, relativas aos meses de
dezembro de 2025 e 2024 foram as seguintes, em R$:

Empregados 2025 2024
Maior Remuneracao: 51.065 55.146
Remuneragao Média: 9.631 7.449
Menor Remuneragao: 2.669 2.301

31. Politicas Publicas

A execugdo das politicas publicas pela Companhia se traduz nas obras e servigos técnicos e especiali-
zados, realizados de acordo com as orientagdes da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC), 6rgédo do
Ministério de Portos e Aeroportos, e observando rigorosamente os parametros regulatérios da ANAC. O
Programa de Aviagao Civil do Governo Federal tem o objetivo de incrementar a eficiéncia, a seguranga e a
qualidade da aviagéao civil.

Para contribuir com o Governo Federal na execugdo das politicas publicas relativa ao Programa de Avia-
¢ao Civil a Infraero realiza investimentos na infraestrutura aeroportuaria de forma a manté-la em condigées
operacionais e de seguranga. Atuando, com exceléncia, na promogao de politicas publicas de infraestrutura
aeroportuaria, maximizando os beneficios socioeconémicos por meio da integragdo nacional e do desen-
volvimento da aviagao regional.

Foram aplicados, até dezembro de 2025, o montante de R$ 239.998 em investimentos em obras, servigos
de engenharia e equipamentos nos aeroportos da rede.

Conforme Demonstragéo do Valor Adicionado, o valor total adicionado a distribuir no exercicio foi de R$
1.453.572, dos quais R$ 73.452 foram destinados ao Governo Federal na forma de tributos.

32. Eventos Subsequentes

Aumento do Capital Social

Proposta de Integralizagéo de Capital Social em R$ 71.361.072,52, mediante incorporagdo de AFAC, re-
cebidos da Unido em 2024 e 2025, sem a emissado de novas agdes. Com isso, o capital social da Infraero,
que é de R$ 2.640.075.655,84, passara a ser de R$ 2.711.436.728,36.

Brasilia (DF), 10 de margo de 2026.

ROGERIO AMADO BARZELLAY
Presidente

GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO
Diretor de Finangas e Comercial Interino

APARECIDO LUIZ DA SILVA
Diretor de Administragéo

EDUARDO GONZAGA DA SILVA
Diretor de Operagdes e Servigos Técnicos

IRIA SIMONETTI
Gerente de Contabilidade e Desempenho Financeiro
CRC - RS-058476/0-4 T-DF

LEANDRO MONTEIRO DE SOUZA MIRANDA
Presidente

BETANIA PEIXOTO LEMOS
Membro

MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL
Membro Independente

JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO
Membro

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Membro Independente

WENDEL CASSIANO BORGES DE ABREU
Membro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio da Administragdo, das Demonstragées Financeiras e
Proposta de Destinagdo do Resultado - 2025

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu-
aria - Infraero, em conformidade com a Lei n° 13.303, de 30.06.2016,
regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27.12.2016, Lei n.° 6.404/76,
de 15.12.1976 e Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, de 23.03.2022,
considerando o Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Fi-
nanceiras e Proposta de Destinagdo do Resultado - 2025, devida-
mente auditadas pela Auditoria Independente, sem ressalvas, cientes
da manifestagdo do Comité de Auditoria da Infraero, de 16.03.2026,
referente as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas 2025,
considerando a aprovagao pela Diretoria Executiva em reunido de
16.03.2026 e estando de acordo com a proposta de destinagdo do
resultado, entendeu que os referidos documentos retratam a posigao
patrimonial, contabil e financeira da Empresa em 31.12.2025, estando
em condigdes de serem submetidos a Assembleia Geral.

Brasilia, 20 de Margo de 2026

CRISTINA GONCALVES RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR
Membro

MARCONE PEREIRA DOS SANTOS
Membro

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE
AUDITORIA

Brasilia, 16 de margo de 2026.
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 2025

Apresentagao

1. O Comité de Auditoria (Coaud), 6rgao estatutario, tem suas atri-
buicdes definidas pela Lei n° 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016,
Estatuto Social da INFRAERO- Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria S.A. e seu Regimento Interno. Assessora o Conselho
de Administracdo (Consad) em carater permanente e com indepen-
déncia no exercicio de suas atribuicdes. O Coaud avalia e monitora
as exposic¢des de risco mediante interagdo com as areas de Controles
Internos de 22 e 32 Linha e com a Auditoria Independente (externa),
em conformidade com o Modelo das Trés Linhas do IIA.

2. A administragdo da INFRAERO ¢ responsavel por elaborar e ga-
rantir a integridade das demonstragdes contabeis, gerir os riscos,
manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformida-
de das atividades as normas legais e regulamentares.

3. A Superintendéncia de Auditoria Interna (PRAI) responde pela re-
alizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta, avaliando, com independéncia, as
acdes de gerenciamento desses riscos e a adequagéo da governanca
e dos controles internos.

4. A Audimec- Auditores Independentes S/S é a empresa responsa-
vel pela auditoria das demonstragdes contabeis da INFRAERO. Ava-
lia, também, no contexto desse trabalho, a qualidade e suficiéncia dos
controles internos para a elaboragdo e adequada apresentacédo das
demonstragdes contabeis.

Atividades do Periodo

5. As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme seu Plano Anual
de Trabalho, estao registradas em atas de reuniées e cobriram o con-
junto de responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encami-
nhadas ao Conselho de Administragdo, disponibilizadas ao Conselho
Fiscal e a Auditoria Independente, e estéo publicadas no endereco ele-
trénico: https://transparencia.infraero.gov.br/comite-de-auditoria/.

6. No periodo, o Comité realizou reuniées com representantes da
Administragdo, assim como com os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, e Auditorias Interna e Independente, além de reunides entre
os membros do Coaud.

7. Nessas reunides, foram abordados os temas sob acompanhamen-
to do Coaud, sintetizados nos seguintes eixos tematicos: sistema de
controles internos, auditoria interna, auditoria independente, exposi-
¢Oes de risco e contabilidade.

8. Nas demonstracdes contabeis da Empresa, nao foi identificada exposi-
¢ao atuarial em relag&o a beneficios pds-emprego e assisténcia a saude.

9. O Coaud emitiu recomendacdes a gestdo e a Auditoria Interna
envolvendo os principais temas relacionados as suas atividades, as
quais, apos discutidas, foram acatadas e suas implementagdes acom-
panhadas pelo Coaud.

10. Nao chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidén-
cia de fraudes ou inobservancia de normas legais e regulamentares
que pudessem colocar em risco a continuidade das atividades da em-
presa.

11. Nao foi reportada ao Coaud a existéncia de divergéncias entre a
Auditoria Independente e a Administracéo relacionadas as demons-
tracdes contabeis.

Concluséo
12. Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atri-

buigdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagdo, o Coaud
concluiu que:
a) o sistema de controles internos é adequado as atividades da Em-
presa e é objeto de permanente atengdo por parte da administragao.
b) a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento
suficientes ao desempenho de suas fungdes e atua com indepen-
déncia, objetividade e qualidade;

c) a Audimec (auditoria independente contratada) atua com efetivi-
dade e independéncia;

d) as principais exposi¢des de risco vém sendo gerenciadas ade-
quadamente pela Administracéo; e

e) as demonstracdes contabeis da INFRAERO, de 31/12/2025, fo-
ram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem, em seus aspectos
relevantes, a situagdo patrimonial e financeira naquela data.

N

JOAO DECIO AMES
Presidente

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Membro

SEBASTIANA MARIA MELO DE OLIVEIRA
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES,
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores da

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUA-
RIA - INFRAERO

CNPJ/MF.: 00.352.294/0001-10

Brasilia-DF

Prezados(as) Senhores(as),

1. Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da EMPRESA
BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURAAEROPORTUARIA - INFRAERO,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
demonstragdo do resultado do exercicio, demonstracéo do resultado
abrangente, demonstragcdo das mutagdes do patriménio liquido, de-
monstragdes dos fluxos de caixa e demonstracéo do valor adicionado,
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da INFRAERO, em 31 de dezembro de 2025,
o resultado de suas variagdes patrimoniais e de seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil.

2. Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a INFRAERO, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido.

3. Enfases

3.1. Processo de Repactuagao do Contrato do Aeroporto do Ga-
ledo e Intengao de Saida da Infraero da Concessionaria.

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa 01, A Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (ANAC) publicou o Edital do Leildo de Venda Assistida
n° 01/2025, referente a venda da totalidade das agcbes da Concessiona-
ria Aeroportos Rio de Janeiro S/A. A Unido Federal, na qualidade de titu-
lar das ag¢des da Infraero, decidiu pela retirada da Companhia do quadro
acionario da concessionaria. A previsdo é que a saida ocorra apos a
realizagdo do leildao do Processo Competitivo previsto para margo de
2026. Nao modificamos nossa conclusdo em fungéo desse assunto.

3.2. Eventos Subsequentes

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 32 — Eventos Sub-
sequentes, que descreve a proposta de integralizagdo de capital social
da Companhia no montante de R$ 71.361.072,52, mediante incorpora-
¢do de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) recebi-
dos da Unido nos exercicios de 2024 e 2025, sem emissdo de novas
acdes. Nossa opinido ndo esta modificada em relagéo a esse assunto.

4. Principais Assuntos de Auditoria

4.1. Investimentos realizados em bens da Unido

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 26, a Companhia realiza
investimentos em obras, servigos de engenharia e aquisicao de equi-
pamentos vinculados a infraestrutura aeroportuaria sob sua adminis-
tragdo. Tais investimentos referem-se a bens de titularidade da Uniéo,
nos termos do art. 38 da Lei n° 7.565/1986 (Codigo Brasileiro de Ae-
ronautica), sendo, portanto, reconhecidos como despesa no resultado
do periodo e controlados em contas de compensagao.

No exercicio de 2025, os investimentos realizados em bens da Unido
totalizaram R$ 239.997.976,63.

Considerando a relevancia dos montantes envolvidos e o grau de jul-
gamento requerido na definigdo do tratamento contabil aplicavel, esse
tema demanda ateng&o especifica no contexto da elaboracéo e anali-
se das demonstragdes contabeis da Companhia.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, a avaliagéo do trata-
mento contabil adotado pela Administragéo a luz do arcabougo legal e
normativo aplicavel, a analise da documentagdo suporte dos investi-
mentos realizados no periodo e a verificagdo da adequagdo das divul-
gagdes nas notas explicativas.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos adequado o
tratamento contabil adotado pela Administragdo, bem como as divul-
gacgoes apresentadas nas demonstragdes contabeis.

4.2. Beneficios a empregados

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, a Companhia mantém
planos de previdéncia complementar administrados pelo Instituto In-
fraero de Seguridade Social (INFRAPREYV), incluindo planos de Bene-
ficio Definido (BD) e de Contribuicédo Variavel (CV), além de beneficios
pds-emprego relacionados ao programa de auxilio salide e programas
de desligamento incentivado.

A mensuracéo das obrigagdes e ativos relacionados a beneficios pos-
-emprego requer a utilizagdo de avaliagdes atuariais, que envolvem
julgamentos relevantes da Administragéo e de especialistas indepen-
dentes, especialmente quanto as premissas atuariais e econdmicas
utilizadas, tais como taxa de desconto, expectativa de vida, composi-
¢ao familiar e projecdes de fluxo de beneficios.
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Consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria
devido a complexidade do calculo atuarial e ao grau de julgamento
envolvido na definigdo das premissas utilizadas.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, a avaliagdo da metodo-
logia utilizada na avaliagdo atuarial, a andlise das principais premissas
adotadas com o apoio de especialista atuarial, a verificagdo da consis-
téncia das informagdes utilizadas nos célculos e a avaliagdo da ade-
quacao das divulgagdes apresentadas nas demonstragdes contabeis.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos adequa-
das as premissas utilizadas e as divulgagdes relacionadas aos be-
neficios a empregados.

5. Outros assuntos

5.1. Demonstragao do Valor Adicionado

Revisamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA) in-
dividual referente ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, ela-
borada sob a responsabilidade da administracéo, essa demonstragéo
foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos ante-
riormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a concluir que nao foi elaborada, em
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes
contabeis intermediarias, individuais, tomadas em conjunto.

5.2. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, apresentadas exclusivamente para fins de comparabilidade,
foram examinadas por outros auditores, cujo Relatério de Auditoria foi
emitido sem modificagdo de opini&o.

6. Responsabilidade da administracao e da governanca pelas de-
monstragoes contabeis Intermediarias

A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresen-
tacdo das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes conta-
beis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administracéo é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a INFRAERO continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a INFRAERO ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da INFRAERO s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragcéo das de-
monstragdes contabeis.

7. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢Oes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de segurancga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou repre-
sentagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da INFRAERO.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
G&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a INFRAERO a n&o mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos.

A
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