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Mensagem do Diretor Presidente

Em 2025, a Dexco viveu um ano que exigiu escolhas dificeis e acdo objetiva. Seguimos com um portfélio sélido e marcas
reconhecidas nacionalmente — Deca, Portinari, Ceusa, Duratex e Durafloor — construidas ao longo de décadas com foco em
qualidade, design e inovacéao. Essa fortaleza também reforca a nossa responsabilidade: operar com disciplina, simplificar o que
for necessério e garantir que cada decisao contribua para criagdo consistente de valor.

Foi também um ano de transicdo importante na lideranca da companhia, com a minha entrada em definitivo como novo Diretor
Presidente. Essa mudanca reforca nosso compromisso com a continuidade da estratégia e, sobretudo, com uma agenda ainda
mais intensa de disciplina, execucao e foco na geragao de valor no curto, médio e longo prazos.

Encerramos 2025 com Receita Operacional Liquida de R$ 8,24 bilhoes, EBITDA ajustado e recorrente de R$ 1,7 bilhdo (margem
de 20%), lucro liquido recorrente de R$ 107 milhdes e nossa alavancagem atingiu 3,3x divida liquida/EBITDA. Esses indicadores
estdo aquém do potencial da companhia e do patamar esperado para uma empresa com a forca de marcas e a posicao de
mercado que a Dexco possui.

Parte desse desempenho reflete um mercado desafiador e um custo de capital significativamente maior. Ao mesmo tempo,
reconhecemos a necessidade de acelerar ajustes internos: reduzir complexidade, enderecar ociosidade e elevar a execugéo
em frentes criticas — do go-to-market a eficiéncia industrial, passando por ramp-ups e captura de produtividade. Em 2025,
transformamos esse diagndstico em prioridades claras e em agdes concretas.

O turnaround em curso segue principios objetivos: desalavancagem financeira por meio de agoes estruturantes que podem
envolver inclusive a venda de ativos operacionais e ndo operacionais da Dexco, foco nos clientes e canais de maior valor,
reducao da ociosidade industrial, disciplina de capital e priorizagéo de iniciativas com impacto direto em EBITDA e geracéo
de caixa. Ao longo do ano, avangamos com medidas relevantes em nossas unidades. Em Loucas, aceleramos a reorganizagao
fabril e a retomada de competitividade, incluindo o fechamento da planta de Lougas na Paraiba, além de iniciativas para elevar
qualidade, produtividade e eficiéncia por meio de melhorias operacionais e automagao. Em Revestimentos reduzimos nossa
capacidade produtiva fechando uma linha de fabricagdo dentro de uma de nossas plantas localizadas no Sul do Brasil, ajustando
portfolio as demandas de mercado e execucao para competir com mais foco e rentabilidade. Em Madeira, mantivemos uma
operagao resiliente e eficiente, preservando um ativo estratégico que contribui para a solidez da companhia.

Encerramos 2025 conscientes de que ainda ha muito a fazer — e confiantes de que estamos atacando os temas certos, com foco
e senso de urgéncia. Agradeco aos nossos acionistas pela confianca e aos nossos colaboradores pela dedicacao e resiliéncia em
um ano exigente. Seguiremos evoluindo com responsabilidade e disciplina, guiados pelo nosso propdsito de transformar vidas
e oferecer Solucdes para Melhor Viver.

Cenario e Mercado

O quarto trimestre de 2025 manteve um ambiente macroeconémico desafiador, com atividade em ritmo moderado e juros
ainda elevados, em um contexto de maior incerteza no cenario global. No exterior, o crescimento seguiu em patamar moderado,
com o FMI projetando expansao de 3,3% para 2025 (e 2026), abaixo da média historica, e ressaltando riscos associados a maior
incerteza de politica econémica e inflacdo ainda em processo de convergéncia. No Brasil, a inflagdo oficial (IPCA) encerrou
2025 em 4,26%, dentro do intervalo de tolerancia da meta. No campo monetario, o Copom manteve a taxa Selic em 15,0% a.a.,
a sinalizagao seguiu voltada a manutencao de juros restritivos por mais tempo, o que impacta o crédito e setores sensiveis ao
ciclo econémico.

Apesar desse cenario, a construcao civil mostrou resiliéncia ao longo do periodo, sustentada pela continuidade de langamentos,
com destaque para a contribuicdo do Minha Casa, Minha Vida (MCMV) e a resiliéncia do segmento de Médio e Alto Padrao (MAP)
— de acordo com os Indicadores ABRAINC-FIPE, os langamentos do MCMV cresceram 29,7% em unidades e o MAP avangou
5,5% em unidades no acumulado dos ultimos 12 meses. Esses indicadores reforcam a continuidade das obras e sustentam a
demanda por materiais de construcdo e produtos correlatos da cadeia, como painéis de madeira.

Apesar dos desafios relacionados ao custo do crédito, a carga tributéria e a escassez de mao de obra qualificada, o mercado
de trabalho ao longo de 2025 manteve-se relativamente resiliente, com geracéo liquida de empregos formais e avango
em diversos setores — com destaque para a Construcao, que registrou saldo positivo de +87,9 mil vagas no ano. Em paralelo,
a cadeia moveleira apresentou sustentacdo de atividade, com a ABIMOVEL indicando crescimento da producdo de méveis
e colchdes, reforcando um ambiente ainda positivo para a industria.

Nesse contexto, iniciamos nossa andlise por divisao de negécios. Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, observamos
ainda um cenario desafiador na industria, que mantém (i) niveis de ociosidade fabril préximos a 30%, (i) queda nos volumes
produzidos, (iii) queda de precos do mercado e (iv) estoques em patamares elevados, apesar do aumento marginal no volume
de vendas no comparativo anual conforme dados da ANFACER (Associacao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para
Revestimentos). No acumulado, o mercado no segmento de via Umida acumula uma retracao de 22% em comparacao ao seu
pico no ano de 2021, pds pandemia.

Na Divisdao de Metais e Loucas, dados provenientes da ASFAMAS (Associagao Brasileira dos Fabricantes de Materiais para
Saneamento) somados a analises de mercado internas da Companhia, mostram um mercado ainda aquecido de lougas e metais,
com pressdo de custos em matérias primas, gerando assim um ambiente propicio a repasses de pregos. Desconsideradas as
sazonalidades, a elevada taxa de juros acaba por limitar a capacidade desses setores apesar do alto estoque de construcoes
imobilidrias na construgdo civil, conforme mencionado anteriormente.

Segundo a Ibd (Industria Brasileira de Arvores), o mercado de painéis manteve fundamentos sélidos no 4T25. O ano de 2025
foi marcado por um mercado interno aquecido, capaz de absorver a produgao originalmente direcionada ao mercado externo,
o que manteve altos indices de capacidade produtiva em toda a industria de painéis, tanto producéo do MDF quanto no MDP.
Nesse contexto, a Dexco mantém uma performance sélida na Divisao Madeira, impulsionada néo apenas pela construgao
civil, mas também pelas industrias moveleira e de seriados. Esse cenério aquecido, somado a capacidade instalada em seu pico
de produgdo, gerou um espaco para implementacéo de repasses de precos e otimizacdo no mix de produtos. Nesse ambiente
competitivo, fatores como (i) gestdo do ativo florestal, (i) otimizagao do parque fabril em busca do melhor mix de produtos se
tornam fatores importantes para manutencao e resiliéncia na geracao de valor dentro do negécio de painéis de madeira no
longo prazo.

Apesar das particularidades de cada negdcio, a Dexco segue atenta as oportunidades de ganho de eficiéncia, com foco
na rentabilizacdo do portfélio e na otimizacao do parque fabril. O desempenho do quarto trimestre, aliado a sinais ainda
positivos no campo macroeconémico, contribuiu para perspectivas mais favoraveis ao longo do ano de 2025. O préximo ciclo
exigira disciplina na execugdo dos projetos prioritarios com foco na geracao de margem nos negocios, retorno sobre capital
e geracao de caixa.
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Receita Liquida
No quarto trimestre de 2025, a Receita Liquida Consolidada totalizou R$ 2.096,5 milhdes, aumento de 1,6% em comparacao
ao 4T24, refletindo o cendrio de alta competitividade e pressao sobre precos e volumes nos mercados que a Dexco atua,
que impactou todas as divisdes. No entanto, esses efeitos foram parcialmente compensados pelo avanco das iniciativas
de fortalecimento do mix de produtos, com foco em aumento da participacao de produtos de maior valor agregado nas
Divisdes Madeira e Metais & Lougas, que apresentaram evolucdo da Receita Liquida Unitaria de 6,1% e 20,2% na comparagao
anual, respectivamente.
No comparativo sequencial, a Receita Liquida apresentou leve queda (-1,5% vs. 3T25). Tal cenario era previsto ponderadas as
sazonalidades dos segmentos mais vinculados a construcao civil, ja que o ambiente macroeconémico desafiador pressiona o
custo, o consumo e desafia a capacidade de repasse de precos. Esse contexto resultou em um crescimento de receita liquida
principalmente na Divisdo Madeira, que cresceu 4,6% em relagdo ao 4724, a divisdo de Metais e Lougas ficou estavel em Receita
Liquida e Revestimentos teve uma queda de 13,3%, porém nominalmente inferior ao crescimento advindo da divisdo Madeira.
Receita Liquida por Divisao
4725 (%)

Receita Liquida por Divisao
2025 (%)

Ml Madeira [B Metaise Lougas [l Revestimentos Il Madeira Metais e Lougas [l Revestimentos
R$°000 - Consolidado 4e tri/25 40 tri/24 % 30 tri/25 % 2025 2024 %
Receita Liquida 2.096.529 2.064.171 1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647 0,2%
Mercado Interno 1.736.488 1.725.720 06% 1.760.153 -13% 6.772.709 6.827.653 -0,8%
Mercado Externo 360.041 338.451 6,4% 367.864 -2,1% 1.476.043 1.406.994 4,9%

No acumulado de 2025, a Receita Liquida Consolidada somou R$ 8.248,8 milhdes, estavel frente a 2024 (+0,2%).
O crescimento de Madeira no ano (+3,2%) compensou a retragdo em Metais e Lougas (-3,7%) e Revestimentos (-9,0%).
Por fim, a Receita Liquida proveniente do mercado externo cresceu 4,9% em relagéo ao ano de 2024, demonstrando capacidade
de ganho de market share da Dexco em mercados da América Latina mesmo em um cenério de elevada variacao cambial.

Efeito da Variacao do Valor Justo dos Ativos Biologicos e Exaustao

Em fungdo da dinamica de precos da madeira observada nos ultimos anos, a Dexco tem ajustado periodicamente o valor
de seus ativos bioldgicos a fim de capturar as condi¢oes de mercado com maior preciséo. O célculo do valor justo considera
parametros como precos praticados em transacoes e no mercado, niveis de demanda e produtividade florestal, refletindo o
aprimoramento continuo da governanga de valoracao do ativo bioldgico.

No 4T25, a Variagéo do Valor Justo do Ativo Bioldgico foi positiva em R$ 207,1 milhées, representando um aumento expressivo
frente ao trimestre e ao ano anterior. No acumulado de 2025, a variacao totalizou R$ 329,4 milhdes, uma reducéao de 36,7%
versus 2024, refletindo uma base de preco da madeira comparativamente mais elevada no ano anterior e a evolugao do preco
mais pontual nas premissas de mensuragao ao longo de 2025.

A parcela da exaustdo do ativo biolégico, que representa o consumo do ativo pelo seu uso, totalizou R$ 65,6 milhdes no 4T25,
com reducao de 18,6% na comparacao com o 4724 e de 14,2% frente ao 3725, acompanhando a dinamica operacional do
periodo e a eficiéncia na gestao florestal.

Lembrando que a Variagéo do Valor Justo do Ativo Bioldgico e a Exaustdo sdo efeitos contabeis, sem impacto no fluxo de caixa
da companhia no momento do reconhecimento, sendo que a realizagdo de caixa ocorre no corte e/ou na venda da madeira.

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo Caixa Pro Forma — que corresponde ao Custo dos Produtos Vendidos liquido de depreciacdo, amortizacao,
exaustdo e variacao do ativo biolégico — totalizou R$ 1.313,7 milhdes no 4725, apresentando aumento de 4,1% em relacao
a0 4T24 e reducao de 1,6% frente ao 3T25.

A elevagao na comparagao anual reflete, principalmente, a menor diluicdo do custo unitario por unidade vendida (considerado
um volume menor de vendas no comparativo do periodo analisado), além de impairments relativos aos “de-listings” pontuais
ocorridos em Revestimentos Cerdmicos em 2025.

Ja a redugao sequencial reflete ganhos estruturais de eficiéncia decorrentes das iniciativas de reorganizacao fabril iniciados no
3T25 e do avanco na produtividade das operagées industriais, que contribuiram para uma estrutura de custos mais competitiva,
especialmente nas Divises de Metais e Lougas. O resultado também foi favorecido pela menor pressao do cambio sobre os
insumos dolarizados.

Como proporcao da Receita Liquida, o CPV Pro forma representou 62,7% no 4T25, avanco de 1,5 p.p. em relagdo ao 4T24.
No acumulado do ano, o CPV Pro Forma totalizou R$ 5.147,3 milhdes em 2025, um aumento de 2,5% em relacdo a 2024,
refletindo a dinamica de custos ao longo do ano, apesar das iniciativas de eficiéncia e fortalecimento do mix de produtos com
maior valor agregado.

Como resultado, o Lucro Bruto Pro Forma totalizou R$ 704,6 milhdes no 4T25, com margem de 33,6%, representando
expansao de 7,1 p.p. frente ao 4724, momento em que a base de comparagao foi mais influenciada pela variacao do valor justo
do ativo bioldgico, ja que houve uma variagao relevante do Valor Justo do Ativo Bioldgico no 4T25. Ja no acumulado de 2025,
o Lucro Bruto Pro Forma somou RS 2,2 bilhées, queda de 13,4% na comparagao com 2024, refletindo principalmente a menor
contribuicao anual da variagao do valor justo do ativo biologico versus a forte base comparativa do ano anterior.

(1) Valores consolidados 2025 - Revestimentos Ceramicos: Custo dos Produtos Vendidos: Impairment de Estoques decorrente
da reestruturagao fabril: (+) R$ 93.790 mil; Ramp-Up Botucatu: (+) R$ 53.857 mil; Impairment de Estoques: (+) R$ 120.195 mil;
Custos administrativos e operacionais da reestruturacao fabril: (+) R$ 2.858 mil - Metais e Lougas: Custos administrativos e
operacionais da reestruturagao fabril: (+) R$ 66.218 mil; Impairment de Estoque - Loucas Queimados: (+) R$4.487 mil;
Custos decorrentes da saida da operacao de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) R$ 3.780 mil; (2) EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 156/22;
(3) Eventos de Natureza Extraordinaria detalhados no Anexo do material; (4) Inclui a parte Dexco da LD Celulose; (5) Liquidez
Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada RS de
obrigagdes no curto prazo; (6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (-) Caixa; (7) Alavancagem financeira calculada
sobre o EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contébil e ndo caixa; (8) ROE (Return
on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio;
(9) Lucro Liquido por A¢do é calculado mediante a Divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
\média ponderada de ac¢des ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as agées ordindrias mantidas em tesouraria.

R$°000-C lidad 40 tri/25 4°tri/24 % 30 tri/25 % 2025 2024 %
(em R$°000) 4°tri/25 __ 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 % CPV caixa (1.431.658) (1.299.241) 10,2% (1.376.292)  4,0% (5.364.026) (5.142.639)  4,3%
[DESTAQUES Evento ndo recorrente (1) 117.919 37.452 N/A 40.534 N/A 216.723 118.867 82,3%
Volume Expedido Deca (‘000 pegas) 3.959 5.001 -20,8% 4.259 -7,0% 16.637 20.778 -19,9% CPV caixa Pro Forma (1.313.739) (1.261.789) 4,1% (1.335.758) -1,6% (5.147.303) (5.023.772) 2,5%
ler::iz;;;g;do LT 4.059.865 4238520 -42% 4.256.927  -4,6% 16.605.508 17.376.593  -4,4% \éia;;g;aifodovalor JustodoAtive 597 75 25209  N/A 6.144  N/A  329.436 520383 -367%
Volume Expedido Painéis (m) 724.040 731748 -1,1% 793.033 -87% 2.989.206 3074064 -2,8% rarceladaExaustdo do Ativo (65.586) (80.536) -18,6%  (76.428) -142%  (379.487)  (377.240)  0,6%
Receita Liquida Consolidada 2096529 2.064.171  1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647  0,2% g':g:gg:géo T
Receita Liquida Consolidada Pro Forma (1) 2.096.529 2.064.171  1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647 02% ¢ Exaustio (219.669)  (200.544)  9,5%  (191.311)  148%  (824.905)  (783.251)  53%
Lucro Bruto 586.691 509.059 153%  490.130 19,7% 2.009.770 2451900 -18,0% Lucro Bruto 586.691 509.059 15,3% 490.130 19,7% 2.009.770 2.451.900 -18,0%
Lucro Bruto Pro Forma (1) 704.610 546.511 289% 530.664 32,8% 2.226.678 2.570.767 -13,4% Lucro Bruto Pro Forma (1) 704.610 546.511 28,9% 530.664 32,8% 2.226.678 2.570.767 -13,4%
Margem Bruta 28,0% 24,7% 3,3 pp. 23,0% 50p.p. 24,4% 29,8% -54p.p. _Margem Bruta 28,0% 24,7% 3,3 pp. 23,0% 50p.p. 24,4% 29.8% -54p.p.
Margem Bruta Pro Forma (1) 33,6% 265% 7,1 p.p. 24,9% 8,7 pp. 27,0% 312% -42pp. Margem Bruta Pro Forma (1)(2) 33,6% 26,5% 7,1 p.p. 249% 87pp 27,0% 31,2% -42p.p.
EBITDA Resolucdo CVM 156/22 (2) 448.244 475144  -57% 474775 -56% 1.993.206 2.157.802 -7,6% (1) Valores consolidados 2025: Custo dos Produtos Vendidos:impairment de Estoques decorrente da reestruturagéo fabril:
Margem EBITDA Resolucdo CVM 156/22 21,4% 23.0% 1,6 pp. 223% 09 pp. 24,2% 262% 2,0 pp. (+) RS 93.799 mil; Ramp-Up I?otucat(u (+) RS 53.857 mil; Impairmenr de Estoques: (+) R$ 12(?.195; Custos administrati\{os
Ajustes de eventos ndo Caixa (204.941) (10490  N/A  (6.308)  N/A (324.334) (498535 -34,9% Z;EZZ;';TZedgr:iiitirr:tsue”}ﬁz;?z;'Iél(gr{:isz'(iﬁi'sn!:;;%pﬂ?em R Rl Custos decorrentes da safda
Eventos de Natureza Extraordinaria (3) 174.166 (172.473) N/A  (22.023) N/A 202.216 (83.055) N/A (2) Lucro bruto Pro Forma / Receita liquida consolidada Pro Forma.
Celulose Soluvel (1.061) 79.556 N/A (1.419) -252% (221.353) 73.598 N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente (4) 416.408 371.737 12,0% 445.025 -6,4% 1.649.735 1.649.810 0,0% Despesas com Vendas
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente (4) 19,9% 18,0% 1,9 pp. 20,9% -1,1 pp. 20,0% 20,0% 0,0 p.p. As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 3~04,3 milhoes no 4725, representa.ndf) reducao de .3,2%' em r.elagéo
EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- ao 4T2_4 e aumento de 7,2% ffe[\te ao 3T25. A .retragac? na comparagao anua! reﬂetg, principalmente, maior dlsc‘lpll‘nal na
Forma (incluindo parte Dexco da LD 588.028 648784 9,4% 566523  3,8% 2.467.929 2.440.621 1,19 °10€2¢d0 de despesas comerciais e de marketing, apés uma base comparativa mais elevada no 4724, além de iniciativas
Celulose) (5) de otimizacdo e priorizacao fje investimentos por retorno em todas as divisdes. Na comparacao sgquencnal, 0 avango esta
Lucro Liguido weae mas WA tema WA eates maws e coo T e e representatam 14,5% o AT25, reduséo de 0.7 p.p.
Lucro Liquido Recorrente (1)(3) 36.427 -83.654 N/A (42.756) N/A 107.410 201.430 -46,7% em relacao ao 4T24 e aumento de 1,2 p.p. frente ao 3T25.
Margem Liquida Recorrente (1)(3) 1,7% -4,1% 5,8 p.p. -2,0% 3,7 p.p. 1,3% 2,4% -1,1p.p. R$°000 - Consolidado 49 tri/25 40 tri/24 %  30tri/25 % 2025 2024 %
INDICADORES Despesas com Vendas (304.287) (314.258) -3,2% (283.977) 7,2% (1.189.612) (1.225.151)  -2,9%
Liquidez Corrente (5) 2,24 139 61.2% 1,33  684% 2,24 139 612% o, pA RECEITA LIQUIDA 14,5% 152% -07pp.  13,3% 12pp. 14,4% 149% 0,5 p.p.
Endividamento Liquido (6) 5.519.238 4.972.878 11,0% 5.585.149 -1,2% 5.519.238 4.972.878 11,0% Eventos nao recorrentes (1) _ N - 5.130 -
Endividamento Liquido / EBITDA UDM (7) B85 301 1.1% 8] -3,9% BI35) 301 _11.1%  pespesas com Vendas Pro Forma (304.287) (314.258) -3,2% (283.977) 7,2% (1.184.482) (1.225.151)  -3,3%
Patriménio Liquido médio 7.109.171 6.727.083 57% 7.013.231 1,4% 7.109.171 6.727.083 5,7% 9% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma 14,5% 152% 07 pp. 133% 1.2pp. 14,4% 149% 0,5 p.p.
ROE(®) 2.7% 13% _40pp. & 5opp. 9:9% 26% _17PP. (1) 1T25: Saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas (+) R$ 5.130 mil.
RO Recorrente 2.0 50% 7.0 pp. 2480 4.5 po. 1.5% 30%_-15pp. No acumulado de 2025, as Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 1.184,5 milhdes, reducdo de 3,3%
AGOES em relagdo a 2024, refletindo menores despesas com acdes comerciais e de marketing no periodo, em linha com a disciplina
Lucro Liquido por Acdo (RS) (9) (0,1081) 0,0278 N/A  0,0134 N/A_ 00014 02133 -99,3% de investimentos e captura de eficiéncias.
Cotacao de Fechamento (R$) 5,00 596 -16,1% 580 -13,8% 5,00 596 -16,1% D Gerais e Administrativas
Valor Patrimonial por Acéo (RS) 7:54 863 -126% = 94% 7:54 863 -126% Asel:spesas(ierais e Administrativas (DGA) Pro Forma totalizaram R$ 68,3 milhées no 4T25, representando reducao
Acbes em tesouraria (agoes) 01:380.765] 12.201.649 -6.7% 10161397 12,0% N:380:765] 12.201.649 -6,7% de 17,5':’/o em relagdo ao 4T24, reflexo da gestao diligente da estrutura orga,nizacional eda contlinurzdade das iniciatifras
Valor de Mercado (R$1.000) 4.538.267 4.817.853 -5,8% 4.700.348 -3,4% 4.538.267 4.817.853 -5,8%

de racionalizagdo de custos conduzidas pela Companhia ao longo do periodo, com foco em eficiéncia e simplificacao.
Na comparag¢do com o 3T25, as DGA Pro Forma apresentaram recuo de 4,0%, refletindo a manutencado da disciplina
de despesas corporativas.

No acumulado de 2025, as DGA Pro Forma somaram R$ 294,0 milhdes, reducao de 3,2% em relagdo a 2024, refletindo
o efeito das iniciativas estruturais de eficiéncia e controle de gastos ao longo do ano.

R$°000 - Consolidado 4°tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %

Desp Gerais e Ad ativas (93.227) (82.797) 12,6% (71.139) 31,0% (324.041) (303.617) 6,7%
9% DA RECEITA LIQUIDA 4,4% 4,0% 0,4% 3,3% - 3,9% 3,7% -
Eventos nao recorrentes (1) 24,955 - - - 30.050 -

Desp Gerais e Adi ativas Pro Forma (68.272) (82.797) -17,5% (71.139) -4,0% (293.991) (303.617) -3,2%
% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma 3,3% 4,0% 0,13 3,3% - 3,6% 3,7% -

(1) Acumulado Consultoria (+) R$ 30.050 mil; Saida do negdcio de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) RS 125.
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O EBITDA Ajustado e Recorrente Consolidado da Dexco no 4T25 totalizou R$ 416,4 milhdes, o que representa um
aumento de 12,0% em relacao ao 4T24 e uma queda de 6,4% frente ao 3T25, com margem de 19,9% (+1,9 p.p. vs. 4T24
e-1,0 p.p. vs. 3T25).

O desempenho do trimestre foi sustentado, principalmente, pela Divisao Madeira, que apresentou étima capacidade e
entrega operacional, gerando assim um EBITDA Ajustado e Recorrente historico, refletindo o timo desempenho operacional
da Dexco no negdcio de painéis. A divisao de Metais e Lougas também colaborou no resultado, ainda que em patamar inferior
ao observado nos trimestres comparativos, em fungdo da dinamica de volumes usual a sazonalidade e dos aumentos de custos
de matérias primas, em particular no 4T725. Em Revestimentos, a Divisao seguiu como o principal desafio do trimestre, com
EBITDA Ajustado e Recorrente, reforcando o cenario delicado pelo qual o mercado de via imida vem passando no Brasil.

No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado e Recorrente somou R$ 1.649,7 milhdes, ficando praticamente estavel em
relagao a 2024, com margem de 20,0%, refletindo a boa contribuicao da divisdo Madeira ao longo do ano, o inicio de resultados
mais consistentes em Metais e Loucas e o cendrio ainda desafiador de rentabilidade em Revestimentos com o mercado atual
de via imida ainda contraido.

Considerando a equivaléncia patrimonial de 49,0% no resultado advindo da LD Celulose, o EBITDA Ajustado e Recorrente
Pré-Forma da Dexco foi de R$ 588,0 milhdes no trimestre, dos quais R$ 171,6 milhées correspondem a parte Dexco.

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA, de acordo com a sistemética da Resolugao CVM 156/22. A partir deste
resultado, e de forma a melhor transmitir o potencial de geracao operacional de caixa da Companbhia, dois ajustes sdo realizados:
o expurgo de eventos de carater contabil e ndo caixa do EBITDA e a desconsideracéo de eventos de natureza extraordinaria.
Desta forma, alinhada as melhores préticas, apresentamos abaixo o célculo do indicador que melhor reflete o potencial de
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EBITDA Endividamento

A Companhia encerrou o 4T25 com endividamento bruto consolidado de R$ 8.048,2 milhdes, aumento de R$ 956,4 milhdes
frente ao 3T25 e aumento de R$ 1.321,6 milhdes em relagdo ao 4T24, movimento associado a captacoes efetuadas no ultimo
trimestre com o objetivo de reperfilamento da divida financeira, reducao do custo e alongamento do prazo médio, além de
ajustes em instrumentos financeiros (derivativos vinculados a operagdes de hedge). A divida liquida totalizou R$ 5.519,2 milhdes,
reduzindo RS 65,9 milhées no comparativo do trimestre sequencial, refletindo, o encerramento do Ciclo de Investimentos 2021-
2025, e a disciplina na utilizagéo do caixa.

O indice de alavancagem financeira, medido pela relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente ficou em 3,35x, abaixo
do trimestre anterior (3,48x) e acima quando comparado ao 4724 (3,01x), mantida a mesma geracao de Ebitda no comparativo
anual. O endividamento liquido chegou a niveis acima dos patamares desejados pela companhia, porém ja iniciou seu processo
de redugdo no 4725 e seguird nos proximos anos como um dos projetos prioritarios da Dexco - a Desalavancagem Financeira
- Projeto que a Companhia esta atuando em diversas frentes e acoes a volta da reducéo de sua atual alavancagem financeira.
O custo médio dos financiamentos foi de 104,9% do CDI, redugao de 2,7 p.p. em relacao ao 3725, em linha com o cenario de
juros ainda elevados, mas refletindo o posicionamento da companhia quanto a redugao na alavancagem e capacidade de fazer
liability management. O prazo médio de vencimento da divida encerrou em 5,4 anos, com 92% do saldo concentrado no longo
prazo, assegurando um perfil de amortizagdo de apenas 8% no curto prazo.

Em 24 de Outubro de 2025 tivemos a conclusao da Emissao de Debentures no valor de R$ 1,5 bilhdo e em 19 de janeiro de
2026, concluida a CPR’s (Cédulas de Produto Rural) de R$ 1,6 bilhdo, ambas as emissdes auxiliaram na melhoria do prazo
médio de vencimento da Dexco em 1,4 anos. Essas iniciativas reforcam a estratégia de liability management, garantindo maior
previsibilidade no cronograma de amortizagao e mitigando riscos em um cenario de juros elevados.

(1) Eventos nao recorrentes detalhados no Anexo do relatério;

(2) Inclui a parte Dexco da LD Celulose.

Resultado Financeiro

No 4T25, o resultado financeiro liquido foi negativo, refletindo a continuidade do ambiente de juros elevados e o maior
saldo médio da divida no periodo. A receita financeira totalizou R$ 118,6 milhdes, crescimento de 13,7% em relagdo ao 4724,
beneficiada pelo maior saldo médio de caixa e pelo impacto positivo do Crédito Prémio IPI.

As despesas financeiras atingiram R$ 341,2 milhdes no trimestre, aumento de 30,9% frente ao 4724, acompanhando o maior
endividamento médio e o comportamento dos indexadores financeiros.

No acumulado de 2025, o resultado financeiro foi negativo em R$ 828,5 milhdes, representando piora de R$ 236,4 milhoes em
relagéo ao ano anterior. As despesas financeiras somaram R$ 1.234,0 milhdes no exercicio, crescimento de 21,3% frente a 2024,
refletindo (i) o maior saldo médio da divida e (ii) a manutengdo da taxa basica de juros em patamar elevado ao longo do periodo.
As despesas com financiamentos apresentaram incremento de R$ 202 milhdes na comparagéo anual.

A receita financeira totalizou R$ 405,5 milhdes em 2025, reducéo de R$ 19,5 milhdes frente a 2024, uma vez que a menor
contribuicao das aplicacées financeiras foi parcialmente compensada por ganhos relacionados ao Crédito Prémio IPl e a
atualizagdo de créditos de PIS/COFINS reconhecidos no exercicio.

R$°000 4o tri/25 4° tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
Receitas financeiras 118.649 104366  13,7% 113.605 4,4% 405.462 424959 -4,6%
Despesas financeiras (341.183) (260.688)  30,9% (326.612) 4,5% (1.233.974) (1.017.019) 21,3%
Resultado financeiro liq (222.534) (156.322) 42,4% (213.007) 4,5% (828.512) (592.060) 39,9%
Eventos nao recorrentes " (52.978) (8.701) N/A  (28.907) 83,3% (108.361) (16.455) N/A
Receitas financeiras Pro Forma 65.671 95.665 -31,4% 84.698 -22,5% 297.101 408.504 -27,3%
Despesas financeiras Pro Forma (341.183) (260.688) 30,9% (326.612) 4,5% (1.233.974) (1.017.019) 21,3%
Resultado financeiro liquido Pro Forma ~ (275.512) (165.023) 67,0% (241.914) 13,9% (936.873) (608.515) 54,0%

(1) Acumulado 2025 - Eventos nao recorrentes sobre a Receita Financeira: Juros sobre ICMS na base PIS COFINS (+) R$ 79.972 mil;

Lucro Liquido

O resultado do 4T25 foi um prejuizo de R$ 48,3 milhées, refletindo, sobretudo, o impacto de eventos extraordinarios
de R$ 84,7 milhdes no periodo. Esses efeitos nao recorrentes estiveram associados principalmente ao Impairment relativo
ao “de-list” de produtos da Divisao de Revestimentos Ceramicos além de outras despesas especificas do trimestre (custos
operacionais ndo usuais e outros), que foram parcialmente compensados por efeitos positivos ligados a venda de iméveis
ndo operacionais e créditos fiscais (Gross-up de ICMS na base de PIS/COFINS).

Desconsiderados os eventos nao recorrentes, o Lucro Liquido Recorrente encerrou o trimestre em R$ 36,4 milhoes,
representando reverséo frente ao prejuizo recorrente do 4T24 (R$ 83,7 milhées) e também frente ao do 3T25 (prejuizo
recorrente de R$ 42,8 milhoes).

No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Recorrente atingiu R$ 107,4 milhdes, recuo de 46,7% em relacao a 2024, refletindo
ainda um cenério desafiador na geracao de caixa operacional somado ao pagamento de despesas financeiras em um ambiente
de taxa de juros elevadas.

R$°000 - Consolidado 4°tri/25  4°tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
Lucro Liquido (48.269) 22.365 -315,8% 14.192  -440,1% 63.065 174375 -63,8%
Evento Extraordinario (1) 84696 (106.019) -179,9%  (56.948)  -248,7% 44.345 27.055 63,9%
Lucro Liquido Recorrente 36.427 (83.654) -143,5% (42.756) -185,2% 107.410 201.430 -46,7%
ROE -2,7% 1,3% = 0,8% = 0,9% 2,6% S
ROE Recorrente 2,0% -5,0% - -2,4% - 1,5% 3,0% -

Fluxo de Caixa

No 4T25, a Dexco registrou um Fluxo de Caixa Livre Sustaining de R$ 136,3 milhdes. Esse valor resulta da geracao positiva

de capital de giro de R$178,0 milhées no trimestre por meio das seguintes agoes:

1) Agdo comercial de venda de produtos “de-listados” da divisao de revestimentos ceramicos, resultando em queda do prazo
médio de recebimento de clientes;

2) Impairment de produtos pertencentes ao “de-list” da divisdo de revestimentos ceramicos, resultando em queda do prazo
médio de estoque;

3) Reentrada de fornecedores nos programas de risco sacado da Dexco, em linha com as condicdes estabelecidas
COM NOSsOs parceiros.

Embora essas iniciativas tenham gerado melhorias no 4725, essas nao foram suficientes para compensar o consumo de

capital de giro relativo a melhoria de servicos da divisdo de Metais e Loucas, adequacao de niveis de estoque na Divisao de

Revestimentos e reorganizacao do fluxo de pagamento com fornecedores dada a interrup¢éo do programa de Risco Sacado

ocorrido no 2T25, ainda sim sao sinais dos esforcos da companhia em corrigir a rota do consumo de caixa para o futuro.

Por fim, a linha Projetos teve uma redugao de 19% no acumulado do ano de 2025, encerrando o Ciclo de Investimentos

2021-2025, dado que uma parte relevante desse valor de R$ 574 milhoes é néo recorrente. Esse valor resultou em um Fluxo de

Caixa Total negativo de R$ 382 milhdes.

Esses fatores, combinados, limitaram a conversdo de EBITDA em caixa, com a Cash Conversion Ratio encerrando o trimestre

em 32,7%.

(R$ milhoes) 4725 4T24 % 3T25 % 12M25 12M24 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 416,4 371,7 12,0% 445,1 -6,4% 1.650 1.650,3 0,0%
CAPEX Sustaining (249,5) (271,5) -81%  (214,3) 16,4% (831) (872,6) -4,8%
Fluxo Financeiro (200,6) (246,0) -18,5% (67,0) N/A (502) (483,4) 3,9%
IR/CSLL (12,2) (11,0 11,0% (16,8) -27,2% (97) (107,4) -9,9%
A Capital de Giro 178 14,4 N/A (103,1) N/A (99) 90,5 N/A
Outros 39 302,0 -98,7% 41,9 -90,7% 7 112,5 -37,3%
Fluxo de Caixa Livre Sustaining 136,3 159,6 -14,6% 85,7 N/A 191,5 389,8 -50,9%
Projetos (1) (182,9) (102,7) 78,0% (36,0) N/A (574) (705,0) -18,6%
Fluxo de Caixa Livre Total (46,6) 56,8 N/A 49,7 N/A (382) (315,2) 21,2%
Cash Convertion Ratio (2) 32,7% 42,9% -10,2 p.p. 19,3% 13,5p.p. 11,6% 23,6% -12,0 p.p.

(1) Acumulado 2025: Expansao Florestal (-) R$ 32,2 milhdes, Projetos de Produtividade e Automacao Deca e Nova Fabrica
de Revestimentos (-) R$ 68,4milhoes, DX Ventures e Outros Projetos (-) R$ 73,0 milhdes;
dZ) Cash Convertion Ratio: Fluxo de Caixa Livre Sustaining / EBITDA Ajustado e Recorrente.

geracao de caixa da Companhia. R$°000 31/12/2025 31/12/2024 VarR$  30/09/2025 Var R$
Reconciliacao LAJIDA (EBITDA) em R$°000 . . . Endividamento Curto Prazo 514544  1.263.794 (749.250)  1.787.662 (1.273.118)
Consolidado 40 tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
. " Endividamento Longo Prazo 7.067.100 5.215.800 1.851.300 4.818.606  2.248.494
Lucro Liquido do Periodo (48.269) 22.365 -315,8% 14.192 -440,1% 63.065 174.375 -63,8%
. N Instrumentos Financeiros 466.594 247.004 219.590 485.537 (18.943)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (23.697) 3.931 -702,8% (32.477) -27,0% (151.274) 170.099 -188,9%
N . Endividamento Total 8.048.238 6.726.598 1.321.640 7.091.805 956.433
Resultado Financeiro Liquido 222,534 156.322 42,4% 213.007 4,5% 828.512 592.060 39,9%
Disponibilidades 2.529.000 1.753.720 775.280 1.506.656 1.022.344
LAJIR (EBIT) 150.568 182618 -17,6% 194.722 -22,7% 740.303 936.534 -21,0%
K . - Endividamento Liquido 5.519.238 4.972.878 546.360 5.585.149 (65.911)
Depreciacao, amortizagao e exaustao 232.090 211.990 9,5% 203.625 14,0% 873.416 844.028 3,5%
- 3 . Endivid. Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 3,35x 3,01 x 0,34x 3,48 x -0,13 x
Parcela da Exaustao do Ativo Bioldgico 65.586 80.536 -18,6% 76.428 -14,2% 379.487 377.240 0,6%
- Endivid Liquido / PL (em %) 79,0% 69,1% 0,10 x 79,9% -0,01 x
EBITDA de acordo com Resolugéao CVM 156/22 448.244 475.144  -5,7% 474.775 -5,6% 1.993.206 2.157.802 -7,6%
Margem EBITDA Resolugao CVM 156/22 21,4%  23,0% - 22,3% - 242% 26,2% - - 3.953
— — Endividamento bruto - 4T25 (%) 3.280
Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico (207.075) (25.209) 721,4% (6.144) 3.270,4% (329.436) (520.383) -36,7%
Beneficio a Empregados 2134 14719 -855%  (164) -1.401,2% 5.102 21.848 -76,6% = Curto prazo =Y
Eventos Extraordinérios (1) 174.166 (172.473) -201,0% (22.023) -890,8% 202.216  (83.055) -343,5% u Lo
Celulose Soluvel (1.061) 79.556 -101,3% (1.419) -25,2% (221.353) 73.598 -400,8% 1.615
1475
LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Recorrente 416.408 371.737 12,0% 445.025 -6,4% 1.649.735 1.649.810 0,0%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Recorrente 19,9% 18,0% 1,9% 20,9% -1,0% 20,0% 20,0% - 470 o
EBITDA Ajustado e Recorrente Pr6-Forma - I
(incluindo parte Dexco da LD Celulose) (2) 588.028 648.784 -9,4% 566.523 3,8% 2.467.929 2.440.621 1,1% Posigéo em 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e apos
Caixa (R$)

Gestao Estratégica e Investimentos
O CAPEX Sustaining da Companhia totalizou R$ 249,0 milhées no 4725, uma queda de 8,5% em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior. No ano, o resultado reflete o avango dos investimentos florestais, que totalizaram R$ 153,2 milhoes,
além das agdes de manutencao fabril, com R$ 96,3 milhdes.
No acumulado do ano, o CAPEX Sustaining totalizou RS 831 milhoes, reducao R$ 42,0 milhdes, o equivalente a -4,8% no
comparativo anual, refletindo maior disciplina na alocacdo de recursos e otimizacdo dos investimentos destinados a
manutencao das operacoes da Dexco.
Os recursos empregados aos Projetos na conclusao do Ciclo de Investimentos 2021-2025, durante o 4T25, se destinaram
principalmente a:
i. R$ 34,4 milhdes no processo de automagao de Lougas e Metais;

ii. RS 7,5 milhdes para a expanséo da base florestal na regiao Nordeste;

iii. RS 3,4 milhdes ao DX Ventures;

iv. R$ 92,4 para expansao do ativo florestal;

v. R$ 4,7 para expansao do projeto de varejo da Casa Dexco;
i. R$ 120,0 referente a conclusdo da aquisigao da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.;
ii. RS 1,5 milhdes a outros projetos de inovagdo e melhoria operacional em painéis.
Com o fim do Ciclo de Investimentos ao final de 2025, a Companhia reforca seu compromisso em rentabilizar os projetos e
impulsionar o potencial de criacao de valor das suas operagoes.

s <

R$°000 - Consolidado 4°tri/25 4°tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
OPEX Florestal 153,2 137,9 11,1% 147,3 4,0% 559,9 569,4 -1,7%
Manutenc¢ao 96,3 133,7 -28,0% 67,1 43,6% 270,9 3033 -10,7%
CAPEX S 249,5 271,5 -8,1% 2144 16,4% 830,8 872,6 -4,8%
Projetos™ 270,9 102,7 N/A 36,0 N/A 573,6 5158 11,2%

(1) Séo considerados projetos do Ciclo de Investimentos 2021-2025 e outros projetos estratégicos.

Mercado de Capitais

A Companhia encerrou 0 4725 com o valor de mercado de R$ 4.538,3 milhdes, considerando a cotagéo final da agao de R$ 5,00
em 31/12/2025.

As acoes da Dexco (B3: DXCO3) encerraram o periodo com uma desvalorizagéo de 13,8% em comparagéo com o 3725, enquanto
o Indice Ibovespa registrou valorizacio de 10,2%.

No 4T25, foram realizados 234.412 negécios com as agées DXCO3 no mercado a vista da B3, o que representou um giro
financeiro de aproximadamente R$ 150 milhdes, isto é, uma média diaria de negociagao de R$ 2,2 milhoes.

Estrutura Acionaria | 3T25

= [taGsa
» Grupo Seibel
= Tesouraria

= Free Float

1,2%

Destaques Gente, ESG e Governan¢a

Gente e Diversidade

A agenda de diversidade, equidade e inclusdo avancou como vetor de transformacdo cultural e fortalecimento da
performance organizacional. Em 2025, a Companhia consolidou praticas de gestao, indicadores e processos decisérios,
incorporando a diversidade de forma transversal aos negdcios e as operagdes e reforcando sua evolugao consistente no tema.
Em atendimento ao Art. 133 da Lei das S.A., conforme alteracdo promovida pela Lei n° 15.177/2025, apresentamos
abaixo a politica de equidade adotada pela Dexco, bem como demais dados sobre equidade:

I. Quantidade e propor¢ao de mulheres, por niveis hierarquicos;

2024 2025

Qtd. Admissdes *0p. Qtd. Admissdes | *%

Diretoria 0 0% 100%
Geréncia 4 36% 5 71%
Coordenagao/Especialista 13 37% 18 47%
Supervisao 17 52% 17 43%
Superior 218 61% 147 53%
Técnico 30 21% 16 12%
Operacinal 775 31% 638 30%
Administrativo 88 58% 88 63%
Aprendiz 63% 65%

* Considera a quantidade de mulheres admitidas / total de admissao (ambos pelo respectivo nivel funcional)
Il. Quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos na administragao;

2024 2025
*% *%

30%

Mulheres na administragao
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ll. O demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares
da companhia

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Total

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Total

Geréncia 95% 104% 95% 95%
Coordenacao/Especialista 94% 93% 97% 95%
Supervisao 88% 88% 84% 85%
Superior 86% 82% 89% 87%
Técnico 77% 75% 80% 80%
Operacional 80% 79% 80% 79%
Administrativo 97% 97% 97% 96%
Aprendiz 99% 99% 95% 95%

O resultado é fruto de um conjunto de acées focadas em vagas prioritérias e exclusivas para mulheres, acompanhamento
sistematico via dashboards de diversidade e programas estruturados de desenvolvimento, como o programa DELAS,
campanhas como “Mulheres que transformam” e Agosto Lilas, além de workshops de DE&I voltados a equipes de
atendimento, SAC e lojas.

Ao final de 2025, a agenda de diversidade, equidade e inclusdo da Dexco se apresenta em um estagio de maior maturidade, com
avancos na integracao do tema a gestao, a cultura organizacional e as decisoes de negdcio. O foco passa a ser a consolidacao
dessas praticas, o aprofundamento dos recortes de diversidade e o fortalecimento de uma cultura organizacional cada vez mais
plural, segura e orientada a alta performance.

ESG - Environment, Social and Governance

Este ano marca o encerramento do ciclo 2021-2025 da Estratégia de Sustentabilidade da Dexco, que orientou a evolugao da
agenda ESG na companhia ao longo dos ultimos cinco anos.
A Estratégia de Sustentabilidade deste periodo da Dexco foi um instrumento significativo para impulsionar o amadurecimento
da companhia na gestédo do tema. As metas, aprovadas em 2021, abrangem trés dimensoes (consumidor, empresa e sociedade)
e tém como compromissos facilitar a jornada de construcéo e reforma, assegurar o crescimento sustentdvel mantendo o
balango positivo de carbono e promover saide e bem-estar nos ambientes.
As metas publicas do ciclo 2021-2025 incluem:
. reduzir emissoes absolutas de gases do efeito estufa (GEE) em 37% até 2030;

IIl. manter fontes renovaveis acima de 50% na matriz energética até 2030;

lll. reduzir consumo/captagao de agua em 10% até 2025 (base 2020);

IV. atingir 30% de mulheres na lideranca até 2025;

V. alcancar 80% no indice de engajamento de colaboradores até 2025;

VI. ter um engajamento estruturado com partes interessadas prioritarias nas comunidades do entorno de todas as unidades

industriais no Brasil.

Ao final do ciclo 2021-2025, a Dexco consolida sua Estratégia de Sustentabilidade como pilar da gestao e da geragao de valor
de longo prazo. O periodo foi marcado pela evolugao das metas publicas e pelo fortalecimento da governanca ESG, com maior
integracao ao negoécio. A Companhia mantém seu compromisso com execucao disciplinada, transparéncia e avanco continuo
da agenda.

Governanga

A governanca da Dexco ¢é estruturada para sustentar a geragdo de valor no longo prazo, com atuacao integrada na estratégia
e na gestao de riscos. O modelo assegura alinhamento, ética e transparéncia, reforcando a integragao dos principios ESG a
conducao dos negocios.

A Dexco cumpre os requisitos legais aplicaveis as suas atividades e adota referéncias alinhadas as boas praticas de mercado,
incluindo os frameworks do Instituto de Auditores Internos (llA), do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU). A metodologia do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) é utilizada para o mapeamento, a classificagdo e o
monitoramento dos riscos corporativos.

A estrutura é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal Estatutério,
por comités de assessoramento e por comissdes de apoio a Diretoria Executiva, conforme abaixo:
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De acordo com dados da Ibé - Industria Brasileira de Arvores, o mercado
de painéis manteve fundamentos saudaveis no quarto trimestre de
2025, com niveis elevados de ocupacao fabril. Na comparacdo com
0 4T24, o setor registrou queda de 1,0%, e no acumulado do ano,
avan¢o de 0,2%. Apesar das variagdes marginais nos comparativos
mencionados, o consumo foi fortemente sustentado pelo mercado
interno, que segue aquecido, especialmente para MDP voltado a
industria moveleira, enquanto as exportacoes continuam em retracéo,
com queda de 6,5% no acumulado do ano, refletindo incertezas
no cenario internacional (como por exemplo a implementacdo de
tarifas dos Estados Unidos) e redirecionamento da demanda para
o mercado doméstico.

A Divisao Madeira da Dexco encerrou o 4T25 com 724,0 mil m
expedidos, retragao de 1,1% em relacao ao mesmo periodo de 2024.
No acumulado do ano, foram expedidos 2.989,2 mil m?, queda de 2,8%
frente a 2024. Apesar da reducao de volume, a utilizacao de capacidade
permaneceu elevada (97%), reforcando a estratégia de rentabilizagao
da operacgao de painéis.

A Receita Liquida totalizou R$ 1.386,8 milhdes no trimestre, aumento
de 4,6% em relagdo ao 4724, em funcao do fortalecimento do mix
de produtos e a captura dos reajustes de preco implementados, que
demonstram novamente a estratégia vencedora de rentabilizacao do
negocio de painéis. Neste sentido, Receita Liquida unitaria avancou
5,7% no trimestre.

Segmentacao de Vendas
4T25 (%)

M Industria Moveleira
M Revenda
M Exportagio
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Segmentacao de Vendas
2025 (%)

I industria Moveleira
- Revenda
Il Exportagio

Custos dos Produtos Vendidos

4AT25 (%)
5% Madeira
9% Resina
27% M outros O Custo Caixa Unitario atingiu R$ 1.107/m? no trimestre, aumento de 7,3%
o M Papel em relacao ao 4724, reflexo do menor volume produzido e de um mix de
M Mo deobra produtos mais nobres. No acumulado do ano, o custo apresentou piora de
Il Energiaclétrica  10,1%, sustentada por uma producao com mix de maior valor agregado,
e consequentemente, maior custo de producdo na comparacdo entre
21% periodos. Essa performance reforca a resiliéncia operacional da Divisao, que,

mesmo em um cendrio de pressao sobre insumos no primeiro semestre e
da elevada concorréncia, manteve niveis elevados de ocupacao fabril,
garantindo diluicdo de custos fixos e suporte a rentabilidade.

As Despesas com Vendas apresentaram queda de 7,8% em relagdo ao
4T24 e de 8,1% no acumulado do ano, refletindo um menor dispéndio em
acoes comerciais e de marketing. J4 as Despesas Gerais e Administrativas

Custos dos Produtos Vendidos
2025 (%)

il recuaram 27,3% no trimestre, reduzindo também em 5,8% no ano.
) -ZeSi"a Diante desse contexto, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisdao
e somou R$ 399,9 milhdes no 4T25, com margem de 28,8%, demonstrando
I Papel solidez e resiliéncia operacional, sustentada exclusivamente pela venda
- Mé°de°?'a_ de painéis de madeira. No periodo acumulado do ano, o EBITDA atingiu
W Energiaclética e 4 57 0 milhoes, com margem de 28,5%, praticamente estéavel frente a
2024. Esse desempenho reflete a combinacdo de mercado aquecido, alta
21% utilizagéo de capacidade e estratégia de rentabilizacao via mix de produtos,

além do espaco para capturas de reajuste de preco, mesmo em um cenério
de concorréncia intensa.

® LD Celulose

Celulose Soluvel

DESTAQUES 4° tri/25 40 tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
EXPEDIGCAO (em toneladas mil)

VOLUME DE VENDAS 167.042 172.102 -2,9% 132.034 26,5% 604.437 584.864 3,3%
TOTAL 167.042 172.102 -2,9% 132.034 26,5% 604.437 584.864 3,3%

[DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 777173 975.102 -20,3% 655.533 18,6% 3.150.587 2.975.784 5,9%
EBITDA Ajustado e Recorrente 350.090 565.879 -38,1% 247.960 41,2% 1.668.977 1.616.205 3,3%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 45,0% 58,0% -13,0PP. 37,8% 7,2 PP. 53,0% 54,3% -1,3p.p.
Lucro Liquido 2.017 (162.571) N/A 3.261 -38,1% 448.238 (148.594) N/A
Lucro Liquido - Parte Dexco 1.061 (80.060) N/A 1.424 -25,5% 221.358 (73.853) N/A
Resultado Financeiro (77.536) (228.775)  -66,1% (103.017) -24,7% (477.511) (514.675) -7.2%
Posicao em Caixa (USD ‘000) 127.225 65.565 94,0% 129.683 -1,9% 127.225 65.565 94,0%
Divida Bruta (USD ‘000) 947.473 963.419 -1,7% 945.946 0,2% 947.473 963.419 -1,7%

A LD Celulose manteve desempenho operacional consistente e positivo no 4725, mesmo diante de um cenario global mais
competitivo para o setor, marcado pela retracao dos precos da celulose soltvel em relacao ao 3T25 e o pelo efeito cambial.
Ainda assim, apesar desses fatores externos, a companhia bateu recorde em sua producéo e assim conseguiu apresentar um
aumento de 5,9% na Receita Liquida na comparagao anual, demonstrando alta capacidade produtiva, eficiéncia operacional e
qualidade consistente.

A performance da LD Celulose no 4T25 preservou a rentabilidade, com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 350,1 milhdes e
margem de 45%. No ano, o resultado acumula R$ 1.668,9 milhées, com margem de 53%, avango de 3,3% em comparagao com
o ano de 2024, evidenciando a consisténcia da produtividade operacional da joint venture. O processo de amadurecimento
da produtividade da planta contribuiu para ganhos de eficiéncia em custos fixos e maior escala operacional, reforcando sua
competitividade.

O Lucro Liquido totalizou R$ 2 milhdes no 4125, refletindo efeitos sazonais e variagdo cambial entre periodos, uma vez que
a operacao é dolarizada. No trimestre, a parcela atribuivel & Dexco foi de R$ 1,1 milhdo e, no acumulado do ano, de R$ 221,3
milhdes, reconhecida via equivaléncia patrimonial.

Metais e Lougas Deca Hydra

(1) Valores acumulado 2025: Outros Resultados Operacionais: Venda de imével em Manizales - Coléombia (+) R$ 40.528;
Gross UP ICMS na base PIS / COFINS (+) R$ 32.847; Venda de créditos tributdrios (+) R$ 3.031; Despesas com Vendas: Consultoria
(+) R$ 2.023 mil;

(2) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo
com a Instrucao CVM 156/22;

(3) Eventos nao recorrentes: detalhados no Anexo do material.

.

DESTAQUES 4°tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
. ; t
Pa INEIS de Madelra DU rG Lex DUrG floor BASICS 1.947 1.901 2,4% 1995 -2,4% 7.829 7934  -1,3%
DESTAQUES 4otri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %  ACABAMENTO 2,012 3.100 -35,1% 2264 -11,1% 8.808 12.844 -31,4%
EXPEDIGCAO (em m?) TOTAL 3.959 5.001 -20,8% 4.259 -7,0% 16.637 20.778 -19,9%
STANDARD 400993 382433  49% 436571  -8,1% 1.661.509 1.590.841  44%
REVESTIDOS 323.047 349315 -7,5%  356.462 -9,4% 1.327.697 1.483.223 -10,5% RECEITA LIQUIDA (vendas em pegas) 519.438 518.383 0,2% 507.021 2,4% 1.916.294 1.990.756 -3,7%
TOTAL 724.040 731.748 -1,1% 793.033 -8,7% 2.989.206 3.074.064 -2,8% RECEITA LIQUIDA Pro Forma (vendas em pecas) 519.438 518.383 0,2% 507.021 2,4% 1.916.479 1.990.756 -3,7%
MERCADO INTERNO 503079 501399  03% 491055 24% 1845516 1918166 -38%
RECEITA LIQUIDA 1.386.807 1.326.257 4,6% 1.413.916 -1,9% 5.520.107 5.350.908 3,2% MERCADO EXTERNO 16.359 16.984 -3,7%  15.966 2,5% 70.963 72590  -2,2%
MERCADO INTERNO 1.056.040 1.027.146 2,8% 1.075.045 -1,8% 4.175.881 4.103.609 1,8% Receita Liquida Unitaria (em R$/peca expedida) 131 104 26,6% 119 10,2% 115 96 20,2%
MERCADO EXTERNO 330.767  299.111 10,6%  338.871 -24% 1.344.226 1.247.299 7,8% Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (103) (72) 42,4% (88) 16,1% (86) (70)  23,2%
Receita Liquida Unitéria (em R$/m? expedido) 1.915 1.812 5,7% 1.783 7,4% 1.847 1.741 6,1% Custo Caixa Unita’ri? Pro Forma (94) 70) 34,8% 82) 146% 82) 67 22.7%
Custo Caixa Unitario (em R$/m”’ expedido) (1.107)  (1.032)  7,3% (1.051)  54%  (1.069) (971) 10,1% (em R$/peca expedida)(1)
Lucro Bruto 559.317 353.056 58,4% 359.595 55,5% 1.622.854 1.878.777 -13,6% Lucro Bruto 78.525 134.501 -41,6% 107.241 -26,8% 376.373 446.042  -15,6%
Lucro Bruto - Pré Forma (1) 559.317 353.056 58,4% 359.595 55,5% 1.622.854 1.879.858 -13,7% Lucro Bruto - Pro Forma (1) 110.890 145630 -23,9% 132.827 -16,5% 442.776 506.093 -12,5%
Margem Bruta 40,3% 26,6% 13,7 p.p. 254% 149 p.p. 29,4% 35,1% -5,7 p.p. Margem Bruta 151%  259% -10,8 p.p.  21,2% -6,0 p.p. 19,6% 22,4% -2,8 p.p.
Margem Bruta - Pré Forma (1) 40,3% 26,6% 13,7 p.p. 25,4% 14,9 p.p. 29,4% 35,1% -5,7 p.p. Margem Bruta - Pro Forma (1) 21,3% 281% -6,7pp.  262% -48p.p. 23,1% 254% -23pp.
Despesa com Vendas (159.624) (173.047) -7,8% (158.778) 0,5% (639.761) (696.517) -8,1% Despesa com Vendas (95.018) (83.916) 132% (78912) 204% (356.292) (329.914) 8,0%
Despesas com Vendas - Pré Forma (1) (159.624) (173.047)  -7,8% (158.778) 0,5% (639.761) (696.517) -8,1% Despesas com Vendas - Pro Forma (1) (95.018) (83.916)  13,2% (78.912) 204% (351.162) (329.914) 6,4%
Despesas Gerais e Administrativas (30.334)  (41.725) -27,3% (30.867)  -1,7% (131.705) (139.770) -58% Despesas Gerais e Administrativas (40.961) (29.175)  40,4% (29.453) 39,1% (130.978) (115424) 13,5%
Lucro Operacional antes do Financeiro 453.544 266.854 70,0% 226.506 100,2% 1.001.640 1.139.738 -12,1% Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma (28.527) (29.175)  -22% (29453) -3,1% (116.140) (115424)  0,6%
Depreciagcao, amortizagdo e exaustdo 172.089  167.023 3,0% 155.460 10,7% 670.141 662.543 1,1% Lucro Operacional antes do Financeiro (87.832) 11.221 N/A  (1.117) N/A (141.342) (40.569) N/A
Parcela da Exaustao do Ativo Bioldgico 65.586 80.536 -18,6% 76428  -14,2% 379.487  377.240 0,6% Depreciagdo e amortizagdo 41141 27.395 502% 29519 39,4% 128.958 111.058  16,1%
EBITDA Resolugao CVM 156/22 (2) 691.219 514413  344% 458394 50,8% 2.051.268 2.179.521 -59% EBITDA Resolucao CVM 156/22 (2) (46.691) 38616 N/A 28402 N/A (12.384) 70.489 N/A
Margem EBITDA Resolugio CVM 156/22 49,8% 38,8% 11,1 p.p. 32,4% 17,4 p.p.% 37,2% 40,7% -3,6 p.p. Margem EBITDA Resolugao CVM 156/22 -9,0% 7,4% N/A 5,6% N/A -0,6% 3,5% N/A
Variagéo do Valor Justo do Ativo Biolégico (207.075)  (25.209) 721,4%  (6.144) N/A  (329.436) (520.383) -36,7% Beneficios a Empregados e outros 1.590 6419 -752% 1.092  45,6% 4.075 10.682 -61,9%
Beneficios a Empregados e outros 776 7771 -90,0%  (1.146) N/A 1.569 10424 -84,9% Eventos ndo recorrentes (3) 67.845 (16.650) N/A - 22601 N/A 99.945 50.198  99,1%
Eventos néo recorrentes (3) (84.943) (147.221) -42,3% (56.878) 493% (151.371) (155.165) -2,4% EBITDA Ajustado e Recorrente 22.744 28.385 -19,9% 52.095 -56,3% 91.636 131.369 -30,2%
EBITDA Ajustado e Recorrente 399.977 349.754 14,4% 394.226 1,5% 1.572.030 1.514.397 3,8% Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 4,4% 55% -1,1p.p. 10,3%-59p.p. 4,8% 6,6% -1,8 p.p.
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 28,8% 26,4% N/A  27,9% 3,4% 28,5% 28,3% 17,7% (1) Valores Acumulado 2025: Custos administrativos e operacionais da reestruturacio fabril: (+) RS 66.218 mil;

Consultoria (+) R$ 14.838 mil; Custo dos Produtos Vendidos: Impairment de Estoque - Lougas Queimados (+) R$ 4.487 mil; Custos
decorrentes da saida da operagao de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) R$ 3.780 mil; Despesas com Vendas: Reestruturagao
Deca (+) R$ 13.573 mil; Despesas Gerais e Administrativas: Reestruturagdo Deca (+) R$ 14.838 mil;

(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo
com a Instrucdo CVM 156/22;

(3) Eventos nao recorrentes: detalhados no Anexo do material.
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O setor de construgdo civil, ao qual os negécios de Metais e Lougas da

P X s o Segmentacio de Vendas
Dexco estao diretamente ligados, apresentou sinais de recuperagao no g ¢

segmento de Lougas e leve estabilizacdo em Metais em 2025, conforme 4T25 (%)

dados da ASFAMAS e andlises internas da Companhia. O mercado de - Varejo

Metais registrou rgtragag de 3,§% frente ao ar}o de 2024. No segmento 8% 3”’3% Lojas Especializadas
de Loucas, o cendrio foi positivo, com crescimento de 5,9% na base Il Engenharia

anual. Pressao nos custos (principalmente matérias primas), estoque Il Home Center

e taxa de juros elevadas indicam serem potenciais limitadores do 41%

M Exportagao

crescimento desse setor. I outros

Na Divisao Metais e Lougas, o 4T25 foi em linha com as expectativas,
ponderados os impactos de sazonalidade do setor e considerados os
periodos de férias coletivas, parada de manutencao programada do
parque fabril ocorridos no trimestre. A divisdo seguiu marcada ainda
por um ambiente competitivo, porém conseguiu reforcar sua estratégia
de i) ganho de Market Share, ii) priorizagdo do mix de produtos com
maior valor agregado e iii) implementacédo do repasse de precos.

A Divisao registrou 3.959 mil pecas expedidas no 4T25, queda de 20,8%
frente ao 4T24 e de 7,0% em relacao ao 3T25, ja descontadas a parcela
referente ao negocio de Chuveiros e Torneiras Elétricas, que foram
descontinuados no segundo semestre de 2024. Essa queda demonstra
a melhora no Mix de produtos e pondera a sazonalidade do setor no
trimestre. No acumulado de 2025, foram expedidas 16.637,0 mil pecas,
retracao de 19,9% em relagdo a 2024, refletindo a dindmica de volumes
e a estratégia comercial da Divisao.

26%

Segmentacio de Vendas

2025 (%)

3% Varejo
3% Lojas Especializadas

I Engenharia

I Home Center

I Exportagao

I outros

9%

40%

Custo dos Produtos Vendidos

4T25 (%) 27%
Outros
10% Méo de Obra A Receita Liquida Pro Forma totalizou R$ 519,4 milhdes no 4T25, estavel
B Metais na comparagao anual (+0,2% vs. 4724 e com alta de 2,4% frente ao 3T25.
Ml Depreciagio A performance foi sustentada pela evolugdo da Receita Liquida Unitéria,
44% Il Combustiveis que avangou para R$ 131,20/peca (+26,6% a/a e +10,2% t/t), refletindo a

priorizacao de mix mais nobre e a captura de reajustes de pregos ocorrida
principalmente no ultimo trimestre do ano. No acumulado de 2025, a
Receita Liquida Pro Forma somou R$ 1.916,5 milhdes, queda de 3,7% vs.
2024, apesar do avanco de 20,2% na receita unitaria do ano.

O Custo Caixa Unitério Pro Forma foi de R$ 94,35/peca no 4T25, com
aumento de 34,8% em relacao ao 4T24 e de 14,6% frente ao 3725, refletindo
principalmente a reducdo de volumes e pressao de custo de matéria prima,
parcialmente compensadas por ganhos de eficiéncia com o fechamento da

M EnergiaElétrica

Custo dos Produtos Vendidos

i) planta da Paraiba (ocorrida no 3T25) e a conclusao da automagéo da planta

5 Outros de Lougas em Jundiai. No ano, o custo unitério pro forma foi de R$ 82,24/
8% 90 I pega (+22,7% vs. 2024).

Wl Metais As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 95,0 milhdes no 4725,

Bl Depreciagio aumento de 13,2% frente ao 4724 e de 20,4% versus 3725, em linha com

42%,  mm Combustiveis a sazonalidade do quarto trimestre e maior intensidade de iniciativas

comerciais. J& as Despesas Gerais e Administrativas Pro Forma somaram R$
28,5 milhdes, com reducoes de 2,2% (a/a) e 3,1% (t/t), mantendo disciplina
na estrutura corporativa.

Diante desse contexto, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Diviséo foi de
R$ 22,7 milhées no 4725, com margem de 4,4%, queda de 1,1 p.p. frente ao
4T24 e de 5,9 p.p. em relagao ao 3T25. O resultado reflete, principalmente,
o efeito combinado de menores volumes vendidos dada a sazonalidade do
setor, férias coletivas, manutencdo programada dos parques fabris e aumento do custo de matérias primas no trimestre. No
acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado e Recorrente somou R$ 91,6 milhdes, com margem de 4,8% (vs. R$ 131,4 milhoes e 6,6%
em 2024), reforcando a prioridade na continuidade das iniciativas de eficiéncia operacional e otimizagao no mix de produtos
para recuperacdo da rentabilidade.

M EnergiaElétrica

29%

O Custo Caixa Unitério Pro Forma foi de R$ 34/m? no 4T25, com redugao

Custo dos Produtos Vendidos
de 7,6% em relacao ao 4T24 e de 4,3% frente ao 3T25, refletindo disciplina

e . ; e 4725 (%)
de custos e captura de eficiéncias operacionais, que ajudaram a mitigar
os efeitos de menor escala no trimestre. No acumulado de 2025, o custo Outros Materiais
unitério pro forma ficou em R$ 35/m?, 5,0% abaixo de 2024. Tais efeitos de Mao de Obra
queda em todos os periodos comparativos séo resultados principalmente Bl Combustiveis
relativos as agdes de reorganizagao fabril decorridas durante todo o ano 0 EnergiaElétrica
de 2025 e a conclusédo do ramp-up da planta de Botucatu, que ja vem M Depreciagao
trazendo melhorias de produtividade e reducdo no custo unitario. 52%

As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 49,6 milhdes, queda
de 13,4% frente ao 4T24 e aumento de 7,3% em relacao ao 3T25,
crescimento esse pontual e fortemente relativo ao esforco de vendas
para reducao de estoque e “de-list” de produtos ocorrido no final do
ano. No acumulado de 2025, recuaram 2,6% em relacdo a 2024. Ja as
Despesas Gerais e Administrativas Pro Forma somaram R$ 9,4 milhdes
no 4725, com redugdo de 15,9% na comparacao anual e de 13,0%

Custo dos Produtos Vendidos

frente ao 3T25; no ano, entretanto, apresentaram leve alta de 5,7% em 2025 (%)

relacdo ao ano anterior, grande parte motivada pelas readequagoes de Outros Materiais

capacidade produtiva em seus parques fabris. A tendencia seguira de Méo de Obra

austeridade nos custos em busca da rentabilizagdo do negécio, conforme Bl Combustiveis

comparativos de trimestres anteriores. B EnergiaElétrica

O EBITDA Ajustado e Recorrente foi negativo em R$ 6,3 milhdes no 4725, B Depreciacio
50%

com margem de -3,3%, permanecendo praticamente estavel em relacao
ao 4T24 (também negativo), e em menor patamar quando comparado
a0 3T25. Esse resultado reflete a queda de receita decorrente da perda de
Market share no forte ambiente competitivo do mercado de via imida e
os custos de reorganizagdo fabril e “de-list” de produtos do portfélio. No
acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado e Recorrente somou - R$ 13,9
milhoes.

A Dexco tem como um de seus projetos prioritarios o turnaround da
divisao de revestimentos e ja estd tomando agoes efetivas para retomar sua rentabilidade, algo que ja demonstra sinais por
meio da reducao do custo caixa unitario e da estabilizacao de seus niveis de estoque.

Diante desse cenério, a Companhia segue avangando em sua estratégia de reposicionamento comercial e de portfélio, com foco
em produtos de maior valor agregado, eficiéncia e capacidade industrial, iniciativas essenciais para sustentar a melhora gradual
de rentabilidade nos préximos ciclos e consequentemente retomar sua geragao de caixa.

Eventos nao recorrentes (EBITDA Ajustado e Recorrente)
Eventos nao recorrentes (Lucro Liquido Recorrente)

R$ 000 - Consolidado 40tri/25 40tri/24 3°tri/25 2025 2024
EBITDA de acordo com CVM 156/22 448.244 475.144 474.775 1.993.206 2.157.802
Reestruturacao e Descontinuagao de Operagoes 242,648 10913 28.251 304.988 110.291
Venda de 50% da controlada SPE | - (106.129) - - (106.129)
Créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais (5.492) (10.410) - (6.526) (19.435)
Crédito prémio IPI (11.864) - - (11.864) -
Gross up Icms da base do pis e cofins (11.383) - (20.617) (49.738) -
Consultoria 24.955 S S 29.925 -
Negociagao de créditos Eletrobras - (60.440) (3.031) (3.031) (60.440)
Resultado na venda de imdveis (73.821) (6.407) (41.574) (115.395) (6.407)
Exclusao do Icms da base do Pis e Cofins - - - - (3.536)
Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 9.123 - 14.948 53.857 -
Celulose Soluvel (1.061) 79.556 (1.419) (221.353) 73.598
Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico (207.075) (25.209) (6.144) (329.436) (520.383)
Beneficios a Empregados 2.134 14719 (164) 5.102 21.848

Outros . . . . 2.601

Revestimentos EBITDA Ajustado e Recorrente 416.408 371.737 445.025 1.649.735 1.649.810)
DESTAQUES dotri25  4otrif24 %  3otri/25 % 2025 2024 9 RS000-Madeira Actri/25  4°tri/24  3°tri/25 2025 2024
EXPEDICAO (em m?) EBITDA de acordo com CVM 156/22 691.219 514.413 458.394 2.051.268 2.179.521

ACABAMENTO 4059865 4238520  -42% 4256927  -46% 16605508 17376593  -4,4% _vendade50%dacontrolada SPE| - (106.129) - - (106.129)

TOTAL 4.050.865 4.238.520  -42% 4.256.927  -4,6% 16.605.508 17.376.593  -4,4% _Doacoes - - - - L

IDESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000) Credito prémio IPI (8.123) - - (8.123) -

RECEITA LIQUIDA 190.284 219.531 -13,3%  207.080 8,1% 812.351 892.983 -9,0% Créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais 4,005 (10.872) - 2971 (19.897)

. X B d , . . ,

RECEITA LIQUIDA - Pro Forma 190284 219531 -13,3% 207.080 -8,1% 812.351 892983 -9,0% _C0SSuplcmsda basedo pis e cofins (7.004) - (12273) (29819) -
MERCADO INTERNO 177360 197175  -100% 194053  -86% 751497 805878  -67% _onsultoria - - - 2023 -
MERCADO EXTERNO 12915 22356  -422% 13027  -09% 60854 87105 -30,1% _INegociacdode créditos Eletrobras - (30220 (3.031) (3031)  (30220)

o PR gt 2 Resultado na venda de imdveis (73.821) - (41.574) (115.395) -

Recen? Liquida Unitaria (em R$/m 47 52 -9,5% 49 3,7% 29 51 -4,8% — d —

expedido) Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico (207.075) (25.209) (6.144) (329.436) (520.383)

Custo Caixa Unitario (em R$/m? (55) 43) 28,5% (39)  40,9% (a4) @1) 7.9% Beneficios a Empregados 776 7.771 (1.146) 1.569 10.424

i ) 3 f
expedido) EBITDA Ajustado e Recorrente 399.977 349.754 394.226  1.572.030  1.514.397]
;:l/)’(:zceaxl;:;::)a(r:t; - Pro Forma (em (34) (37)  -7,6% (36)  -4,3% (35) (37) -5,0% RS$000-Metais e Loucas 40tri/25 4otri/24 30tri/25 2025 2024
EBITDA de acordo com CVM 156/22 (46.691) 38.616 28.402 (12.384) 70.489

Lucro Bruto (51.151) 21.502 -337,9% 23.294 -319,6% 10.543 127.081 -91,7%

Crédito prémio IPI (2.704) - - (2.704) -

Lucro Bruto - Pro Forma (1) 34.403 47.825 -28,1% 38.242 -10,0% 161.048 184.816 -12,9%

Créditos Fiscais Extemporaneos (1.393) 462 - (1.393) 462

Margem Bruta -26,9% 9,8% - 11,2% - 1,3% 14,2% -

Gross up Icms da base do pis e cofins (4.379) - (5.650) (16.681) -

Margem Bruta - Pro Forma (1) 18,1% 21,8% - 18,5% - 19,8% 20,7% -

Consultoria 12.434 . . 14.713 -

Despesa com Vendas (49.645) (57.295) -13,4% (46.287) 73% (193.559) (198.720) -2,6% N e T —— (30220) (30220)

egociacao de creditos Eletrobras - .. - - .

Despesa com Vendas - Pro Forma (2) (49.645) (57.295) -13,4% (46.287) 73% (193.559) (198.720) -2,6% 9 3

N — - Saida do negdcio de chuveiros e torneiras 2.153 13.108 2.060 13.598 79.956

Despesas Gerais e Administrativas (21.932) (11.192) 96,0% (10.819) 102,7% (61.358) (45.580) 34,6%

D Gerals ¢ Administrati P Beneficios a Empregados 1.590 6.419 1.092 4,075 10.682

Foe:r::S(azj erals € Admimstrafivas - o (9.411) (11.192)  -159% (10.819)  -13,0% (48.169) (45.580) 57%  Reestruturacio - Loucas e Metais 61.734 - 26.191 92.412 -

Lucro Operacional antes do Financeiro (216.205)  (15.902) 1.259,6%  (32.086) 573,8% (341.348) (89.037) 283,4% alleat NECCIXLCIENS 22.744 28.385 52.095 91.636 131.369)

Depreciacio e amortizacio 18.860 17.572 7,3% 18.646 1,1% 74317 70427  55% RS$000-Revestimentos 4°tri/25 4otri/24 3°tri/25 2025 2024

EBITDA Resolucdo CVM 156/22 (2) (197.345) 1670-11917,1%  (13.440) 13683% (267.031)  (18.610) 1.334,9% rblelabee Gl CXL TR IR ECTP 2] (197.345) 1.670  (13.440)  (267.031)  (18.610)

Margem EBITDA Resolucio CVM 156/22  -103,7% 0,8% - 6,5% - 32,9% 2,1% - _Reestruturacéo de Operacdes zkiztal (2.195) - 198.978 30.335

Beneficios a Empregados e outros (232) 529 -143,9% (1100 110,9% (542) 742 -173,0% _Crédito prémio IPI (1.037) - - (1.037) -

Evento nao recorrentes (4) 191.264 (8602) -23235% 12254 1460,8% 253642  21.912 1.057,5% _Créditos Fiscais Extemporaneos (8.104) - - (8.104) -

EBITDA Ajustado e Recorrente (6.313)  (6.403) -1,4%  (1.296) 387,1% (13.931) 4.044 -444,5% _Resultado navenda deimovel - (6.407) - 3 (6.407)

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente -3,3% -2,9% B -0,6% ] -1,7% 0,5% _ Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 9.123 - 14.948 53.857 -

G | da base do pi fi = = 2.694 3.241 -

(1) Valores Acumulado 2025 - Custos Ramp-Up Botucatu (+) R$ 53.587; Impairment de Estoques decorrente da reestruturagao ross up Fms @ base do pis € cofins ( ) ( )

fabril: (+) R$ 93.790; Custos administrativos e operacionais da reestruturagéo fabril: (+) RS 2.858 mil; Consultoria 12521 N N 13.189 N

(2) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo  Excluséo do Icms da base do Pis e Cofins - - - - (3.536)

coma Instrugao CVM 156/22; ) Beneficios a Empregados (232) 529 (110) (542) 742

(3) Eventos néo recorrentes: detalhados no Anexo do material. Segmentacéo de Vendas Outros N N N N 1520

De acordo com dados da ANFACER (Associacao Nacional dos Fabricantes 4725 (%) EBITDA Ajustado e Recorrente (6.313) (6.403) (1.296) (13.931) 4.044

de Ceramica para Revestimentos), o mercado de via Umida - foco de Varejo R$ 000 - Consolidado 4otri/25 4otri/24 3otri/25 2025 2024

atuacao da Dexco - encerrou o 4T25 com crescimento de 4,8% frente 15% Lojas Especializadas  (RUSLANE (L[ (48.269) 22.365 14.192 63.065 174.375)

ao mesmo perfodo do ano anterior, sinalizando leve recuperacdo em I Engenharia Reestruturacio e Descontinuidade de Operacdes 158.528 11,659 14606 202732 159.610

meio ao excesso de estoques e capacidade ociosa (chegando a quase I Home Center Venda de 50%d trolada SPE | 20,045 0,045

30% do total da capacidade operacional da industria). Ainda assim, esse M Exportagao enda de >0% da controfa 4a . (70.045) . - (70.045)

crescimento é marginal no mercado de via umida total, que acumula I outros Gross up lems da base do pis e cofins (13.232) - (39.333) 87.911) -

uma queda de 22% em volume desde o final da pandemia em 2021. Esse Consultoria 16.470 - - 19.751 -

cendrio segue gerando um ambiente competitivo e sensivel a preco. 39% Negociacao de créditos Eletrobras - (39.890) (2.000) (2.000) (39.890)

Nesse contexto, a Divisdo Revestimentos da Dexco registrou 4.059,9 Resultado na venda de iméveis (48.732) (4229)  (40086)  (88.792) (4.229)

mil m* expedidos no 4725, retracédo de 4,2% em relacéo ao 4724 e de Credi smio IPI . 57615

4,6% frente ao 3725. No acumulado de 2025, foram expedidos 16.605,5 redito prémio (57.615) - - (57.615) -

mil m? queda de 4,4% em relacdo ao ano anterior. Todos os periodos Segmentacéao de Vendas Créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais (5.133) (16.014) - (5.753) (29.324)

comparativos analisados registram queda na producao, sinal que a 2025 (%) Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 6.021 - 9.865 35.544 -

Dexco esta executando seu projeto prioritério de Turnaround da divisao, Varejo Variagao valor justo previdéncia complementar - 12.500 - - 12.500

readequando portfolio e capacidade produtiva 'palra 95 patamar'es mais 14% Lojas Especializadas Variaco do valor justo do fundo de investimentos DX Ventures 28.389 N N 28389 -

adequados ao atual momento do mercado de via Umida no Brasil. [ Engenharia o 1567

A Receita Liquida Pro Forma da Divisio Revestimentos foi de R$ I Home Center utros - - - - (1.567)

190,3 milhdes no 4T25, queda de 13,3% frente ao 4724 e de 8,1% na M Exportagéo Lucro Liquido Recorrente 36.427 (83.654) (42.756) 107.410 201.430]

comparagao sequencial. O desempenho reflete a combinagao de menor I outros

volume expedido e pressao sobre precos e mix de produtos, evidenciada 38%

pela reducéo de 9,5% na receita liquida unitéria (para R$ 46,87/m? na
comparagao anual. No acumulado de 2025, a Receita somou RS 812,4
milhdes, recuo de 9,0% frente a 2024.

.
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CNPJ n° 97.837.181/0001-47 CODIGO
4 - abrasca
Companhia Aberta DXCO DXCO3 AGFSB3 IBRAB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 IGCXB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 1Sca A]‘SRASbCA
ri.dex.co B3 LISTED NM s Comanas anas
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (continuacao)
(Valores em Milhares de Reais)
( BALANCO PATRIMONIAL )
ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO PASSIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE Nota 3.883.551 3.622.799 6.048.101 5.066.196 CIRCULANTE Nota 2.598.101 3.112.273 2.701.138 3.641.566
Caixa e equivalentes de caixa 5 372,029 182.687 2178462 1231419 Emprgs?mos e ?”a”‘?ame":"s e relacionad 12 202300 1125452 ?ég:i 1.256.108
. o . mprestimos e financiamentos partes relacionadas - - . -
Aplicagoes ﬁnancelras_ 5 456.480 778.593 350.538 522.301 Debéntures 19 30.457 7,686 30.457 7,686
Contas a receber de clientes 6 947.155 1.010.388 1.031.511 1.183.448 Fornecedores 20 804.473 842.672 942.612 985.031
Contas a receber de partes relacionadas 12 58.226 39.152 51.989 36.710 Fornecedores partes relacionadas 20 507.933 95.590 12.748 3.757
Estoques 7 1.305.008 1.236.563 1.761.371 1.642.016 Fornecedores risco sacado 20 175.844 259.136 180.465 273.347
Valores a receber 8 8.585 21.764 28.121 61.879 Passivos de arrendamento 16 19.919 23.724 57.418 52.001
Valores a receber de partes relacionadas 12 206.496 43.763 13.481 - Passivos de arrendamento partes relacionadas 12 - - 290 2191
Impostos e contribuigoes a recuperar 9 376.386 196.409 456.776 265.240 Obrigacées com pessoal 177.460 173525 210.549 210.052
Demais créditos 48.908 28.040 71328 37.084 Contas a pagar 21 349.356 269.531 474.891 485.185
Ativos mantidos para venda 10 104278 32.880 104.524 33539 Contas a pagar a partes relacionadas 12 16.997 11.787 3.851 4.200
. . - - Impostos e contribuicdes 22 112,550 143.977 138.879 198.837
Instrumentos financeiros derivativos de divida - 52.560 - 52.560 Dividendos e JCP 24 845 38.631 58.871 11.684
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4 100.967 120.562 106.020 121.487
NAO CIRCULANTE 5.575.377 4.972.500 9.091.606 7.307.449
Empréstimos e financiamentos 19 3.091.381 3.540.183 5.569.688 4.616.020
Debéntures 19 1.497.412 599.780 1.497.412 599.780
NAO CIRCULANTE 11.136.761 11.438.874 12.952.684 13.077.914 Mutuo 12 386.619 - - -
Depositos vinculados 129.670 143.590 152.646 165.854 Passivos de arrendamento 16 26.928 21.455 799.551 669.383
Valores a receber 8 105.858 104.508 133.707 121.980 Passivos de arrendamento partes relacionadas 12 - - 43.406 49.825
Valores a receber partes relacionadas 12 54.356 - 54.356 - PrOVIstt)ifs p?r? rlsc0§ fl%CaIS, trabalhistas, 2 238.363 287.774 276,545 326,939
- A previdénciarias e civeis . . . .
Créditogeoly pla'no de~ NS £ 78339 81512 87343 89.981 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1 - - 371.964 356.671
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 192.996 545.849 197.020 552315 Contas a pagar 21 121572 294.681 148.829 319.836
I. renda e contribuicao social diferidos 1 753.525 564.138 739.579 496.513 Partes relacionadas 12 576 4.034 642 4.900
Titulos e valores mobilidrios 13 7.835 7.358 145.312 161.462 Impostos e contribuicoes 22 22.995 32.836 22.995 32.836
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4 - 153.182 - 153.182 Instrumentos financeiros derivativos de divida 4 189.531 191.757 360.574 331.259
Investimentos em controladas e coligadas 14 5.574.824 5.388.608 2.358.772 2394299 PATRIMONIO LIQUIDO 24 6.846.834 6.976.900 7.208.041 7.195.095
Outros investimentos 52.895 2.736 52.895 2.736 Capital social 4.370.189 3.370.189 4.370.189 3.370.189
Imobilizado 15 3.441.341 3.680.216 4.354.675 4.621.742 Custo com emisséo de agbes (7.823) (7.823) (7.823) (7.823)
Ativos de direito de uso 16 42.151 40.442 798.891 693838  Reservas de capital 408.142 395.798 408.142 395.798
Ativos biolégicos 17 _ = 3.044.361 2.790.049 Transagoes de capital com sécios 1.542 (18.731) 1.542 (18.731)
. Reservas de reavaliagao 32.228 32.833 32.228 32.833
Int | 18 702.971 726.735 833.127 833.963
ntangive Reservas de lucros 1343864 2370478 1343864 2370478
Agbes em tesouraria (113.528) (136.322) (113.528) (136.322)
Ajustes de avaliagao patrimonial 812.220 970.478 812.220 970.478
Patriménio Liquido atribuido aos acionistas da controladora 6.846.834 6.976.900 6.846.834 6.976.900
Participacéo dos nao controladores - - 361.207 218.195
TOTAL DO ATIVO 15.020.312 15.061.673 19.000.785 18.144.110 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 15.020.312 15.061.673 19.000.785 18.144.110
\ Z
( DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Y DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO )
Demonstragao obrigatdria pela pratica contabil adotada no Brasil e informagao suplementar para fins de IFRS
CONTROLADORA CONSOLIDADO ( < 9 P P < P P )
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 CONTROLADORA CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 26 7.015.162 _ 6.772.757 8.248.752  8.234.647 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 17 - - 329.436 520.383
Custo dos produtos vendidos 27 (5.647.362) (5.299.473)  (6.568.418) (6.303.130) || RECEITAS 9.025.818  9.036.645  10.998.562 11.401.847
LUCRO BRUTO 1.367.800 1.473.284 2.009.770 2.451.900 | Receita Bruta de Vendas 8.685.689 8.378.469 10.180.614 10.134.061
Despesas com vendas 27 (1.028.015) (1.054.167) (1.189.612) (1.225.151) § Variacao do valor justo do ativo biol6gico - - 329.436 520.383
aeSPesaS gzrais de administrativas 27 (Z(Zggé;l; (2(?2.9?2; (ﬁ;ﬁgg;; (3(?2?1 g Outras receitas 172,960 225378 282.042 177.556
onorarios da administragéo 4 b . b . " & q P
Outros resultados operacionais, liquidos 29 (81333) 152168 37302 103.021 RecelFas relativas a construcao de atlYos préprios 184.582 443.076 226.229 583.452
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14 462.027 339.761 222697 (72.903) || Impairment do contas a receber de clientes (17.413) (10.278) (19.759) (13.605)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO I adquiridos de terceiros (6.085.226)  (6.076.328) (6.097.151)  (6.274.873)
;'"ANC':'RO E DOS TRIBUTOS = “33]35'73‘:: 62572'2_?1 7:(35'2; 943264'2‘; Custos dos produtos vendidos (4790372)  (4693957)  (4615282)  (4574520)
eceitas financeiras . . X 4 - q q A
Despesas financeiras 58 (958.260) (813.996) (1.233.974) (1.017.019) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.169.767) (1.386.971) (1.357.067) (1.704.953)
(PREJUIZO) / LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E Perda / Recuperacao de valores ativos (125.087) 4,600 (124.802) 4,600
DA CONTRIBUICAO SOCIAL (209.181) 119.815 (88.209) 344.474 || Valor adici do bruto 2.940.592 2.960.317 4.901.411 5.126.974
:mp» Se renia e Contr‘isu'icfm soc.iall - ;f;"?gtes ;8 710363 Sg-ggi 2(3(2)‘3?? “(;?gg; Depreciagio, amortizagdo e exaustio (376.482) (359.755) (1252.903)  (1.221.269)
mp. de ren a e contri uICao social - diferidos . A . P ey TS I
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1182 172414 63.065  174.375 | Yaloradic 2564.110  2.600.562 _ 3.648.508  3.905.705
Lucro atribuivel a: Valor adicionado recebido por transferéncia 777.344 615.275 628.159 352.056
Acionistas da Companhia 1182 172414 1.182 172414 | Receitas Financeiras 315317 275.514 405.462 424,959
Participacao dos nao controladores - - GilieE) 1961 I Resultado de equivaléncia patrimonial 462027 339.761 222697 (72.903)
Lucro por agao em R$ atribuivel aos
acionistas controladores Valor adicionado total a distribuir 3.341.454  3.215.837 4.276.667 _ 4.257.761
Bésico: 35 0,0014 0,2133 0,0014 0,2133 § DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Diluido: 35 0,0014 0,2126 0,0014 0,2126 . -
\_ ) R: caodot 1.008.105 942.898 1.278.800 1.251.653
( DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO ABRANGENTE ) Remuneracao direta 775.092 739.633 952.240 951.711
CONTROLADORA CONSOLIDADO Beneficios 178.416 152.389 242,614 219.483
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 | FGTS 52537 48.764 62.596 60.784
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.182 172.414 63.065 174.375 | Outros 2.060 2112 21.350 19675
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado: R: ¢ao do governo 1.348.161 1.287.264 1.665.042 1.815.458
Equivaléncia patrimonial sobre resultados abrangentes de controladas 12.155 (87.525) 12.155 (87.525) | Federais 680.395 673.178 963.941 1.146.352
Itens que serao reFIassifiFados para o resultado: Estaduais 654.744 603.734 677.413 653.885
InsFrumgntoF 'Flnanceifos ] ) 61.001 (33.353) 61.001 (33.353) Municipais 13.022 10352 23.688 15221
Efeito tributario sobre instrumentos financeiros (20.741) 11.340 (20.741) 11340 § . . .
Ganho (perda) atuarial (510) 6.185 (510) 6.185 ¢ao de capitais de terceiros 984.006 813.261 1.269.760 1.016.275
Efeito tributario sobre ganhos e (perdas) atuariais 173 (2.103) 173 (2.103) § Juros 957.812 799.983 1.233.511 996.889
Equiv. Patrim. s/abrangente de controladas sobre ganhos e Aluguéis 26.194 13.278 36.249 19.386
(perdas) atuariais 789 - 789 “Ir cao dos aci 1.182 172.414 63.065 174.375
Ajustes acumulados de conversao (211.125) 559.544 (211.062) 559.218 - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO, LIQUIDO DE IMPOSTOS (157.076) 626.502 (95.130)  628.137 | Juros sobre capital proprio - 43421 - 43421
Atribuivel a: Lucros retidos do exercicio 1.182 128.993 1.182 128.993
Acionistas da Companhia (157.076) 626.502 (157.076) 626.502 ] Participacdes de acionistas nao controladores S - 61.883 1.961
(articipagéo dos ndo controladores - - 61.946 1.635) \Valor adicionado distribuido 3.341.454 3.215.837 4.276.667 4.2574761)
( DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA )
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa gerado pelas atividades operacionais 292.838 331.916 850.649  1.283.924
(Prejuizo)/ Lucro antes do i de renda e contribuicéo social (209.181) 119.815 (88.209) 344,474 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuicao Investimentos em ativo imobilizado (T (BeEieER) (BRI (737.908)
justes p ) L2 LI Investimentos em ativo intangivel (8.342) (18.448) (85000  (18.789)
social com o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais: Investimentos em ativo biolégico - - (524.789) (590.891)
Depreciagao, amortizagdo e exaustao 376.482 359.755 1.252.903 1.221.269 Recebimento pela venda de imobilizado 2319 38.584 80.209 50.023
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos - - (329.436) (520.383) Recebimento na venda de controladas = = = 10.000
Juros, variacdes cambiais e monetarias liquidas 716.128 675.198 1.046.937 886.352 Aplicagbes financeiras/ Resgates 433344 (735.652) 228.565 (496.877)
Juros de arrendamentos 6.292 5.700 9.292 8.486 Dividendos recebidos de controladas 130.723 782.599 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (462.027) (339.761) (222.697) 72.903 Aumer}to de caplltal em controldas e coligada (225.705) (200.292) (52.129) (189.189)
| . ber de cl Reducéo de capital de controladas 60.000 100.000 - -
mpallrfnent no co?tas a r‘ece er ‘e clientes 17413 10.278 19.759 13.605 Titulos e valores mobilidrios R B (20.397) (7.096)
ProvisGes / reversoes, baixa de ativos 169.982 80.249 169.801 157.323 Adiantamento para futuro aumento de capital em investidas (22.395) (33.133) - -
Impairment de valores ativos 125.087 - 124.802 - Caixa liquido recebido na incorporagéo de controlada - 5.464 (86.796) -
Resultado na venda de investimentos - (106.129) - (121.129) Fluxo de caixa aplicado (utilizado) nas atividades de inv 39.833 (626.831) (770.019) (1.980.727)
Redugéo (aumento) em ativos Fluxo de caixa de idades de financi
Contas a receber de clientes 43501 (54.360) 133.697 (146.741) Ingressos de financiamentos 498.000 363.171 1.943.299 413.295
Estoques (212.757) (115.004) (258.424) (73.885) Amortizagao do valor principal de financiamentos (1.706.636) (390.005) (1.784.457) (393.363)
Ingressos de debéntures 1.497.590 - 1.497.590 -
I t tribuico 172.876 176.483 164.090 177.646
mpostos e contribuicoes a recuperar Amortizacio do valor principal debeéntures (600.000)  (600.000) (600.000)  (600.000)
Depésitos vinculados 13.920 (16.353) 13.208 (591)  pagamentos de derivativos de divida (144034 (127.383) (145315)  (127.548)
Demais ativos (90.878) 6.625 (104.076) 37.220 Amortizagdo de passivos de arrendamento (31.507) (26.943) (156.595) (141.075)
Aumento (reducao) em Passivos Mutuo recebido 386.619 - - -
Fornecedores (121.491) 102.435 (128.300) 71461 Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (43.361) (231.234) (45.535) (233.864)
Obrigacées com pessoal 3.935 (45.380) 307 368 Recebimento na venda parcial de controlada a nao controlador - 200.000 - 200.000
Contas a pagar 317.496 75.838 (171.599) (93.626) Aumento de capital de socios ndo controladores - - 150.000 -
L (143.329) (812.394) 858.987 (882.555)
Impostos e contribui¢oes (31.427) (37.235) (47.553) 8713 . " " N "
Participacs .. 1 9 23.051 ; o ) 1 Variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa das
arh.ufJagoes estatetar[as . (19.569) (23.051) (19.569) (23.051) controladas no exterior ~ _ 7.426 25323
Provisdes para contingéncias (38.934) (23.153) (42.162)  (29193) {redugsio) liquido no caixa e equi de caixa 189342 (1.107.309) 947.043  (1.554.035)
Caixa proveniente das olpml'af;oes ) 776.848 851.950 1.522.771 1.991.221 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 182.687 1.289.996 1.231.419  2.785.454
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (97.558) (110123)  caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 372.029 182.687 2.178.462  1.231.419
\ Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (484.010) (520.034) (574.564) (597.174) (continua))
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DEXCO S.A.

DEeXCO
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Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NPy p':n?\ffiaﬁ;/ 000147 DXCO  DXcos AGFSB3 IBRAB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 IGCXB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 jabrasca  CODIGQ
ri.dex.co B3 LISTED NM s Sompanssabbras
( DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (continuacéon
Custo na Transagoes Reservas Agoes Ajustes de Participagao Total do
Capital emissao Reservas de capital de Reserva Reservas Incentivos em avaliagao Lucros dos nao patriménio
Social deacbes _de capital com sécios reavaliacao legal estatutarias fiscais tesouraria  patrimonial acumulados Total controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.370.189 (7.823) 385.097 (18.731) 33.227 412.220 1.471.807 381.692 (140.457) 516.390 - 6.403.611 118.467 6.522.078
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 172414 172.414 1.961 174.375
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - - - - 559.544 - 559.544 (326) 559.218
Instrumentos financeiros - - - - - - - - - (22.013) - (22.013) - (22.013)
Ganho atuarial - - - - - - - - - 4.082 - 4.082 - 4.082
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - (87.525) - (87.525) - (87.525)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - - - - - - - - - 454.088 172.414 626.502 1.635 628.137
Realizagao de reserva de reavaliagéo - - - - (394) - - - - - 394 - - -
Integralizacao de capital em controladas - - - - - - - - - - - - 5.668 5.668
Venda de participagdo em controladas - - - - - - - - - - - - 93.871 93.871
Liquidagao de incentivo de longo prazo - - - - - - (4.135) - 4.135 - - - - -
Plano de incentivo de longo prazo - - 10.701 - - - - - - - - 10.701 - 10.701
Dividendo adicional proposto de 2023 - - - - - - (26.100) - - - - (26.100) - (26.100)
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Constituicao de reserva legal - - - - - 8.620 - - - - (8.620) - - -
Destinagao de Incentivos fiscais art 195-A lei 6.404/76 - - - - - - - 38.144 - - (38.144) - - -
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - - - (37.377) (37.377) - (37.377)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 5.607 - - - (5.607) - - -
Dividendos - - - - - - - - - - (437) (437) (1.446) (1.883)
Destinagdo de reservas - - - - - - 82.623 - - - (82.623) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.370.189 (7.823) 395.798 (18.731) 32.833 420.840 1.529.802 419.836 (136.322) 970.478 - 6.976.900 218.195 7.195.095
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - = - 1.182 1.182 61.883 63.065
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - - - - (211.125) - (211.125) 63 (211.062)
Instrumentos financeiros = = - - - - - - = 40.260 - 40.260 - 40.260
Ganho atuarial - - - - - - - - - (337) - (337) - (337)
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - 12.155 - 12.155 - 12.155
Equivaléncia patrimonial reflexa - Ganho (perda) atuarial - - - - - - - - - 789 - 789 - 789
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - - - - - - - - - (158.258) 1.182 (157.076) 61.946 (95.130)
Variagao de porcentagem de participagdo - - - 20.273 - - - - - - - 20.273 (20.273) -
Realizagao de reserva de reavaliagéo - - - - (605) - - - - - 605 - - -
Integralizacao de capital em controladas - - - - - - - - - - - - 158.456 158.456
Liquidagao de incentivo de longo prazo - - - - - - (22.794) - 22.794 - - - - -
Plano de incentivo de longo prazo - - 12.344 - - - - - - - - 12.344 - 12.344
Dividendo adicional proposto - - - - - - (5.607) - - - - (5.607) - (5.607)
Aumento de capital com reservas de lucros 1.000.000 - - - - (420.840) (579.160) - - - - - - -
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Constituicao de reserva legal - - - - - 59 - - - - (59) - -
Destinagao de Incentivos fiscais art 195-A lei 6.404/76 - - - - - - - 1123 - - (1.123) - - -
Dividendos de controladas - - - - - - - - - - - - (57.117) (57.117)
Transferéncia para reservas - - - - - - 605 - - - (605) - - -
Galdo em 31 de Dezembro de 2025 4.370.189 (7.823) 408.142 1.542 32.228 59 922.846 420.959 (113.528) 812.220 - 6.846.834 361.207 7.208.041)
4 )

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Dexco S.A. ("“Companhia”), € uma sociedade an6nima de capital aberto, com acées listadas no Novo Mercado, negociadas sob o cédigo

DXCO3 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Iniciou suas atividades em 1951, com sede em Séo Paulo - SP, controlada pela Itatsa S.A., com

atuacao destacada no setor financeiro e industrial e participacéo relevante do Bloco Seibel, que possui destacada atuagao no mercado

de varejo e distribuicao de insumos para construcao civil e marcenaria, atuando ainda na construcéo e locacao de empreendimentos

imobilidrios.

A Dexco S.A e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como atividades principais a producao de painéis de madeira (Divisao

Madeira), lougas e metais sanitarios (Divisdo Deca) e pisos ceramicos e cimenticios (Divisao Revestimentos). Conta atualmente com treze

unidades industriais no Brasil e duas unidades industriais na Colémbia, através de sua controlada Dexco Colémbia S.A., mantendo filiais

em vérias cidades brasileiras.

A Divisao Madeira opera com quatro unidades industriais no Pais e duas na Coldmbia, responsaveis pela produgao de painéis de MDP

(painéis de média densidade particulados), painéis de MDF e HDF (painéis de média e alta densidade de fibra), com a marca Duratex e

pisos laminados da marca Durafloor.

A Divisdo Deca opera com cinco unidades industriais no pais, responsaveis pela producdo de lougas e metais sanitérios, com as marcas

Deca, Hydra e Elizabeth.

A Divisao Revestimentos opera com quatro unidades industriais no pais, responsaveis pela producao de revestimentos, com as marcas

Ceusa, Portinari e Castelatto.

1.1 Principais eventos ocorridos no exercicio

1.1.1 Aquisicao e incorporacao da Guarani Florestal S.A. pela Duratex Florestal LTDA.

Em 15 de janeiro de 2025, a controlada Duratex Florestal realizou a transacao de compra de agées da Guarani Florestal S.A.. O montante

pago na aquisicao foi de R$ 86.848. Esta aquisicao visou suprir a necessidade da Companhia na producéo de painéis.

Em 01 de junho de 2025, a administracao da Duratex Florestal aprovou a incorpora¢do da Guarani Florestal, visando otimizagao dos

recursos florestais. A incorporagao trouxe racionalizagao e simplificacao da estrutura societaria e consequentemente redugao de gastos e

despesas operacionais combinadas, unido dos recursos empresariais e patrimonios, permitindo melhor gestao de operagoes e de ativos e

emprego dos recursos operacionais e financeiros, maior integracao operacional, melhor aproveitamento de sinergias ja existentes e novas

formas de complementacéo entre as atividades sociais.

1.1.2 Suspensao temporaria de parte das linhas de producao de revestimentos ceramicos.

A Companhia realizou, no més de junho, um ajuste de volumes com a suspensao temporaria de parte das linhas de produgéo localizadas

no Sul do pais. A medida visou a adequacao da operacao a demanda atual, com ganhos de eficiéncia e custo.

1.1.3 Otimizacao fabril da divisdo de acabamentos para Construgao Civil

Em 2 de julho de 2025, a Companhia informou ao mercado a decisao da administracao em otimizar ativos industriais ao concentrar as

operagoes do Nordeste na unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE) e encerrar as atividades industriais da unidade fabril de Jodo Pessoa

(PB), mantendo o portfélio da divisao inalterado e promovendo a melhoria dos indices de produtividade e ocupacao fabril.

1.1.4 Constituicao de duas Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)

Em dezembro de 2025, a Companhia, por meio de sua controlada Duratex Florestal Ltda., constituiu duas Sociedades de Propésito

Especifico, a Duratex Cambui S.A. e a Duratex Jatoba S.A., tendo como objetivo principal a exploracao e comercializacao de madeira. Os

patriménios das SPEs foram constituidos da seguinte forma: i) Duratex Cambui foi constituida com ativos aportados pela Duratex Florestal

e por um investidor institucional, tendo a Duratex Florestal aportado R$ 173.490 de reservas florestais e R$ 75.000 de divida em Notas

Comerciais Escriturais, participando com 51,78% da sociedade e o sdcio investidor institucional efetuou aporte de R$ 150.000 em caixa. ii)

Duratex Jatoba foi constituida em 100% pela Duratex Florestal, sendo R$ 49.900 de reservas florestais, R$ 50.377 em iméveis e R$ 100.000

de divida em Notas Comerciais Escriturais.

Tendo em vista que houve uma alteracao no percentual de participagao na Cambui, a Companhia, por meio de sua controlada Duratex

Florestal, registrou o valor de R$ 30.178 na conta de “Variacao de porcentagem de participacao” em seu patriménio liquido, conforme

mencionado na nota explicativa 24.3.

1.1.5 Aprovacao das demonstragées financeiras

A emissdo das demonstragoes financeiras da Dexco S.A. e suas controladas foi aprovada pelo Conselho de Administracao em 04 de margo

de 2026.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis

adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC's) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International

Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagoes

relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragao na

sua gestdo.

A apresentacdo das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, é requerida pela legislagao societéria brasileira

e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como

informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras. Foram preparadas seguindo o CPC 09 - Demonstragao

do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o periodo, bem como demonstrar sua

distribuicao entre os diversos agentes (stakeholders).

2.2 Base de preparagao

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos

financeiros derivativos, ativos relacionados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestagbes contingentes que foram

mensurados pelo valor justo. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge ao valor

justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, séo ajustados para demonstrar as variagdes nos valores justos

atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer uso de certas estimativas contabeis criticas, e analise e julgamento por parte da

Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel

de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as

demonstragdes financeiras, estao divulgadas na nota explicativa n° 3.3.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragées financeiras, tais como area plantada e nimero de unidades, entre outros, nao

foram objeto de auditoria, ou revisao por parte de nossos auditores independentes.

2.3 Moeda funcional, conversao de saldos e transacoes em moeda estrangeira

2.3.1 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas sao mensurados usando a moeda do principal ambiente

econdmico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracées financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas

em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao das demonstragoes financeiras.

2.3.2 Transagbes, saldos e empresas do Grupo com moeda funcional diferente

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das

transagoes ou da avaliacdo na qual os itens séo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagoes
G da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao

reconhecidos na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira, exceto quando essas variagoes forem utilizadas como
operagoes de hedge de investimentos liquidos.

Essas diferengas sao reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o momento da alienagéo do investimento liquido,
quando sao reconhecidas na demonstragao do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagao cambial sobre esses itens
monetarios sao também reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Os resultados e a posicao financeira das empresas localizadas no exterior, cujas moedas funcionais sao diferentes da moeda de
apresentacao (Reais), sao convertidos para a moeda de apresentacdo de acordo com as normas contdbeis aplicaveis. As empresas
envolvidas nesse processo incluem as controladas Dexco Colémbia, Duratex Zona Franca e Forestal Rio Grande, sediadas na Colémbia,
cuja moeda funcional é o Peso Colombiano; a Duratex Europe, sediada na Bélgica, cuja moeda funcional é o Euro; e a coligada LD
Celulose, localizada no Brasil, cuja moeda funcional é o Délar. Importante destacar que nenhuma dessas empresas opera em uma
economia considerada hiperinflacionaria. A conversao é realizada conforme as taxas de cambio aplicaveis e os procedimentos contébeis
estabelecidos para esse tipo de transacao.

2.4 Adogao das normas de contabilidade novas e revisadas

2.4.1 Normas e interpretagoes novas e r d dotadas pela C
Pronunciamento

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado e ICPC 09 - Demonstragoes
Contébeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstragoes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial.
Alteragao

« Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos
pelo IASB.

« A atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais
que agora permitem essa pratica nas Demonstragcoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizacao das referéncias normativas.

As alteracoes vigoraram para os periodos de demonstracées financeiras iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao
tiveram impacto material sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.

Pronunciamento

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Alteragao

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragces no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contédbeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteragoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracado com base no propésito da transagao. Caso a moeda nao
seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condiges de mercado. Em situagées com muiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas nao conversiveis, para que os usuarios das
demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.
As alteragdes vigoraram para periodos de demonstracées financeiras iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou o
conteudo deste pronunciamento e nao identificou impactos.

2.4.2 Alteragoes que serao adotadas posteriormente ao exercicio de 2025:

Pronunciamento

IFRS 18: Apresentacao e divulgacdo das Demonstra¢des Financeiras.

Alteragao

Em 9 de abril de 2024, 0 IASB anunciou a publicagao da nova norma IFRS 18, a fim de melhorar a divulgacéo do desempenho financeiro e
oferecer aos investidores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo:

+ Comparabilidade aprimorada nas demonstragées de resultados com a introdugédo de trés categorias definidas para receitas e despesas
- operacional, investimentos e financiamentos, melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo
o lucro operacional;

« Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administracao com a exigéncia da divulgacao de explicacoes
sobre os indicadores relacionados as demonstracbes de resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela
administracao; e

« Agrupamento mais util de informagdes nas demonstragdes financeiras, estabelecendo orientagdes aprimoradas quanto a organizagao
das informagoes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragées financeiras primarias ou nas notas.

Esta norma entrard em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogao antecipada nédo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragoes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Pronunciamento

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica.

Alteragao

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulga¢ao reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao em outros padroes contébeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

« OIFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida.
« Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele nao é elegivel para aplicagao do IFRS 19.
Pronunciamento

Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragoes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros.

Alteragao

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteracoes na Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagao de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisoes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
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As alteragoes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada
apenas para a classificacao de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terao impacto material sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas, mas
continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas
politicas contédbeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Pronunciamento

Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS - Volume 11.

Alteracao

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutencéo periédica das Normas Contabeis
IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, correcoes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos

consisténcia, comparabilidade e qualidade dessas informagdes, desenhadas para atender as necessidades dos investidores e mercados
financeiros. A Companhia esta em processo de implementacao destas novas normas, de forma a adequar o atual Relatério Integrado aos
requerimentos das normas e expectativas dos investidores e mercados financeiros.
2.5 Continuidade operacional
A Administracao avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente e esta convencida
de que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Assim, estas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
Adicionalmente, a Administracao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando.
2.6 Reclassificagao para melhor comparabilidade
Para fins de comparabilidade a Companhia efetuou as seguintes reclassificagoes na Demonstragao do Valor Adicionado:

Controladora

Financeiros: Evidenciagao) e sua Orientacao para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - 31/12/2024 31/12/2024
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) (original) Reclassificacao (reclassificado)
e IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com RECEITAS 8.593.569 443.076 9.036.645
essas atualizacbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deveré refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes Receitas relativas a construcao de ativos préprios - 443.076 443,076
pronunciamentos técnicos correspondentes. Insumos adquiridos de terceiros

As alteragbes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, Cystos dos produtos vendidos (4.693.957) - (4.693.957)
que deve ser divulgada. As alteragbes nao séo esperadas para ter impacto material sobre as demonstragées financeiras da Companhia. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (939.295) (447.676) (1.386.971)
Pronunciamento . » L . (Perda)/ Recuperagéo no valor de ativos - 4.600 4.600
:Iltteer;g;e; alFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigoes Naturais. (5.633.252) N (6.076.328)
Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigoes Valor adici do bruto 2.960.317 - 2.960.317
Naturais. As alteracées se aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e esclarecem a  Distribuicao do valor adicionado

aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. Remunerago de capitais de terceiros

Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de Hedge em uma relacao de Hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. Juros 813.261 (13.278) 799.983
Adicionam novos requisitos de divulgagéo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho  Aluguéis - 13.278 13.278
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. 813.261 - 813.261
As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, desde Consolidado

que divulgada. As alteracoes relacionadas a excegao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragoes 31/12/2024 31/12/2024
relativas a contabilidade de Hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de Hedge designadas a partir da data inicial (original) Reclassificagao (reclassificado)
de aplicacao. Além disso, as alteragées de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as altera¢oes da IFRS9.Casoa RECEITAS 10.818.395 583.452  11.401.847
entidade néo reapresente as demonstragoes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgagées comparativas. Receitas relativas a construcio de ativos proprios - 583.452 583.452
Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificacées por - |nsumos adquiridos de terceiros

meio de futuras revisoes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. Custos dos produtos vendidos (4.574.520) - (4.574.520)
0 Grupo nao espera que essas alteragoes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando  pateriais, energia, servicos de terceiros e outros (1.116.901) (588.052) (1.704.953)
a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizacao de suas politicas contabeis quando as  (perda)/ Recuperacio no valor de ativos R 4,600 4.600
revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

2.4.3 Normas e informagées de sustentabilidade ainda nao adotadas: - (5169154211 . (6.274.873)
Pronunciamento Valor adi do bruto 5.126.974 - 5.126.974
IFRS S1 e IFRS S2. Distribuicao do valor adicionado
Alteragao Remuneracao de capitais de terceiros

Em junho de 2024, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu suas duas primeiras normas de relatérios de Juros 1.016.275 (19.386) 996.889
sustentabilidade, que foram adotadas no Brasil pela CVM, e com data de aplicacéo obrigatdria a partir dos exercicios iniciados em, ou apés, ~ Aluguéis - 19.386 19.386
1° de janeiro de 2026. Estas normas contém requerimentos de divulgacao de informagoes de sustentabilidade, e pretendem promover a 1.016.275 - 1.016.275
3.RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As principais politicas contabeis que a Companhia adotou de forma consistente nos exercicios estao apresentadas de maneira resumida nas respectivas notas explicativas, exceto as politicas abaixo, que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa.

3.1C lidagao das d. ragoes financeiras

Empresas controladas que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas e as demais participagoes avaliadas pela equivaléncia patrimonial:
Controladas diretas Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
Duratex Florestal Ltda. Brasil Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 100% 100%
Duratex Negdcios Florestais Ltda. (atual denominacao da antiga Hydra

Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.) Brasil Extracao de madeira em florestas plantadas 100% 100%
Dexco Colémbia S.A. Colémbia Produgdo e comercializacao de painéis de madeira 100% 100%
Dexco Comércio de Produtos para Construgao S.A. Brasil Comércio de produtos de madeira, metais, materiais ceramicos e participages em outras empresas. 100% 100%
DX Store S.A Brasil Participagao em outras empresas 100% 100%
Dexco Empreendimentos Ltda. Brasil Participagdo em outras empresas 100% 100%
Duratex North America Inc (Encerrada) EUA Importacao e comercializagao de mercadorias - 100%
Duratex Europe N.V Bélgica Participacao em outras empresas 100% 100%
Estrela do Sul Participagoes Ltda. Brasil Participagao em outras empresas 100% 100%
DX Ventures Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia Investimento Brasil Fundo de investimentos 100% 100%
Castelatto Ltda Brasil Fabricagao de artefatos e produtos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes. 100% 100%
Griferia Sur Brasil Em liquidacao 100% 100%
Dexco Lorena Fundo de Investimento Renda Fixa Brasil Fundo de investimentos 100% 100%
Dexco Gael FIF Classe Investimento RF CP RL Brasil Fundo de investimentos 100% -
Aroeira Florestal S.A. (Atual denominacao da Duratex SPE|S.A.) Brasil Silvicultura, a agropecudria e a comercializacdo de produtos relacionados a essas atividades 50% 50%
Controladas Indiretas Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
Caetex Florestal S.A. Brasil Silvicultura, a agropecudria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 60% 60%
Dexco PDX Solugdes Digitais Ltda. Brasil Intermediagao e agenciamento de servicos e negocios em geral 100% 100%
Dexco Zona Franca S.A.S Colémbia Produgao e comercializagao de painéis de madeira 100% 100%
Forestal Rio Grande S.A.S Colémbia Silvicultura, a agropecudria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 100% 100%
Jatoba Florestal S.A. (ii) Brasil Silvicultura, a agropecudria, comercializacao de produtos, prestacdo de servicos relacionados a essas

atividades e participagao em outras sociedades 100% -

Cambui Florestal S.A. (ii) Brasil Silvicultura, a agropecudria, comercializacao de produtos e prestacdo de servicos relacionados a essas atividades 51,78% -
Investii t liados pela equi ia patri I ndo c lidad! Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
LD Celulose S.A - Coligada Brasil Produgao e comercializagéo de Celulose Soltvel 49% 49%
LD Florestal S.A. - Controle conjunto Brasil Silvicultura, a agropecudria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 50% 50%
Mysa S.A. - Influéncia Significativa Brasil Comércio de material de construcao 12,8% 10%
Infragas Infraestrutura de Gas para Regido Sul S.A. (i) - Coligada Brasil Desenvolvimento do mercado de gas natural no estado de Santa Catarina 20,84% 20,84%

(i) Em 2025 a Companhia passou a ter influéncia significativa sobre esse investimento, tendo 2 membros no Conselho de Administracdo da investida, com isso, o investimento passou a ser avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
(i) Constituida por meio de aporte, principalmente de ativo biol6gico, com o objetivo de efetuar atividades relacionadas ao plantio de florestas.

3.1.1 Controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relagéo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: i) poder em
relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantam a capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); ii) exposicao ou direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de usar seu poder em relagao a
investida para afetar os resultados.

Geralmente, hé presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presungdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagao a uma investida, inclusive: i)
o acordo contratual com outros detentores de voto da investida; ii) direitos originados de
acordos contratuais; e iii) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.
3.1.2 Combinagao de negdcios

O Grupo usa o método de aquisicao para contabilizar as combinages de negdcios.
A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo.
A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢ao. O Grupo
reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos
da adquirida. A mensuragao da participacao nao controladora é determinada em cada
aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicéo de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da
participagdo do Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio
(goodwiill). Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida como ganho diretamente na
demonstracgdo do resultado do exercicio.

As operagoes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as
perdas nao realizados nessas operagoes, foram eliminados. Quando requerido, as politicas
contédbeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
contébeis adotadas pela Companhia.

3.1.3 Transagoes e participagoes de nao controladores

Sao registradas de maneira idéntica as operagdes com acionistas do Grupo. Para as compras
de participagoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagao paga e
a parcela adquirida do valor dos ativos liquidos da controladora é registrada no patriménio
liquido (em transagdes de capital com sécios), bem como os ganhos ou perdas sobre
alienagdes para participagdes de nao controladores.

3.2 Apresentacao de informagoes por segmentos

As informagdes por segmentos de negdcios sdao apresentadas de modo consistente
com o processo decisério do principal tomador de decisées operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo
de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria Executiva da Companhia,
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo, suportada pelo Conselho de
Administragao.

3.3 Usode jul ivas e premi C significativas

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram utilizados
julgamentos, estimativas e premissas contabeis para contabilizacdo de certos ativos e
passivos e outras transagoes. A definicao das estimativas e julgamentos contébeis adotados
pela Administracao foi elaborada com a utilizagcao das informagoes disponiveis na data,
envolvendo experiéncia de eventos passados e previsao de eventos futuros.

.
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As principais estimativas, julgamentos e premissas que podem apresentar risco, com
probabilidade de causar ajustes nos valores contabeis de ativos e passivos, estao
contempladas abaixo:

ivas e pr Nota explicativa

Recuperabilidade dos

ativos de vida util definida 18.2
Determinagao da vida til dos ativos 15
Valor justo de instrumentos financeiros 43
Impairment do contas a receber de clientes 6.2

Proviséo para perda de estoque 7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1

Valor justo dos investimentos registrados no fundo de investimento 13
Valor justo dos ativos bioldgicos 17
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e civeis 23
Beneficios de planos de previdéncia privada e assisténcia médica “pés emprego” 33 e 34

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Ativos financeiros

4.1.1 Classificacao

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito, finalidade
e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando inicialmente pelo valor justo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados entre
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida) e valor justo por meio do resultado.

4.1.2 Reconhecimento, mensuragao e desreconhecimento

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento, ou seja, na data da contratacédo do
instrumento.

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, somados os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a transagao, no caso de um ativo financeiro
ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado, com excegao das contas a receber
de clientes, que ndo contenham um componente de financiamento significativo.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado sao, subsequentemente, mensurados usando o método da taxa efetiva
de juros e estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Para os ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e
as perdas ou reversoes de redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstragao
do resultado e calculadas da mesma maneira que os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios do ativo.

4.1.2.1 Perdas de Impairment de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco
de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para
estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo da perda estimada
por impairment, com base no histérico da Companhia, nas condigoes existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda estimada por impairment incluem:

- dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

« uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;

« 0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

«+ dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento
inicial daqueles ativos, embora a diminui¢ao nao possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimos na
carteira;

b) condic¢ées econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com mudangas adversas
na situagao do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira;

) condigbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

A Companbhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva
de impairment.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento
tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é
a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que tenha ocorrido ap6s o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversao
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.
4.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificados de duas formas principais: ao valor justo
por meio do resultado e ao custo amortizado. Os passivos financeiros ao valor justo sao
reconhecidos na data inicial, especialmente quando sdo mantidos para negociacao ou
designados com esse proposito. Ja os passivos financeiros ao custo amortizado, como
empréstimos e financiamentos, séo mensurados utilizando o método da taxa de juros
efetiva apds o reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros ao custo amortizado, que sao predominantes para o Grupo, sao
mensurados com base na taxa de juros efetiva, levando em consideracao agio, desagio
e custos associados. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado tanto no processo
de amortizacdo quanto no momento da baixa do passivo. Esta categoria aplica-se,
principalmente, a empréstimos e financiamentos, com a amortizacao sendo registrada
como despesa financeira na demonstragdo de resultados.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo é extinta, seja pela liquidacao,
cancelamento ou expiragdo do contrato. Caso um passivo seja substituido ou modificado
substancialmente, o processo é tratado como desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo, com a diferenca entre os valores contabeis sendo
reconhecida na demonstragéo do resultado.

4.3 Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores justos dos ativos e passivos com cotagdo publica sao baseados nos precos de
negociagdo na data de fechamento. Se um ativo financeiro ndo possuir mercado ativo,
a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagao. Essas técnicas
incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sejam substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados
e modelos de precificacao que fazem o maior uso possivel de informagoes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informagoes geradas pela Administragao da
prépria Companhia.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
néo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.3.1C cao de instr financeiros

Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial individual e consolidado unicamente quando hd um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencdo de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (continua)
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4.4 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companbhia e suas controladas fazem uso de instrumentos financeiros derivativos com
o objetivo de protecao das suas exposicoes ao risco de taxa de juros e taxa de cambio,
utilizando a contabilizacao de hedge (hedge accounting). A valorizagao ou a desvalorizagao
do valor justo do instrumento destinado a protecao sao registradas em contrapartida
da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio e/ou em contas
especificas no patriménio liquido.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecao séo classificados
como:

- Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo da exposicao a alteragdes no valor
justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido.
A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstragao do
resultado como resultado financeiro. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge
atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido
e é também reconhecida na demonstracéo do resultado como resultado financeiro. Se
o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

- Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecao da exposicao a variabilidade nos
fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagdo prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda
estrangeira em um compromisso firme nao reconhecido.

Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida e acumulada em outros
resultados abrangentes, e séo limitadas a mudanca cumulativa no valor justo do item
protegido por hedge, determinado com base no valor presente, desde a designacao do
hedge. Qualquer parcela ineficaz de mudancas no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. Se o hedge nao mais atender aos critérios de contabilidade
de hedge ou se o instrumento de hedge for vendido, rescindido, exercido ou expirar, a
contabilidade de hedge sera descontinuada prospectivamente.

4.5 Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado relacionados a
flutuagao das taxas de juros, de variagdes cambiais; riscos de liquidez; e riscos de crédito.
Assim, a gestao de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
inclusive com o acompanhamento pelos Comité Executivo, Comité de Finangas, Comité
de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e Comissao de Riscos. A Companhia e suas

controladas dispdem de procedimentos para administrar essas situacdes e podem utilizar
instrumentos de protecao para diminuir ou extinguir os impactos destes riscos. Tais
procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado,
além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operagoes de
instrumentos de protecao efetuadas pelo Grupo tém como propésito a protegdo de seus
fluxos de caixa futuros referente a suas dividas e investimentos, sendo que nao realiza
nenhuma operagao com derivativos financeiros de forma especulativa e alavancados.
Risco de Mercado

(1) Risco cambial

O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos ou aumento
de seus passivos em fungdo de uma alteracao da taxa de cambio. A Companhia e suas
controladas possuem uma Politica Financeira, aprovada pelo Conselho de Administragdo,
que estabelece o montante maximo denominado em moeda estrangeira que pode estar
exposta a variagoes da taxa de cambio.

Em funcéo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar
a exposicao cambial da Companhia e de suas controladas, sao mantidos mecanismos de
“hedge” que visam proteger a maior parte de sua exposi¢ao cambial.

(I1) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia sofrer perdas econémicas devido a
alteragdes adversas nessas taxas. Esse risco é monitorado continuamente com o objetivo
de se avaliar eventual necessidade de contratagdo de operagdes de derivativos para se
proteger contra a volatilidade das taxas.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esté diretamente associada ao nivel de risco de crédito
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamentos de vendas e limites individuais, séo procedimentos adotados, a fim de
minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagao das contas a receber.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, o Grupo
tem como politica trabalhar com instituicdes financeiras de primeira linha e néao ter
investimentos concentrados em um Unico grupo econémico.

(1) Classificagao de risco de clientes

A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de
estabelecer os procedimentos a serem seguidos na concessao de crédito para a venda de
produtos e servigos, no mercado interno e externo.

A determinacao do limite ocorre por meio da anélise de risco de crédito, considerando
o histérico de uma empresa, sua capacidade como tomadora de crédito, informagées de
mercado e relatérios de bureaus de crédito.

A classificagdo de risco acontece com base nos modelos dos bureaus externos, tanto para
mercado interno como para mercado externo, e esta refletida na régua abaixo, de “A”a“D’,
na qual “A”indica os clientes de mais baixo risco e “D” os clientes de mais alto risco.

A parcela de clientes com impairment esté classificada separadamente.

Classificacdo 31/12/2025 31/12/2024
A 41% 37%
B 25% 27%
C 22% 28%
D 9% 5%
Impairment no contas a receber 3% 3%

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

(1) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

A Companhia possui uma politica que estabelece as instituicdes financeiras para operagoes
de investimento, seguindo os critérios de elegibilidades, e deve assegurar a alocacao
eficiente dos recursos financeiros.

A Companhia entende que as operagdes de aplicagoes financeiras contratadas ndo expéem
a Companhia e suas controladas a riscos de crédito significativos que, futuramente,
possam gerar prejuizos materiais. O risco de crédito das institui¢des financeiras é avaliado
considerando os ratings divulgados pelas agéncias internacionais e esta demonstrado a
seguir:

Controladora Consolidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AAA (bra) 537.133 868.096 1.498.979 1.290.279
AA+(bra) 37.231 = 206.584 -
AAA (1) = = = 1.176
A- 63.170 = 66.338 -
AA (bra) = 55.160 = 205.289
AAAbr 100.561 = 353.388 -
Total 738.095 923.256 2.125.289 1.496.744

(1) Aplicagoes financeiras no exterior

Risco de liquidez

A Companhia possui uma Politica Financeira interna onde estabelece as diretrizes, limites e parametros a serem observados na conducao de suas atividades de forma a assegurar sua estabilidade e mitigar o Risco de Liquidez. Assim, a Companhia procura manter suas
disponibilidades sempre superiores ao limite do Caixa Minimo que é composto através do somatdrio de certas obrigagoes previstas para os proximos 3 meses. Adicionalmente, para mitigar o Risco de Liquidez e eventuais oscilagoes de mercado a Companhia dispde de linha
de crédito rotativo (“revolving credit facility") junto ao Banco do Brasil S.A. no valor de até R$ 750.000, com possibilidade de saque até setembro de 2027 a disposigao em eventuais momentos de restricao de liquidez. O quadro abaixo demonstra o vencimento de determinados

passivos financeiros e as obrigagoes com fornecedores contratadas pela Companhia e suas controladas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 2142317 1.727.094 3.914.145 747.960 8.531.516 2.233.610 1.948.104 6.072.930 1.494.826 11.749.470
Debéntures 215.973 = 2.589.480 - 2.805.453 215.973 = 2.589.480 - 2.805.453
Fornecedores 804.473 = - - 804.473 942.612 = - - 942,612
Fornecedores partes relacionadas 507.933 - - - 507.933 12.748 - - - 12.748
Fornecedores riscos sacado 175.844 = = - 175.844 180.465 = - - 180.465
Passivos de arrendamento 19.919 9.101 2.786 15.041 46.847 57.418 47.580 108.234 643.737 856.969
Passivos de arrendamento partes relacionadas - - - - - 290 678 1.322 41.406 43.696
Contas a pagar 349.356 89.844 - 31.728 470.928 474.891 115.135 - 33.694 623.720
Contas a pagar a partes relacionadas 16.997 - - - 16.997 3.851 - - - 3.851
Total 4.232.812 1.826.039 6.506.411 794.729  13.359.991 4.121.858 2.111.497 8.771.966 2.213.663 17.218.984
Controladora Consolidado
31/12/2024 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.456.015 2.923.129 2.837.550 788.628 8.005.322 1.601.111 3.131.691 5.797.600 1.635.031 12.165.433
Debéntures 7.686 < - = 7.686 7.686 - - - 7.686
Fornecedores 842,672 - - = 842.672 985.031 - - - 985.031
Fornecedores partes relacionadas 95.590 - - - 95.590 3.757 - - - 3.757
Fornecedores riscos sacado 259.136 - 5 S 259.136 273.347 - - - 273.347
Passivos de arrendamento 23.724 20.842 29 514 45179 52.001 80.407 54.392 534.584 721.384
Passivos de arrendamento partes relacionadas - - - - - 2.191 5.127 9.990 34.708 52.016
Contas a pagar 269.531 265.997 = 28.684 564.212 485.185 287.917 - 31919 805.021
Contas a pagar a partes relacionadas 11.787 - - - 11.787 4.200 - - - 4.200
Total 2.966.141 3.209.968 2.837.649 817.826 9.831.584 3.414.509 3.505.142 5.861.982 2.236.242 15.017.875

A projecao orcamentaria para o exercicio, aprovada pelo Conselho de Administragdo, demonstra capacidade e geracao de caixa para cumprimento das obrigagoes.

(1) Operagoes com derivativos

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposicao a indexadores de taxas juros e/ou a exposicao cambial. A contratacao de derivativos é utilizada somente como instrumento de protecao (hedge), sendo vedadas operagdes com carater especulativo. A gestao dos riscos

financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas na politi

ca financeira da Companhia e suas controladas.

Nas operagdes com derivativos néo existem chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a valor justo.
0 valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificagdo feita por meio do valor presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenca entre as duas posicoes gera o valor de mercado.

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2025 sao os seguintes:

Controladora

Valor de 31/12/2025 31/12/2024
Taxas referéncia Valor justo Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)
Instr derivativo Objeto de protecao Risco Ponta ativa Ponta passiva Venci (Nocional) Ativo Passivo  Resultad Patriménio liquid. Ativo  Passivo  Resultad Patri liquid.
Hedge de valor justo
Swap Empréstimo Juros IPCA+3,8%a6,4% 95,0% a 108,6% CDI out/33 1.579.267 - 177.276 (49.578) - 1.458 142.762 (2.921) -
Swap Empréstimo Juros Pré 11,0% 108,5% CDI dez/33 375.000 - 49.820 (414) - - 80.303 (179) -
= 227.096 (49.992) - 1.458 223.065 (3.100) -
Hedge de fluxo de caixa
Swap ME Empréstimo Juros USD+ 2,3% CDI +1,70% jan/27 1.336.349 = 63.402 (46.804) (16.598) 204.284 89.254 189.236 (74.205)
Total = 290.498 (96.796) (16.598) 205.742 312.319 186.136 (74.205)
Circulante = 100.967 = = 52.560 120.562 - -
Nao circulante - 189.531 - - 153.182 191.757 - -
Consolidado
Valor de 31/12/2025 31/12/2024
Taxas referéncia Valor justo Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)
Instr derivativo Objeto de protecao Risco Ponta ativa Ponta passiva Venci (Nocional) Ativo Passivo  Resultad Patri io liquid. Ativo  Passivo  Resultad Patri liquid.
Hedge de valor justo
Swap Empréstimo Juros IPCA+3,8%a64% 950% a 108,6% CDI out/33 2.697.827 - 353372 (106.394) = 1.458 283.189 (7.148) -
Swap Empréstimo Juros Pré 11,0% 108,5% CDI dez/33 375.000 - 49.820 (414) - - 80.303 (179) -
- 403192 (106.808) - 1458 363.492 (7.327) -
Hedge de fluxo de caixa
Swap ME Empréstimo Juros USD+ 2,3% CDI +1,70% jan/27 1.336.349 - 63.402 (46.804) (16.598) 204.284 89.254 189.236 (74.205)
- 466.594 (153.612) (16.598)  205.742  452.746 181.909 (74.205)
Circulante - 106.020 - = 52.560 121.487 = -
Nao circulante - 360.574 - = 153.182 331.259 = -
Consolidado C lidad
31/12/2025 31/12/2024 Ganho (Perda)
Instrumentos derivativos de divida Indexador  TaxaProjetada Saldoem 31/12/2025 Cenério base Cenério possivel
Ativo circulante - 52.560  Aplicacoes equivalentes de caixa @] 14,39% 872.670 73.860 69.671
’;t"’? nao C'ffu':”‘e (106020) (1 g?»j‘g% Letras financeiras - LF e LFT DI 13,87% 1.252.619 184.955 171556
assivo circulante X .
Passivo nao circulante (360.574) (331.259) ;°"" T 2:125.289 258815 241227
Total 466.594 247.004 mprestlmose inanciamentos
2 T eretviande d e deFied ¢ ) ¢ ) Moeda nacional i 14,3% 2.634.985 (438.090) (480.610)
(I Teste de efetividade da contabilidade de Hedge ! » Moeda nacional com Swap IPCA 15,1% 3.028.190 (418.294) (458.950)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram realizados testes de efetividade que demostraram que o programa de : - "
tabilidade de hedge impl tado & efeti id d laca - tird slise do hed tio, do efeito do risco d Moeda nacional com Swap PRE 15,0% 366.556 (57.033) (62.524)
colndi ilida le_de edge |{np emten a g_ete Zw;]), ;on5| eralr) oa |: agtao econogpncaa partir da andlise do hedge ratio, do efeitodo riscode . 5 estrangeira com Swap UsD 16.1% 281.638 (66.294) (72.881)
crédito envolvido no instrumento e objeto de hedge, e avaliacao dos termos criticos. Debéntures oI 14,3% 1.536.869 (206.304) (226.026)
() Analise de sensibilidade
Considerando as aplicagdes, empréstimos e financiamentos e instrumentos derivativos existentes na Companhia, apresentamos a seguir Total 8.048.238 (1.186.015) (1.300.991)
a andlise de sensibilidade das variagdes cambiais e de taxa de juros. Efeito no Resultado (508.906) (600.814)
A Companhia esta exposta a risco cambial do délar, assim como taxas em CDI. Para o cenario de sensibilidade adotamos as proje¢des Efeito no Patriménio Liquido (418.294) (458.950)

para os proximos 12 meses de resultado e usamos como referéncia as curvas futuras da
incremento de 10% nas taxas utilizadas no cenario base.
Controladora

B3. Para o cendrio possivel é considerado um 4.6 Gestao de capital

A Companbhia e suas controladas fazem a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de suas operagdes, bem como oferecer

retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizacao do custo de capital e controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do

Ganho (Perda) indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde ao valor da divida liquida dividida pelo patriménio liquido.
Indexador  Taxa Projetada Saldo em 31/12/2025 base Cenario possivel Controladora Consolidado

Aplicacoes equivalentes de caixa CDI 14,66% 281.614 19.301 18.574 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Investimentos exclusivo CDI 14,84% 456.480 67.415 62.531 A -Circulante 432724 1.201.140 620.564 1.332.721
Total 738.094 86.716 81.105 Empréstimos, financiamentos e debéntures 331.757 1.133.138 514.544 1.263.794
Empréstimos e financiamentos Instrumentos financeiros derivativos de divida 100.967 68.002 106.020 68.927

Moeda nacional DI 14,4% 1.174.618 (157.998) (173.482) A.1-Néo Circulante 4.778.324 4.178.538 7.427.674 5.393.877

Moeda nacional com Swap IPCA 15,1% 1.651.739 (231.577) (254.190) Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.588.793 4.139.963 7.067.100 5.215.800

Moeda nacional com Swap PRE 15,0% 366.556 (57.033) (62.524) Instrumentos financeiros derivativos de divida 189.531 38.575 360.574 178.077

Moeda estrangeira com Swap usb 16,1% 481.266 (66.294) (72.881) B-(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras 828.509 961.280 2.529.000 1.753.720
Debéntures CDI 14,3% 1.536.869 (206.304) (226.026) C=(A-B) Divida liquida 4.382.539 4.418.398 5.519.238 4.972.878
Total 5.211.048 (719.206) (789.103)  D- Patriménio liquido 6.846.834 6.976.900 7.208.041 7.195.095
Efeito no Resultado (400.913) (453.808) C/D=Indice de alavancagem financeira 64% 63% 77% 69%
Efeito no Patriménio Liquido (231.577) (254.190) (continua)J
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (continuagéon

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.7 Estimativa do valor justo

Controladora

(a) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas Demonstragées financeiras sao categorizados
dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa 8 mensuragéo do
valor justo como um todo:

- Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data

Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes 31/12/2025 31/12/2024
do fato de que estes instrumentos financeiros possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem PASSIVOS Nota Nivel 2 Nivel 2
negociados no mercado. Contas a pagar partes relacionadas 12 17.573 15.821
Para apuracgdo do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliagao previstas no CPC 46 / IFRS 13 - Mensuracdo do valor justo, podendo Dividendos/JCP 845 38.631
resultar em um valor contébil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude de os instrumentos apresentarem prazos de Instrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 290.498 386.524
liquidagao longos e custos diferenciados em relagao as taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela Demais instrumentos financeiros - 4.244
alteracéo diaria das taxas de juros futuros. A seguir demonstramos os instrumentos financeiros consolidados por categoria: Total 7.412.951 7.698.635
Controladora Consolidado
Custo amortizado VJR VJORA Total 31/12/2025 31/12/2024
ATIVOS Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e bancos 5.1 90.415 72.440 - - - - 90.415 72440 ATIVOS -
Equivalentes Caixa e bancos 5.1 403.711 - 291.425 -
de caixa 5.1 281.614 110.247 - - - - 281.614 110.247  Equivalentes de caixa 5.1 1.774.751 - 939.994 -
Aplicagoes Aplicacoes financeiras 5.2 350.538 - 522.301 -
financeiras 5.2 456.480 778.593 - - - - 456.480 778.593 Contas a receber de clientes 6.1 1.031.511 - 1.183.448 -
Contas a receber Contas a receber de partes relacionadas 6.1 51.989 - 36.710 -
de clientes 6.1 947.155  1.010.388 - - - - 947.155  1.010.388  |nstrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 - - 205.742 -
Contas a receber de Depositos judiciais 23.2 152.646 - 165.854 -
partes relacionadas 6.1 58.226 39.152 - - - - 58.226 39.152  Valores a receber 8 150.101 - 193.961 -
Instrumentos Valores a receber partes relacionadas 12 54.356 - - -
financeiros Titulos e valores mobilidrios 13 7.835 137.477 7.358 154.104
derivativos Total 3.977.438  137.477 _ 3.546.793 _ 154.104
de divida 19.9 - - - 205.742 - - - 205.742 PASSIVOS
Depositos judiciais  23.2 129.670 143.590 - - - - 129.670 143.590 e R
Valores a receber 8 114.443 126272 R ~ ~ B 114.443 126272 EMpréstimos/ debéntures 19.1 7.581.644 - 6.479.594 -
Valores a receber Fornecedores ‘ 20.1 942,612 - 985.031 -
partes relacionadas 12 260.852 43.763 - - - - 260852 43763 Formnecedores partes relacionadas 201 12748 i 3757 i
TitulHEEIBrES Eorn.eced;)res nscg sacactio 2'?61 ;gg;gg - %?ggz -
. assivos de arrendamentos f - ¢ -
mobiliaros 13 - - 2835 358 - - 7835 7358 Passivos de arrendamentos partes relacionadas 123 43.696 - 52.016 -
Total 2.338.855 2.324.445 7.835 213.100 - - 2.346.690 2.537.545 Obrigacoes com pessoal 210.549 _ 210.052 -
PASSIVOS Contas a pagar 21 619.227 - 805.021 -
Empréstimos/ Contas a pagar partes relacionadas 12 4.493 - 9.100 -
debéntures 19.1 3.129.351 3.498.796 1.791.199 1.774.305 - - 4920550  5.273.101 Dividendos/JCP 58.871 - 41.684 -
Fornecedores 20.1 804.473 842,672 - - - - 804.473 842.672  |nstrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 466.594 - 452.746 -
Fornecedorgs Demais instrumentos financeiros = = 4.244 -
partes reIaC|onadas 20.1 507.933 95.590 - - - - 507.933 95.590 Total 10.977.868 - 10.037.976 _
Fornecedores risco ” o . . P - . ;e = ", .
sacado 20.1 175.844 259.136 B _ _ ~ 175.844 259.136 Titulos e valores mobilidrios e mutuos conversiveis em ag¢oes (Nivel 3): A participacao no “DX Ventures Fundo de Investimento em
Passivos de Participagc‘)gsl Multiesfratlegial Invest}imento‘s no Exterior” é composta por fragdes ideais de seu patrimonio I(quido, que é aivlaliacio com
arrendamentos 163 26,847 45179 B _ _ R 46.847 45179 base na anlallse gconomlcq-flnancelra reéllzada p~elos gest(?res do fundo,’cqnforme seu regulamento. A avaliacao da; participagdes em
Obrigacdes com empresas |nvest|da§, adquiridas por meio c:ie agdes ou mutuos conversiveis em acoes, segue as normas estabelecidas, sendoAun_e as
agoes de companhias fechadas (sem cotacao em bolsa ou mercado de balcao) sao inicialmente registradas pelo valor de aquisicao e
pessoal 177.460 173.525 - - - - 177.460 173525 % ) 1 o M ; i ' '
Contas a pagar 21 470.928 564.212 ~ _ _ _ 470.928 564212 aJ-ustadas, pelf) valor justo, nas den_\onstragoes contabells. Os ganhos f>u.perdas d? ava[lagao, mesmo que nao realizados flpa—ncewamgnte,
Contas a pagar sao reconhecidos na dgmonstragao do resultgcjo. Mutu0§ conversiveis em acoes sao reglstrlados pelo valor de aquisicao, refletindo
partes relacionadas 12 17.573 15.821 B _ _ B 17.573 15.821 normalm~ente seu valor.Jus'to. na data, com a adi¢ao de rendimentos contratuais e ajustes posteriores, conforme necessario.
Dividendos/JCP 845 38631 - = : - 845 38631 “8Gestdoderiscosclimaticos . . R , SR
Instrumentos Os riscos climaticos sao riscos em escala global, para todos os negdcios, e estdo no centro das discussées sobre os impactos socioambientais
financeiros das atividades econémicas. A Companhia possui uma robusta operagao florestal, insumo para a produgao de painéis e pisos de madeira, e
derivativos un_idades_inqt{striais em diversas localizagoes geogréficas no Brafil e na Colémbia. E_ssals _operagées estajo, em d_iferentes escalas, expost_as
de divida 19.9 ~ ~ 227.096 238.114 63.402 74205 290.498 312319 @ nscos'cllmatlcos, que podem afetara sua Prodytlwd}aple. Agestao das mu(l:langas cllmatlcals f(em evoluido cqntmuamepte na Companhla,
Demais por meio de estudos e parcerias que permitem |dent|f|car riscos e opgrtun!dadgs nos negacios. A.Compa~nh|albusca lalnda (::‘star all.nhada
instrumentos com as recomendagges da TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures sobre divulgacoes financeiras (ndo auditadas)
financeiros - - : 4.244 - - - 4.244 relaaonada§ como ,C“ma' 8 . . . . . -
A Companhia também tem avaliado e gerenciado os riscos e explorado as oportunidades relacionadas ao clima na estratégia de produtos
Total 5.331.254 5.533.562 2.018.295 2.016.663 63.402 74205 7.412.951 7.624.430 e servicos, na cadeia de suprimentos, e nos investimentos realizados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), para entender os impactos do
Consolidado uso dos recursos naturais, influéncia da sazonalidade climatica e a sustentabilidade das florestas plantadas.
Custo amortizado VJR VJORA Total Além disso, a Companhia tem se utilizado de tais analises de cenario para efetivar investimentos e desinvestimentos, além de considerar
ATIVOS Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 fatores ambientais em todos os seus estudos para fusdes e aquisicdes, em adicéo ao fortalecimento do seu Programa Socioambiental.
Caixa e bancos 5.1 403.711 291.425 - - - - 403.711 291.425 Esta iniciativa tem como foco a padronizacao e disseminacao de politicas, praticas e sistemas socioambientais para negécios adquiridos
Equivalentes ao longo de um periodo de 2 anos, mapeando riscos e impactos ambientais, incluindo questées relacionadas & emissao de gases do
de caixa 5.1 1.774.751 939.994 - - = - 1.774.751 939.994 efeito estufa.
Aplicagdes A Companhia gerencia riscos continuamente e garante o cumprimento de sua Politica de Gestao de Riscos por meio de uma estrutura que
financeiras 5.2 350.538 522.301 - - - - 350.538 522301 inclui uma érea dedicada de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos, além de um Comité de Auditoria e Gerenciamento
Contas a receber de Riscos. A Companbhia realiza o monitoramento continuo de todos seus riscos, atualizando frequentemente seu mapa. Neste consta,
de clientes 6.1 1.031.511 1.183.448 - - - - 1.031.511 1.183.448 inclusive, o risco de mudangas climaticas, monitorado pela drea de riscos a partir dos planos de agao definidos e revisados pelas dreas
Contas a receber de negocios.
de partes A visdo completa da Companhia a respeito de riscos e oportunidades climéticas é atualizada em seu Relato Integrado e em seu Relatério
relacionadas 6.1 51.989 36.710 - - - c 51.989 36.710 de Riscos e Oportunidades Climaticas, que sdo atualizados anualmente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Instrumentos Companhia nao teve impactos financeiros relevantes decorrentes de eventos originados de mudancas climaticas.
financeiros 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
derivativos Politica Contabil
de divida 19.9 - - - 205.742 & - - 205742 Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
Depésitos judiciais  23.2 152.646 165.854 - - F - 152.646 165.854  yencimentos originais de trés meses ou menos e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
Valores a receber 8 150.101 193.961 - - R - 150.101 193.961 5.1 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
Valores a receber 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
partes relacionadas 12 54356 - - - - - 54.356 - Caixae bancos 90.415 72.440 403.711 291.425
Titulos e valores Caixa e bancos 90.415 72.440 91.680 77.756
mobiliarios 13 - - 145.312 161.462 - - 145312 161462 Bancos contas remuneradas de controladas no exterior - - 312031 213.669
Total 3.969.603  3.333.693 145.312 367.204 = - 4114915 3.700.897 Equival de Caixa 281.614 110.247 1.774.751 939.994
PASSIVOS Certificados de depdsitos bancério - CDB (1) 200.962 110.247 1.599.216 929.155
Empréstimos/ Compromissada (1) 80.652 - 101.614 9.663
debéntures 191 4.590.090 3582595  2991.554  2.896.999 - - 7581644 6479594 _Aplicacdes financeiras no exterior (2) - - 73921 1.176
Fornecedores 20.1 942,612 985.031 - = = = 942,612 985.031 Total 372.029 182.687 2.178.462 1.231.419
Fornecedores (1) Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao média anual das aplicagdes financeiras equivale a 100,98% do Certificado de Depdsito
partes relacionadas 20.1 12.748 3.757 3 - - - 12.748 3.757 Interbancario - CDI na Controladora (101,79% em 31 de dezembro de 2024) e 100,91% do CDI no Consolidado (101,78% em 31 de
Fornecedores dezembro de 2024);
ri5§° sacado 201 180.465 273347 - - - - 180.465 273.347  (2) Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de remuneracao média anual das aplicacées financeiras no exterior foi de 7,35% a.a. (10,22% a.a.
Passivos de em 31 de dezembro 2024).
arrendamentos 163 856.969 721.384 - - - - 856.969 721384 5.2 Aplicagbes financeiras Controladora Consolidado
Passivos de 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
arrendamentos Fundo de investimentos exclusivo 456.480 778.593 - -
partes Letras financeiras (LF) - - 346.171 129.939
relacjonadas 123 43.696 52.016 - - - - 43.696 52016 |etras financeiras do Tesouro (LFT) - - - 392.362
Oongecees | 210.549 210.052 210.549 210.052 Fundo de aplicagéo (1) = - 2367 -
com pessoal . I - - - - . .
Contas a pagar 21 619.227 805.021 - - - - 619.227 805.021 Total — — — - 4,56’480 s 593 350538 522.301
Contas a pagar U] Apllcagao_ atrelada ao empréstimo do FNE - Ifundo Con_stltuuonal dg Flnan_uamento do Nprdeste. _ _
partes relacionadas 12 4.493 9.100 _ _ _ _ 4.493 9.100 A Companhia concenFra parte de suas aplicagées em dois fl:lndOS de |nvest|mer-tog exclusivos, Dexco fundg d”e mvestnmgnto L.orena e
Dividendos/JCP 58.871 41.684 _ ~ _ _ 58.871 41,684 DexcolGaeI fundo de investimento. Os valor:es da§ cotas' detidas pela Compénhla sao apresentad(?s na rubrica fundo de mves'tlmentosl
Instrumentos exclusivo” na controladora. As demonstragdes financeiras dos fundos de investimentos exclusivos, nos quais a Companhia possui
financeiros participagao (100% das cotas), foram consolidadas. Para fins de apresentacao consolidada, os saldos dos fundos de investimentos, sao
derivativos apresentados conforme os componentes financeiros.
de divida 19.9 _ _ 377.340 378.541 89.254 74.205 466.594 452.746 EM 31 de dezembro de_2025, as aplicacoes financeiras em Letras Financeiras foram remuneradas por uma taxa média de 102,11% e
Demais 101,20% do CDI, respectivamente (31 de dezembro de 2024, 107,96% e 100,41%, respectivamente).
instrumentos Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao média anual do fundo de aplicagdo no BNB - Banco do Nordeste correspondeu a 91,79% do
financeiros _ _ _ 4244 ~ ~ _ 4244 Certificado de Depésito Interbancério - CDI.
Total 7.519.720  6.683.987  3.368.894  3.279.784 89.254 74205 10.977.868 10.037.976 O-CONTASARECEBER DE CLIENTES

Politica Contabil

Correspondem aos valores a receber no decurso normal das atividades do Grupo. Sao registradas, inicialmente, pelo valor justo da
contraprestagao a ser recebida, acrescido, quando aplicavel, de variacao cambial. Posteriormente, sdo mensuradas pelo custo amortizado
e deduzidos do impairment de contas a receber de clientes.

6.1 Composicao

- Controladora C lidad

de mensuragao;

« Nivel 2 - técnicas de avaliacao para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta Clientes no pais 31/1827/:25293 31“828/?;‘5‘ 3”1921/:(;? 3111:1/2(;293

°“Ni,“d:r3etat”,”e”.te °Zse”’a’;’.e'; . is 2 informacio de nivel mais baixo e sianificat 20 do valor lusto nio eseia  Clientes no Exterior 104.409 160062 152225 204262

;“S;;enive-l‘ écnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo nao esteja Impairment no contas a receber de clientes (33.548) (35.599) (36.315) 37.713)

Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuracéo do valor justo dos ativos e passivos da controladora e consolidado: Total de clientes - Terceiros 947.155 1.010.388 1.031.511 1.183.448

Controladora Total de clientes - Partes Relacionadas 58.226 39.152 51.989 36.710
31/12/2025  31/12/2024  Total contas a receber 1.005.381  1.049.540 1.083.500 1.220.158
Nota —Nivel2 — Nivel2 seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

ATIVOS Controladora

Caixa e bancos 5.1 90.415 72.440 31/12/2025

Equivalentes de caixa 5.1 281.614 110.247 Vencidos

Aplicagoes financeiras 5.2 456.480 778.593 Impairment no

Contas a receber de clientes 6.1 947.155 1.010.388 De31a Deé6la De91la Acimade contasareceber

Contas a receber de partes relacionadas 6.1 58.226 39.152 Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias 180 dias de clientes Total

Instrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 - 205.742  Clientes no pais 829.967 18.297 6.183 1912 5.329 14.606 (32.060) 844.234

Depositos judiciais 232 129.670 143.590  Clientes no exterior 92.992 5.188 2.261 423 2.286 1.259 (1.488) 102.921

Valores a receber 8 114.443 126.272  Partes relacionadas 56.804 1.325 97 - - - - 58.226

Valores a receber partes relacionadas 12 260.852 43.763  Total 979.763 24.810 8.541 2.335 7.615 15.865 (33.548) 1.005.381

Titulos e valores mobilidrios 13 7.835 7.358 31/12/2024

Total 2.346.690 2.537.545 Vencidos

PASSIVOS Impairment no

Empréstimos/ debéntures 19.1 4.920.550 5.273.101 De31a De6la De91a Acimade contasareceber

Fornecedores 20.1 804.473 842.672 Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias _180dias de clientes Total

Fornecedores partes relacionadas 201 507.933 95590 Clientes no pais 833.059 16111 5953 2,602 8205  19.995 (30.901)  855.024

Fornecedores risco sacado 20.1 175.844 259.136 Clientes nogxterlor 136.599 14.097 4.624 153 598 3.991 (4.698) 155.364

Passivos de arrendamentos 163 46.847 45179 Partes relacionadas 37.319 1.493 149 157 26 8 - 39.152

Obrigagbes com pessoal 177.460 173525 Total 1.006.977 31.701 10726 2912 8.829 23.994 (35.599) 1.049.540

Contas a pagar 21 470.928 564.212 (continua)J
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considerado suficiente pela Administragao para cobrir eventuais perdas esperadas na realizacdo desses ativos. As recuperagoes
subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas na rubrica “Outras Receitas e Despesas’, na Demonstracao do Resultado.
6.2.1 Movimentagao

Apresentamos a seguir, a movimentagao do impairment nas contas a receber de clientes, de acordo com as diretrizes do IFRS 9:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (35.599) (32.238) (37.713) (45.089)
(Constituicéo) (17.413) (10.278) (19.759) (13.605)
Baixa de titulos 19.464 17.481 21.157 20.981
Incorporacao (*) - (10.564) - -
Saldo final (33.548) (35.599) (36.315) (37.713)

(*) Incorporagdo da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

7.ESTOQUES

Politica Contabil

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou da producao, inferior aos custos de reposi¢ao ou aos valores de realizagoes,
dos dois o menor. As importagées em andamento sao demonstradas ao custo de cada importacao.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragcdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de producéo (com base na capacidade normal). O valor liquido de realizagdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao da producéo e os custos estimados necessarios
para efetuar a venda.

7.1. Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 750.541 523.795 871.878 610.167
Matérias-primas 355.870 433.097 433.241 510.061
Madeira cortada no campo (1) - - 211.822 193.329
Produtos em elaboragao 178.779 196.256 222.004 247.468
Almoxarifado geral 124.965 116.632 138.966 131.801
Adiantamentos a fornecedores 48.486 8.513 48.806 8.929
Perda estimada na realizacao dos estoques (-) (153.633) (41.730) (165.346) (59.739)
Total 1.305.008 1.236.563 1.761.371 1.642.016

(1) Transferido do ativo biolégico.

CNPJ n° 97.837.181/0001-47 CODIGO
4 - abrasca
Companhia Aberta DXCO DXCO3 AGFSB3 IBRAB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 IGCXB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 el Al‘SRASbCA .
ri.dex.co B3 LISTED NM 4 Gas ompanhiasabérias
( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (cominuagéop
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
C lidad! As movimentagdes das perdas estimadas na realizacao dos estoques estao demonstradas a seguir:
___31/12/2025 Controladora Consolidado
Vencidos Imairment 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
impairment no . .
De31a Deé6la De91a Acimade contasareceber Saldo'm. !al (41.730) (38.047) (59.739) (57.817)
Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias _180 dias de clientes Total Constituicdes (2) (163.437) (39.215) (166.396) (111.545)
Clientes no pais 869.328 17.727 6.270 1.935 4.462 15.879 (34.671) 880.930 Reversdes 19.125 8.772 19.222 61.325
Clientes no exterior 136.290 8.837 2423 423 2610 1.642 (1.644) 150.581 Baixas 32409 36.999 41.682 48.816
Partes relacionadas 48.186 3.675 128 - - - - 51.989  Variacso cambial - R (115) (518)
Total 1.053.804 30.239  8.821  2.358 7.072 _ 17.521 (36.315) 1.083.500  |ncorporacio (1) . (10.239) B B
___31/12/2024 saldo final (153.633) (41.730) (165.346) (59.739)
Vencidos
Impairment no (1) Incorporagéo da subsidiéria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.
De31a Deé6la De91a Acimade contasareceber (2) O aumento da provisao em 2025 é decorrente de reestruturagdo em revestimentos ceramicos e lougas.
Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias _180dias de clientes Total Em 31 de dezembro de 2025, ndo existe nenhuma parcela do estoque dada em garantia.
Clientes no pais 960.008 17.205 6.061 2.701 9.022 21.902 (32.652) 984.247
Clientes no exterior 180.398 14.569 4.623 153 583 3.936 (5.061) 199.201 8.VALORES A RECEBER .
Partes relacionadas 34.878 1.493 149 157 25 8 - 36.710 Controladora Consolidado
Total 1.175.284 33.267  10.833 _ 3.011 9.630  25.846 (37.713) 1.220.158 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
O saldo de contar a receber refere-se, na sua totalidade, a operacdes de curto prazo e assim nao séo ajustadas a valor presente por nao Venda de fazendas/Iméveis e outros ativos (1) 1.667 11.793 9.100 33.476
representar ajuste relevante nas demonstracoes financeiras. Estima-se que o valor justo destas contas a receber seja substancialmente Vendas do negécio de chuveiros e torneiras elétricas (4) - - 8.236 16.121
similar ao seu valor contabil. Retencao de valores na aquisi¢do de empresas 1.600 1.600 1.600 1.600
A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes é divulgada na nota = gjnistros a receber 830 664 599 673
explicativa 4.5. Venda de energia elétrica - 135 - 135
6.2 Impairment de contas a receber de clientes ) 9
Politica contabil Demais valores a receber 4.488 7.572 8.586 9.874
O impairment de contas a receber de clientes é constituido com base em andlise individual dos valores a receber considerando, Total Circulante 8.585 21.764 28.121 61.879
principalmente: (i) (.ilflculdadelflnfancelra relevante do emissor ou devedor; e (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora Venda de fazendas/Iméveis (1) 8352 11.209 13352 14321
no pagamento dos juros ou principal. F " 55 florestais (2 20,007 8.000
Uma vez que os recebiveis ndao possuem componente de financiamento significativo, com base em uma abordagem simplificada, o o‘men'o na% olperagoes orestais (2) - R 3 3
impairment é registrado sobre toda a vida do recebivel realizando a aplicacao de um percentual calculado a partir de estudo historico de  Ativos indenizaveis (3) 10915 18.052 10915 18.052
inadimpléncia segregados por parametros de: (i) segmento; (ii) data de faturamento; e (jii) data de vencimento. Retencéo de valores na aquisicao de empresas (3) 612 53.842 612 53.842
A matriz de risco é revisada anualmente, mas pode ser reavaliada caso os recebiveis apresentem um comportamento diferente do Precatérios a receber (5) 58.483 - 58.483 -
resultaflo esperadp. Fato@§ que poqeriam levar a essa reavaliggéjo incluem z'aumento ou diminu[géo signifigaltiva das ilnalclimpléncias, Prémios de seguro 4730 - 4.730 -
altefagoes no perfil dg crédito dos clientes, mudancas nas condi¢oes econémicas, além de alteragdes nas politicas de crédito, cobranga Demais valores a receber 22766 21.405 25.608 27.765
ou risco da Companbhia.
O impairment de contas a receber de clientes é constituido com base na anélise dos riscos de realizagéo dos créditos em montante Total Nao Circulante 105.858 104.508 133.707 121.980

(1) Saldos relativos as vendas de ativos imobilizados, principalmente de fazendas;

(2) Modalidade de plantio de floresta na qual a empresa fornece ao fomentado, insumos e assisténcia técnica, bem como manutencao,
conforme estabelecido em contrato;

(3) Valores contabilizados na aquisi¢ao da controlada Ceusa, relativo a direitos de receber dos ex-proprietarios em caso de a Companhia
ter desembolsos futuros oriundos da referida aquisicao;

(4) Saldo relativo a venda de negdcio de chuveiros e torneira elétricas;

(5) Valores se referem a precatérios federais expedidos relativos ao Crédito-Prémio de IPI.

9.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a recuperar, conforme composicdao demonstrada no
quadro a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 36.706 51.482 59.530 81.835
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisicao de imobilizado (1) 67.017 59.362 72.287 64.425
PIS e COFINS a compensar (2) 199.917 211 209.591 1.864
ICMS e IPl a recuperar (3) 67.814 81.142 109.260 112.002
QOutros 4.932 4.212 6.108 5.114
Total circulante 376.386 196.409 456.776 265.240
Imposto de renda e contribuigao social a compensar LP 140.737 140.737 140.737 140.737
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisicao de imobilizado (1) 31.989 37.919 36.013 44385
PIS e COFINS a compensar (2) 20.270 367.193 20.270 367.193
Total nao circulante 192.996 545.849 197.020 552.315

(1) O ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados, substancialmente, na aquisicao de ativos destinados ao imobilizado para as plantas
industriais. Conforme legislagées vigentes, as compensagoes se dardo nos prazos de 12 e 24 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para
o ICMS.

(2) Saldo, preponderantemente, representado pelos créditos extemporaneos efetuados em 2021 e 2023, relativos a exclusao do ICMS na
base do PIS e da COFINS.

10. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA
Politica Contabil

Nestas circunstancias, estes ativos sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Os ativos ndo circulantes sao classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil serd recuperado, principalmente, por meio de transacao de venda, em vez de pelo uso continuo, e quando a venda for considerada altamente provavel.

Controladora Terras e terrenos Construgoes e benfeitorias Maquinas, equipamentos e instala¢des Moveis e utensilios Outros ativos Total
Saldo em 31/12/2023 5.508 = - - - 5.508
Incorporagao (1) 38.893 11.279 91 10 - 50.273
Transferéncias (2) 613 3.774 1.368 14 80 5.849
Baixas (19.652) (7.636) (1.368) (14) (80) (28.750)
Saldo em 31/12/2024 25.362 7.417 91 10 - 32.880
Transferéncias (3) 6.517 63.857 8.378 3 - 78.755
Impairment - (7.221) - - - (7.221)
Baixas (36) - (91) (9) - (136)
Saldo em 31/12/2025 31.843 64.053 8.378 4 - 104.278

na nota explicativa 15.

(1) Incorporacao da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A; (2) Transferéncias relacionadas com a saida do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas, incluindo estoques e imobilizado; (3) Transferéncia de equipamentos do imobilizado, conforme mencionado

Consolidado Terras e terrenos Construgdes e benfeitorias Magquinas, equipamentos e instala¢oes Médveis e utensilios Veiculos Outros ativos Total
Saldo em 31/12/2023 44.401 11.279 628 10 53 - 56.371
Transferéncias (1) 613 4.271 21.231 2922 - 54.064 83.101
Baixas (19.653) (7.636) (1.368) (13) (53) (80) (28.803)
Aporte de em controlada - (497) (19.741) (2.908) - (53.984) (77.130)
Saldo em 31/12/2024 25.361 7.417 750 11 - - 33.539
Transferéncias (2) 6.517 63.857 8.533 3 - - 78.910
Impairment - (7.221) - - - - (7.221)
Baixas (36) - (659) 9) = - (704)
Saldo em 31/12/2025 31.842 64.053 8.624 5 - - 104.524

23.497, Loucas Sul R$ 5.558 e Florestal Rio Grande do Sul R$ 155.

(1) Transferéncias relacionadas com a saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas, incluindo estoques e imobilizado; (2) Transferéncia de equipamentos relativos as unidades: Centro de Distribuicdo Queimados - RJ R$ 7.300, Criciima - SC R$ 42.400, Lougas Paraiba R$

11.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiver relacionado com itens reconhecidos
diretamente no patrimoénio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra
o passivo fiscal, e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuigao social, diferengas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e sobre a aplicagdo dos CPCs/
IFRS. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser
utilizado na compensacéo das diferengas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

11.1 Composicao

O Grupo registra ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social
e diferencas temporarias. O reconhecimento desses ativos leva em consideracao a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros.
As estimativas dos resultados futuros que permitirao a compensacao desses ativos sao baseadas nas projegoes da Administracao, que
sao revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao, levando em consideracao cenarios econémicos, taxas de desconto, e outras
varidveis que podem nao se realizar.

Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a Reforma Tributaria Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois
- Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) é aplicavel aos impostos sobre a renda decorrentes
da legislagao tributaria promulgada ou substancialmente promulgada para implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela
OCDE, incluindo legislacao tributaria que implemente os Impostos Minimos de Complementacao Doméstica Qualificados.

No Brasil, a regulamentacao do Pilar Dois em 2024 incorporou as regras de Safe Harbor, aplicaveis durante o periodo de transicao (2025 e
2026), com o objetivo de simplificar a aplicagdo da aliquota minima de 15% (Adicional da CSLL). A Companhia enquadrou-se nessas regras
e, portanto, ndo houve impacto em sua tributagao.

As demais jurisdi¢des em que a Companhia atua e que regulamentaram o Pilar Dois também adotaram regras de Safe Harbor, nas quais a
Companhia igualmente se enquadrou, ndo sendo identificado impacto tributario.

Controladora

Saldo em Resultado Incorporagao Resultado Saldo em Resultad Resultad, Saldo em
31/12/2023 do exercicio (1) Cisao Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2025

Ativos fiscais diferidos
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 340.538 1.604 - - - 342.142 15.568 - - 357.710
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 44.988 (4.650) 14.578 - - 54.916 (4.954) - - 49.962
Provisdes para perdas nos estoques 12.936 (2.229) 3.481 - - 14.188 38.048 - - 52.236
Proviséo de comissoes a pagar 710 (103) 726 - - 1.333 362 - - 1.695
Provisdo bonus promocionais 17.657 (574) 7.046 - - 24.129 8.798 - - 32.927
Provisoes fiscais 25.236 (4.147) 1.751 - - 22.846 (4.743) - - 18.103
Provisoes civeis 492 4.443 15.108 - - 20.043 (3.557) - - 16.486
Impairment de imobilizado 38.920 (18.993) 20.300 - - 40.227 16.590 - - 56.817
Proviséo para impairment no contas a receber de clientes 4,543 (1.198) 1.387 - - 4,732 (483) - - 4.249
Provisdo para perdas em investimentos 2.686 (2.194) - - - 492 - - - 492
Provis&o sobre beneficio pos emprego 10.949 108 798 (2.103) - 9.752 862 173 - 10.787
Imposto de renda sobre lucros no exterior 9.956 51.674 - - - 61.630 121.511 - - 183.141
Amortizacao sobre mais valia de ativos 28.058 1131 6.497 - - 35.686 (2.387) - - 33.299
Provisoes diversas 33.467 (9.507) 6.309 - - 30.269 14.560 - - 44.829
Hedge de fluxo de caixa 15.132 - - 11.340 - 26.472 - (20.741) - 5.731
Hedge de valor justo - - - - - - 240 - - 240
Total do ativo 586.268 15.371 77.981 9.237 - 688.857 200.415 (20.568) - 868.704
Total liquido do ativo 517.144 564.138 753.525
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CNPJn°97.837.181/0001-47  HYXCO abrasca CcODIGO
Companhia Aberta ~_DACO  DXCO3 AGFsB3 IBRAB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 IGCXB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 anrasca ABRASCA
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o o las companhias abertas
>

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(continuagéon

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Saldo em Resultado Incorporagao Resultado Saldo em Resultad Resultad. Saldo em
31/12/2023 do exercicio (1) Cisao Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2025
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagdo (16.650) 5.730 (19.435) - - (30.355) 1.822 - - (28.533)
Ativo biolégico - 20911 (41.822) - - (20.911) 3.638 - - (17.273)
Carteira de clientes - Satipel (4.972) 4.972 - - - - - - - -
Valor justo previdéncia complementar (33.857) 7.121 (978) - - (27.714) 1.079 - - (26.635)
Mais valia de ativos (3.431) 266 - - - (3.165) 183 - - (2.982)
Atualizagdes de depdsitos judiciais - - (9.789) - - (9.789) - - - (9.789)
Agio Rentabilidade - empresas incorporadas (5.621) (4.711) (17.860) - - (28.192) (1.721) - - (29.913)
Outros (4.593) 394 - - (395) (4.594) 4.947 - (407) (54)
Total do passivo (69.124) 34.683 (89.884) (395) (124.720) 9.948 - (407) (115.179)
Total liquido passivo - - -
Total liquid 517.144 50.054 (11.903) 9.237 (395) 564.137 210.363 (20.568) (407) 753.525
Consolidado
Saldo em Resultad Resultad Saldo em Resultad Resultad Saldo em
31/12/2023 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros (*) 31/12/2025
Ativos fiscais diferidos
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 400.179 (49.582) - - 350.597 26.776 - - 377.373
Provisoes de encargos trabalhistas diversos 69.301 (6.956) - - 62.345 (8.210) - - 54.135
Provisoes para perdas nos estoques 18.442 3.436 - - 21.878 30.991 - - 52.869
Proviséo de comissdes a pagar 1341 8 - - 1.349 346 - - 1.695
Provisédo B6nus promocionais 25.851 (515) - - 25.336 7.591 - - 32,927
Provisoes fiscais 35.864 (4.461) - - 31.403 (4.447) - - 26.962
Provisoes civeis 17.033 4.994 - - 22.027 (3.329) - - 18.698
Impairment de imobilizado 59.560 (19.142) - - 40.418 16.574 - - 56.992
Proviséo para impairment no contas a receber de clientes 5.939 (895) - - 5.044 (723) - - 4321
Provisdo para perdas em investimentos 2.686 (2.194) - - 492 - - - 492
Provisao sobre beneficio pos emprego 12.453 (93) (1.508) - 10.852 836 173 (405) 11.456
Imposto de renda sobre lucros no exterior 9.956 51.675 - - 61.631 121.510 - - 183.141
Amortizagao sobre mais valia de ativos 34.261 1.425 - - 35.686 (2.387) - - 33.299
Provisoes diversas 52.994 (15.777) - - 37.217 11.923 - - 49.140
Hedge de fluxo de caixa 15.131 - 11.340 - 26.471 - (20.741) - 5.730
Hedge de valor justo - - - - - 495 - - 495
Total do ativo 760.991 (38.077) 9.832 - 732.746 197.952 (20.568) (405) 909.725
Total liquido do ativo 594.133 496.513 739.579
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagdo (49.259) 6.102 - - (43.157) 2.304 - - (40.853)
Imposto de renda - depreciacao acelerada (26.294) 249 - - (26.045) 3.079 - - (22.966)
Venda de imovel (8.470) 2.939 - = (5.531) 4.848 - - (683)
Ativo biolégico (389.779) (24.508) - = (414.287) 30.502 - 6.713 (377.072)
Carteira de clientes - Satipel (4.972) 4972 - - - - - - -
Carteira de clientes Dexco Colémbia (2.172) 200 - - (1.972) 414 - - (1.558)
Valor justo previdéncia complementar (38.115) 7.521 - - (30.594) 897 - - (29.697)
Mais valia de ativos (22.882) (270) - - (23.152) 223 - - (22.929)
Atualizagdes de depdsitos judiciais (9.787) 2) - - (9.789) - - - (9.789)
ICMS na base do PIS e COFINS - (5.774) - - (5.774) - - - (5.774)
Hedge de fluxo de caixa (9.790) - 9.790 - - - - - -
Agio Rentabilidade - empresas incorporadas (21.933) (6.259) - - (28.192) (2.550) - - (30.742)
QOutros (7.609) 1.640 1.601 (44) (4.412) 4.544 - (179) (47)
Total do passivo (591.062) (13.190) 11.391 (44) (592.905) 44.261 - 6.534 (542.110)
Total liquido passivo (424.204) (356.671) (371.964)
(*) O valor de R$ 6.713 é relativo a controlada Guarani Florestal S.A., consolidada a partir de 15 de janeiro de 2025, conforme nota explicativa n® 1.1.1.
11.2 D ativo da realizagao estimada dos ativos de impostos diferidos:
Ano Controladora C lidad
2026 131.992 152.387
2027 139.167 146.870
2028 129.764 130.813
2029 136.405 138.295
2030 118.671 121.891
2031 118432 120.420
2032 94.273 99.049
Total 868.704 909.725

A realizagao estimada dos ativos de impostos diferidos tem por base estudos elaborados anualmente pela Administracao do Grupo, que demonstram a capacidade de cada uma das entidades detentoras dos respectivos créditos tributarios em gerar resultados tributarios futuros.
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia créditos tributarios nao constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social sobre o lucro e diferengas temporarias, no montante de R$ 80.930 (R$ 74.993 em 31 de dezembro de 2024) referente a créditos detidos

pela controlada Duratex Negécios Florestais Ltda. (atual denominagao da Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.).
12. PARTES RELACIONADAS
12.1 Saldos e operagdes com empresas controladas

Dexco Negécios Dexco Revestimentos Duratex North
Duratex Florestal Florestais (**¥) Ceramicos (*) Dexco Colombia America (¥*¥) Duratex Europe Griferia Sur (**) Aroeira Florestal S.A. Castelatto

Descricao 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Clientes (1) - 157 - F = 9.961 3334 = - - - - - - -
Valores a receber (2) 76.090 14.401 97.180 189 = 2.073 20.396 = 6.218 6.186 1.868 11.286 723 168 -
Passivo

Fornecedores (3) 503.120 85.892 - 9.698 = = = = = - - - - 1m -
Mutuo ¢/ controladas (6) 386.619 - - - S S o a o - - - - - N
Contas a pagar (6) 13.539 8.329 - - - - - = = o - - - - -
Resultado 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vendas (4) - 1.846 97.180 = = 205.916 154.914 = = = - - - 120 -
Compras (5) (641.107) (750.143) (186) (115.794) (121) = = = = = e (71.312) - (980) -
Financeiro - - - - - 3.195 (608) 10.241 - - - - - - -

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (4); (2) Na controlada Duratex Europe, o valor refere-se, substancialmente, a venda de agées da controlada Duratex Belgium. Na controlada Dexco Colémbia, trata-se de royalties a receber pelo uso da marca Dexco;
(3) Valores a pagar, principalmente, pela aquisicdo de matéria-prima ou produtos mencionados no item (5). (4) Fornecimentos de produtos no mercado interno e Colémbia; (5) Aquisicdo regular de madeira cortada de Eucalipto para producao de painéis de madeira adquiridos

da Duratex Florestal e Aroeira Florestal S.A.; (6) Operagao de mutuo realizada em condi¢oes acordadas entre as partes, visando a centralizag,
(*) Empresa Incorporada em 2024;

(**) Empresa encerrada no segundo trimestre de 2025;

(***) Atual denominagéo Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.

o de caixa do grupo econémico, liquido do IOF;

Coligada (1)
Descricao LD Celulose Mysa S.A. (3)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Clientes 3.724 1.038 43.481 26.284
Valores a receber (4) 67.837 - - -
Ativo bioldégico - 16.963 - -
Fornecedores (2) 12.748 3.757 - -
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vendas 22.082 11.122 146.157 101.774
Compras (3) (44.744) (76.074) - -
Financeiro (763) - - -

(1) Empresa nao consolidada;

(2) Contrato relativo a venda de madeira da LD Celulose para a Duratex Florestal Ltda e a venda de energia para a Dexco S.A;

(3) Contrato relativo a venda de excedente de energia elétrica da LD Celulose para Dexco S.A., no montante global de R$ 97.620 e compra
de madeira de acordo com o item 2.

(4) Valores relativos a dividendos a receber.

12.2 Saldos e operagées com a controladora

Itadsa S.A.
Resultado 31/12/2025 31/12/2024
Despesas de aluguel (1) (3.644) (3.626)

(1) Despesas com aluguel de salas no edificio sede da Companhia.
12.3 Outras partes relacionadas

LeoS.A. Ligna Florestal Ltda.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Clientes (1) 4,784 9.388 - -
Passivo
Passivos de arrendamento partes relacionadas - - 43.696 52.016
Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vendas (2) 308.358 269.362 - -
Custos com arrendamentos (3) - - (8.764) (7.574)

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas no mercado interno;

(2) Vendas no mercado interno;

(3) Referem-se aos custos com os contratos de arrendamento rural firmados pela controlada Duratex Florestal Ltda. com a Ligna Florestal

Ltda. (controlada pela Companhia Ligna de Investimentos) relativos aos terrenos que sao utilizados para reflorestamento. O valor mensal

relativos a esses arrendamentos é de R$ 804, sendo R$ 730 liquidos de PIS/COFINS em 31 de dezembro de 2025 (R$ 761, sendo R$ 691 liquidos

de PIS/COFINS em 31 de dezembro de 2024), valores que sao reajustados anualmente, conforme estabelecido em contrato. Tais contratos

possuem vencimento em julho de 2053, podendo ser renovados automaticamente por mais 15 anos e reajustados anualmente pela variagao
do INPC/IBGE.

\

Copa Energia

Itat Unibanco Distribuidora de Gas S.A.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Ativo
Aplicagoes financeiras (1) 4.708 1.886 - -
Passivo
Outros passivos (2) 4.493 9.100 - -
Empréstimos (5) 100.512 - - -
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Compras (3) - - - (1.636)
Rendimentos de aplicagdes (4) 1.272 126 - -
Juros apropriado (5) (512) - - -

(1) Aplicagdes financeiras no Itat Unibanco efetuadas nas condicoes acordadas entre as partes e dentro dos limites estabelecidos pela
Administracao da Companhia;

(2) Prestagao de servigos e pagamentos;

(3) Aquisicao de gas para uso em processo produtivo;

(4) Rendimentos de aplicagoes financeiras sobre as aplicagbes mencionadas no item (1);

(5) Operagdo de crédito contraido pela controlada Jatobd Florestal S.A., remunerada a CDI + 0,40% ao ano, realizada em condigoes
compativeis com o mercado.

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas no curso dos negécios da Companhia e em conformidade com regras estabelecidas
em politica especifica, aprovada pelo Conselho de Administracao.

As transacdes entre partes relacionadas sao avaliadas por Comité para Avaliagcdo de Transagcdes com Partes Relacionadas, composto por
conselheiros independentes.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicdo de impairment (perdas de crédito esperadas) envolvendo
operagdes com partes relacionadas.

124 agao e beneficios do p I-chave da Ad
A remuneracao paga ou a pagar a Administracao da Companhia e de suas controladas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, foi conforme abaixo:

racao

31/12/2025 31/12/2024
Honorarios 15.903 16.716
Proviséo de participagoes 9.979 15.098
Encargos sociais sobre participacdes 1.996 3.020
Total provisao de participacées 11.975 18.118

31/12/2025 31/12/2024
ILP (Incentivo de Longo Prazo) 16.604 11.358
Encargos sociais sobre ILP 2.193 2.750
Total ILP 18.797 14.108

13.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A Companbhia é detentora de um fundo de Corporate Venture Capital (“CVC"), denominado DX Ventures Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia (“DX Ventures”), para investimentos em start-ups e scale-ups, em mdltiplos estagios de investimentos.

A Companbhia é a Unica cotista deste fundo e conta com o auxilio da Valetec, gestora de venture capital especializada. Por meio deste fundo,
acompanha as macrotendéncias e transformacao e inovacao do setor de construgao, reforma e decoragao, através do desenvolvimento de
negdcios relevantes no longo prazo. Ainda, esta nova frente tem como objetivo mapear potenciais disrupgoes dos negdcios e produtos,
além de ser o veiculo adequado para abordar oportunidades identificadas em seu core business. Até a emissao destas demonstragoes
financeiras, foi realizado desembolso para este fundo no montante de R$ 177.008 (R$ 156.611 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo deste investimento é de RS 137.477 e RS 7.835 de outros investimentos (R$ 154.104 e RS 7.358 em 31 de
dezembro de 2024).
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14.INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

141 M ¢ao dos investi t Controle
Controladas diretas Coligada Compartilhado
Duratex Estrela Dexco Dexco Com. DX Duratex Griferia North Dexco Duratex Negocios Aroeira  Dexco Revest. DX LD LD
Descricdo Florestal doSul Empreend. Prod. _Store Europe Sur America Colombia Florestais Florestal (3) Ceram. Ventures Castelatto Infragas Celulose (1) Florestal (1) Total
29.599.13
Acbes/ quotas possuidas (Mil) 529 12 374 1.023 1 47 3.112 500 8 259.650 - 139 139.000 1.757.551 1.018.295 68.193
Participagao % 100,00 99,99 99,99 99,99 100,00 100,00 89,32 100,00 87,85 100,00 50,00 99,99 100,00 100,00 20,84 49,00 50,00
Capital social 1.607.005 12 374 102.260 40 181 - - 54.332 99.650 211.280 - 173.112 27.800 - 2.182.217 177.452
Patriménio liquido 1.861.406 838 972 152.493 2521 117.651 - - 897.833 42.636 215.801 - 141.126 27.866 9.416 4.329.159 147.750
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 91.206 157 3 (434) 2507 23.102 (909) (587) 198.434 (6.236) 49.175 - (37.365) (4.606) 1.282 473.239 (21.060)
Movimentagao dos
investi t
Em 31 de dezembro
de 2023 2.142.737 483 947 102.643 1 83.742 81 - 643.607 277.773 - 1.857.321 132.361 - - 1.658.600 97.239  6.997.535
Resultado de Equivaléncia 337.224 198 22 (2.557) (1) 20575 12 (9.955) 151.191 (71.501) 1.690 (34.069) 15.342 (1.754) - (67.093) (3.661) 335.663
Variagao do resultado
nao realizado 17) - - - - - - - - 4115 - - - - - - - 4.098
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - - - 123 - - - - 33.010 - - - - - 33133
Desproporcionalidade
dos dividendos - - - - - - - - - - (723) - - - - - - (723)
Aumento / Aporte de Capital - - - 701 10 - - 46.478 - - 187.742 - 10.392 - - 189.189 - 434.512
Redugéo de Capital / Cisao (145.910) - - - - - - - - (100.000) - - - - - - - (245.910)
Variagao cambial sobre
patriménio liquido - - - - - 9.782 - (7.648) 70.754 - - - - - - 486.656 - 559.544
Equivaléncia patrimonial
reflexa (20.408) = = - - - - - - - - - = = = (67.117) = (87.525)
Dividendos e JCP (522.000) = = N - (24.139) - - (236.461) - (722) - = = = = = (783.321)
Vendas de agoes - - - - - - - - - - (93.871) - - - - - - (93.871)
Amortizagao de mais
valia de ativos - - - - - - - - - (1.657) - (89) - (502) - - - (2.248)
Proviséo para passivo a
descoberto - - - - - - - (27.511) - - - - - - - - - (27.511)
Incorporagao da subsididria
integral Dexco Revestimentos
Ceramicos S.A. = = = = = - - - - - - (1.689.644) = = = = - (1.689.644)
Mais valia de imobilizado
alocadas aos itens de origem - - - - - - - - - - - (19.874) - - - - - (19.874)
Mais valia de marcas transferidas
para o intangivel - - - - - - - - - - - (47.601) - - - - - (47.601)
Agio - expectativa de rentabilidade
futura transferido p/ intangivel - - - - - - - - - - - (99.054) - - - - - (99.054)
Investimento recebido na
incorporacao da subsidiaria
Revestimentos Ceramicos S.A.
integral Dexco - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Revestimentos Ceramicos S.A. 121.405 - 121.405
Em 31 de dezembro
de 2024 1.791.626 681 969 100.787 10 89.961 216 1.364 629.091 108.730 94.116 - 158.095 119.149 - 2.200.235 93.578 5.388.608
Resultado de Equivaléncia 91.206 157 3 (434) 2507 23.102 (1.507) (7.596) 174316 (6.236) 12.294 = (37.365) (4.606) 1.479 231.888 (10.530) 468.678
Variagao do resultado nao
realizado (2) - - - - - - - - - (6.651) - - - - - - - (6.651)
Variagao do percentual de
participagao 30.178 - - - - - - - - - (9.905) - - - - - - 20.273
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - - - - - - - - - 20.395 2.000 - - - 22.395
Aumento / Aporte de Capital 150.000 - - 52.139 29 - - - - - 23.537 - - - - - - 225.705
Reducéo de Capital - - - - - - - - - (60.000) - - - - - - - (60.000)
Baixa total do investimento - - - - - - (590) (668) - - - - - - - - - (1.258)
Variagao cambial sobre
patrimoénio liquido - - - - - 4.588 830 6.900 30.947 = = - - - - (254.390) - (211.125)
Variagao cambial no resultado - - - - - - 1.051 - - - - - - - - - - 1.051
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - - - - - - - 12.155 - 12.155
Dividendos e JCP (205.000) - - - (25) - - = = = (11.286) - - - - (68.600) - (284.911)
Ganho atuarial -
movimentagao PL 789 - - - - - = = = = = - - - - - - 789
Amortizagao de mais
valia de ativos - - - - - - - - - - - - - (1.368) - - - (1.368)
Transferido para outros
Investimentos - - - - - = = = = = = - - - 483 - - 483
Em 31 de Dezembro
de 2025 1.858.799 838 972 152.492  2.521 117.651 - - 834.354 35.843 108.756 - 141.125 115.175 1.962 2.121.288 83.048 5.574.824
Descricdo Controladas indiretas Coligada
Dexco Colémbia PDX Solugées Digitais Guarani Florestal Castelatto Caetex Florestal Cambui Florestal (3) Jatoba Florestal GriferiaSur  Duratex SPE Il Mysa S.A (1)
Acbes/ quotas possuidas (Mil) 4.023.226 10 90.001 146.911 68.944 277 3.112 - 10
Participacao % 11,94 100,00 100,00 100,00 60,00 51,78 100,00 10,68 50,00 12,82
Capital social 54332 710 = 27.800 262.741 173.944 278 - 187.742 -
Patriménio liquido 897.833 8 = 27.866 316.520 255.759 5216 - - 228.501
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 198.434 (294) (16) (4.606) (11.243) 36.343 9.406 (909) - (1.092)
Movi ¢ao dos investi t
Em31ded bro de 2023 81.126 - - 33.380 175.406 - - - - 102.634
Resultado de equivaléncia 20.550 (408) - (1.119) (164) - - - - (2.149)
Transferido na incorporagao da Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A. - - - (32.261) - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 710 - - 8733 - - - - -
Dividendos (31.844) - - - - - - - - -
Variagao cambial sobre patriménio liquido 9.376 - - - - - - - - -
Constituicao de controlada - - - - - - - - 10 -
Aporte de capital com ativos - - - - - - - - 76.539 -
Venda de 100% de participacao = = - - = = - - (76.549) -
Em31ded bro de 2024 79.208 302 - - 183.975 - - - - 100.485
Resultado de equivaléncia 23.694 (294) (16) - (6.745) 7.268 9.406 (97) - (140)
Aumento / Aporte de Capital = = - - 12.682 98.491 278 - - 52.129
Baixa total do investimento - - - - - - - 71) - -
Variagao do percentual de participagao - - - - - 30.178 - - - -
Variagao cambial sobre patriménio liquido 4.304 - - - - - - 168 - -
Dividendos e JCP - - - - - (5.814) (4.468) - - -
Aquisicdo de controlada - - 72.861 - - - - - - -
Incorporacgao da Guarani Florestal pela Duratex Florestal - - (72.845) - - - - - - -
Prémio sobre a rentabilidade futura esperada - - (24.457) - - - - - - -
Transferido para ativos intangiveis - - 24.457 - - - - - - -
Em 31 de D bro de 2025 107.206 8 - - 189.912 130.123 5.216 - N 152.474

(1) Trata-se de empresa nao controlada, sem consolidagao, por isso o saldo nao é eliminado no consolidado.
(2) Valor registrado no resultado de equivaléncia.

(3) A equivaléncia patrimonial tomada sobre o resultado leva em consideracao a participagao econémica efetiva nessas investidas de acordo com os items B95 e B96 do CPC 36 / IFRS 10, ou seja, a Companhia calcula sua parcela de lucros e prejuizos considerando o percentual de
direito sobre os dividendos de suas acdes ordinarias, tendo em vista que os detentores das acdes preferenciais possuem direito a um percentual de dividendo maior do que das acdes ordinarias.

14.2 Combinacéao de negdcios - Aquisicao de controlada
Em 15 de janeiro de 2025, a subsidiaria integral Duratex Florestal Ltda, adquiriu a totalidade das acdes da Guarani Florestal S.A., pelo valor
de R$ 86.848, que foram somados ao valor de R$ 10.470, liberados anteriormente, para que a Companbhia tivesse prioridade de compra
nesta aquisicao. Essa operacao se enquadra nas regras do CPC 15 R1-“Combinacédo de negdcios” aprovado pela Deliberagao CVM 665 de
4 de agosto de 2011.
Dessa forma, os ativos e passivos registrados foram avaliados pelos seus respectivos valores justos, sendo o ativo biolégico (Reserva
Florestal) o ativo mais relevante da operagao, acrescentando na base florestal do balango consolidado, aproximadamente, 594,7 mil m® de
floresta. Esta aquisicao visa suprir matéria prima a Companhia na producéo de painéis. O agio pago de R$ 24.460 compreende o valor dos
beneficios econdémicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.

Valor justo da

Balango de incorporagao da Guarani Florestal S.A. adquirida
Ativos 72.891
Caixa e equivalentes de caixa 52
Tributos a compensar 14
Imp. de renda e contribuicao social diferidos 6.713
Ativos Bioldgicos - Reservas Florestais 66.112
Passivos 33
Fornecedores e impostos a pagar 33
a- Total dos ativos liquid. 72.858
Valor d bolsado em 2024 10.470
Valor pago na aquisi¢ao em 15.01.2025 86.848
b- Valor total da aquisicao 97.318
[ Agiu por expectativa de rentabilidade futura (b - a) 24.460

O Grupo consolidou no exercicio de 2025, um prejuizo de R$ 16, referente ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de maio de 2025,
periodo em que a Guarani nao obteve receita.

14.3 Incorporagao Guarani Florestal S.A.

Em 01 de junho de 2025, a administracao da Duratex Florestal aprovou a incorporagdo da Guarani Florestal, visando otimizagao dos
recursos florestais.

Balanco de incorporacao da Guarani Florestal S.A.

Ativos 73.128
Caixa e equivalentes de caixa 59
Tributos a compensar 15
Imp. de renda e contribuicao social diferidos 6.713
Ativos Bioldgicos - Reservas Florestais 66.341
Passivos 283
Partes Relacionadas 216
Fornecedores e impostos a pagar 67
Acervo liquido incorporado 72.845

15.IMOBILIZADO
Politica contabil
Os itens do imobilizado estdao demonstrados pelo seu custo de aquisicao, formagao ou construgao, inclusive os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢ao de ativos que demandam certo tempo para ficar prontos, liquidos da depreciagcdo acumulada apurada
pelo método linear, considerando-se a estimativa de vida atil-econémica dos respectivos itens, que é revisada ao final de cada exercicio.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, e
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado
com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, no periodo de ocorréncia.
O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado.
Os ganhos e perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sao reconhecidos em
“Outros resultados operacionais, liquidos”.
Reviséo da vida util
Conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 27 - ativo Imobilizado, a Companhia e suas controladas revisaram a vida util
econdmica estimada aos ativos para o célculo da depreciagéo.
Dentre as premissas utilizadas para a revisao das taxas de depreciagdo, destacam-se: (i) antecedentes internos e externos; (ii) benchmarking
e recomendagdes de manuais do fabricante; (jii) estado de conservagao e operagoes dos bens; (iv) histérico da manutencgao e utilizagao
dos bens até a destinagao para sucata; e (v) alinhamento ao planejamento geral dos negdcios. Apos revisao, as taxas de depreciagao foram
substancialmente mantidas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

( )
DEXCO S.A D eXCO peca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor
CNPJn°97.837.181/0001-47  HYXCO abrasca CcODIGO
Companhia Aberta ~_DACO  DXCO3 AGFsB3 IBRAB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 IGCXB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 anrasca ABRASCA
ri.dex.co B3 LISTED NM autorregulagdo e boas praticas

o o las companhias abertas
>
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15.1 Movimentacgao do imobilizado

Controladora Terras e terrenos  Construcdes e benfeitorias Maquinas, equipamentos e instalagdes Mdveis e utensilios Imobilizado em andamento Veiculos OQutros ativos Total

Saldo em 31/12/2023 147.055 370.201 1.111.517 9.194 572.149 418 38.378 2.248.912
Aquisicoes - 5.453 78.234 1.906 443.076 84 37.200 565.953
Baixas - - (16.117) (65) - - (956) (17.138)
Reclassificado do intangivel - - - - 6.258 - - 6.258
Reversao de Impairment - - 4.682 93 - - 304 5.079
Impairment - - (14) (43) - - (422) (479)
Depreciagdes - (36.633) (234.406) (2.571) - (196) (20.080) (293.886)
Transferéncias - 188.163 617.466 3.633 (844.433) - 35171 -
Transferéncia para ativo circulante (2) (625) (3.763) (1.192) (12) - - - (5.592)
Incorporagao (3) 15.075 185.100 336.565 4.155 581.083 50 29.207 1.151.235
Mais valia Incorporacao Dexco Revestimento 6.572 11.693 1.576 - - - 33 19.874

Saldo em 31/12/2024 168.077 720.214 1.898.311 16.290 758.133 356 118.835 3.680.216
Custo 168.077 1.279.207 5.414.423 60.074 758.133 8.136 318.301 8.006.351
Depreciagao acumulada - (558.993) (3.516.112) (43.784) - (7.780) (199.466) (4.326.135)

Taxa de depreciagdo (% a.a.) - 2,83% 4,15% 4,12% - 2,42% De 10,00% a 20,00%

Saldo em 31/12/2024 168.077 720.214 1.898.311 16.290 758.133 356 118.835 3.680.216
Aquisicoes 293 5.157 126.877 1.337 184.582 44 11.821 330.111
Baixas - (274) (1.028) (10) (344) - (189) (1.845)
Reversao de Impairment (1) - - 5.850 98 - - 663 6.611
Impairment (4) - (4.173) (119.130) (735) - - (439) (124.477)
Depreciagoes - (41.733) (248.428) (2.767) - (193) (25.535) (318.656)
Transferéncias - 12.286 184.214 1141 (238.066) 155 40.270 -
Transferéncia para ativo circulante (5) (6.517) (63.857) (7.297) 3) - - (1.081) (78.755)
Transferéncia propriedade para investimento (6) (7.258) (44.299) - - - - (307) (51.864)

Saldo em 31/12/2025 154.595 583.321 1.839.369 15.351 704.305 362 144.038 3.441.341
Custo 154.595 1.093.778 5.305.735 49.613 704.305 8.115 338.481 7.654.622
Depreciagao acumulada = (510.457) (3.466.366) (34.262) = (7.753) (194.443) (4.213.281)

Taxa de depreciagdo (% a.a.) = 3,22% 4,55% 4,67% = 2,66% De 10,00% a 23,42%

(1) Reversao de impairment no valor de R$ 6.611 relativo as unidades Hydra Aracaju segmento de chuveiros e torneiras elétricas.

(2) Transferéncias relacionadas com a saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas para ativos mantidos para revenda.

(3) Incorporagao da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

(4) Foi constituido o impairment no valor de R$ 124.477, relativo as unidades Lougas em Queimados - RJ R$ 10.693, Revestimento Ceramico R$ 95.108 e Lougas Paraiba R$ 18.676.

(5) Transferéncia dos equipamentos para ativo mantido para venda relativo as unidades, Centro de Distribuicdo Queimados - RJ R$ 7.300, Cricitima - SC R$ 42.400, Loucas Paraiba R$ 23.497 e Loucas Sul RS 5.558

(6) Saldo transferido para propriedade para investimento relacionado a imével unidade de Queimados que passou a ser alugado.

Consolidado Terras e terrenos  Construcées e benfeitorias Maquinas, equipamentos e instalacoes Mdveis e utensilios Imobilizado em andamento Veiculos OQutros ativos Total

Saldo em 31/12/2023 685.321 618.295 1.747.527 19.440 1.122.367 19.650 94.568 4.307.168

Aquisi¢oes 1.076 21673 87.558 2.047 583.452 881 41.221 737.908

Baixas (1.076) = (24.832) (75) (466) (233) (13.786) (40.468)

Reclassificado do Intangivel - - - - 6.258 - - 6.258

Reversao de Impairment = = 28.522 93 = = 304 28.919

Impairment (2) = = (23.854) (43) = = (422) (24.319)

Depreciagoes = (41.294) (304.568) (3.630) = (4.651) (26.929) (381.072)

Transferéncias = 176.737 689.783 3.920 (923.097) 3.445 49.212 -

Amortizacao - Mais Valia - - (1.753) - - - - (1.753)

Variagao cambial 4.211 5473 18.943 94 2.932 44 138 31.835

Transferéncia para ativo circulante (3) (625) (4.259) (31.213) (2.921) - - (3.716) (42.734)

Saldo em 31/12/2024 688.907 776.625 2.186.113 18.925 791.446 19.136 140.590 4.621.742

Custo 688.907 1.365.084 6.065.454 66.942 791.446 55.278 376.554 9.409.665

Depreciagao acumulada - (588.459) (3.879.341) (48.017) - (36.142) (235.964) (4.787.923)

Taxa de depreciagdo (% a.a.) = 2,84% 4,16% 4,39% - 8,93% De 10,00% a 20,00%

Saldo em 31/12/2024 688.907 776.625 2.186.113 18.925 791.446 19.136 140.590 4.621.742

Aquisi¢oes 6.503 5.675 132.793 1412 226.229 1.248 12.322 386.182

Baixas (13.821) (301) (2.821) (58) (344) (517) (366) (18.228)

Reversao de Impairment (1) - 189 5.850 98 - - 759 6.896

Impairment (4) - (4.173) (119.130) (735) - - (439) (124.477)

Depreciagoes - (45.499) (309.150) (3.262) - (4.751) (29.913) (392.575)

Transferéncias 84 16.306 218.796 1.508 (283.175) 515 45.966 -

Amortizacao - Mais Valia - - (1.397) - - - - (1.397)

Variagao cambial 495 1.841 6.015 14 978 6 (125) 9.224

Transferéncia para ativo circulante (5) (6.517) (63.857) (9.370) 3) - - (1.081) (80.828)

Transferéncia propriedade para investimento (6) (7.258) (44.299) - - - - (307) (51.864)

Saldo em 31/12/2025 668.393 642.507 2.107.699 17.899 735.134 15.637 167.406 4.354.675

Custo 668.393 1.184.182 5.966.306 55.916 735.134 55.902 401.040 9.066.873

Depreciagao acumulada - (541.675) (3.858.607) (38.017) - (40.265) (233.634) (4.712.198)

Taxa de depreciacdo (% a.a.) - 3,25% 4,93% 4,77% - 8,32% De 10,00% a 18,12%

(2) Impairment relacionado com a saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas.
(3) Transferéncias relacionadas com a saida do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas.

Colémbia de R$ 1.918.
(6) Saldo transferido para propriedade para investimento relacionado a imével unidade de Queimados que passou a ser alugado.

(1) Contempla principalmente reversao de impairment no valor de R$ 6.896, relativo a unidade Hydra Aracaju segmento de chuveiros e torneiras elétricas.

(4) Em 2025, foi constituido o impairment no valor de R$ 124.477, relativo as unidades Lougas em Queimados - RJ R$ 10.693, Revestimento Ceramico RS 95.108 e Loucas Paraiba R$ 18.676.
(5) Transferéncia dos equipamentos para ativo mantido venda relativo as unidades, Centro de Distribuigdo Queimados - RJ R$ 7.300, Cricitima - SC R$ 42.400, Lougas Paraiba R$ 23.497, Lougas Sul R$ 5.558, Florestal Rio Grande do Sul R$ 155 e transferéncia para estoque da Dexco

15.2 Imobilizagées em andamento

As imobilizagdes em andamento referem-se a investimentos nas unidades: (i) na Divisdéo Madeira, plantas de Agudos-SP, Itapetininga-SP,
Uberaba - MG e Taquari - RS para producéao de painéis de madeira, (ii) na Divisao Deca, planta de Jundiai-SP, Recife-PE para produgao
de lougas sanitdrias e plantas de Sao Paulo - SP, Jundiai - SP e Jacarei - SP para producdo de metais, (i) em Revestimentos, plantas de
Urussanga - SC, Cricitima - SC e Botucatu - SP para producdo de revestimentos ceramicos e (iv) na Florestal, nas plantas de Agudos - SP,
Itapetininga - SP, Lencéis Paulista - SP e Uberaba - MG. Em 31 de dezembro de 2025, os contratos firmados para expansoes totalizavam
aproximadamente R$ 229.534 (R$ 315.056 em 31 de dezembro de 2024).

No exercicio de 2025 néo houve capitalizagao de juros no ativo imobilizado, principalmente pela nao existéncia de ativos qualificaveis.
15.3 Ativos em garantia

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia, em seu ativo imobilizado, terrenos dados como garantia de processos judiciais totalizando
R$ 1.200 (R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2024).

As informacoes dos ativos imobilizados dados em garantia de operacées de financiamento firmadas pela Companhia constam na nota
explicativa 18.

16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

Politica contabil

De acordo com CPC 06 (R2) - IFRS 16, um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.

Ativos de Direito de Uso:

Os ativos de direito de uso sao reconhecidos na data de inicio do arrendamento, quando o ativo subjacente esté disponivel para uso.
Sao mensurados pelo custo, deduzidos de depreciacao acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, ajustados por remensuragao

Controladora Consolidado

Edificios Veiculos _Outros Total Terras Edificios Veiculos Outros Total

Incorporagdo Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A. 1.319 12 10344 11.675 - - - - -
Saldo em 31/12/2024 9.762 1.536 33.881 45.179 700.120 28.985 6.599 37.696 773.400
Novos contratos 25.831 78 - 25.909 96.189 25.831 2.490 456  124.966
Atualizagoes 1.052 74 57 1.183 70.031 2.022 1.540 261 73.854
Juros apropriados no exercicio (Resultado) 3.116 134 3.042 6.292 - 5.197 758 3337 9.292
Juros apropriados no exercicio (1) - - - - 88.563 - - - 88.563
Pagamento (11.011) (1.098) (19.398) (31.507) (117.290) (13.218) (5.504) (20.583) (156.595)
Baixas de contratos (114) (66) (29) (209) (12.828) (114) (66) (126) (13.134)
Variacao cambial - - - - 217 - - 102 319
Saldo em 31/12/2025 28.636 658 17.553 46.847 825.002  48.703 5.817 21.143  900.665

(1) Valor contabilizado no custo de formacao das reservas florestais na rubrica de ativo bioldgico.
A Companhia apurou despesas no exercicio de 2025 de R$ 17.254 na Controladora e R$ 18.373 no Consolidado (R$ 13.087 na Controladora
e R$ 13.413 no Consolidado em 2024) relativas aos arrendamentos de itens de baixo valor e contratos de curto prazo, que nao entram no
escopo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.
As taxas de desconto utilizadas estao apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

dos passivos de arrendamento. A depreciacao € linear, com base no menor entre o prazo do arrendamento e a vida util do ativo. Prazos dos contratos 31/12/2025 31/12/2024
Passi de Arrend 1t Até 5 anos 16,06% 11,50%
Na data de inicio dos arrendamentos, os passivos de arrendamento sao reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos futuros,  6a 10 anos 15,55% 11,67%
descontado pela taxa de juros nominal implicita do arrendamento, ou se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa Acima de 10 anos 15,16% 11,88%
de captacdo de empréstimo incremental, que € apurada levando em consideracéo as taxas de juros das captacoes. Os vencimentos dos passivos nao circulantes de arrendamento consideram o seguinte fluxo futuro de pagamentos:
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ano 31/12/2025  31/12/2025 Ano, 31/12/2024 31/12/2024
Pagamentos variaveis nao dependentes de indices sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorrem, exceto se forem 26 k. ~ 2026 16.152 48.050
relacionados a produgédo de estoques. 2027 9.101 48258 2027 4.690 37.484
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos 2028 815 38.197 2028 47 32772
diretamente no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor 2029 931 36'551 2029 52 31'610
incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritério. 2030 1.040 34‘808 2030 514 30'671
16.1 Ativos de direito de uso Controladora Consolidado 2031 1 :1 54 33:321 2031 R 30:562

Edificios Veiculos _Outros Total Terras Edificios Veiculos _Outros Total 5035 1321 33.832 2032 - 31.299
Saldo em 31/12/2023 11,184 3.135 29.692 44.011 _606.115  33.051 _ 6.200 43.536 688.902 .5 1513 34336 2033 _ 31.409
Novos contratos 4.936 346 1.713 6.995 51.737 4.936 5.637 1.757 64.067 2034 1.733 34.250 2034 = 31.171
Atualizagdes 767 59 2454 3.280 14.456 3.303 91 2.959 20.809 2035 em diante 9.320 549.404 2035 em diante - 414.180
Depreciagdes no exercicio (Resultado) ~ (6.345)  (2.157) (13.710) (22.212) - (9.479)  (5.625) (15.883) (30.987) Total nao circulante 26.928 842.957  Total nao circulante 21.455 719.208
Depreciagbes no exercicio (1 - - - - 45.313 - - - 45.313 . . -
Va:a?a" Eambia' " ) ) ) N ( 645 ) . ) 328 ( 973) ;6'3 Etfeltios b I'nﬂ?;a“o das areas técnicas da CVM, previstas no Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019,0 G t énci
Baixas de contratos 2.188) ; - @188 (532) 4.079) a R (4613) Paraatenderaorientacéo das dreas técnicas da CVM, previstas no Oficio-Circular ), 0 Grupo apresenta, na sequéncia,
Incorporagio Dexco os impactos na mensuragao e remensuragao do direito de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflagao

) . futura projetada nos fluxos a serem descontados, considerando a inflacéo projetada de 7,7 % a.a., divulgada pela B3.
Revestimentos Cerdmicos S.A. 1.139 55 9.362  10.556 - - - - - N . : - - -
Seguem abaixo os efeitos da inflagao nos saldos, quando comparados aos saldos das demonstragdes financeiras:
Saldo em 31/12/2024 9.493 1.438 29.511 40.442 627.106 27.732 6.303 32.697 693.838 Controladora
Novos contratos 25.831 78 - 25.909 96.189 25.831 2.490 456 124.966 31/12/2025 31/12/2024
Atualizagbes 1.052 74 57 1183 70.031 2.022 1.540 261 73.854 Cenério contabil Cenario com inflagio Cenario contabil  Cenario com inflagio
Depreciagdes no exercicio (Resultado)  (8.986) (919) (15.285) (25.190) - (9.667) (4.813) (16.151)  (30.631) Ativos de direito de uso 132.292 145.800 108.853 111.292
Depreciagdes no exercicio (1) - - - - (52563) - - - (52.563) Depreciacio (90.141) (90.350) (68.411) (68.726)
\éa'naga: camlt)lai 102 66 25 193 (10 ;gg 102 66 1?? 10 2461? Total 42151 25450 40442 42.566
2lxas ce contratos (102 (66) (25) (193 (10562) (102 ) (1) (10841) Passivos de arrendamento 70.088 98.135 50.686 53.429
Saldo em 31/12/2025 27.288 605 14.258 42151 730383 45816 5454 17.238 798.891 | /., apropriar (23.241) (33.153) (5.507) (5.715)
(1) Valor contabilizado no custo de formacgao das reservas florestais na rubrica de ativo biolégico. Total 46.847 64.982 45.179 47.714
16.2 Passivos de arrendamento Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Edificios Veiculos Outros _ Total _ Terras Edificios Veiculos Outros __ Total Cenério contabil Cenario com inflagao Cenario contabil  Cenério com inflagao
Saldo em 31/12/2023 10964  3.275 32499 46.738 660.770  34.212  6.611 47.846 749.439  aiivos de direito de uso 1118.858 5182.863 933.805 1552331
Novos contratos 4.936 346 1.713 6.995 51.737 4.936 5.637 1.757 64.067  Depreciacido (319.967) (328.358) (239.987) (256.213)
Atualizagdes 767 59 2454 3280 14456 3303 91 2959 20809 Toeal 708.891 1.854.505 693.838 1.296.118
Juros apropriados no exercicio (Resultado) 1.025 297 4378 5.700 - 2.799 678 5.009 8.486 Passivos d 4 2.080 956.79 8263 3 5
Juros apropriados no exercicio (1) B ~ ~ B 75455 B _ ~ 75.455 assivos earr.en amento .080.532 5.956.795 1.826.351 .611.626
Pagamento (6983)  (2453) (17.507) (26943) (102280) (12.108)  (6418) (20.269) (141.075) Jurosaapropriar (1.179.867) (3.099.364) (1.052.951) (1.881.452)
Baixas de contratos (2.266) - - (2.266) (787)  (4157) - - (4944) Total 900.665 2.857.430 773.400 1.730.174

Q/ariagéo cambial - - - - 769 - - 394 1.163 (continua)J
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16.4 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar:
O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao de arrendamentos, conforme
os periodos previstos para pagamentos:

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2025
Fluxos de caixa Nominal _Ajustado a valor presente Nominal _Ajustado a valor presente
Contraprestacdo do arrendamento 69.092 45.739 1.798.707 632.123
PIS/COFINS (9,25%) (1) 6.391 4.231 166.380 58471
(1) Incidente sobre os contratos estabelecidos com pessoas juridicas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Fluxos de caixa Nominal _Ajustado a valor presente Nominal _Ajustado a valor presente
Contraprestacdo do arrendamento 48312 42.994 1.372.511 517.204
PIS/COFINS (9,25%) (1) 4.469 3.977 126.957 47.841

(1) Incidente sobre os contratos estabelecidos com pessoas juridicas
17. ATIVOS BIOLOGICOS
Politica contabil
As reservas florestais sao reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos os custos estimados de venda no momento da colheita. Para
plantagdes imaturas (até um ano de vida), considera-se que o seu custo se aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas, surgidos
do reconhecimento de um ativo bioldgico ao valor justo, menos os custos de venda, sao reconhecidos na demonstracao de resultado.
A exaustao apropriada no resultado é formada pela parcela do custo de formagéo e da parcela referente ao diferencial do valor justo.
Os efeitos da variagao do valor justo do ativo bioldgico sao apresentados em conta prépria na demonstragao de resultado.
A Companhia detém, por meio de suas controladas Duratex Florestal Ltda., Dexco Colémbia S.A., Caetex Florestal S.A., Aroeira Florestal
S.A., Cambui Florestal S.A. e Jatoba Florestal S.A., reservas florestais de eucalipto e pinus que sao utilizadas preponderantemente como
matéria-prima na producao de painéis de madeira, pisos e complementarmente para venda a terceiros.
As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecao de riscos quanto a futuros aumentos no preco
da madeira. Trata-se de uma operagao sustentavel e integrada aos seus complexos industriais, que aliada a uma rede de abastecimento,
proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento de madeira.
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia aproximadamente 112,2 mil hectares em éreas de efetivo plantio (112,9 mil hectares em 31
de dezembro de 2024) que sao cultivadas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Alagoas e na Colémbia.
17.1 Composicao dos saldos
O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formagao das florestas e pelo diferencial do valor justo sobre o custo de formacao,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Custo de formagéo dos ativos biolégicos 1.823.753 1.504.098
Diferencial entre custo de formagao e valor justo 1.220.608 1.285.951
Valor justo dos ativos biolégicos 3.044.361 2.790.049
17.2 Movimentagao
A movimentagéo dos saldos contabeis no inicio e no final do exercicio é a seguinte:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2.790.049 2.365.047
Variagao do valor justo
Preco /Volume 329.436 520.383
Exaustao (379.488) (377.240)
Transferéncia (15.291) -
Variagao do valor histérico
Custos com o plantio 683.348 724.293
Exaustao (416.132) (387.496)
Aquisi¢ao Guarani Florestal S.A. 66.112 -
Transferéncia (13.673) (54.938)
saldo final 3.044.361 2.790.049
17.3 Efeito no resultado do valor justo do ativo biolégico
Consolidad:
31/12/2025 31/12/2024
Variagao do valor justo 329.436 520.383
Exaustao do valor justo (379.488) (377.240)
Total efeito r Itad (50.052) 143.143

O montante da exaustao do exercicio esta apresentado na rubrica ‘Custos dos produtos vendidos’ na demonstragdo do resultado.

17.4 Risco de variagao do valor justo dos ativos biolégicos

O Grupo adotou varias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a metodologia estabelecida pelo CPC 29 / IAS 41 -
“Ativo bioldgico e produto agricola”. Essas estimativas foram baseadas em referéncias de mercado, as quais estao sujeitas a mudancas de
cenario que poderao impactar as Demonstracoes financeiras.

17.4.1 Estimativa do valor justo

O valor justo é determinado em fungdo da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pregos atuais da madeira em pé,
exceto para as florestas com até um ano de vida, que sdo mantidas a custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam
de seu valor justo.

Os ativos bioldgicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da colheita.

O valor justo foi determinado pela valoragao dos volumes previstos em ponto de colheita pelos precos atuais de mercado. As premissas
utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado - volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de mercado atuais, liquidos dos
custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio (trazidos a valor presente) pela taxa de desconto de 8,8%
a.a.em 31 de dezembro de 2025 e 8,5% em 31 de dezembro de 2024. A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo
médio ponderado da Companhia, o qual é revisado anualmente pela Administragao.

ii. Precos - sdo obtidos precos em R$/metro cubico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas
em regides e produtos similares aos do Grupo, além dos pregos praticados em operagoes com terceiros, também em mercados ativos.

iii. Diferenciagao - os volumes de colheita foram segregados e valorizados conforme espécie (a) pinus e eucalipto, (b) regiao, (c) destinacao:
serraria e processo.

iv. Volumes - estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com base na produtividade média
projetada para cada regido e espécie. A produtividade média poderd variar em funcao de idade, rotagao, condigoes climaticas, qualidade
das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira. As estimativas de
volume sdo corroboradas por inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas e
seus efeitos incorporados nas demonstragdes financeiras

v. Periodicidade - as expectativas em relagdo ao prego e volumes futuros da madeira sao revistas no minimo, trimestralmente, ou na
medida em que sao concluidos os inventarios rotativos.

17.4.2 Analise de Sensibilidade

Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos bioldgicos, destacam-se a variacao: (i) no preco da madeira sendo
que aumentos no prego acarretam aumento no valor justo das florestas; e (ii) na taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa sendo que
aumentos na taxa acarretam queda no valor justo das florestas.

Abaixo o impacto no ativo biolégico se consideradas essas possiveis varidveis:

31/12/2025 31/12/2024

Preco médio (R$/m?) 138,68 127,01

Taxa de desconto (% a.a.) 8,8% 8,5%
Impacto no valor justo (em milhdes de reais)

Queda de prego (5%) 153,0 130,2

Aumento taxa de desconto (0,5%) 33,5 32,7

18. INTANGIVEL

Politica contabil

Agio por expectativa de rentabilidade futura

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida em uma combinacao de negdcios. Esse agio nao é amortizado
contabilmente e somente é baixado por alienagao ou por impairment, através de teste anual para identificar a necessidade de registro de
perdas. Ainda, tal gio é realizado (amortizado) para fins fiscais, tendo por base a legislacao vigente, sendo que o correspondente imposto
de renda e contribui¢do social diferido é constituido.

0 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGC's) para fins de impairment. A alocagéo é feita para Unidades Geradoras de Caixa ou
para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou.

Marcas e patentes

As marcas registradas e licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e
as licengas adquiridas em uma combinagao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Anualmente o valor de
recuperabilidade desses ativos séo avaliados.

Relagoes com clientes - carteira de clientes

As relagdes com clientes sdo reconhecidas apenas em uma combinagao de negdcios, pelo valor justo na data da aquisicao. As relagdes com
clientes tém vida util definida e, portanto, sdo amortizadas. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relacao com o cliente.

Softwares

As licengas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Sdo amortizadas durante sua vida util estimada.

18.1 Movimentagao

Agio

Software Rentabilidade Carteira Marcas e Direito
Controladora Software andamento Futura declientes Patentes Contratual Total
Saldo em 31/12/2023 165.624 36.103 47.905 21.845 - - 271.477
Adigoes 1.375 17.073 = = = - 18.448
Reclassificado para imobilizado (6.258) - - - - - (6.258)
Amortizagoes (21.650) = - (17.396) - (2.363) (41.409)
Transferéncias 41.379 (41.379) - - - - -
Incorporacao (1) 1.160 = 168.430 = 161.400 6.833 337.823
Transferido de Investimentos (1) - - 99.053 - 47.601 - 146.654
Saldo em 31/12/2024 181.630 11.797 315.388 4.449  209.001 4.470 726.735
Custo 316.004 11.797 315.388 384.537 209.001 10.000  1.246.727
Amortizagao acumulada (134.374) - - (380.088) - (5.530) (519.992)
Taxa média de amortizagao (% a.a.) 6,87% - - 5,57% - 10,00%
Saldo em 31/12/2024 181.630 11.797 315.388 4.449  209.001 4.470 726.735
Adigoes 616 7.726 - - - - 8.342
Baixas (1.374) - - - - - (1.374)
Amortiza¢oes (25.948) = = (2.774) - (2.010) (30.732)
Transferéncias 9.142 (9.142) - - - - -
Saldo em 31/12/2025 164.066 10.381 315.388 1.675  209.001 2.460 702.971
Custo 309.293 10.381 315.388 384.537 209.001 10.000  1.238.600
Amortizagao acumulada (145.227) = - (382.862) - (7.540) (535.629)
Taxa média de amortizagao (% a.a.) 8,34% - - 5,57% - 10,00%
(1) Incorporacao da subsidiéria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

Agio

Software Rentabilidade Carteira Marcase Direito
Consolidadp Software andamento Futura declientes Patentes Contratual Total
Saldo em 31/12/2023 167.774 37.549 382.255 28.570  240.854 6.536 863.538
Adigoes 2.014 17.142 - - - - 19.156
Reclassificado para imobilizado (6.258) - - - - - (6.258)
Amortizagoes (22.347) - - (18.729) - (2.012) (43.088)
Transferéncias 42.894 (42.894) - - - - -
Variacao cambial 237 - - 378 - - 615
Saldo em 31/12/2024 184.314 11.797 382.255 10.219  240.854 4.524 833.963
Custo 323.739 11.797 382.255 405.598 240.854 10.054  1.374.297
Amortizacao acumulada (139.425) - - (395.379) - (5.530) (540.334)
Taxa média de amortizacao (% a.a.) 6,84% - 5,57% - - 10,00%
Saldo em 31/12/2024 184.314 11.797 382.255 10.219  240.854 4.524 833.963
Adigoes 738 7.762 - - - - 8.500
Baixas (1.375) - - - - - (1.375)
Amortizagdes (26.520) - - (4.117) - (2.010) (32.647)
Transferéncias 9.142 (9.142) - - - - -
Variagao cambial 72 - - 154 - - 226
Agio Guarani - Expectativa de

Rentabilidade Futura = - 24.460 - - - 24.460

Saldo em 31/12/2025 166.371 10.417 406.715 6.256  240.854 2.514 833.127
Custo 315.757 10.417 406.715 405.745 240.854 10.054  1.389.542
Amortizagao acumulada (149.386) - - (399.489) - (7.540)  (556.415)
Taxa média de amortizacao (% a.a.) 8,33% N 5,57% - - 10,00%

18.2 Teste de impairment

Politica contabil

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o dgio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sao testados anualmente para verificacao de
impairment. Os ativos que estdo sujeitos a depreciacao ou amortizacao sdo testados apenas se existirem evidéncias objetivas (eventos
ou mudancas de circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Nesse sentido, sao considerados os efeitos de
obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sao agrupados nos
menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC’s).

Perda (impairment) estimada do agio

A Companhia e suas controladas testam anualmente ou, se houver algum indicador, a qualquer tempo, eventuais perdas no agio. O
resultado do teste podera ser impactado por mudangas no cenério econémico ou mercadolégico.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangivel com vida util indefinida
0 agio adquirido por meio de combinagado de negécios é alocado as unidades geradoras de caixa (UGC's) que produzem Painéis, Lougas,
Metais) e Revestimentos.

Metais (Unidade Jacarei) e Revestimentos ceramicos e cimenticios e compoem as unidades de negdcio Madeira (Painéis), Deca (Lougas e

Madeira Deca Revestimentos
Painéis Metais (Unidade Jacarei) Loucas Ceramicos Ci icio:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor ¢ abil do dgio 65.698 45.503 2.402 2402 : = 267.484 267.484 46.670 46.671
Valor ¢ dosd is ativos 1.090.843 1.770.270 65.120 35.543 645.438 680.980 1.675.050 1.829.008 78.233 86.020
Valor ¢ abil das UGCs 1.156.542 1.815.773 67.522 37.945 645.438 680.980 1.942.534 2.096.492 124.904 132.691
Valor das UGCs pelo fluxo caixa 3.407.805 3.764.534 199.580 150.811 879.130 1.101.962 2.063.610 2.459.676 159.487 246.668

Teste de avaliagao do valor recuperavel

condi¢des operacionais da Companhia.
Descrigao

A Companbhia realizou o teste de valor recuperavel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 e considera a relacao entre o valor em uso e os valores contabeis das UGC's, quando efetua a revisao para identificar indicadores de perda por redugao ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os valores dos fluxos de caixa eram superiores aos valores contabeis em todas as unidades de negécios, ndo havendo a necessidade de contabilizacao de impairment.

Os valores recuperaveis foram apurados com base nos valores de uso, e as projecées tiveram como base o planejamento estratégico da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragdo que considera projecoes macroeconémicas de crescimento e inflagao, bem como as

31/12/2025 31/12/2024

Prazo para o fluxo de caixa

5 anos para todas as areas de Negocios

5 anos para todas as areas de Negdcios

Taxa de desconto (Custo Médio Ponderado de Capital calculado pelo método CAPM - Capital Asset Pricing Model)

Todas as areas de Negocios: 12,49 % a.a. (1)

Todas as areas de Negocios: 13,03 % a.a. (1)

Taxa de crescimento (margem bruta)

Metais (Unidade Jacarei): 10,8% a.a.

Painéis: 6,6% a.a.
Lougas: 9,2% a.a.

Painéis: 3,1% a.a.
Lougas: 4,3% a.a.
Metais (Unidade Jacarei): 5,3% a.a.

Revestimentos: 16,5% a.a. Revestimentos: 14,6% a.a.

Taxa de crescimento (perpetuidade)

3,5% a.a. 3,5% a.a.

(1) Taxa antes do imposto de renda de 15,04% para 2025 e 15,6% para 2024.

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Politica contabil

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (“pro rata temporis”), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecéo,
Os custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

0s quais serdo avaliados ao seu valor justo.

19.1 Empréstimos e financiamentos 31/12/2025 31/12/2024
Data Nao Nao
Modalidade Contratacdo Vencimento Clausulas restritivas (1) Garantias Encargo Amortizacao Circulante Circulante Circulante Circulante
Em Moeda Nacional - Controladora
FINAME DIRETO com Swap 30/03/2021  Fevereiro 2038 Hipoteca e Aval - 67%
Itausa S.A e 33% Pessoas Fisicas  IPCA + 3,82% até 4,41% a.a. vencimento anual ap6s periodo de
caréncia de acordo com cada tranche 120.390 435.544 126.938 500.995
Nota de Crédito Exportacdo 24/10/2022  Abril de 2025 CDI+0,91% a.a. no vencimento - - 409.099 -
Nota Comercial 31/03/2022  Marco de 2028 CDI +1,70% a.a no vencimento - - 9.047 299.397
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 29/06/2022 e Junho 2028 Divida liquida / EBITDA
31/10/2023 e junho 2032 (2) menor ou igual a 4,0 IPCA + 6,20 até 6,44% a.a. 8°,9°e 10°ano 55.249 863.280 52.874 807.393
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 14/12/2023 Dezembro 2033 Pré 11,00% a.a. 8°,9°e 10° ano 34.476 282.260 36.034 250.071
Nota Comercial Lastro do CRA 29/06/2022  Junho 2028 CDI + 0,60% a.a. no vencimento 1.269 200.000 960 200.000
Agosto 2027 e
FINEX 4131 09/04/2025  abril 2030 CDI +0,91% a.a. no vencimento 75.732 897.616 13.421 398.471
Total em Moeda Nacional - Controladora 287.116  2.678.700 648.373  2.456.327
\_ (continua)J
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19.1 Empréstimos e financi (C ao) 31/12/2025 31/12/2024
Data Nao Nao
Modalidade Contratacao Vencimento Clausulas restritivas (1) Garantias Encargo Amortizacao Circulante Circulante Circulante Circulante
Em Moeda Estrangeira - Controladora
RESOLUGCAO 4131 com Swap 13/01/2022 Janeiro de 2027  Divida liquida / EBITDA
(2) menor ou igual a 4,0 USS + 2,26% até 4,65% a.a. no vencimento 5.184 412.681 475.318 897.883
Nota de Crédito Exportagdo com Swap 02/05/2023  Maio de 2027 US$ +5,98% a.a. no vencimento - - 1.761 185.973
Total em Moeda Estrangeira - Controladora 5.184 412.681 477.079  1.083.856
Total - Controladora 292.300 3.091.381 1.125.452  3.540.183
Em Moeda Nacional - Controladas
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 29/06/2022  Junho 2032
e31/10/2023 e outubro 2033 Aval Dexco IPCA + 6,20% até 6,44% a.a. 8°,9°e 10° ano 74.696 1.125.658 72.935 1.049.759
FNE - Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste 13/12/2022 Dezembro 2032 Fianga Duratex Florestal,
hipoteca de terreno e
alienacao fiduciéria de
maquinas Pré 4,71% até 7,53% a.a Anual 4.830 22424 3.457 25.694
CPR - Cédula de Produto Rural Financeira 30/04/2024  Abril 2027 Aval Dexco CDI + 0,80% a.a. no vencimento - 55.200 53.808 -
CPR Duratex Florestal 12/11/2025 Dezembro 2033 100% CDI Aval Dexco S.A. 2.607  1.274.795 - -
Nota Comercial 11/12/2025 Marco 2026 CDI + 0,40% a.a. 100.512 - - -
Total em Moeda Nacional - Controladas 182.645 2.478.077 130.200 1.075.453
Em Moeda Estrangeira - Controladas
Leasing 16/09/2022 Novembro 2027 Nota Promissoria IBR + 2,00% Anual 142 230 456 384
Total em Moeda Estrangeira - Controladas 142 230 456 384
Total - Controladas 182.787 2.478.307 130.656  1.075.837
Total - C lidad! 475.087 5.569.688 1.256.108 4.616.020
(1) A Companhia declara que em 31 de dezembro de 2025 esta em conformidade com todas as obrigagdes contratuais.
(2) EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciacao e amortizacao.
19.2 Novos Empréstimos 31/12/2024
No 2° trimestre de 2025, no més de abril, houve a captacao de um Finex junto ao banco Santander no valor de R$ 500.000, com vencimento Controladora Consolidado
previsto para abril de 2030. Ano Moeda Nacional ~ Moeda Estrangeira Total Moeda Nacional Moeda Estrangeira Total
Em dezembro de 2025, a controlada Duratex Florestal realizou a 12 (Primeira) emissao de Cédulas de Produto Rural no valor de R$ 2025 648.373 477.079 1.125.452 778.573 477.535 1.256.108
1.307.117, possuindo a Dexco S.A como avalista, a uma taxa de 100% do CDI e com vencimento em dezembro de 2033. Total circulante 648.373 477.079 1.125.452 778.573 477.535 1.256.108
Em dezembro de 2025, a Duratex Florestal realizou a 32 (terceira) emisséo de notas comerciais no valor de R$ 75.000, a uma taxa de CDI + 5026 75.774 433.460 509.234 80.348 433.669 514.017
1,50% a.a. e com vencimento em maio de 2026. Todavia, essa operacéo foi liquidada antecipadamente em dezembro de 2025. 2027 474245 650.396 1.124.641 478.996 650571  1.129.567
Em dezembro de 2025, a controlada Duratex Florestal também realizou a 42 (Quarta) emissao de notas comerciais no valor de R$ 100.000, 2028 575.172 = 575.172 580.106 - 580.106
a uma taxa de CDI + 0,40% a.a. e com 0 vencimento em margco de 2026. 2029 35.815 = 35.815 40.168 - 40.168
19.3 Avais e fiancas de empré e financi tos e derivativos 2030 145.152 o 145.152 172.800 - 172.800
Os avais e fiangas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Companhia foram concedidos pela sua controladora Itadisa S.A.no 2031 399.396 = 399.396 767.053 - 767.053
montante de RS 372.475 (R$ 420.715 em 31 de dezembro de 2024). Os empréstimos e financiamentos obtidos pelas subsididrias, com 2032 399.396 = 399.396 766.423 - 766.423
avais concedidos pela Dexco S.A. foram R$ 2.532.957 (R$ 1.122.694 em dezembro de 2024). A subsididria Duratex Florestal Ltda concedeua 2033 256.780 - 256.780 551.289 - 551.289
controlada Caetex Florestal S.A. avais e fiangas no montante de R$ 27.254 (R$ 29.151 em dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, 2034 35.815 - 35.815 35.815 - 35.815
o aval concedido para operagdo com Swap da controlada Duratex Florestal foi de R$ 176.096 (R$ 171.270 em 31 de dezembro de 2024). 2035 em diante 58.782 - 58.782 58.782 - 58.782
19.4 Empréstimos e financiamentos por prazo de vencimento Total nao circulante 2.456.327 1.083.856 3.540.183 3.531.780 1.084.240 4.616.020
31/12/2025 - 19.5M cao dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ano Moeda Nacional Moeda Estrangeira Total MoedaNacional Moeda Estrangeira Total ga1do em 31 de d bro de 2023 4.524.667 5.748.493
2026 287.116 5.184 292.300 469.761 5.326 475.087 Captacaes liquidas 363.171 413.295
Total circulante 287.116 5.184  292.300 469.761 5.326  475.087 Provisdo de juros e atualizagdo monetaria 796.668 942336
2027 591.609 412681 1.004.290 724.639 412911 1.137.550 Atualizacdo do valor justo (218.507) (354.708)
2028 370,899 - 370899 443894 - 443894 Amortizacio do principal (390.005) (393.363)
2029 122.863 - 122863 189.691 - 189.691 Z;?g;le:;:; gz e transacio @ gg?? (493'??
2030 713.463 - 713.463 828.129 - 828.129 - - - -
2031 353.973 R 353.973 680.029 R 680.029 Saldo eum 311 d'e o de 2024 4.665.635 5.872.128
2032 301.928 A 223222 - LEESER gl'aop\/tiigé(f))e:ellj?::'lodsa: atualizagdo monetaria gz:gg? 123;?22
2033 172.015 - 172.015 1.015.074 - 1.015.074 Atualizacdo do valor justo 42108 50.780
2034 20638 - 20638 20638 x 20638 Amortizagao do principal (1.706.636) (1.784.457)
2035 16.825 - 16.825 16.824 = 16.824  pagamentos de juros (393.507) (484.061)
2036 em diante 14.487 - 14.487 14.487 - 14.487  Apropriacdo do custo de transacdo 9.490 50.291
Total nao circulante 2.678.700 412.681 3.091.381 5.156.777 412911 5.569.688 Saldoem31ded bro de 2025 3.383.681 6.044.775

19.6 Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes

Em 17 de maio de 2019, a Companhia efetuou a Segunda Emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirograféria, em série tnica, no montante total de R$ 1.200.000. Foram emitidas 120.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00
com juros remuneratérios de 108% do CDI, remuneracéo semestral e vencimento em duas parcelas iguais correspondentes a 50% do valor nominal unitério nas datas de 17 de maio de 2024 e 17 de maio de 2026. Essas debéntures foram liquidas em novembro de 2025.
Em outubro de 2025, a Dexco S.A realizou a captagéo da 32 emissao de debéntures no valor de R$ 1.500.000, a uma taxa de CDI+ 0,53% a.a. e com vencimento em outubro de 2031. As novas emissdes realizadas nao contemplam covenants financeiros.

31/12/2025 31/12/2024
Data de Tipo de Quantidade Valor Valor na data Clausulas Nao Nao

Modalidad: E contratacao issa Venci de debé es inal  de emissa Encargos (% a.a) Restritivas (1) Amortizacao Circulante circulante Total Circulante circulante Total
22 emissao Dexco 17/05/2019  simples nao Divida liquida / Juros semestrais pagos

conversiveis EBITDA (2) menor dos meses de

em agdes 17/05/2026 120.000 10.000 1.200.000 CDI+ 1,08 ou igual a 4,0; maio e novembro - - - 8214 600.000 608.214
32 emissao Dexco 24/10/2025  simples ndo Juros semestrais pagos

conversiveis dos meses de

em acoes 15/10/2031 1.500.000 1.000 1.500.000 CDI 40,53 n/a abril e outubro 40.002  1.500.000 1.540.002 - - -
Suk | Debé es 40.002 1.500.000 1.540.002 8.214 600.000 608.214
Custo na a apropriar (545) (2.588) (3.133) (528) (220) (748)
Total da Debéntures 39.457 1.497.412 1.536.869 7.686 599.780 607.466

(1) EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciacao e amortizagao.

19.7 Debéntures por prazo de vencimento

31/12/2025 31/12/2024

Ano Controladora e Consolidado  Ano Controladora e Consolidado
01/2026 até 12/2026 39.457 01/2025 até 12/2025 7.686
Total circulante 39.457 Total circulante 7.686
2030 748.706

2031 748.706 2026 599.780
Demais - _Demais -
Total nao circulante 1.497.412 Total nao circulante 599.780
19.8 M cao das debé es

Controladora e
Consolidado
1.216.038
95.326

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Proviséo de juros e atualizagdo monetaria

Apropriagao do custo de transagao 204
Pagamentos de juros (104.102)
Amortizagao de principal (600.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 607.466
Captagoes, liquidas 1.497.590
Provisdo de juros e atualizagdo monetaria 124.701
Apropriagao do custo de transacédo (2.385)
Pagamentos de juros (90.503)
Amortizacdo de principal (600.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.536.869
19.9M cao de instr derivativos de dividas
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 191.866 157.274
Proviséo de juros e atualizagdo monetaria 249.287 413916
Atualizagao do valor justo (207.193) (196.638)
Pagamentos/recebimentos (127.383) (127.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 106.577 247.004
Proviséo de juros e atualizagdo monetaria 385.563 422513
Atualizagdo do valor justo (57.608) (57.608)
Pagamentos (144.034) (145.315)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 290.498 466.594
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante - (52.560) - (52.560)
Ativo nao circulante - (153.182) - (153.182)
Passivo circulante 100.967 120.562 106.020 121.487
Passivo nao circulante 189.531 191.757 360.574 331.259

20. FORNECEDORES
Politica contabil
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,

20.2 Fornecedores - risco sacado

A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a grandes instituicoes financeiras, com o objetivo de permitir, aos fornecedores
no mercado interno, a antecipacao de seus recebiveis. Nessas operacoes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos
titulos provenientes das vendas das mercadorias para as instituicoes financeiras e em troca recebem antecipadamente esses recursos da
instituicao financeira, descontado por um deségio cobrado diretamente pelo banco no momento da cessao que, por sua vez, passa a ser
credor da operagao. Independentemente desses convénios com as institui¢oes financeiras, as condi¢des comerciais sao sempre acordadas
entre a Companhia e suas controladas e o respectivo fornecedor. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio dessas operagoes é de 71
dias e a taxa média ponderada praticada pelas instituicoes financeiras é de 1,17% a.m.

Com base nos requerimentos do IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a Companhia avaliou que estas transacoes ndo geram
modificacdo substancial dos passivos originais com fornecedores e, dessa forma, os pagamentos desses titulos sao apresentados como
saidas de caixa dentro do grupo de atividades operacionais na demonstracao do fluxo de caixa, de acordo com o IAS 7 / CPC 03 (R2),
equivalente ao contas a pagar com fornecedores. A Companhia também avaliou que a substancia econémica dessas transagoes é de
natureza operacional.

21.CONTAS A PAGAR

21.1 Composicao dos saldos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 29.924 30.389 65.060 76.716
Participagao estatutaria 11.255 18.118 11.255 18.118
Fretes e seguros a pagar 13.830 35.384 24.801 38.796
Aquisicoes de empresas 4,193 33.083 4.193 33.283
Comissoes a pagar 25.940 24.592 25.954 24.649
Boénus, garantia de produtos, assisténcia técnica e manutencao (2) 104.903 78.855 117.795 87.545
Aquisicao de ativos para revenda 89.697 - 89.697 -
Aquisi¢des de areas para reflorestamento - - 49.965 123.946
Empréstimos consignados 2434 2331 3.018 2.887
Vendas para entrega futura 38.724 31.133 38.724 31.133
Proviséo para reestruturacao 4318 918 4318 918
Servicos de consultoria 1.731 266 1.893 266
Demais contas a pagar 22.407 14.462 38.218 46.928
Total circulante 349.356 269.531 474.891 485.185
Aquisi¢des de empresas 71.773 242135 71.773 242135
Compra de fazenda - - 19.420 20.007
Aquisicao de areas para reflorestamento - - 5.557 -
Adiantamento de clientes - - - 1.621
Garantia de produtos e assisténcia técnica 6.147 5.938 6.147 5.938
Beneficios pds emprego (1) 31.728 28.684 33.694 31.919
Demais contas a pagar 11.924 17.924 12.238 18.216
Total néo circulante 121.572 294.681 148.829 319.836

(1) Valor referente beneficio p6s-emprego relacionado a assisténcia médica;

(2) O montante estd substancialmente representado pelos bonus concedidos a clientes, correspondentes a incentivos comerciais voltados
ao incremento de vendas, aplicaveis de forma abrangente a carteira de clientes.

22.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

A Companhia e suas controladas possuem provisdes e passivos tributdrios federais e estaduais a pagar, conforme composicao
demonstrada no quadro a seguir:

22.1 Composicao dos saldos

sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar Controladora Consolidado

sao apresentadas como pzssivo nao circulante. s;%, gijnicialmente, recor\heciZas pelo va!or nominal e que equivale ao valor qus)tf e, Imposto de renda e contribuicao social a pagar 311 21202? 31“2/202? 31/12/;3?3 31/12{§g§2

subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. .

20.1 Composicio dos saldos Controladora Consolidado PIS, COFINS e INSS a pagar/ proviséao 23.729 26.446 22.944 28.289
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 CMSelPlapagar 83.390 104.186 103.494 132.407

Nacionais 700273 748.074 799816 859.126 Parcelamento de impostos 5.431 13.345 5.431 13.345

Estrangeiros 104.200 94,508 142796 125905 Total circulante 112.550 143.977 138.879 198.837

Fornecedores partes relacionadas 507.933 95.590 12.748 3.757  Parcelamento de impostos 22.995 32.836 22.995 32.836

Fornecedores nacionais risco sacado 175.844 259.136 180.465 273.347  Total nao circulante 22.995 32.836 22.995 32.836

Total 1.488.250 1.197.398 1.135.825 1.262.135 (continua)
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23. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIOS E CiVEIS
Politica contabil
0O Grupo constitui provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis e previdenciarias com base na avaliagao da probabilidade de
perda que é efetuada por seus consultores juridicos. Os montantes contabilizados sao atualizados e a Administragao do Grupo acredita
que as provisdes constituidas até a data de fechamento sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e
administrativos em andamento.
23.1 Provisoes de perdas provaveis
A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, tributaria e
previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios.
As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a avaliagdo de probabilidade de perda pelos consultores
juridicos da Companhia.
A Administracao da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes para contingéncias
constituidas sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e administrativos em curso, conforme apresentado
aseguir:

Controladora

Tributdrias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2023 74.225 69.518 2.531 146.274
Atualizacdo monetéria e juros 9.435 8.930 988 19.353
Constituicdo 16.826 22.220 13.210 52.256
Reversao (37.658) (13.375) (682) (51.715)
Pagamentos (786) (22.725) (445) (23.956)
Contingéncias oriundas de aquisi¢oes (60.740) 346 4417 (55.977)
Incorporacao (1) 85.129 43.784 72.626 201.539
Saldo em 31/12/2024 86.431 108.698 92.645 287.774
Controladora
Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2024 86.431 108.698 92.645 287.774
Constituicao 5.841 43.627 12.548 62.016
Atualizagao monetaria 6.280 11.387 501 18.168
Reversao (25.743) (37.859) (20.117) (83.719)
Pagamentos (326) (35.214) (3.394) (38.934)
Contingéncias oriundas de aquisi¢oes 1.737 (330) (8.349) (6.942)
Saldo em 31/12/2025 74.220 90.309 73.834 238.363
(1) Incorporagéo da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.
Consolidado
Tributdrias Trabalhistas Civeis Ambiental Total
Saldo em 31/12/2023 178.900 126.925 78.718 1.945 386.488
Atualizagdo monetéria e juros 11.068 10.546 1.371 - 22985
Constituicao 16.826 25.209 16.659 - 58.694
Reversao (38.284) (19.909) (2.752) - (60.945)
Pagamentos (786) (25.876) (586) (1.945) (29.193)
Contingéncias oriundas de aquisicdes (56.124) (39) 5.073 - (51.090)
Saldo em 31/12/2024 111.600 116.856  98.483 - 326.939
Consolidado
Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2024 111.600 116.856 98.483 326.939
Constituicao 5.841 45.824 13.411 65.076
Atualizagdo monetaria 8.406 11.982 976 21.364
Reversao (26.751) (40.862) (20.117) (87.730)
Pagamentos (326) (38.442) (3.394) (42.162)
Contingéncias oriundas de aquisicdes 1.737 (330) (8.349) (6.942)
Saldo em 31/12/2025 100.507 95.028  81.010  276.545
As contingéncias envolvem, principalmente, discussdes sobre:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
PIS/COFINS - Discussoes via processo judicial (exercicio 2011) e processo administrativo (exercicio
2017), para anular as autuagdes com a exigéncia do recolhimento de PIS/COFINS sobre as vendas de
florestas. 25.855 23.698
IR/CS - Auto de infracéo lavrado pela RFB que desconsiderou a dedutibilidade do IR/CS de multas e
encargos realizadas no ano de 2017, de débitos da Ceusa (de periodos anteriores a 2016), que foram
reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016, e a referida provisao contabil revertida
em 2017 contra os débitos quitados em parcelamentos especiais, com a sua dedugao na apuragao do
lucro real, minimizando a restricao de 30% da utilizagao do prejuizo fiscal. 23611 22321
PIS/COFINS - Auto de Infragao lavrado para a glosa de crédito de PIS/COFINS tomados pela Companhia
no exercicio de 2015, principalmente sobre bens e servicos adquiridos para a manutengdo de bens do
ativo nao circulante. 13.505 12.507
IR/CS -Discussoes via processo judicial e administrativo visando anular o crédito tributério referente
a incidéncia de IR/CS sobre lucros auferidos por controladas no exterior (IR pago no exterior), por tais
controladas. 6.016 5.803
Multa de oficio - Acdo judicial para anular a cobranca de multa de oficio decorrente de processo
administrativo instaurado pela RFB com a incidéncia de multa, referente a débito de CS recolhido ap6s
a cassacao de liminar, mas dentro do prazo legal de recolhimento. 4.081 4.034
As demais causas, incluindo trabalhista e civeis, sao causas diversas que individualmente nao sao representativas.
23.2 Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributérios 119.889 126.004 141423 145.884
Trabalhistas 8.220 16.110 9.607 17.939
Civeis 1.561 1.476 1.616 2.031
Total 129.670 143.590 152.646 165.854

23.3 Perdas possiveis
A Companhia e suas controladas possuem processos de natureza tributdria, civel e trabalhista em discusséo, que, com base na avaliacéo
dos consultores juridicos, tiveram o risco de perda avaliado como possivel, ou seja, ndo requerem a constituicao de provisao, conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Tributérios 584.201 675.752
Civeis 56.395 120.029
Trabalhistas 44.013 12.851
Total 684.609 808.632
Os passivos contingentes envolvem, principalmente, discussoes sobre:
C lidad,
31/12/2025 31/12/2024
IR/CS - Discussoes judiciais sobre autuacoes pelo nao oferecimento a tributacao de suposto ganho
de capital (reserva de reavaliacao), nas operacoes societarias de cisao parcial, com incorporacao de
ativos (terras e florestas), avaliados a valor contabil, contabilizadas nos exercicios de 2006 (terras) e
20009 (florestas) da subsidiaria Estrela do Sul Participagdes Ltda. Ambos os processos se encontram em
discussdo no judiciario. O valor da multa de MR$ 154.538 (jun.25) foi reclassificado para perda remota
em virtude da Lei 14.689/2023, que exclui a exigéncia da multa para os casos julgados no CARF pelo
voto de qualidade. 219.857 359.074
ICMS - Glosa de crédito sobre partes e pegas, materiais intermediarios e material de embalagens
(Revestimentos Ceramicos). 61.158 -
IR/CS - Manifestacao de inconformidade apresentada contra despacho decisério com reconhecimento
parcial do crédito de saldo negativo de IR, do exercicio de 2020, pelo ndo reconhecimento da
documentagdo suporte dos valores pagos pela subsidiaria no exterior (Coléombia). 61.155 59.201
ICMS - Discussoes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito, recolhimento e multa
relativo ao ICMS. 47.284 109.351
IR/CS - Manifestacéo de inconformidade apresentada contra despacho decisério com reconhecimento
parcial do crédito de saldo negativo de IR, do exercicio de 2016 pela divergéncia de receitas financeiras
entre a DIRF e a ECF e ndo reconhecimento de crédito de IR pago no exterior (Colémbia). 29.797 29.080
PIS/COFINS - Nao tributacdo sobre atualizacdo monetaria sobre verba indenizatéria; glosa de crédito
de insumos (gases) e; crédito extemporaneo (fretados - Covid 19) 27.332 -
Multa de ICMS por escrituraco fiscal de crédito de ICMS registrado na operacao societaria de cisao
pela Ideal Standard, no processo de aquisi¢do da unidade de lougas queimados (Sefaz-RJ). 22,990 -

23.4 Ativos Contingentes

A Companhia e suas controladas estao discutindo judicialmente e administrativamente o ressarcimento dos tributos, indicados no quadro
abaixo, com possibilidade de éxito provavel, de acordo com a avaliagao dos assessores juridicos. Como tratam-se de ativos contingentes,
os valores a seguir néo estao contabilizados nas Demonstragoes financeiras:

Consolidado
Tributarios 31/12/2025 31/12/2024
Crédito prémio de IPI 1980 a 1983 e 1985 - 115.419
Corregao monetaria dos créditos com a Eletrobras 9.380 9319
Lucro no Exterior (levantamento de depésito) 10.311 14.328
INSS - Contribuicoes Previdenciarias 34.856 33.361
Qutros (1) 21.143 12.468
Total 75.690 184.894

(1) Refere-se a processos de naturezas diversas que individualmente ndo séo representativos.

Em 18 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou a capitalizagao de reservas de lucros, no valor total de R$ 1.000.000, sendo R$ 420.840
da reserva legal e R$ 579.160 de reserva estatutarias, com bonificagdo de 98.467.950 (noventa e oito milhdes, quatrocentas e sessenta
e sete mil, novecentas e cinquenta) nova agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, dentro do limite de capital
autorizado previsto no estatuto social de 920.000.000 (novecentos e vinte milhes) de agdes, com isso o capital social passou a ser de R$
4.370.189, representado por 919.034.196, agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

24.2 Agoes em Tesouraria

Ne de acdes Saldo
Saldo em 31/12/2024 12.201.649 136.322
Bonificagao (1) 1.219.368 -
Liquidagdo de incentivo a longo prazo (2.040.252) (22.794)
Saldo em 31/12/2025 11.380.765 113.528

(1) Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou bonificacao de agoes devido ao aumento de capital conforme mencionado na nota
explicativa 24.1.
Preco das A¢oes

Médio Ponderado Ultima cotagao
9,98 5,00
Baseado na Ultima cotacao de mercado em 31 de dezembro de 2025, o valor das agdes em tesouraria é de R$ 56.904 (R$ 72.722 em 31 de
dezembro de 2024).
24.3 Reservas do Patriménio Liquido

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Reservas de Capital 408.142 395.798

Agio na subscricao de acdes 218.731 218.731
Incentivos fiscais 13.705 13.705
Anteriores a Lei n° 6.404/76 18.426 18.426
Opgoes Outorgadas 14.805 14.805
Opgoes Outorgadas vencidas 97.039 97.039
Incentivos de longo prazo (nota explicativa 32) 45.436 33.092
Transacoes de capital com sécios (1) 1.542 (18.731)
Outros Resultados Abrang 844.448 1.003.311
Reservas de Reavaliagcdo 32.228 32.833
Ajuste de avaliacdo patrimonial (nota explicativa 24.4) 812.220 970.478
Reservas de Lucros 1.343.864 2.370.478
Legal 59 420.840
Estatutéria 922.846 1.524.195
Dividendo adicional proposto - 5.607
Incentivos fiscais artigo 195-A Lei n° 6.404/76 420.959 419.836
Agoes em tesouraria (113.528) (136.322)

(1) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o valor de R$ 20.273 de variagao de porcentagem de
participacao em controlada: (1) R$ 30.178 relacionado a mudanca de participagao na Duratex Cambui, detida por sua controlada Duratex
Florestal, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.4 e (ii) R$ (9.905) relacionado a mudanga de participacao na Duratex Aroeira.
24.4 Ajustes de avaliagao patrimonial Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Beneficio pos-emprego (3.337) (3.001)
Equivaléncia patrimonial reflexa beneficio pés-emprego (1.536) (903)
Equivaléncia patrimonial reflexa (1) 42.009 28.432
Instrumentos financeiros (11.126) (51.386)
Ajustes de conversdo de balangos 365.019 576.145
Combinagao de negdcios 421.191 421.191
Total 812.220 970.478

(1) Equivaléncia patrimonial reflexa sobre operacoes de hedge da coligada LD Celulose S.A..

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricdo de A¢des refere-se ao valor adicional pago pelos acionistas em
relagdo ao valor nominal no momento da subscri¢ao das agoes.

Os valores relativos as Opgoes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reconhecimento do prémio das opgdes na data
da outorga.

Os valores relativos aos incentivos de longo prazo - ILP, referem-se: aos planos Performance shares, matching e agoes restritas, definidos
na nota 32.

Conforme disp6e o Estatuto Social, o saldo destinado a Reserva Estatutaria sera utilizado para: (i) Reserva para Equalizagao de Dividendos;
(ii) Reserva para Reforco de Capital de Giro; e (jii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas:

Reserva para Equalizacao de Dividendos: Sera limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipagdes, visando
manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliacao, langada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagoes de dividendos (Artigo 29.1 do Estatuto Social).

Reserva para Refor¢o do Capital de Giro: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir
meios financeiros para a operagéo da Sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A..

Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricao em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A..
Reservas de incentivos fiscais: A Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragdo, destinar para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvencées governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de célculo do dividendo obrigatério (Inciso | do caput do Artigo 202 da Lei das S.A,, incluido pela Lei n° 11.638, de 2007). Os
incentivos fiscais estaduais que possuem natureza de crédito presumido de ICMS eram reconhecidos como subvengdes governamentais
para investimento, para fins da constituicao da reserva de incentivos fiscais, até a revogacao do artigo 30 da Lei Federal n° 12.973/14 pela
Lei Federal n° 14.789/23. Os demais incentivos fiscais continuam a ser reconhecidos como subvengées governamentais para investimento,
para fins da constituicdo da reserva de incentivos fiscais. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou o
valor de R$1.123 para reserva de incentivos fiscais. Considerando que os incentivos fiscais do exercicio atingiram o montante de R$45.717,
o valor de R$ 44.594 sera destinado nos periodos subsequentes, quando da apuragao desses resultados, conforme mencionado no artigo
19 § 8°da Lei 12.973.

24.5 Destinagao do lucro liquido

O lucro liquido do exercicio foi destinado conforme demonstrado abaixo:

Destinacéo do lucro liquido 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.182 172.414
(-) Reserva legal (59) (8.620)
(-) Reserva de incentivos fiscais (1.123) (38.144)
(+) Realizacao da reserva de reavaliagcéo 605 394
(-) JCP e dividendo - atribuidos ao dividendo minimo obrigatdrio - (37.814)
= Lucros Ac lad 605 88.230
Equivaléncia patrimonial reflexa - -
Transferéncia (destinagao) para reservas de lucros:

Equalizagao dos dividendos (605) (33.486)
Reforgo de capital de giro - (29.483)
Aumento de capital em empresas participadas - (19.654)
Dividendo adicional proposto - (5.607)

1ad.

= Lucros Ac ap6s destinacao

24.6 Dividendos e juros sobre o capital proprio
Politica contabil

A distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragoes financeiras ao final de cada exercicio ou em periodos intermediarios, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao,
e seu saldo é apurado considerando como base o dividendo minimo estabelecido no Estatuto Social da Companhia, portanto liquido de
valores aprovados e pagos durante o exercicio.

Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia.
Aos acionistas é garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro liquido ajustado.
Demonstramos a seguir o célculo de dividendos, os valores pagos/creditados e o saldo a pagar:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.182 172.414
(-) Reserva legal (59) (8.620)
(-) Incentivos fiscais (1) (45.717) (38.144)
(+) Realizagao de reserva de reavaliagao - 394
Lucro lig justad (44.594) 126.044
a) Dividendo minimo obrigatério (30%) - 37.814
b) Dividendos e JCP do resultado do exercicio - 37.377
IRRF sobre juros sobre o capital préprio (15%) - (5.607)
c) Dividendos e JCP declarados, liq de Imp de renda na fonte (IRRF) - 147.900
d) Total de dividendos e JCP do exercicio - 43.421
e) Valor compl do dividend ini obrigatério=(a-c) - 6.044
f) Dividendo adicional proposto = (b + e - a) - 5.607

(1) O valor apurado de incentivo fiscal do exercicio foi de R$ 45.717, no entanto, o montante destinado a reserva de incentivos fiscais foi de
R$ 1.123, tendo em vista o lucro apurado no exercicio, conforme mencionado na nota explicativa 24.4

Durante o exercicio foram efetuados pagamentos de dividendos e JCP nos valores de R$ 43.361 na Controladora e R$ 45.535 no
Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de dividendos e JCP a pagar era de R$ 845 na Controladora (R$ 38.631 em 31 de dezembro de 2024)
e R$ 58.871 no Consolidado (RS 41.684 em 31 de dezembro de 2024).

24.7 Participagao dos acionistas nao controladores

A Companhia apresenta a participagdo dos acionistas nao controladores nas suas Demonstracées Financeiras consolidadas como parte
integrante do patriménio liquido, assim como sao destacados os resultados atribuiveis a eles na demonstragao de resultado.
Movimentacao dos saldos dos acionistas nao controladores:

Variagao s/ % de

24, PATRIMONIO LIQUIDO Controladas % 31/12/2024 Resultado Aporte capital participacdo Dividendos Var.cambial 31/12/2025
24.1 Capital Social Caetex Florestal SA.  40% 122649 (4.497) 8.456 - E - T 126608
Politica contabil Aroeira Florestal S.A. 50% 94.116 36.882 - 9.905 (33.858) - 107.045
As agbes ordinrias sio classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis 3 emissao de novas acses ou Cambul F:(?restal SA. 522/" - 29.074 150.000 (30.178) (23.259) N 125.637
opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos. Dexco Co c>~mb|a SA. 021% 1.430 424 - - - 63 1917
O valor pago na aquisicdo de agdes para manutencao em tesouraria, inclusive quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis, é Total de Nao

deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas até que as agoes sejam canceladas, vendidas ou utilizadas para fazer face a0 _Controladores 218.195 61.883 158.456 (20.273)  (57.117) 63 361.207
plano de opgdes (Stock Options) e ILP (Incentivo de Longo Prazo). (continua)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Variagao s/ % de

30.1 Reconciliagao do IRPJ e CSLL no resultado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao nos estoques de
produtos acabados e em

elaboragao 3.554.384 3.409.462 = = o = 3.554.384  3.409.462
Matérias-primas e materiais

de consumo (7.436.705)  (7.108.900) = = = - (7.436.705) (7.108.900)
Remuneragoes, encargos e

beneficios a empregados (896.760) (782.918) (182.741) (173.580) (119.996) (121.508) (1.199.497) (1.078.006)
Encargos de depreciagao e

amortizacao (332.698) (304.918) (5.565) (3.050) (31.530) (29.780) (369.793) (337.748)
Despesas de transporte (14.157) (18.438) (511.977) (589.692) - - (526.134) (608.130)
Despesas de publicidade - - (184.124) (167.195) - - (184.124)  (167.195)
Comissoes - - (48.037) (33.486) = = (48.037) (33.486)
Servigos de terceiros - - - - (78.983) (48.814) (78.983) (48.814)
Outros (521.426) (493.761) (95.571) (87.164) (40.305) (35.931) (657.302) (616.856)
Total (5.647.362) (5.299.473) (1.028.015) (1.054.167) (270.814) (236.033) (6.946.191) (6.589.673)

Consolidado
Custo dos prodi Desp com Despesas gerais
vendidos vendas e admin. Total

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao do valor justo

dos ativos bioldgicos 329.436 520.383 - - - - 329.436 520.383
Variagao nos estoques de
produtos acabados e
em elaboracéo 3.822.104  3.774.384 - - - - 3.822.104 3.774.384
Matérias-primas e materiais
de consumo (7.090.084) (6.936.239) - - - - (7.090.084) (6.936.239)
Remuneragdes, encargos e
beneficios aempregados  (1.132.889) (1.061.123) (196.290) (188.084) (147.321) (155.389) (1.476.500) (1.404.596)
Encargos de depreciagao,
amortizacao e exaustao (1.204.392) (1.160.491) (6.118) (4.127) (34.838) (34.329) (1.245.348) (1.198.947)
Despesas de transporte (23.950) (30.394) (608.132) (670.104) - - (632.082) (700.498)
Despesas de publicidade - - (191.298) (187.752) - - (191.298) (187.752)
Comissdes - - (72.623) (58.934) = - (72.623) (58.934)
Servigos de terceiros - - - - (89.564) (60.047) (89.564) (60.047)
Outros (1) (939.207) (889.267) (115.151) (116.150) (52.318) (53.852) (1.106.676) (1.059.269)
Total (6.238.982) (5.782.747) (1.189.612) (1.225.151) (324.041) (303.617) (7.752.635) (7.311.515)
(1) Referem-se a gastos diversos que individualmente nao sao representativos.
28.RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagées financeiras 135.213 124.018 202.958 254.204
Variagao cambial 23433 89.846 30.725 95.542
Atualizagdes monetarias 61.602 30.988 75.959 36.183
Juros e descontos obtidos 11.463 9.509 12.214 10.079
Atualizagées exclusdo ICMS na base Pis e Cofins 83.606 21.153 83.606 28.951
Total 315.317 275.514 405.462 424.959
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos - Moeda nacional (632.461) (546.336) (848.013) (705.813)
Encargos sobre financiamentos - Moeda estrangeira (59.814) (62.406) (59.879) (62.515)
Variagao cambial (189.186) (127.264) (198.984) (133.312)
Atualizagdes monetarias (44.834) (25.106) (47.962) (51.579)
Operagdes com derivativos - (2.549) (1.340) (2.549)
Taxas bancérias (1.270) (2.630) (6.328) (6.609)
Imposto de operagoes financeiras (448) (735) (463) (744)
Juros sobre passivo de arrendamento (6.292) (5.700) (9.292) (8.486)
Pis e Cofins sobre resultado financeiro (21.612) (17.517) (24.408) (21.415)
QOutras (2.343) (23.753) (37.305) (23.997)
Total (958.260) (813.996) (1.233.974) (1.017.019)
Total do resultado financeiro (642.943) (538.482) (828.512) (592.060)
29. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao de carteira de clientes (3.976) (18.557) (4.147) (18.729)
Amortizacao de mais valia de ativos (3.378) (3.262) (3.378) (4.205)
Participagoes e ILP (27.174) (32.226) (27.174) (32.226)
Atualizagdes dos créditos com plano de previdéncia (3.173) (20.944) (2.638) (22.123)
Créditos Prodep - Reintegra 3.318 2.962 3318 2.963
Créditos operacionais com fornecedores 10.361 7.518 10.361 7.518
Resultado com venda parcial de controlada - SPE | - 106.129 - 106.129
Resultado na venda da operagédo de chuveiros e torneiras elétricas - - - (55.655)
Negociacao de créditos Eletrobras 3.435 60.439 4.557 60.439
Reversao de provisdes de aquisicdo de empresas - 28.518 - 28.518
Reversao INSS 1/3 Férias - 17.554 - 17.933
Resultado na venda de Imoveis - 6.407 - 6.407
ICMS na Base de PIS e COFINS 56.123 - 56.123 -
Impairment de ativos (1) (125.087) 4.600 (124.802) 4.600
Crédito Prémio IPI 1980 a 1985 10.947 - - -
Receita de venda de sucata e outros materiais 10.493 6.700 15.025 8.293
Resultado na venda de imével na Colémbia - - 40.528 -
Resultado na venda da Fazenda Santa Maria Il - - 74.867 -
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais (13.222) (13.670) (5.248) (6.841)
Total r Itados operacionais (81.333) 152.168 37.392 103.021

(1) Impairment em ativos realizado durante o exercicio, conforme mencionado nas notas explicativas 10 e 15.

30.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil

O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), sdo reconhecidos na Demonstracdo do Resultado,
na rubrica “Imposto de Renda e Contribuicdo Social’, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no Patriménio liquido ou no Resultado abrangente.

Os impostos correntes sdo apurados conforme a legislagdo tributaria vigente e sao apresentados liquidos no Balango Patrimonial,
por entidade contribuinte, e se aproximam dos montantes a serem pagos ou recuperados. Sdo calculados com base no resultado do
periodo, antes da constituicao do imposto de renda e contribuicao social, ajustados pelas inclusdes e exclusées previstas na legislacao
u’iscal vigente.

Controladas % 31/12/2023 Resultado Aporte capital participacdo Dividendos Var.cambial 31/12/2024 Demonstragao da reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal e efetiva:
Caetex Florestal S.A. 40% 116.904 (110) 5.856 - - - 122.649 Controladora Consolidado
Aroeira Florestal S.A. 50% - 1.690 93.871 - (1.445) - 94.116 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Dexco Colombia S.A. ~ 0,22% 1.563 381 - - - (514) 1430  Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (209.181) 119.815 (88.209) 344.474
Total de Nao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro as
Controladores 118.467 1.961 99.727 - (1.445) (514) 218.195  aliquotas de 25% e 9%, respectivamente 71122 (40.738) 29.992 (117.122)
25. COBERTURA DE SEGUROS Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre adi¢oes e
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguro de riscos diversos dos bens do ativo —eXclusoes ao resultado 139.241 93337 121.282 (52.977)
imobilizado e estoques. Juros sobre o Capital Préprio (32.300) (17.212) - 12.708
Atualmente, a Companhia ndo possui seguro para suas florestas, fundamentada na baixa materialidade histérica de perdas. A estratégia ~ Resultado da Equivaléncia Patrimonial 157.089 115.758 75717 (24.787)
de prevencao e protecio apoia-se no manejo florestal preventivo aliado ao Sistema de Comando de Emergéncias (SCE). Tais medidas e~ Diferenca de tributacao de empresa controlada - - 43.247 36.241
recursos padronizados garantem resposta 4gil e eficaz para continuidade operacional. Incentivos Fiscais - - 74 3.884
A Companhia também mantém em vigéncia apélices de responsabilidade civil dos executivos e diretores em montantes considerados ~ Tributacao no Brasil de resultado de investimentos no exterior (29.295) (3.958) (29.295) (3.958)
adequados pela Administragao. Atualizagao Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS 44.276 7.192 44.276 9.796
26. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS Reversao Prejuizo Fiscal (Incorporacéo Dexco Revestimentos) - - - (36.461)
Politica contabil Reversao Prejuizo Fiscal - negdcio chuveiro - - (7.302) (23.892)
A receita compreende o valor justo da contraprestaco recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das  Diferido sobre demais diferencas temporarias - negécio chuveiro - - 1.309 (15.923)
atividades da Companhia e suas controladas. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, descontos e abatimentos  Reverséo diferido passivo sobre amortizagao carteira de clientes
concedidos, bem como das eliminagdes de venda entre empresas do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado de controlada incorporada 8.702 - 8.702 -
com seguranca, que seja provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos, detalhados  Participagées estatutérias (2.647) (5.795) (2.647) (5.540)
a sequir, tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. Despesas Indedutiveis (4.080) (1.939) (4.488) (2.775)
As vendas de produtos sdo reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela transferéncia dos riscos e _ Outras adicdes e exclusdes (2.504) (709) (8.978) (2.270)
beneficios a0 comprador. Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o resultado do exercicio 210.363 52.599 151.274 (170.099)
A reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada: Resultado:
Controladora Consolidado Imposto de renda e contribuicao social correntes - 2545 (90.939) (118.832)
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 |mposto de renda e contribuicio social diferidos 210.363 50.054 242213 (51.267)
Mercado interno 8.231.195 7.849.990 8.784.648 8.827.602  Taxa efetiva % -101% 44% -171% -49%
Mercado externo 710.368 756.050 1.691.303 1.590.386 31. PLANO DE OPCOES DE ACOES
Receita bruta de vendas 8.941.563 8.606.040 10.475.951 10.417.988 5 Companhia oferecia aos executivos plano de remuneragao com base em agoes (Stock Options), substituido em 2020 pelo ILP (Incentivos
Devolugdes e Abatimentos (255.874) (227.571) (295.337) (283.927) de Longo Prazo), segundo o qual recebeu os servicos dos executivos como contraprestagdo das opgoes de compra de agoes outorgadas.
8.685.689 8.378.469 10.180.614  10.134.061 O valor justo das opgbes outorgadas foi reconhecido como despesa em contrapartida ao patriménio liquido, durante o exercicio no qual
Impostos e contribuicdes sobre vendas (1.670527)  (1.605.712) (1931.862) __ (1.899.414) ©F servicos dos executivos foram prestados e o direito é adquirido. ; e .
—— O valor justo das opgoes outorgadas foi calculado na data da outorga das op¢oes e, a cada balango, a Companhia revisava suas estimativas
Receita liquida de vendas 7.015.162 6.772.757 8.248.752 8.234.647 4 quantidade de acdes que esperava que seriam emitidas, com base nas condices de aquisicao de direitos.
27.DESPESAS POR NATUREZA Conforme previsdo estatutaria, a Companhia possufa plano para outorga de opgdes de agées com o objetivo de integrar executivos
controladora no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, facultando participarem das valorizagées que seu trabalho e
" dedicacao trouxeram para as agoes representativas do capital da Companhia.
Custo dos p! Desp com Despesas gerais ~ . N . e . . A
. : As opgoes conferiram aos seus titulares o direito de observadas as condi¢oes estabelecidas no Plano, subscrever agées ordinérias do
vendidos vendas e admin. Total

capital autorizado da Companhia.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano foram propostos pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao, designado
pelo Conselho de Administragao da Companhia. Periodicamente, esse Comité submetia a aprovacao do Conselho de Administragao
propostas relativas a aplicagao do Plano.

S6 houve outorga de opgoes com relagao aos exercicios em que foram apurados lucros suficientes para permitir a distribuicao do
dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas. A quantidade total de opgoes que foram outorgadas em cada exercicio néo ultrapassou o
limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das acoes da Companhia que os acionistas controladores e ndo controladores possuiam na
data do balanco de encerramento do mesmo exercicio.

O prego de exercicio a ser pago a Companhia foi fixado pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagdo na outorga da opgao. Para
fixacdo do preco de exercicio das opgoes, o Comité de Pessoas considerou a média dos pregos das agdes ordinarias da Companhia nos
pregdes da B3, no periodo de, no minimo, cinco e, no méaximo, noventa pregdes anteriores a data da emissdo das opgoes, a critério desse
Comité, facultado ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os precos estabelecidos serdo reajustados até o més anterior ao do
exercicio da opgao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar.

2018 2019
Total de opgdes de agdes outorgadas 1.046.595 1.976.673
Preco de exercicio na data da outorga 9,02 9,80
Valor justo na data da outorga 5,19 517
Prazo limite para exercicio 8,8 anos 8,8 anos
Prazo de caréncia 3,8 anos 3,7 anos
Para determinacgao desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:

2018 2019
Volatilidade do preco da agao 38,09% 38,49%
Dividend Yield 2,00% 2,00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 4,67% 4,05%
Taxa efetiva de exercicio 94,90% 94,90%

(1) cupom IGP-M.

A Companhia efetua a liquidacao desse plano de beneficios entregando a¢oes de sua propria emissao que sao mantidas em tesouraria até
o efetivo exercicio das opgoes por parte dos executivos.

Demonstrativo do valor e da apropriacao das opgdes outorgadas:

Saldo a Competéncia
Qtd. Datada Prazo para Preco Exercer Preco  Valor 2018/ 2020a
Data Outorga  Outorgada _Caréncia Vencimento Outorga 31/12/2025 Opgao Total 31/12/2025 _ 2019 2022
Vencidas até
31/12/2025 - - - - 100.457 - -
26/04/2018 1.046.595 31/12/2021 31/12/2026 9,02 1.036.802 5,19 5.381 - 2619 2.762
13/05/2019 1.976.673 31/12/2022  31/12/2027 9,80 1.976.789 517 10.220 - 1.787 8.433
Total 3.023.268 3.013.591 15.601 100.457 4406 11.195
Efetividade de
exercicio 96,60% 94,90%  94,90%
Valor apurado - 97.039  4.181 10.624

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 11.380.764 acoes em tesouraria, que poderdo ser utilizadas para fazer face a um
eventual exercicio de opgéo.

32.PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Politica contabil

A Companhia oferece aos seus executivos um plano de incentivo de longo prazo (Plano ILP). O ILP tem por finalidade: i) estimular o
compromisso dos executivos da Companhia no longo prazo, de forma a incentivar que busquem o éxito em todas as suas atividades
e a consecugao dos objetivos da Companbhia; ii) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que se alinhem com o
crescimento continuo da Companhia; e iii) proporcionar a Companhia, no que se refere a remuneracao variavel, diferencial competitivo
em relagdo ao mercado. Sao trés tipos de ILPs: Performance shares, matching e agoes Restritas.

Critério do Plano de ILP

32.1 Performance shares

No dmbito do Plano Performance, serao transferidas agées de emissao da Companhia aos participantes em caso de atingimento da meta
de performance, com base no planejamento estratégico da Companhia para o periodo de 5 anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao da Companhia anualmente e aprovada pelo
Conselho de Administragéo.

Para o recebimento das a¢oes, devera ser observado o periodo de caréncia de 5 anos e a permanéncia do participante na Companhia. A
quantidade de agdes tera como referéncia de preco a média dos tltimos 30 pregées.

Em caso de desligamento sem justa causa ou nao recondugao ao cargo, a partir do 37° més, o participante recebera ao final do periodo de
5 anos, agoes em quantidade proporcional ao periodo trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntario, o participante perdera o direito
as agdes independentemente do periodo transcorrido.

O Plano de Performance é aplicavel somente a Diretores (“Estatutarios e nao Estatutarios”).

32.2 Matching

A Companbhia convidara o beneficiario a investir percentual do seu ICP (incentivo de curto prazo) liquido recebido, comprando agoes da
Companhia.

O matching das agoes sera efetuado na forma a seguir descrita:

(i) a0 completar 4 anos de investimento a Companhia procedera a transferéncia de 50% das acées ao Beneficidrio e somente as acoes
transferidas poderao ser comercializadas pelo beneficiario; e

(i) ao completar 5 anos de investimento, a Companhia concluiré a integralidade do aporte de 100% do matching através da transferéncia
dos 50% restante das acdes ao beneficidrio.

Para ter direito ao matching completo, o beneficiario nao podera comercializar as agoes compradas por ele no momento do investimento
até que se complete a caréncia de 5 anos, ou seja, caso o beneficiario venda as agdes antes do prazo de 5 anos, perdera o direito ao
matching. A transferéncia esta condicionada a permanéncia do beneficidrio na Companhia e a manutencao do investimento efetivado
com a compra das acoes.

Em caso de desligamento sem justa causa ou nao recondugao ao cargo, a partir do 13° més da concessao, o participante tera direito ao
matching pro rata temporis a ser quitado ao final de 5 anos. Ocorrendo o desligamento voluntario o Beneficiario perdera o direito ao
matching. O Plano de Matching é aplicavel somente a Diretores (“Estatutarios e nao Estatutarios”).

32.3 Agoes Restritas

Serdo transferidas agées da Companhia aos seus colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos os termos e condi¢des aqui
previstos.

0O Conselho de Administragdo, concederd, de forma discricionaria, agoes aos participantes que no periodo de um ano tiver em performance
diferenciada e gerarem alto impacto para o negécio da Companhia.

A referida outorga obedecera: (i) critérios de formacéo de pool elegivel; (i) banco de talentos; (iii) desempenho consistente nas metas
individuais; e (iv) avaliagao de potencial. As aces serdo transferidas ap6s o prazo de 3 anos da concessao.

Em caso de desligamento sem justa causa, a partir do 13° més da concessao, o participante teré direito ao matching pro rata temporis a
ser quitado ao final do 3° ano. Ocorrendo o desligamento voluntério, o participante perdera o direito as agdes independentemente do
periodo transcorrido.

Essa modalidade de Plano é aplicavel aos colaboradores-empregados (“colaboradores”), admitidos sob o regime juridico da Consolidagao
das Leis do Trabalho (“CLT").

32.4 Condicao e limite anual para outorga de agoes

S6 havera outorga de agoes com relagao aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para permitir a distribuicao do
dividendo obrigatério aos acionistas.

A quantidade total de agoes a serem outorgadas em cada exercicio nao ultrapassara o limite maximo de 0,5% (meio porcento) da
totalidade das agdes da Companhia que os acionistas possuirem na data do balango de encerramento do exercicio anterior.

Segue abaixo quadro demonstrativo:

lidad

Controladora e C

31/12/2025 31/12/2024

Plano de incentivo de longo prazo - Performance 4.241 4.005

Plano de incentivo de longo prazo - Matching 1.095 3.489

Plano de incentivo de longo prazo - Acoes restritas 882 860

Total passivo 6.218 8.354
(contlnua)J
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Controladora e Consolidado

34.1.3 Reconciliagao do passivo (ativo) liquido reconhecido no balanco

depende de uma série de fatores que sédo determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas
premissas usadas na determinacao dos valores esta a taxa de desconto e condigdes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas
premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacao Itausa Industrial, entidade sem fins lucrativos, que
tem como finalidade administrar planos privados de concessao de beneficios de pectilios ou de renda complementares ou assemelhados
aos da Previdéncia Social. A Fundagao administra um Plano de Contribuicao Definida (Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido
(Plano BD).

33.1 Plano de contribuigéao definida - Plano CD

Este plano é oferecido a todos os colaboradores elegiveis ao plano e contava em 31 de dezembro de 2025, com 4.144 participantes (4.149
participantes em 31 de dezembro 2024).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e, ja que o risco dos investimentos é dos participantes. O
regulamento vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos
colaboradores.

33.1.1 Fundo previdencial de reversao de saldo por exigéncia regulamentar

E composto pela parcela do saldo das patrocinadoras que nao é objeto de pagamento de resgate ou de beneficios aos participantes, da
efetivacao da portabilidade ou de outros pagamentos previstos no regulamento do plano (opgao de resgate ou aposentadoria antecipada
pelo participante).

Os recursos alocados neste Fundo tém como finalidade o custeio parcial ou integral das contribuicdes futuras das patrocinadoras que
permaneceram no plano.

O valor presente das contribuigées normais futuras, calculado pelos atuarios, utilizando-se o percentual médio de contribui¢do normal
das patrocinadoras, totalizou no consolidado em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$ 87.343 (R$ 89.981 em 31 de dezembro de 2024)
apresentado no balango patrimonial no ativo néo circulante na rubrica de “Créditos com plano de previdéncia” A redugéo de R$ 2.638
foi reconhecida na rubrica “Outros resultados operacionais, liquidos”. A sequir apresentamos a conciliagdo dos valores reconhecidos na
demonstracao financeira:

31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Plano de incentivo de longo prazo - Performance 15.096 14.253 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 25933 15.676  Passivo atuarial liquido no inicio do exercicio 22784 25.438 25229 26.886
Plano de incentivo de longo prazo - Acdes restritas 4407 3.163  Efeito no resultado do exercicio 2.844 2.465 2.844 2.569
Total patri liquid. 45.436 33.092  Valor reconhecido em outros resultados abrangentes 510 (6.185) (685) (4.140)
31/12/2025 31/12/2024 Transferéncia Incorporacao Revestimentos - 1.066 - -
Plano de incentivo de longo prazo - Performance (1) 1.080 6.758  Ppassivo atuarial liquido no fim do exercicio 26.138 22.784 27.388 25.315
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 12048 5.928 34.1.4 Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Plano de incentivo de longo prazo - A¢bes restritas 1.340 1.422 .
- —— — Controladora Consolidado
Total apropriadonor do exercicio 14.468 14.108 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
(1) Refere-se a estorno de provisao, tendo em vista o nao atingimento de métricas do plano de 2020. Custo do servico corrente 17 8 17 8
33. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA Juros sobre as obrigacoes 2.827 2457 2.827 2.561
O plano ¢ oferecido a todos os colaboradores elegiveis. O valor atual dos ativos/passivos relacionados a planos de previdéncia privada Total reconhecido no resultad 2.844 2.465 2.844 2.569

34.1.5 Analise de sensibilidade das hipéteses

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Inflagdo médica
1,00% (4.864) (4.804) (4.864) (4.804)
-1,00% 3.969 3.801 3.969 3.801
Taxa de desconto
0,25% 993 910 993 910
-0,25% (1.050) (1.057) (1.050) (1.057)
Taxa de Rentincia
5,00% 9.264 8.839 9.264 8.839
34.2 Plano ia médica funcionarios af d

A Companhia oferece beneficio de plano de satide para empregados afastados. Neste contexto, a Companhia contratou especialistas
atuariais para revisao da avaliagao atuarial dos passivos de acordo com CPC 33 (R1) - CVM 695. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo
atuarial é de R$ 5.590 (R$ 5.900 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e RS 6.306 (R$ 7.090 em 31 de dezembro de 2024) no
consolidado.

As hipoteses e o método atuarial utilizados nesta avaliacao estao em conformidade com os principios e praticas atuariais geralmente
aceitos, com a legislacao local e com o CPC 33 (R1). A avaliagao atuarial utilizou o método do crédito unitario projetado para determinar
0 passivo e o custo normal. A taxa de desconto utilizada é baseada em titulos disponiveis no mercado brasileiro. Considerando a duragao
do passivo do plano avaliado, a taxa de desconto apurada foi de 7,49% a.a. para 2025 e 7,70% a.a. para 2024, liquidas de inflagao. Quando
adicionado da taxa de inflagao esperada de longo prazo, de 3,50% a.a. para 2025 e 3,50% a.a. para 2024, temos uma taxa de desconto
nominal de 11,25% a.a. para 2025 e 11,47% a.a. para 2025.

renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria e peculio por morte.
Abaixo apresentamos a posicao em 31 de dezembro de 2025:

Consolidad 34.2.1 Hipé Financeiras

31/12/2025 31/12/2024 Item 31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das obrigacées atuariais (1.292.297) (1.179.552)  Taxa Real de Juros 7.49% a.a. taxa real 7.70% a.a. taxa real
Vallorjusto dos ativos 1.450.938 1.330.413 Inflagao 3.50% 3.50%
Ativo calculado 158.641 150861 Taxa de tendéncia de custos de assisténcia médica (HCCTR) 3.00% 3.00%
Restricao do Ativo devido ao Limite (71.298) (60.302)  Fator de envelhecimento (Aging Factor) 3.00% a.a. por idade 3.00% a.a. por idade
Subtotal 87.343 90.559  Evolucéo das Contribuicées HCCTR HCCTR
Reversao do crédito pela saida da operacéo de chuveiros e torneiras - (578)  34.2.2 Hipéteses Biométricas
Ativo a ser reconhecido nas d. ragoes financeiras 87.343 89.981 Item 31/12/2025 31/12/2024
33.2 Plano de Beneficio Definido - Plano BD AT 2000 suavizada em 20% segregada AT 2000 suavizada em 20% segregada
E um Plano que tem como finalidade bésica a concessdo de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se destina a Tdbua de mortalidade por sexo por sexo
complementar, nos termos de seu regulamento os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano encontra-se em extingéo, ao qual  Rotatividade N/A N/A
esta vedado o acesso de novos participantes. Idade menor que 60 anos: Idade menor que 60 anos:
O plano abrange os seguintes beneficios: a complementagdo de aposentadoria, por tempo de contribuicao, especial, por idade, invalidez, 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos

e @i et Idade maior ou igual a 60 anos:

(idade + 2) anos de afastamento
N/A
RRB-83
Apenas titular é avaliado, dependentes
pagam 100% do plano quando do
afastamento do titular

Idade maior ou igual a 60 anos:
(idade + 2) anos de afastamento
N/A
RRB-83
Apenas titular é avaliado, dependentes
pagam 100% do plano quando do
afastamento do titular

Entrada em Invalidez
Tabua de mortalidade de Invalidos

Composicao familiar dos Ativos
Probabilidade de Retorno do Afastamento (anos de
afastamento)

Acima de 2 anos: 0% Acima de 2 anos: 0%

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no Balango 31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das obriga¢des atuariais (47.240) (49.705)
Valor justo dos ativos 78.097 81.989
(Passivo) / Ativo calculado com base no CPC 33 R1/IAS 19 30.857 32.284
Superavit irrecuperavel no final do exercicio (20.211) (30.624)
Ativo liquido de beneficio definido (Passivo) 10.646 1.660
33.3 Premissas atuariais

Premi Econdmica. 31/12/2025 31/12/2024

Taxa de desconto 11,32% 10,58%

Taxa de inflagao 3,50% 3,50%

Taxa de crescimento salarial 3,50% 3,50%

Crescimento dos beneficios 3,50% 3,50%

Premissas Demograficas 31/12/2025 31/12/2024

Tabua de mortalidade AT - 2000 - desagravada em 10% AT - 2000 - desagravada em 10%

Tabua de mortalidade de invélidos AT - 2000 - desagravada em 10% RRB 1983

Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 - desagravada em 70% RRB 1944 - desagravada em 70%

Tabua de rotatividade Nula Nula

Idade de aposentadoria Primeira idade com direito a um dos beneficios  Primeira idade com direito a um dos beneficios
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve alteragdes nas condi¢des e beneficios do plano, bem como em relacéao
as premissas utilizadas para sua avaliagao e registro contabil. Excegdo feita a premissa de mortalidade de invélidos em que houve alteragao
da tabua RRB 1983 para a tabua AT 2000 desagravada em 10%. A alteracao dessa premissa esta embasada em teste de aderéncia especifico
realizado pelo atudrio do plano.

34, PLANO ASSISTENCIA MEDICA “POS-EMPREGO”

O valor atual dos ativos/passivos relacionados a planos de assisténcia médica pés emprego depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas premissas usadas na determinagao dos
valores esta a taxa de desconto e condigbes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo os correspondentes
valores contébeis.

34.1 Plano assisténcia médica “Pés-emprego”

A Companhia oferece planos que foram contributarios, atualmente com coparticipagdo aos seus colaboradores e respectivos dependentes,
por meio de 09 operadoras de satide, que totalizam 24.748 (ativos, demitidos, aposentados e dependentes), caracterizando a obrigagao de
extensao de cobertura para demitidos e aposentados conforme a Lei 9.656/98.

A Companhia contratou consultoria especializada para realizacao da avaliagao atuarial dos passivos posicionados em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 e elaboragéo do relatério de contabilizagao CPC 33 (R1) - CVM 695. As hipoteses e o método atuarial utilizado nesta avaliagao
estdo em conformidade com os principios e praticas atuariais geralmente aceitos, com a legislagao local e com o CPC 33 (R1). A avaliagao
atuarial utilizou o método do crédito unitério projetado para determinar o passivo e o custo normal. A taxa de desconto utilizada é baseada
em titulos disponiveis no mercado brasileiro. Considerando a duragao do passivo do plano avaliado, a taxa de desconto real apurada foi de
7,09% a.a. para 2025 e 7,44%a.a. para 2024, ambos liquidos de inflagao. Quando adicionado da taxa de inflagao esperada de longo prazo, de
3,50% a.a. para 2025 e 3,50% a.a. para 2024, temos uma taxa de desconto nominal de 10,84% a.a. e 11,20% a.a. respectivamente.

34.1.1 Hipéteses Financeiras

Item 31/12/2025 31/12/2024
Taxa Real de Juros 7,09% a.a. 7,44% a.a.
Inflagéo 3,50% 3,50%
Taxa de tendéncia de custos de assisténcia médica (HCCTR) 3,00% 3,00%
Fator de envelhecimento (Aging Factor) 3,00% a.a. por idade 3,00% a.a. por idade
Evolugao das Contribuicoes HCCTR HCCTR
34.1.2 Hipéteses Biométricas

Item 31/12/2025 31/12/2024

Tabua de mortalidade AT-2000 Basic desagravada em 20%,

segregada por sexo

AT-2000 Basic desagravada em 20%,
segregada por sexo

Taxa de Rentincia 2,50% a.a. 2,50% a.a.
34.2.3 Reconciliagéo do passivo (ativo) liquido reconhecido no balango
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo atuarial liquido no inicio do exercicio 5.900 6.764 6.690 9.740
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (310) (2.310) (384) (2.650)
Transferéncia Incorporacao Revestimentos - 1.446 - -
Passivo atuarial liquido no fim do exercicio 5.590 5.900 6.306 7.090
34.2.4 Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre as obrigagoes 764 740 769 855
Ganho/perda (1.074) (3.050) (1.153) (3.505)
Total reconhecido no resultado (310) (2.310) (384) (2.650)
34.2.5 Analise de sensibilidade das hipéteses
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Inflagdo médica
+1,0% (388) (473) (388) (475)
-1,0% 349 424 349 426
Taxa de desconto
+0,25% 84 101 84 101
-0,25% (86) (106) (86) (106)
35. LUCRO LIQUIDO POR AGAO
35.1 Basico

O lucro liquido bésico por agao é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de ag6es ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agoes ordinarias compradas pela Companhia como agoes
em tesouraria.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.182 172414
Média ponderada da quantidade de agées ordinarias emitidas (em milhares) 828.771 820.566
Média ponderada das agoes em tesouraria (em milhares) (11.055) (12.257)
Média ponderada da quantidade de a¢oes ordinérias em circulagao (em milhares) 817.716 808.309
Lucro basico por acao 0,0014 0,2133

35.2 Diluido

O lucro liquido diluido por agao é calculado mediante a divisao do lucro liquido aos acionistas da Companhia apds o ajuste da quantidade
média ponderada de agoes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais diluidas e
ajustadas pelo programa de Stock Options.

Consolidado

Rotatividade Experiéncia Dexco 2022 - 2025 Experiéncia Dexco 2021 31/12/2025 31/12/2024
Entrada em aposentadoria 100% aos 55 anos 100% aos 55 anos - - .

4 Al . Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.182 172414
Entrada em Invalidez RRB-1944 modificadas segregada por sexo RRB-1944 suavizada em 70% segregada por sexo L X - L N )
Tabua de Mortabilidade de Invalidos RRB-83 RRB-83 Média ponderada da quantidade de agoes ordinarias emitidas (em milhares) 828.771 820.566
Take Up 15%, baseado na experiéncia da Dexco 26%, baseado na experiéncia da Dexco Opgbes de compra de agbes ) ) 2159 2634
Composicao Familiar dos Ativos 95% casados na aposentadoria 95% casados na aposentadoria M?d!a ponderada das acoes em tesouraria (em‘ n'flllhares) ) " . (11.055) (12.257)
Diferenca de idade Titular/Conjuge Mulheres 4 anos mais novas que os homens Mulheres 4 anos mais novas que os homens Média ponderada qa quantldéde de agdes ordinarias em circulagao e opgoes
Composicao Familiar dos Aposentados Composicao familiar real Composicao familiar real de compra de acées (em milhares) 819.875 810.943
Taxa de Rentincia 2,5% a.a. 2,5% a.a. Lucro diluido por acao 0,0014 0,2126

36. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

e servigos distintos. Nao ocorrem vendas entre os segmentos.

A Administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisées estratégicas, revisados pela Diretoria.
A Diretoria efetua sua analise do negdcio baseada nos segmentos: Divisao Painéis de Madeira, Metais e Lougas, Revestimentos e Celulose Soltvel. Os segmentos apresentados nas informagoes contabeis e financeiras sdo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos

31/12/2025 31/12/2024

Painéis de Madeira Metais e Loucas Revestimentos Celulose Soluvel Consolidado Painéis de Madeira Metais e Loucas Revestimentos Celulose Soluvel Consolidado
Receita Liquida de vendas 5.521.688 1.914.713 812.351 - 8.248.752 5.350.908 1.990.756 892.983 - 8.234.647
Mercado interno 4.177.462 1.843.750 751.497 - 6.772.709 4.103.609 1.918.166 805.878 - 6.827.653
Mercado externo 1.344.226 70.963 60.854 - 1.476.043 1.247.299 72.590 87.105 - 1.406.994
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos 329.436 - - - 329.436 520.383 - - - 520.383
Custo dos produtos vendidos (3.195.208) (1.434.389) (734.429) - (5.364.026) (2.984.049) (1.452.284) (706.306) - (5.142.639)
Depreciacao, amortizagao e exaustédo (651.993) (105.532) (67.379) - (824.904) (631.225) (92.430) (59.596) - (783.251)
Exaustdo do ajuste do ativo biolégico (379.488) - - - (379.488) (377.240) - - - (377.240)
Lucro Bruto 1.624.435 374.792 10.543 - 2.009.770 1.878.777 446.042 127.081 - 2.451.900
Despesas com vendas (641.875) (358.026) (189.711) - (1.189.612) (696.517) (329.914) (198.720) - (1.225.151)
Despesas gerais e administrativas (136.231) (127.970) (59.840) - (324.041) (139.770) (115.424) (45.580) (2.843) (303.617)
Honorérios da administracao (10.769) (3.808) (1.326) - (15.903) (10.950) (5.045) (721) - (16.716)
Outros resultados operacionais, liquidos 165.288 (26.760) (101.136) - 37.392 108.096 (35.051) 29.976 - 103.021
Resultado de equivaléncia patrimonial 792 430 122 221.353 222.697 102 (1.177) (1.073) (70.755) (72.903)
Lucro Operacional antes do r Itado financeiro 1.001.640 (141.342) (341.348) 221.353 740.303 1.139.738 (40.569) (89.037) (73.598) 936.534
Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para tomada de decisao pela Diretoria Executiva da Companhia. As politicas contabeis de cada segmento sao as mesmas descritas nas respectivas notas explicativas.
A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentragao de receita. .

(continua)
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37.TRANSACOES NAO-CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as transagdes de investimento e financiamento que nao
envolveram o uso de caixa ou equivalentes de caixa nao devem ser incluidas na demonstragao dos fluxos de caixa.

As atividades de investimento e financiamento que nao envolveram movimentagao de caixa e, portanto, nao estao refletidas em nenhuma
rubrica da Demonstracao do Fluxo de Caixa, estdao demonstradas abaixo:

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

38.1 Aporte de capital em controlada

Em 07 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a celebragao de Acordo de Acionistas com um investidor
institucional que subscreveu 100% de novas ag¢des preferenciais emitidas por sua controlada indireta, Jatoba Florestal S.A. (“Jatobd”),
sociedade de propésito especifico cuja atividade engloba operagoes de exploracao e comercializagdo de ativos florestais e arrendamento.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“Comité”) da Dexco S.A. (“Dexco” ou “Companhia”), foi criado em novembro de
2009, e passou a ser estatutario com a alteragdo do estatuto social aprovada na assembleia geral da Companhia de 28 de abril de 2022.

O Comité é vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes
de 6rgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisério ou atribuicdes executivas. As fungdes e responsabilidades do
Comité sao desempenhadas em conformidade as exigéncias previstas na Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) ne 23, no
Regulamento do Novo Mercado, nas recomendagdes previstas no Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”), no Estatuto Social da Dexco e aquelas definidas em seu regimento interno e as demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O Comité tem como principais responsabilidades: (i) supervisionar as atividades da Geréncia de Auditoria Interna, Gestao de Riscos,
Compliance e Canal de Dentncias, area responsavel pelos processos de controles internos, de conformidade com leis, regulamentos
e normativos internos, e de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas, bem como pelos
trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna; Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance e Canal de Denuncias; (i) supervisionar
os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente (conforme definido abaixo); e (iii) avaliar a qualidade e integridade das
informacoes financeiras trimestrais e das demonstragoes financeiras.

Composicao

O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM (“Membro
Especialista”), que podera ser acumulada pelo mesmo membro do Comité.

Atualmente, sdao membros do Comité: Marcos Bicudo - Presidente; Adjarbas Guerra Neto - Membro Especialista, e José Maria Rabelo -
Membro, todos eleitos pelo Conselho de Administragao em 28.04.2025, para mandatos de 1 (um) ano.

Responsabilidades

A administragdo da Dexco (“Administracao”) é responsavel pela correta elaboragdo das demonstragoes financeiras da Dexco, e de suas
controladas e coligadas, assim como pela implementacao e manutencao de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administracao estabelecer procedimentos que garantam a
qualidade dos processos que geram as informagaes financeiras.

A Geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance tem como atribuigdes avaliar os riscos dos principais processos e os
controles utilizados na mitigacao desses riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela
Administracao, inclusive aqueles voltados para elaboracao das demonstracées financeiras.

A Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda (“Auditoria Independente”) é responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras
e deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Dexco
S.A. e de suas controladas, e que foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis vigentes no Brasil, determinadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.

No cumprimento de suas atribuicoes, as andlises e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informaces recebidas da
Administracao, da Geréncia de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance, da Auditoria Independente e dos executivos responsaveis
pela gestao de riscos e pelos controles internos nos diversos segmentos da Companhia.

Atividades do Comité

No decorrer do ano de 2025, o Comité reuniu-se em 8 (oito) ocasides, com os seguintes objetivos:

Discussao e analise dos resultados dos trabalhos da Auditoria Independente referentes as demonstragoes financeiras do exercicio de
2024;

Conhecimento do Relatdrio de Controles Internos elaborado pela Auditoria Independente com data-base 31.12.2024, bem como
acompanhamento da implementagéo de controles internos para mitigagao das fragilidades identificadas;

Discussao e aprovacao do planejamento dos trabalhos da Auditoria Independente para o exercicio de 2025;

Discussao, analise e aprovagao do Relatério Anual do Comité de Auditoria e de Gerenciamento dos Riscos do exercicio de 2024, que
consignou a recomendacao ao Conselho de Administracao de aprovacao das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia do exercicio findo em 31.12.2024;

Acompanhamento, discussdo e analise do resultado dos trabalhos da Auditoria Interna, conforme o planejamento dos trabalhos
aprovado pelo Conselho de Administracao para o exercicio de 2025;

Acompanhamento do status de implementagdo dos planos de acao decorrentes de trabalhos da Auditoria Interna, por meio de reunides
com diretores da Companhia e do monitoramento realizado pela Auditoria Interna;

Acompanhamento, discussao e analise do resultado dos trabalhos de Gestao de Riscos e Controles Internos realizados, em andamento
e planejados para o ano de 2025;

Acompanhamento, discussao e anélise do resultado dos trabalhos de Compliance realizados, em andamento e planejados para o ano
de 2025;

Acompanhamento, discussao e analise do resultado dos trabalhos do Canal de Dentincias realizados e em andamento no ano de 2025;
Aprovacao e acompanhamento das metas das areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos, Compliance e Canal de Dentincias para o
ano de 2025;

Acompanhamento do mapeamento realizado em 2024 dos planos de agao dos riscos médios do Mapa de Riscos da Dexco, bem como
a defini¢do dos Risk Owners e a manutengao dos riscos altos e criticos;

Analise, sugestao de atualizagoes e validagao do Mapa de Riscos 2024 revisado pela drea de Gestao de Riscos e validado anteriormente
pelo Comité Executivo para posterior envio a aprovagao do Conselho de Administragao;

Acompanhamento sobre o status do mapeamento dos planos de a¢ao dos riscos altos e criticos do Mapa de Riscos da Dexco, a definigao
dos Risk Owners e a revisao dos riscos baixos que foram validados pelo COMEX em 2025;

Conhecimento sobre as agoes para mitigagdo de fatores de riscos climaticos associados aos riscos altos e criticos no mapa de riscos da
Companhia;

Analise de aspectos do Formulario de Referéncia, principalmente aqueles referentes a riscos, antes de seu arquivamento na CVM;
Discussao e anélise das principais praticas contabeis utilizadas na preparacao e elaboracao das informacées financeiras trimestrais e das
demonstragoes financeiras;

Controladora Consolidado As a¢oes preferenciais foram integralizadas no dia 09 de janeiro de 2026, mediante aporte de R$ 200.001, passando esse investidor a deter
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 participagdo minoritaria no capital social da Jatoba.

Novos contratos e atualizagdes de arrendamentos 27.092 10.275 198.820 84.876  Essa operagao esta alinhada a estratégia de investimento da Dexco, e tem objetivo de atrair investidores para maximizar a eficiéncia

Baixa de contratos de arrendamentos (209) (2.266) (13.134) (4.944)  econdmica de suas atividades de base florestal.

JCP provisionados e ndo pagos - 37.813 57.117 37.813  38.2 Contrato de venda de ativo florestal

Dividendo adicional proposto, transferido para o passivo 5.607 26.100 5.607 26.100  Em janeiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de venda de madeira em pé, referente a aproximadamente 1,2 milhdo de metros

Instrumentos derivativos de divida 290.498 106.577 466.594 247.004  cubicos de ativo florestais. A operacdo estd em linha com a estratégia da Companhia de desalavancagem e a sua efetivacdo estd
Uotal 322.988 178.499 657.887 390.849 condicionada a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE. )
{ )

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Introdugao » Conhecimento e debates sobre as informagoes incluidas no Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, antes de seu

arquivamento na CVM;

Acompanhamento dos percentuais e a evolugao sobre a aderéncia da Companhia as préticas recomendadas no Informe de Governanca;
Discussao, andlise e aprovagao do orcamento de 2025 para as areas de Auditoria Interna, Gestdao de Riscos e Controles Internos,
Compliance e Canal de Denuncias, incluindo o orcamento para execugao das atividades relacionadas ao Programa de Integridade e as
despesas do proprio Comité;

Analise dos resultados das avaliagdes da Auditoria Interna, de aderéncia as normas, procedimentos e politicas definidos pela Dexco,
bem como aos principais requisitos legais relacionados a Gestdao Ambiental e de Salde e Seguranca do Trabalho, nas unidades de
painéis Taquari, monitoramento de documentos legais das unidades e processos corporativos de gestao de treinamentos normativos e
gestao de EPI;

Acompanhamento, discussao e analise quanto ao status das atividades relacionadas a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);
Conhecimento sobre os trabalhos de Seguranca Cibernética e de Seguranca da Informagao que avaliaram o nivel de maturidade atual
da Dexco e acompanhamento dos planos de acdo para remediagao das fragilidades identificadas;

» Conhecimento sobre questdes de Tl (Tecnologia da Informacao) e TA (Tecnologia da Automagéo);

Reunido com o presidente da Dexco para conhecimento dos negécios, resultados, agoes, riscos e controles da Companbhia;

Reunides com gerentes, especialistas e diretores das dreas de Gestao Financeira, Relagcées com Investidores e ESG, Tecnologia de
Informacgédo e Growth, Juridico, CSC - Centro de Servicos Compartilhados, TAX, Gente, Comunicagao, Marketing, Sustentabilidade,
Inovagao e DX Ventures, Novos Negdcios, Madeira, Deca e Revestimentos Ceramicos com reportes dos riscos financeiros, operacionais,
tecnolégicos, climaticos e ambientais, e principais controles internos mitigadores dos riscos dos negécios;

Acompanhamento do cumprimento das Politicas de: (i) Auditoria Interna; (i) Sistema de Controles Internos e Gestdo de Riscos; (iii)
Compliance; (iv) Canal de Denuncias, e (v) Combate a Corrupgao;

Revisao e aprovacao das atualizagoes relacionadas ao Cédigo de Conduta e a Politica de Combate a Corrupgao;

Avaliagao e monitoramento das politicas da Companhia através do resultado dos trabalhos das dreas de Auditoria Interna, Gestao de
Riscos, Controles Internos e Compliance, e de conversas com os gestores das principais areas da Companhia;
Acompanhamento/supervisao da aplicagao do Programa de Integridade da Companhia por meio de relatérios periddicos, considerando
aspectos qualitativos e quantitativos, garantindo a destinacao de recursos adequados para as agdes adotadas no Programa;
Acompanhamento de indicadores dos treinamentos relacionados ao Cédigo de Conduta e ao Programa de Integridade da Companhia, e
das demais agoes de cultura relacionadas a ética e integridade, incluindo conscientizagao e treinamentos aplicados a alta Administracao
e demais publicos de risco;

Conhecimento das agoes que foram realizadas no Més da Integridade, incluindo as palestras destinadas a diferentes publicos;
Conhecimento dos resultados do assessment do Programa de Integridade, realizado no ano de 2025, por empresa independente e
especializada do mercado, o qual mediu a evolugao e o nivel de maturidade dos pilares do Programa, das a¢des de compliance e dos
planos definidos e implementados;

Acompanhamento do desempenho alcancado em cada periodo para as metas definidas no ano em relagao aos indicadores do
Programa de Integridade;

Acompanhamento dos indicadores das dentincias e manifestacoes recebidas no Canal de Dentincias em 2025, considerando casos
finalizados e em andamento, bem como os resultados das apuragoes internas realizadas e medidas disciplinares definidas pelo Grupo
de Trabalho de Etica e Comissao de Etica;

Acompanhamento do projeto de elaboracao dos planos de continuidade da fabrica e florestal de Taquari e Uberaba;

Ciéncia sobre as acoes de conscientizagao dos colaboradores no tema de seguranca da informagao;

Acompanhamento, discussao e analise do relatério de contingéncias civeis, fiscais, trabalhistas e tributarias ativas e passivas da
Companhia, provisionadas e sem provisao, com destaques as principais causas das oscilagdes entre 2023 e 2024 e entre dez/2024 e
jun/2025;

Conhecimento sobre os critérios utilizados para definir as principais variaveis utilizadas nas taxas de descontos em: (i) ativo Biolégico;
(ii) Arrendamentoj; (i) Agio na aquisi¢do de empresas; (iv) Beneficio pés emprego - plano de satde; e (v) Previdéncia complementar -
Fundagao Itausa;

Dialogo estratégico com o presidente do Conselho de Administragdo da Dexco visando a compreensdo das perspectivas institucionais,
bem como o desdobramento dos resultados esperados e objetivos de curto, médio e longo prazos; e

» Analise e aprovacao da proposta de pautas para composicao da agenda deste Comité para o ano de 2026.

Conclusao

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos reconhece e apoia as iniciativas da Companhia no sentido de rever continuamente
seus processos e implementar melhorias nas areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, como também
de Canal de Dentincias. Apoia, sobretudo, as tratativas que vém sendo adotadas pela Companhia nos processos de tecnologia, inovagao
e seguranca da informacao por meio do acompanhamento dos planos de acao, com énfase em segurancga cibernética, que visam o
aprimoramento constante do seu grau de amadurecimento, de seus executivos e colaboradores sobre essas teméticas.

O Comité, com base nas informagoes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuagao, reuniu-se em 03 de marco de 2026 para discutir e analisar a
qualidade e integridade das demonstracées financeiras individuais e consolidadas em 31.12.2025, e entendeu que foram elaboradas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e desta forma, recomenda sua submissao ao Conselho de Administracao, para posterior
deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 03 de marco de 2026.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos: Marcos Bicudo - Presidente; Adjarbas Guerra Neto - Membro Especialista, e José
Maria Rabelo - Membro.

Marcos Bicudo
Presidente
José Maria Rabelo
Membro

Adjarbas Guerra Neto
Membro Especialista

\
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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da Mesa, Jodo Batista Cardoso Sevilha e Geraldo Affonso Ferreira Filho - Membros Efetivos.

Os membros do Conselho Fiscal da Dexco S.A. procederam ao exame do Relatério da Administragdo e das Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, sendo que (i) as Demonstracoes Financeiras foram objeto de recomendagéo para
aprovacao pelo Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos; e (ii) ambos os documentos acima foram revisados pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de auditores independentes.

Os Conselheiros Fiscais verificaram a exatidao de todos os elementos apreciados e, considerando o relatdrio sem ressalvas emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, entendem que esses documentos refletem adequadamente a situagao patrimonial, a posicao
financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo e reinem condicoes de serem submetidos a apreciacao dos Senhores Acionistas na Assembleia Geral Ordindria de 2026.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal examinou a proposta de destinacao dos resultados do exercicio de 2025, e opinou que estd em condicoes de ser apreciada pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas. (a.a.) Guilherme Tadeu Pereira Junior - Presidente do Conselho Fiscal e

Sao Paulo (SP), 4 de marco de 2026.
Guilherme Setubal Souza e Silva
Diretor de RI, ESG e RIG

\
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DECLARAGAO DA DIRETORIA
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do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/22, conforme alterada, declarar que:
a) reviu, discutiu e concorda com as opinioes expressas no relatério emitido pela Ernst & Young Independentes; e
b) reviu, discutiu e concorda com as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Apos exame das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como do relatério da Ernst & Young Auditores Independentes, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposi¢oes dos incisos V e VI do §1°

Séo Paulo (SP), 04 de margo de 2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Aos diretores e acionistas da Dexco S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Dexco S.A. (Companhia), identificadas como controladora e

consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do

resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado

de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes

previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis

a auditorias de demonstragdes contébeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao

expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o

assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes

financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes

financeiras individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria

incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas demonstragoes

financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para

nossa opiniao de auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos (Nota explicativa 17)

A Companbhia registra suas florestas, denominadas ativos bioldgicos, em seu ativo nao circulante, as quais sao avaliadas pelo valor justo,

aplicando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado. Essa metodologia faz uso de premissas significativas que envolvem julgamento

por parte da diretoria, incluindo indice de crescimento das florestas, estimativas de produtividade, preco da madeira em pé em diferentes

regides, além das taxas de juros para desconto dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo desses ativos, reconhecido no balango patrimonial consolidado da Companhia, era de
R$ 3.044.361 mil.

.

Esse tema foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores dos ativos registrados pela Companhia,
bem como as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na escolha
das premissas de célculo do valor justo de tais ativos e do possivel impacto que eventuais alteragoes nas premissas associadas a esses
julgamentos poderiam ter nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
Como nossa auditoria conduziu este assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos
estabelecidos pela diretoria para mensuracao e reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos; (ii) verificagdo da consisténcia e
integridade das bases utilizadas na elaboracao das estimativas; (iii) a utilizagdo de profissionais especializados para nos auxiliar na
avaliagao das premissas e metodologia usadas pela Companhia, em particular relacionadas as estimativas de indice de crescimento das
florestas, taxa de juros para desconto dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade e preco da madeira em pé, €; (iv) a avaliagéo da
adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis na mensuracéo do valor justo dos ativos
biolégicos incluidas na nota explicativa 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragao do valor justo dos ativos biologicos, que esta
consistente com a avaliagdo da diretoria, concluimos que os critérios e premissas considerados para a mensuragao do valor justo dos
ativos biolégicos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagoes na nota explicativa 17, sao aceitaveis, no contexto das
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Ativos intangiveis de vida util indefinida - recuperabilidade (Nota explicativa 18)
A Companhia e suas controladas apresentam saldos significativos em ativos intangiveis de vida atil indefinida ,compostos principalmente
por agios e marcas decorrentes de aquisicdes de controladas. As praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério
financeiro exigem a necessidade de avaliagdo minima anual da recuperabilidade de ativos de vida util indefinida.
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos intangiveis sujeitos a avaliacao de recuperabilidade, totalizavam R$ 524.389 mil na controladora e
R$ 647.569 mil no consolidado.
Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria, tendo em vista a relevancia dos montantes envolvidos, a complexidade
no processo de avaliagao da recuperabilidade desses ativos intangiveis e alto grau de subjetividade baseado em diversas premissas, tais
como: determinagdo das unidades geradoras de caixa, taxa de desconto, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da
Companhia e suas controladas para anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas, de forma relevante, pelas condigdes de mercado ou
cenérios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda nao podem ser estimados com precisao.
Como nossa auditoria conduziu este assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos estabelecidos
pela diretoria para elaboragéo das proje¢des que suportam a recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida; (ii) avaliagdo das
premissas utilizadas pela Companhia para determinar a existéncia de perdas nos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida; (iii) envolvimento de
profissionais especializados para avaliagao das premissas-chave utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa futuros, incluindo: taxas de juros
para desconto, expectativas de crescimento do mercado brasileiro e internacional em diversos setores, principalmente na construgao civil,
conferéncia dos saldos do ano-base utilizados para a projecao com as informagdes contéabeis historicas e outras condi¢des macroecondémicas;
(iv) avaliagdo da sensibilidade de resultados considerando mudancas razoavelmente possiveis nas premissas-chave, e; (v) avaliacdo da
adequacao das divulgacoes da nota explicativa 18 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.
(continua)
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida util
indefinida, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 18, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Expectativa derealizacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos (Nota explicativa 11)

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos ativos, registrados nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas totalizavam R$ 868.704 mil e R$ 909.725 mil, respectivamente. O reconhecimento do imposto de
renda e da contribuigao social diferidos ativos envolve a necessidade de julgamento contabil critico em relagao a sua realizacao, a partir
de projegoes de resultados tributaveis futuros.

Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria, uma vez que a utilizacdo de diferentes premissas nas referidas
projegdes, incluindo diversas informagdes de natureza subjetiva estabelecidas pela diretoria, poderiam modificar, significativamente, os
prazos previstos para realizacao destes créditos tributarios e impactar a afirmacgdo de que sua recuperagdo é provavel, especialmente a
medida em que o prazo para sua recuperagao aumentaria. Portanto, eventuais mudancas nestas premissas poderiam afetar, de forma
significativa, os resultados projetados pela diretoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos estabelecidos pela
diretoria para mensuragao e reconhecimento dos impostos diferidos ativos; (i) anélise da base fiscal que da origem ao imposto de renda e
contribuigdo social diferidos; (i) comparacao da assertividade de projegées realizadas em periodos anterior e sem relagdo ao desempenho
atingido pela Companhia no exercicio; (iv) envolvimento de profissionais especializados em projecdes financeiras e em impostos sobre
arenda para nos auxiliarem na avaliagao das premissas e da metodologia utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas
as proje¢oes de lucros tributéveis futuros, incluindo o prazo estimado de realizacao, a taxa de crescimento da receita e margem anual; (v)
realizamos anélise da consisténcia matematica e recalculo das projecoes, e comparamos os dados das projecoes com dados de fontes
externas disponiveis; (vi) avaliagao da adequacao das divulgagdes relacionadas a esse assunto na nota explicativa 11 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do imposto de renda e contribuigao social
diferidos ativos, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria,
assim como as respectivas divulgagées na nota explicativa 11, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragées financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPCO9 - Demonstracao doValorAdicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companbhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administracéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB),e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas,a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados coma sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
cperagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisoes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,devemos chamar aten¢édo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, evento sou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revido do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as agées tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.
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