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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

Mensagem da Administragdo: E com muita satisfagéo e confianca que apresentamos os resultados de 2025, demonstrando
patamares historicos de receita, EBITDA e margens operacionais. Agradecemos aos nossos Clientes pela preferéncia, e a nos-
sa Gente que, com comprometimento e determinagéo, executaram com eficiéncia e qualidade na execugao do nosso planeja-
mento estratégico anual. Aos Fornecedores e Acionistas, muito obrigado pela confianca e por participarem dessa evolugao. Em
2025 tivemos receita liquida de R$2,7 bilhdes com crescimento de 14,0% frente a 2024. Ja frota total atingiu 46,4 mil carros no
mesmo periodo, uma reducéo de 6,8% frente a frota total de 49,7 mil carros em 2024. O crescimento da receita acima do pata-
mar de crescimento da frota demonstra a geragao de valor realizada ao longo de 2025. Esses indicadores nos dao confianca

para continuarmos trabalhando com muita disciplina na execugdo do nosso planejamento estratégico e foco para seguirmos
evoluindo em exceléncia operacional ao mesmo tempo em que, extraimos o maximo de valor dos nossos ativos e promovemos
a geragao de valor adequada aos nossos acionistas com a satisfacao dos nossos clientes numa equagao que garante o desen-
volvimento sustentavel e perene dos nossos negécios. Agradego aos nossos colaboradores pelas entregas e por tudo que ainda
vamos construir juntos. Aos nossos acionistas, fornecedores e clientes, nosso muito obrigado pela confianga.
Joao Bosco Ribeiro de Oliveira Filho
Diretor Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

Ativo
Circulante

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social - 706.350 279.844
Depreciagao, amortizagao e impairment de ativos 22 645.711 554.828
Custo de venda de ativos desmobilizados 22 874.096 782.267
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 22 7175 4.735
Baixa de ativos 11el2 38.844 29.075
(Reversao de provisdo) provisdo para demandas judiciais e administrativas 171 313 (70)
Juros e variagbes monetarias sobre debéntures, cessédo de direitos creditérios,

arrendamentos e ajuste a valor presente das debéntures 14,15e 16 63.731 462.065

2.336.220 2.112.744
Variag6es no capital circulante liquido operacional
Contas a receber 9  (72.984) (37.946)
Fornecedores 13 (16.198) (213.463)
Obrigagoes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar - (2.649) (9.708)
Outros créditos e adiantamentos e passivos circulantes e nao circulantes - 44.901 _ (192.849)
Variag6es no capital circulante liquido operacional (46.930) _ (453.966)
2.289.290 1.658.778

Imposto de renda e contribuicao social pagos e retidos 19 - (1.150)
Juros pagos sobre debéntures e cessao de direitos creditérios 15e 16 (832) (234.824)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao 25.1 (1.317.012) (1.906.348)
Caixa (utilizado nas) atividades operacionais antes dos investimentos em titulos

e valores mobiliarios e aplicacoes financeiras 971.446 (483.544)
Investimento em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras — _ (363.987) 24.026

607.459 _ (459.518)
241 (7.675, 13.770)

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel para investimento

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (7.675) _ (13.770)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Conversao das debéntures em agdes - - 400.000
Captacao de cessao de direitos creditérios 14 91.963 562.731
Amortizagao direito de uso e cessao de crédito 14e16 (251.595) (452.321)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 20.3.1 _(400.000) _ (18.278)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (559.632) 492.132
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 40.152 18.844
Caixa e equivalentes de caixa -
No inicio do exercicio - 25.037 6.193
No final do exercicio - 65.189 25.037
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 40.152 18.844
Informacdes suplementares aos fluxos de caixa - efeito néo caixa
Valor justo dos juros a pagar na data da renegociagao de debéntures 15 592.966 -

Caixa e equivalentes de caixa 7 65.189 25.037
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8  870.050 506.063
Contas a receber 9 431450  365.664
Estoques - 7.511 5.664
Tributos a recuperar - 3.338 2.182
Imposto de renda e contribuicao social antecipados 19.3 59.446 90.283
Veiculos desativados para renovagéo de frota 10 129.154 148.063
Outros créditos e adiantamentos - 45.734 51.347
Total dos ativos circulantes 1.611.872 1.194.303
Nao circulante
Contas a receber 9 65 42
Tributos a recuperar - 42.783 35.878
Depésitos judiciais 17 1.772 1.705
Imposto de renda e contribuigao social antecipados 19.3 66.971 -
Outros créditos e adiantamentos - 5.495 8.247
Total do ativo realizével a longo prazo 117.086 45.872
Imobilizado 11 4.777.798 4.915.602
Intangivel 12 9.945 9.409
Total dos ativos néo circulantes 4.904.829 4.970.883
Total do ativo 6.516.701 _6.165.186
Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 13 494.470 441.280
Debéntures 15 629.693 -
Arrendamentos por direito de uso 16 4.433 4.552
Obrigacoes trabalhistas e sociais - 8.906 8.912
Tributos a recolher - 47.221 34.858
Cessao de direitos creditorios 14 1.133 128.238
Outras contas a pagar e adiantamentos - 97.740 23.109
Total dos passivos circulantes 1.283.596  640.949
Nao circulante
Arrendamentos por direito de uso 16 8.914 5.707
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 17 345 32
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19.1 361.788  300.719
Cessao de direitos creditérios 14 - 1.044
Outras contas a pagar e adiantamentos - 284 331
Total dos passivos nao circulantes 371.331 307.833
Patriménio liquido
Capital social 20.1 1.823.392 1.823.392
Reservas de capital — 2.674.342 3.267.308
Reservas de lucros 20.2 364.040 25.704
Total do patriménio liquido 4.861.774 _5.216.404
Total do passivo e do patriménio liquido 6.516.701 _6. 86

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais
Notas 31/12/2025 31/12/2024

21 2.661.209 2.333.672
22 (1.891.397) (1.683.170)

Receita liquida de venda, locagao, prestagdo de servigos e venda de ativos desmobilizados
(—) Custo de venda, locagao, prestacao de servigos e venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto 769.812 650.502
Despesas comerciais 22  (32.578) (16.298)
Despesas administrativas 22 (43.639) (30.860)
Provisdo para perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber 22 (7.175) (4.735)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 22 1.073 _ (17.167)

Despesas operacionais, liquidas (82.319) _ (69.060)

Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 687.493 581.442
Receitas financeiras 23 105.458 38.337
Despesas financeiras 23 __ (86.601) _ (339.935)

Resultado financeiro, liquido 18.857 _ (301.598)

(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 706.350 279.844
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 19.1 (61.069) _ (60.986)

Imposto de renda e da contribui¢ao social, liquidos (61.069) _ (60.986)

Lucro liquido do exercicio 645.281 218.858

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 645.281 218.858
Outros resultados abrangentes = =
Resultado abrangente do exercicio 645.281 _ 218.858

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

Reserva de lucros

Adiantamento
para futuro Re- Reserva
Capital Reservas aumento serva de inves-
social de capital de capital _legal timentos

Lucro  Total do
acumu- Patriménio
lados Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.823.392 3.267.308 — 45.964 _ 79.740 - _5.216.404
Instrumento financeiro da debénture

conversivel em agoes (nota 20.2) — (592.966) - - - - (592.966)
Lucro liquido do exercicio - - - - — 645.281 645.281
Reserva legal (nota 20.3) - - — 32.264 — (32.264) -
Dividendos e juros sobre capital préprio

distribuidos (nota 20.4) - - - - (406.945)  (406.945)
Constituicdo de reserva para

investimento (nota 20.3) = = - — _206.072 (206.072) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.823.392 2.674.342 — 78.228 _285.812 - _4.861.774
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.438.222 1.912.707 385.170 35.021 _634.825 — _4.405.945
Aumento de capital 385.170 - (385.170) - - - -
Emissao de debéntures conversiveis em

acdes (nota 20.2) - 1.143.050 - - - - 1.143.050
Ajuste ao valor presente da debénture

conversivel em agdes (nota 20.2) - 211.551 - - - - 211.551
Lucro liquido do exercicio - - - - — 218.858 218.858
Reserva legal (nota 20.3) - - —10.943 — (10.943) -
Constituicdo de reserva para investimento (nota 20.3) — - - — 207.915 (207.915) -
Distribui¢ao de dividendos adicionais (nota 20.3) - - - — (630.000) — (630.000)
Juros sobre capital préprio distribuidos (nota 20.3) - - - — (133.000) — _ (133.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.823.392 3.267.308 —45.964 _ 79.740 - _5.216.404

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CS Brasil Frotas SA (“Companhia” ou “CS Frotas”) é uma sociedade anénima de capital fechado controlada direta da Movida
Participagdes SA (Movida Participagoes) com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de Sao
Paulo a qual detém 100% de participacao direta que atua nos segmentos de locagao de veiculos leves (‘rent a car’ ou “RAC”) e
de gestao e terceirizagdo de frotas de veiculos leves (“GTF”). A Companhia é dedicada ao atendimento de empresas do setor
publico e de economia mista, resultando em operagdes de licitagdes publicas.

2.BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS
2.1. Declaragao de conformidade com relaciao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo praticas da legislacéo societaria brasileiras,
0s pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestéo. Estas demonstragoes
contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 30 de margo de 2026. Base de mensuracéo: As de-
monstracdes contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor. 2.2. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Estas demonstragbes contdbeis estdo apresentadas em Reais (‘R$’), que é a moeda funcional da CS Frotas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Mensuragéao ao
valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a CS Frotas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descum-
primento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da CS Frotas. Quando
disponivel, a CS Frotas mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instru-
mento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo,
a CS Frotas utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
nédo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificagcao de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um
preco de venda, a CS Frotas mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transacao - ou seja,
o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a CS Frotas determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
prego da transag@o e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao observaveis sdo julgados como insignifican-
tes em relag@o & mensuracao, entao o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transacao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada
por dados de mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, o que ocorrer primeiro. Ver detalhes sobre a classificagao e di-
vulgagdo dos instrumentos financeiros da CS Frotas na nota explicativa 6. 2.4. Riscos atrelados as mudancas climaticas e a
estratégia de sustentabilidade: O setor de logistica e transportes, dada sua natureza, é bastante relevante no que se refere as
emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, para as mudancas climéaticas, e seus impactos para a socie-
dade. Por isso, a CS Frotas através da sua controladora Movida Participagdes contempla em sua rotina de gestao as avaliagdes
de riscos climéaticos, e busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solu¢des que enderecem ou reduzam os impactos
negativos das operacoes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancas Climaticas que, em conjunto com a
Politica de Sustentabilidade, direciona agdes de mitigagao, compensacao e adaptagédo em razéo do cenario de mudancgas clima-
ticas. A Movida Participagdes possui uma estrutura dedicada a gestao de riscos, incluindo o tema mudangas climaticas, com
metodologias, ferramentas e processos proprios que visam identificar, avaliar e, quando necessario, mitigar os principais riscos.
Tal estrutura, por meio da sua sistematica de gestao, permite o monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos, o
controle das variaveis envolvidas e a definicdo e implementacdo de medidas mitigatérias e estratégias de resiliéncia e adapta-
cao, que visam reduzir as exposicdes identificadas. A Movida Participagoes, por meio da emissao do Sustainability-Linked Bond
(SLB) em 2021, assumiu metas de reducéo de emissdes de gases de efeito estufa, de 30% da intensidade (tCO,/R$ MM receita)
até 2030, com base no ano de 2019. O indicador relacionado a esse compromisso considera as emissoes de escopo 1,2 e 3
(categoria 13). A gestao e contribuicao da Movida Participacdes no tema é essencial para SIMPAR atingir a meta de intensidade
que leva em consideracao a receita liquida em milhdes de reais das empresas do Grupo SIMPAR. A mensuragdo e monitoramen-
to das emissdes, bem como a meta tem apresentagao trimestral ao Comité de Sustentabilidade da Movida Participagdes, e sao
considerados como parte do plano de atingimento da meta, os seguintes fatores: « Manuteng&o de baixa idade média da frota e
uso de tecnologias mais recentes; * Avaliacao de veiculos flex; ® Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com
campanha de comunicagdo envolvendo os consumidores; ¢ Instalagao de painéis solares nas lojas para consumo de energia
renovavel e, consequentemente, redugdo das emissdes de escopo 2. O inventario de emissoes é divulgado pela Movida Partici-
pacdes. O relatério de sustentabilidade é assegurado por auditores independentes, e divulgado anualmente. Além disso, a ges-
tao do tema é constantemente aprimorada em busca do objetivo tracado, cujo inventério anual é divulgado desde 2019 no Re-
gistro Publico de Emissdes, considerando a metodologia do Programa GHG Protocol, tendo obtido o selo Ouro no (ltimo ano. A
Companhia recebeu em 2025 a nota A no Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change, avaliagdo que a posiciona acima
da média global entre as companhias mais comprometidas com o tema das mudangas climéaticas no setor de transporte e logis-
tica. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a CS Frotas nao teve impactos financeiros relevantes decorrentes

de eventos originados de mudancas climaticas além daqueles ja registrados nas demonstracdes financeiras.

3. USO DE ESTIMATIVAS, PREMISSAS E JULGAMENTOS

Na preparagao destas demonstragdes contabeis, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e alteracdes s@o reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstan-
cias. Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto (titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras): a CS Frotas
classifica os titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizagao desses recur-
sos a curto prazo para liquidagao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados nao tem a finalidade de investimentos de
longo prazo e s@o utilizados constantemente no ciclo operacional do Grupo. 3.2. Incertezas sobre estimativas e premissas
contabeis: As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco relevante de resultar
em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados
- nota explicativa 19.1; b) Imobilizado (defini¢do do valor residual e da vida Util) - nota explicativa 11; c) Veiculos desativados para
renovacao de frota - valor residual liquido - nota explicativa 10; d) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis
- teste de reducéao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis -
nota explicativa 12.1; e) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda - nota explicati-
va 9; f) Provis@o para demandas judiciais e administrativas, reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: princi-
pais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota explicativa 17; g) Instrumentos financeiros de-
rivativos: determinagao dos valores justos - nota explicativa 6.1.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

4.1. Instrumentos financeiros: a) Ativos financeiros: Os instrumentos financeiros da companhia estdo apresentados abaixo,
alocados de acordo com suas classificagdes contabeis. Estes instrumentos sao administrados por meio de estratégias operacio-
nais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos. Reconhecimento e mensuragao: Um ativo financeiro & inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo, por meio do resultado (“VJR”), dos
custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operagéo. Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a CS Frotas se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento, exceto o contas a receber de clientes que sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Os custos de transag&o de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados
como despesas no resultado. Classificacdo e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR, seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por
meio do resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financei-
ro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: i) E
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixas contratuais;
e i) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irre-
vogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros

Ativos
financeiros a VJR

Ativos financeiros

a custo efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sao
amortizado reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos Mudangas no valor contabil s@o registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento
financeiros dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sao
aVJORA reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas

cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes séo reclassificados do
patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados em outros ganhos/(perdas) e as
despesas de impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstracéo do resultado.
Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
continua —kml
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do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. b) Passivos financeiros - classificacao, mensura-
cao subsequente e ganhos e perdas: Classificagcao e mensuragao: Os passivos financeiros foram classificados como men-
surados ao custo amortizado. Passivos a custo amortizado s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um pas-
sivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passi-
vo financeiro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. c) Compensacao: Os ativos ou passivos financei-
ros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha na
data do balango um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengédo de liquida-los em uma base liqui-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.2. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez realizados no curso normal de
suas operagdes em até 90 dias, prontamente conversiveis em caixa, e com risco insignificante de mudanca de valor. 4.3. Titulos
e valores mobiliarios e aplicacoes financeiras: As aplicagdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sao
aquelas sem garantias de recompra pelo emissor no mercado primario, apenas no mercado secundario (balcéo), e sao mensu-
radas a valor justo por meio do resultado ou outros resultados abrangentes. 4.4. Contas a receber: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestagdo de servicos de frotas e pela venda de veiculos
desmobilizados para renovagao de frotas no curso normal das atividades. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante. As
contas a receber de clientes sao inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram originadas e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao estimada para perdas
esperadas (“PECLD” ou “Impairment”). Para contratos de alugueis de veiculos cuja locagao, ou prestagé@o de servigos esta em
andamento no encerramento do més e serao faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada por medidas conforme os
respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber, até o momento que os veiculos sé@o devol-
vidos e os contratos encerrados. A Companhia utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas
para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de
provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para
clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor,
garantias prestadas, renegociacdes em curso, entre outros que sdo monitoradas. Esses fatores qualitativos sdo monitorados
mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histdrica e as mudancas nas
estimativas futuras sao revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que
pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais. 4.5. Veiculos desativados para renovacao da frota: Nessa rubrica
estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da sua substituicéo, estao dis-
poniveis para venda imediata. Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condi¢6es atuais e, sua venda em
prazo inferior a um ano ¢ altamente provavel, razao pela qual s&o mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como
veiculos desativados para renovagao da frota, os ativos deixam de ser depreciados. Conforme a demanda, como em periodos
de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados para utilizagdo nas operagdes. Quando isso ocorre, 0s
bens retornam para a base do ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada. Os veiculos desativados
para renovagao de frota sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O valor liquido de rea-
lizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e os custos esti-
mados necessdrios para efetuar a venda. 4.6. Imobilizado: a) Reconhecimento e mensuracgéo: Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo historico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel (“impairment’), quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um
item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do exercicio. Os custos de empréstimos e financiamentos que s&o diretamen-
te atribuiveis a aquisi¢do, construg@o ou producao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no exercicio em
que sdo incorridos. b) ntes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Baixas: Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando ne-
nhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) sao incluidas na demonstragao
do resultado do exercicio em que o ativo foi baixado. d) Depreciacao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. Desta forma, as taxas de depreciagao variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo de bem comprado,
o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagdo por uso e venda). A depreciagdo dos demais itens do
ativo imobilizado esta registrada como despesa. A CS Frotas adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as
estimativas do valor residual esperado no final da vida util econémica de seus ativos imobilizados através de andlises de bases
histéricas do valor de mercado (tabela FIPE e/ou outras plataformas de comercializagdo) de seus carros, bem como acompanha
regularmente as estimativas de sua vida util econdmica utilizadas para determinagao das respectivas taxas de depreciacao e
amortizacao e sempre que necessario, sdo efetuadas anélises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os métodos de depre-
ciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos periodicamente e ajustados caso seja apropriado. Durante o ano de
2025, uma avaliagao foi efetuada e as taxas foram entao ajustadas para refletir o cenario atual de mercado. e) Teste de perda
de valor recuperavel (Impairment): Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo sao revisados para a verificagao de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacéo e o seu valor em uso 4.7. Intangivel: a) Softwares: As licencas de
softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantacdo. Esses custos sdo amortizados
durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados @ manutengédo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. b) Amortizacao: A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida util de-
finida o valor do ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. Os ativos sem prazo de vida util definido nao
sao amortizados, mas séo testados anualmente para identificar eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. c) Redugao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros: A CS
Frotas reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A CS
Frotas mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, utiliza-se uma
“matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montan-
te das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de provisao é baseada nos percentuais de perda histérica obser-
vadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e
fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagées em curso, entre outros que
sao monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado Comité de Crédito e
Cobranca. Os percentuais de perda histérica e as mudancas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgacédo
ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios de que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais.
Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo amortizado, a metodo-
logia de “impairment” aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da contraparte. A provisdo para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um
ativo financeiro é baixado quando a CS Frotas nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. Com relagéo a clientes individuais, a companhia adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo finan-
ceiro esta vencido apds 24 meses com base na experiéncia histdrica de recuperacao de ativos similares. A companhia nao es-
pera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da CS Frotas para a recuperagado dos valores devidos. 4.8. For-
necedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no método de taxa efetiva de juros. 4.9. Debéntures:
As debéntures sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgao e, subsequentemente,
demonstrado pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor
total a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros. 4.10. Arrendamento a pagar - direito de uso: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o di-
reito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um con-
trato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢édo de arrendamento do CPC 06
(R2) . a) Como arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a CS
Frotas aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No en-
tanto, para os arrendamentos de propriedades, a CS optou por nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um unico componente. A CS Frotas reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pa-
gamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamen-
to, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o ar-
rendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subja-
cente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. O Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazen-
do alguns ajustes para refletir os termos de contrato e o tipo de ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: (i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia e os créditos de PIS/COFINS; (ii) Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; (iii) Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual; e (iv) O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatério estiver razoavelmen-
te certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento re-
sultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a ga-
rantia de valor residual, se a CS alterar sua avaliagio se exercera uma opcao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do
ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A CS Frotas apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢ao de
propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos a pagar”’ no balanco pa-
trimonial. Os ativos e passivos por direito de uso estdo classificados por classe de ativos. Arrendamentos de ativos de curto
prazo e baixo valor: A Companhia se isenta de reconhecimento e opta por ndo aplicar os requisitos do CPC 06 (R2) para os
itens abaixo: (i) Nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra
dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; (i) Nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de
ativos de baixo valor, ou em que o ativo é considerado irrelevante para fins contabeis (por exemplo, equipamentos de TI); (iii) Ex-
clui os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial; e (iv) Utiliza retrospectivamen-
te ao determinar o prazo do arrendamento. b) Como arrendador: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos independentes. Quando a CS Frotas atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada ar-
rendamento é um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliagao
geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se
for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte
dessa avaliacao, a CS Frotas considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da
vida econémica do ativo subjacente. Quando a Companhia é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagao do subarrendamento com base no
ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal &
um arrendamento de curto prazo que a Companhia, como arrendatario, contabiliza aplicando a isengao descrita acima, ele
classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional. Se um acordo contiver componentes de arrendamento e nao
arrendamento, a Companhia aplicara o CPC 47 para alocar a contraprestagéo no contrato. A Companhia aplica os requisitos de
desreconhecimento e redugéo ao valor recuperavel do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas
6.1.e 12.1). A Companhia também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no célculo do
investimento bruto no arrendamento. A Companhia reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais. De
forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a Companhia como arrendador no periodo comparativo néo foram diferentes do
CPC 06 (R2). c) Subarrendamento: A CS Frotas arrenda veiculos a Controladora cujo prazo médio é de 3 anos, classificados
como arrendamento operacional, uma vez que o fluxo contratual das operagdes considera a venda do ativo pelo valor de

mercado ap6s o periodo médio de 3 anos e que nao ha opcao da alienacao e transferéncia do ativo para o tomador do servigo
prestado. A movimentagao dos veiculos subarrendados esté divulgada na NE 16 na classe de veiculos. 4.11. Depésitos judi-
ciais e provisao para demandas judiciais e administrativas: A CS Frotas é parte em diversos processos judiciais e adminis-
trativos de caréater civel. Provisdes sao constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigagdo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidencias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As naturezas das demandas judiciais sao as seguintes: Civeis - Os processos
de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados, principalmente, por suposta falha na
prestacao de servigos (principalmente problemas de cobranga no cartao de crédito relacionado a locagao em geral, avarias nos
veiculos e multas de transito), rescisdo de contrato de compra e venda de ativos (veiculos), bem como agées envolvendo aciden-
tes de transito ajuizadas por terceiros e agoes regressivas de seguradoras. Trabalhistas - As reclamacoes trabalhistas ajuizadas
contra a CS Frotas ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionadas, principalmente, a pedidos de paga-
mento de horas extras, comissoes, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e acdes promovidas por
empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria. 4.12. Transacdo com partes relacionadas: A
Administragao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos acionistas, seus
administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares, conforme definicdes contidas no
Pronunciamento CPC 5 (R1). A Companhia por meio de politica emitida pela sua controladora e aplicavel para todas as contro-
ladas do Grupo Movida, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua operacao, limitando em 10% das vendas
realizadas pela CS Frotas nos ultimos 12 meses, no entanto, de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo
o preco minimo de venda pela CS Frotas devera corresponder ao pregco médio de venda de veiculos usados a grandes grupos
(de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada veiculo) praticado pela CS Frotas nos 60 dias anteriores ao recebi-
mento da intengdo de venda. 4.13. Imposto de renda (IRPJ) e contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL): As despesas
de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado. O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo
avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela CS Frotas nas apuragoes de impostos sobre a renda com relagédo as situa-
¢oes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagoes, e estabelece provisoes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro sdo
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montan-
tes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar
0s passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal. O imposto
de renda e a contribuicao fiscal sobre o lucro diferidos s@o reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao
seja uma combinagao de negécios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejui-
zo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utiliza-
dos, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os
lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montan-
te das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considera-
dos os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negdcios da CS Frotas. O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 4.14. Patriménio liquido: a) A¢oes ordinarias: Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como redutores do patriménio liqui-
do. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme CPC 32 - Tributos sobre o
Lucro. b) Recompra e reemissao de acoes (acdes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sédo
recompradas, o valor da contraprestagao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma
deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas sdo classificadas como acdes em tesouraria e sao apresentadas como
dedugao do patrimonio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido
é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao é apresentado como reser-
va de capital. ¢) Reserva de capital: As reservas de capital s@o constituidas com valores recebidos pela Companhia e que nao
transitam pelo resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuigdes feitas pelos acionistas que estao
diretamente relacionados a formacao ou ao incremento do capital social. As reservas de capital constituem-se em grupo de
contas integrantes do patriménio liquido. d) Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio: A distribui¢do de di-
videndos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes fi-
nanceiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somen-
te é provisionado na data em que sdo aprovados pela administragao no uso de juros sobre capital proprio, ou pelos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria quando se referir a dividendos. O beneficio da dedutibilidade para fins de IRPJ
e CSLL dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. 4.15. Receita liquida das locacoes, pres-
tacoes de servigos e vendas de ativos utilizados na prestacao de servigos: As receitas sao registradas pelo valor que refle-
te a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.
A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes de receitas entre partes
relacionadas e do ajuste ao valor presente. As receitas sdo reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios eco-
némicos serao gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confidvel. As receitas sdo mensuradas
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre ven-
das e prestacao de servigos. Os critérios especificos, a seguir, sdo satisfeitos antes de haver reconhecimento da receita: a) Re-
ceita de prestacdo de servicos (locacédo de veiculos): A receita de locagao de veiculos é reconhecida em bases diarias de
acordo com os contratos de aluguel com clientes. As receitas de administrag&o de sinistros dos carros alugados, reconhecidas
quando da prestacdo do servigo, assim como as receitas de intermediacéo da contratagdo de seguros junto a seguradora, por
conta e opg&o dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais. b) Receita de venda de ativos
utilizados na prestacao de servicos: A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade do ativo s&o transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

5. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

5.1. Alteracao e normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025: 5.1.1 Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudan-
cas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 37 CPC 27, que contempla alteracoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas In-
ternacionais de Contabilidade. Esta mudancga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como
deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As alteracdes também exigem a divulgagao de
informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.
As alteragdes nao tiveram um impacto material nas demonstragées financeiras da CS Frotas. 5.1.2 Alteragdes ao CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes
Contébeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstragcoes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivalén-
cia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com
os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagédo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagao a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagao e na atualizagado das referén-
cias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragées financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de
2025. As alteragoes ndo tiveram um impacto material nas demonstragdes financeiras da CS Frotas. 5.2. Novas normas e inter-
pretacoes ainda nao efetivas: 5.2.1. CPC 51: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras: Em 10 de ou-
tubro de 2025, o CPC aprovou o CPC 51, que substitui o CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, tornando-
se obrigatério no Brasil para empresas abertas a partir de 1° de janeiro de 2027. O CPC 51 introduz novos requisitos para
apresentagdo dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as enti-
dades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragao, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregagdo de informagdes financeiras com base nas
“fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que incluem a alte-
ragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do peri-
odo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrées. O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em
vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com adogao antecipada nao permitida no Brasil. O
CPC 51 sera aplicado retrospectivamente. A CS Frotas estéd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracOes terao nas demonstragdes financeiras e notas explicativas as demonstragdes financeiras. 5.2.2. Alteragées ao CPC
48 e CPC 40 (R1) - Classificagcdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alte-
ragdes ao CPC 48 - “Instrumentos Financeiros” e CPC 40 (R1) - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a
questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao
apenas a instituigoes financeiras. As alteragoes: a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transfe-
réncia eletronica de caixa; b) Esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somen-
te pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; c) Adicionam novas
divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de
patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragées tenham um impacto material em suas opera-
¢Oes ou demonstracoes financeiras. Nao ha outras normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ou
interpretacdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da
CS Frotas. 5.2.3. Tributacao de dividendos - Lei n° 15.270/25: Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n® 15.270/25,
que estabelece a reintrodugéo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos.
Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. Um ponto relevante da Lei n° 15.270/25 refere-
se a isencao do IRRF para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a
declaracéao e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezem-
bro de 2025 e devidamente declarados até essa data ndo estardo suijeitos a nova tributagao, o que pode impactar decisoes es-
tratégicas das empresas quanto ao momento de distribuicdo dos dividendos. 5.2.4. Reforma tributaria: A Emenda Constitucio-
nal n° 132 de 2023 instituiu a reforma do sistema tributario brasileiro incidente sobre o consumo. O novo modelo prevé, entre seus
principais pilares, a nao cumulatividade plena, o amplo direito a créditos, a tributagao no destino e a ampliagao da base de inci-
déncia, além de estabelecer a substituicao gradual de tributos atualmente incidentes sobre bens e servigos (ICMS, ISS, IPI, PIS
e Cofins) por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, aplicavel a bens e servigos considerados prejudi-
ciais a saude ou ao meio ambiente. A regulamentacao inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Complementar n° 214 de 2025,
que dispde sobre aspectos gerais de incidéncia, apuragéo e creditamento da CBS e do IBS, bem como pela Lei Complementar
n°® 227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do Comité Gestor do IBS. A implemen-
tagao do novo sistema ocorrera de forma gradual. A partir 1° de janeiro de 2026, os novos tributos passam a ser destacados de
forma informativa nos documentos fiscais, com aliquotas teste de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS, sem efeitos financeiros para os
contribuintes. A substituicéo efetiva dos tributos atuais ocorrera progressivamente entre 2027 e 2033, periodo em que o sistema
vigente e o novo modelo coexistirdo. A Companhia acompanha os desdobramentos legislativos e regulatérios relacionados a
reforma tributaria e vem realizando anélise de cendrios e potenciais impactos futuros em suas operagdes, processos, sistemas
e cadeia de suprimentos. No entanto, considerando que ainda existem regulamentagdes pendentes, incluindo a definicdo das
aliquotas dos novos tributos, os efeitos econémicos e operacionais da reforma tributaria somente poderao ser mensurados com
maior precis@o apds a conclusdo do processo regulatério. Em fungao do estagio atual de implementagao da reforma e conside-
rando que seus efeitos financeiros ocorrerao apenas em exercicios futuros, nao foram identificados impactos contabeis nas
demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
6.1 Instrumentos financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros estao apresentados abaixo, alocados de acordo com
suas classificagdes contébeis:

31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
do resultado amortizado Total _ do resultado amortizado __ Total
Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 65.189 65.189 - 25.037 25.037
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes
financeiras 870.050 — 870.050 506.063 — 506.063
Contas a receber - 431.515 431.515 - 365.706 365.706
Outros créditos e adiantamentos - 51.229 _ 51.229 - 59.594 59.594
Total 870.050 547.933 1.417.983 506.063 450.337 956.400
Passivos, conforme balango patrimonial
Fornecedores - 494.470 494.470 - 441.280 441.280
Debéntures - 629.693 629.693 - - -
Arrendamentos por direito de uso - 13.347 13.347 - 10.259 10.259
Cesséo de direitos creditérios - 1.133 1.133 - 129.282 129.282
Outras contas a pagar e adiantamentos - 98.024 98.024 - 23.109 _23.109

Total — _1.236.667 1.236.667 - 603.930 603.930
6.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros: A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia, esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Valor contébil Valor justo Valor contébil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 65.189 65.189 25.037 25.037
Titulos e valores mobilidrios 870.050 870.050 506.063 506.063
Contas a receber 431.515 431.515 365.706 365.706
Outros créditos e adiantamentos 51.229 51.229 59.594 59.594
Total 1.417.983 _1.417.983 956.400 _ 956.400
Passivos financeiros

Fornecedores 494.470 494.470 441.280 441.280
Debéntures 629.693 629.693 - -
Arrendamentos por direito de uso 13.347 19.126 10.259 10.259
Cesséo de direitos creditérios 1.133 1.293 129.282 129.282
Outras contas a pagar e adiantamentos 98.024 98.024 23.109 23.109
Total 1.236.667 _1.242.606 603.930 __ 603.930

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos s@o mensurados de acordo com as categorias abaixo: Nivel T -
Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e Nivel 2 - Pregos observados em merca-
dos ativos para instrumentos similares, pregos observados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliagdo para os quais inputs sao observaveis. A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos
financeiros ativos e passivos mensurados ao valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

31/12/2025 31/12/2024

Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas 45.603  45.603 4.808 4.808
Aplicagdo Automatica 469 469  4.420 4.420
Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras - - - -
Cotas de investimento (fundo exclusivo SIMPAR) 870.050 _ 870.050 506.063 __ 506.063
Subtotal 916.122 _916.122 515.291 _ 515.291
Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo - com

diferenca entre o valor contabil e o valor justo

Cessao de direitos creditorios 1.133 1.133 129.282 129.282
Debéntures 629.693 _ 629.693 - -
Subtotal 630.826 _ 630.826 129.282  129.282
Total 1.546.948 1.546.948 644.573 __ 644.57
Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos sao classificados no nivel 2 de hierarquia

de valor justo. As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem: (i) Precos
de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e (i) A andlise de fluxos
de caixa descontados. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2025
estd apresentada a seguir:
Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 14,90% 14,22% 13,40% 13,19% 13,40% 13,59% 13,48%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2025

6.3 Gerenciamento de riscos financeiros: A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi-
coes a risco. A Companhia possui empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, arrendamento por direitos de uso,
dividendos e juros sobre capital préprio a pagar, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber, titulos,
valores mobiliarios e aplicagoes financeiras, instrumentos financeiros e depoésitos a vista e a curto prazo que resultam diretamen-
te de suas operagdes. Assim, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco
de crédito, (b) risco de mercado e (c) risco de liquidez. A Administragdo da CS Frotas supervisiona e conta com o suporte de um
Comité Financeiro na avaliag@o e gestao dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administragdo que as atividades
que resultem nesses riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da CS Frotas monito-
ra constantemente as operagoes financeiras para evitar aplicagdes de alto risco, constituidas de instrumentos financeiros deri-
vativos que nao sejam aqueles para protecéo (hedge) dos riscos conhecidos. A CS Frotas nao possui operagdes com instrumen-
tos financeiros derivativos ou quaisquer outros créditos e adiantamentos de risco especulativo. Compete ao Conselho de
Administragao autorizar a realizag@o de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim consi-
derado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam
negociados ou registrados ou de forma de realizagao. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um
negdécio nao cumprir uma obrigacgao financeira prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo finan-
ceiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao ao contas a
receber) e de investimento, incluindo aplicagées em bancos e institui¢des financeiras, instrumentos derivativos e outros instru-
mentos financeiros. i. Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicacées financeiras: O risco de cré-
dito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da CS Frotas de acordo com a politica
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro
do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte. As classificagcdes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposi¢ao ao
risco de crédito foram extraidas de agéncias de ratings e para apresentagéo foi considerado o padrao de nomenclatura, como
segue abaixo:
Nomenclatura

Br AAA

Br AA+, Br AA, Br AA-

Br A+, Br A, Br A-

Br BBB+, Br BBB, Br BBB-
Br BB+, Br BB, Br BB-

Br B+, Br B, Br B-

Br Br CCC+

BrBr CCC

Qualidade

Prime

Grau de Investimento Elevado

Grau de Investimento Médio Elevado

Grau de Investimento Médio Baixo

Grau Especulativo

Grau Altamente Especulativo

Grau Especulativo de Risco Substancial

Grau Extremamente Especulativo

Br Br CCC-, Br CC, Br C Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperacao
Br Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobi-
liarios e aplicagoes financeiras € como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Caixa fundo fixo 221 131
Br AAA 1.803 15.660
Br AA 17.093 -
BrA - 18
Total depositados em conta corrente 18.896 15.678
Total de disponibilidades 19.117 15.809
Depésitos em aplicagoes financeiras
Br AAA 46.072 9.228
Total de aplicagées financeiras 46.072 9.228
Total de caixa e equivalentes de caixa 65.189 25.037
31/12/2025 31/12/2024
Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras
r AAA 870.050 _ 506.063
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 870.050 __ 506.063

ii. Contas a receber: O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagdo, estando sujeito aos procedimentos, contro-
les e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela
Administragao. A necessidade de uma provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber é analisada mensal-
mente em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores
estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda esperada é avaliada coletivamente. O calculo é feito com base
no histérico de perdas efetivas nos periodos mais recentes. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente
levando em consideracgéo sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais

11. IMOBILIZADO

sdo determinados de acordo com classificagoes internas ou externas baseadas em ranking de companhias especializadas em
avaliagdo de crédito de acordo com limites determinados pela Administracdo. A concentragdo do risco de crédito é limitada
porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagoes e clientes significativos estéo localizados no Brasil, ndo havendo
clientes que, individualmente, representem mais que 10% da receita bruta da CS Frotas. b) Risco de mercado: O risco de
mercado €é o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros, indices de inflagcao e
precos de agdes - irdo afetar os ganhos da CS Frotas ou o valor de seus instrumentos financeiros e o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de merca-
do englobam quatro tipos de risco: risco de taxa de juros, risco da variagao da inflagcao, risco cambial e risco de preco que pode
ser de “commodities”, de agdes, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a
CS Frotas se mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacdes. Atualmente, a CS Frotas esta
exposta ao risco de taxa de juros incidente, principalmente sobre aplicagdes financeiras, titulos, valores mobiliarios e aplicacoes
financeiras, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e debéntures, bem como & variagdo cambial do
euro e do ddlar, decorrente da ponta passiva dos instrumentos financeiros derivativos, e, ainda a variagdo da inflagéo, incidente
sobre a remuneragdo de debéntures. i. Risco de variacdo de taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor
justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A CS
Frotas esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobi-
lidrios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigacdes com empréstimos, debéntures e arrendamentos. Como politica, a
Companhia procura concentrar esse risco a variagao do CDI, e utilizar derivativos para esse fim. Todas essas operagoes sao
conduzidas de acordo com orientagoes estabelecidas pelo comité financeiro, e sdo aprovadas pelo Conselho de Administragao.
ii. Risco de variacéo da inflacdo: A CS Frotas possuia debéntures emitidas cuja remuneragao tem como base a variagao do
Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. Estes titulos tém perfil de longo prazo. ¢) Risco de liquidez: A Companhia
monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez corrente.
O objetivo da CS Frotas é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de
linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais
de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover
liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estao apresentadas as maturidades contratuais
de passivos financeiros, incluindo apropriagéo de juros:

Passivo financeiros Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 8 anos

Fornecedores 494.470 494.470 494.470 - -
Debéntures 629.693 795.540  795.540 - -
Arrendamentos por direito de uso 13.347 19.126 5.826 7.944 5.356
Cessao de direitos creditérios 1.133 1.293 1.293 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 98.024 98.024 97.740 284 -
Total 1.236.667 1.408.453 1.394.869 8.228 5.356
6.4 Sensibilidade a taxas de juros e moeda: A CS Frotas efetuou anélise de sensibilidade de acordo com suas politicas e jul-

gamento, a fim de demonstrar os impactos das variagbes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis: - CDI em 13,40% a.a.,
com base na curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao); - SELIC de 13,40% a.a. (fonte: Bacen - Banco Cen-
tral do Brasil); - Euro de R$ 7,00 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao), - IPCA de 7,87% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o) -
SOFR projetada para um ano foi de 3,87% (fonte: Federal Reserve New York Bank). - TILP 7,82% a.a. (fonte: BNDES). Essa
analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar os impactos das mudangas nas varidveis de mercado que afetam os ins-
trumentos financeiros, receitas e despesas da Companhia, permanecendo os demais indicadores de mercado constantes. Quan-
do da ocorréncia da liquidacao desses instrumentos financeiros, os valores poderdo ser materialmente diferentes dos demons-
trados nos quadros abaixo. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado
financeiro, considerando o cendrio provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

Valor contabil Cenario Cenario Il - Cenario lll -

Descricao 31/12/2025 Provavel | deterioracao de 25% deterioracéao de 50%
Saldos sujeitos a exposi¢ao em variagao do CDI 3.380.550 _(544.607) (657.855) (771.103)
Saldo sujeito a exposicao liquida 3.380.550 (544.607) (657.855) (771.103)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus - BACEN e BM&F
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 221 131
Bancos 18.896 15.678
Total de disponibilidades 19.117 15.809
Operagdes compromissadas 45.603 4.808
Aplicagao automatica 469 4.420
Total de aplicagoes financeiras 46.072 9.228
Total 65.189 25.037

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos saldos de caixa e equivalentes de caixa foi de
14,30% a.a. (Em 31 de dezembro de 2024, o rendimento médio foi de 10,93% a.a.).
8.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS
Operacoes

Titulos publicos - Fundos exclusivos

Cotas de investimento (fundo exclusivo SIMPAR) (i) 870.050 506.063
Total 870.050 _ 506.063
(i) A CS Frotas investe recursos em fundos de investimento exclusivos que foram constituidos para aplicacoes financeiras
realizadas exclusivamente por empresas do Grupo SIMPAR. As cotas desses fundos possuem liquidez didria, e a sua gestao é
100% terceirizada sob responsabilidade do Banco do Brasil, Bradesco e Caixa Econémica Federal. O portfdlio € composto por:
(i) Letras Financeiras do Tesouro - LFT (30,68%); (i) Letras do Tesouro Nacional (57,98%); e (iii) Letras financeiras (11,33%).
O rendimento médio das cotas que estao alocados em fundos de investimentos pela controladora Simpar é definido por taxas
pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o rendimento
médio foi de 14,30% a.a. (14,93% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As informagoes sobre a mensuragao ao
valor justo, sobre a exposic@o da CS Frotas a riscos de crédito e de mercado e sobre sensibilidade a taxas de juros e moeda
estdo incluidas nas notas explicativas 6.1, 6.2, 6.3 e 6.4.

9. CONTAS A RECEBER

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes 68.265 196.984
Valores a receber com cartdes de crédito 188.631 -
Receita de locagéo a faturar 133.196  129.125
Contas a receber - partes relacionadas 61.763 52.762
() Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (20.340) _ (13.165)
Total 431.515 __ 365.706
Ativo circulante 431.450  365.664
Ativo n&o circulante 65 42
Total 431.515 _ 365.706

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a companhia ndo possuia saldo de contas a receber dado em garantia
de dividas. As informagoes sobre a mensuragédo ao valor justo e sobre a exposi¢do da companhia a riscos de crédito e de mer-
cado estao incluidas nas notas explicativas 6.1, 6.2 e 6.3. 9.1 A movimentagao das perdas esperadas (impairment):

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (13.165)
(-) adicoes (10.773)
(+) reversoes 3.598
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (20.340)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (8.430)
(—) adicoes (6.631)
(+) reversdes 1.896
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (13.165)
9.2 Classificacao por vencimento e suas respectivas taxas de perdas esperadas
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas Contas a Perdas
receber esperadas % __Total _receber esperadas % __Total
Total a vencer 315.765 (729) (0,23%) 315.036 _285.826 (1.346) (0,5%) 284.480
Vencidos em até 30 dias 24.138 (659) (2,73%) 23.479 10.729 (550) (5,1%) 10.179
Vencidos de 31 a 90 dias 28.173 (693) (2,46%) 27.480 20.783 (944) (4,5%) 19.839
Vencidos de 91 a 180 dias 53.607 (1.719) (3,21%) 51.888  33.632 (1.395) (4,1%) 32.237
Vencidos de 181 a 365 dias 11.387 (4.384) (38,50%) 7.003  13.549 (2.033) (15,0%) 11.516
Vencidos ha mais de 365 dias 18.785 _ (12.156) (64.71%) _ 6.629 _ 14.352 (6.897) (48,1%) _ 7.455
Total vencidos 136.090 _ (19.611) (14,41%) 116.479 _ 93.045 _ (11.819) (12,7%) _81.226
Total 451.855 _ (20.340) _(4.50%) 431.515 _378.871 _ (13.165) (3,5%) 365.706

10. VEICULOS DESATIVADOS PARA RENOVACAO DA FROTA
As movimentagoes nos exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao apresentadas a seguir:

Veiculos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.063
Bens transferidos do imobilizado 855.187
Bens baixados por venda (874.096)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 129.154

Veiculos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.548
Bens transferidos do imobilizado 802.783
Bens baixados por venda (782.267)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.063

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a companhia nao tinha veiculos desativados para renovagéao da frota dados em garantia de
dividas financeiras.

As movimentagdes relativas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao a seguir apresentadas:

Maquinas e Benfeitorias em Computadores Moéveis e Construcoes Direito de  Direito de
Veiculos equipamentos propriedade de terceiros __ e periféricos utensilios em andamento uso veiculos uso iméveis Outros Total

Custo:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.544.305 4.631 1.476 5.856 2.389 4.347 47.703 18.551 151 _5.629.409
Adigbes 1.386.400 342 - 328 1.219 4.239 - 8.336 — 1.400.864
Transferéncia para veiculos destinados a renovacao de frota (1.251.981) — — - — - - — — (1.251.981)
Baixas (48.918) (337) (1.799) (44) (97) - - (1.010) - (52.205)
Transferéncias 1.447 (1.447) 6.888 73 (74) (6.899) - = - (12)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.631.253 3.189 6.565 6.213 3.437 1.687 47.703 25.877 151 _5.726.075
Depreciacao acumulada:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (653.766) (1.017) (303) (1.384) (494) - (47.319) (9.517) (7) _(713.807)
Depreciagdo no exercicio (636.328) (255) (385) (1.226) (291) - - (6.224) — (644.709)
Transferéncia para veiculos destinados a renovacao de frota 396.794 - - - - - - - - 396.794
Baixas 11.935 337 83 - 17 - - 1.073 - 13.445
Transferéncias (198) 198 - - - - - - - -
galdos em 31 de dezembro de 2025 (881.563) (737) (605) (2.610) (768) - (47.319) (14.668) (7) _(948.277)

aldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.890.539 3.614 1.173 4.472 1.895 4.347 384 9.034 144 4.915.602
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.749.690 2.452 5.960 3.603 2.669 1.687 384 11.209 144 4.777.798

Maquinas e Benfeitorias em Computadores Moveis e Construgoes Direito de  Direito de

c Veiculos equipamentos propriedade de terceiros e periféricos utensilios em andamento uso veiculos uso iméveis Outros Total

usto:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.656.235 7.226 1.476 3.556 1.348 179 47.703 15.423 151 4.733.297
Adicoes 1.906.348 754 - 2.474 1.117 4178 - 3.128 - 1.917.999
Transferéncia para veiculos destinados a renovacao de frota (990.436) - - - - - - - — (990.436)
Baixas (31.186) (5) - (171) (89) - - - - (31.451)
Transferéncias 3.344 (3.344) - 3) 13 (10) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.544.305 4.631 1.476 5.856 2.389 4.347 47.703 18.551 151 5.629.409
Depreciacao acumulada:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (293.308) (1.474) (234) (817) (395) - (47.319) (5.559) (7) (349.113)
Depreciagao no exercicio (549.748) (155) (69) (605) (188) - - (3.958) — (554.723)
Transferéncia para veiculos destinados a renovacao de frota 187.653 - - - - - - - - 187.653
Baixas 2.247 2 - 38 89 - - - - 2.376
Transferéncias (610) 610 = - - - = = - =
ga:gosl'em. 31 de dezembro de 2024 (653.766) (1.017) (303) (1.384) (494) - (47.319) (9.517) (7) (713.807)

aldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.362.927 5.752 1.242 2.739 953 179 384 9.864 144 4.384.184
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.890.539 3.614 1.173 4.472 1.895 4.347 384 9.034 144 4.915.602
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CS Brasil Frotas S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor residual esperado no final da
vida Util econdémica de seus ativos imobilizados através de andlises de bases histéricas do valor de mercado (tabela FIPE e/ou
outras plataformas de comercializagao) de seus carros, bem como acompanha regularmente as estimativas de sua vida util
econémica utilizadas para determinagdo das respectivas taxas de depreciagao e amortizagao e, sempre que necessario, sao
efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. As respectivas taxas médias anuais estao demonstradas na tabela
abaixo:

Taxa média de depreciacao (%)

ltens do imobilizado 31/12/2025 31/12/2024

Veiculos 10,05% 7,14%
Maquinas e equipamentos 13,50% 13,25%
Computadores e periféricos 19,97% 20,00%
Moveis e utensilios 10,00% 10,01%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 16,50% 4,00%
Direito de uso (iméveis) 10,05% 38,45%
12. INTANGIVEL
As movimentagdes relativas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo a seguir apresentadas:
Softwares _ Total
Em 31 de dezembro de 2024 9.704 _9.704
Adicoes 1.547 1.547
Baixas (24) (24)
Transferéncias 12 12
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.239 11.239
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2024 (295) _ (295)
Adigoes (1.002) (1.002)
Baixas 3 3
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.294) (1.294)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 9.409 9.409
Em 31 de dezembro de 2025 9.945 9.945
Softwares Total
Em 31 de dezembro de 2023 4.362 4.362
Adicoes 5.342 5.342
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.704 9.704
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2023 (190) (190
Adigoes (105) (105,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (295) (295
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 4.172 4172
Em 31 de dezembro de 2024 9.409 9.409

Taxa média anual ponderada de amortizag&o aplicada:
Taxa média de amortizacao (%)

Itens do intangivel 31/12/2025 31/12/2024

Softwares 20,00% 20,00%

12.1 Andlise de reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment): O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de
vida util indefinida é efetuado anualmente ou com maior frequéncia quando ha indicadores de redugao do valor recuperavel de
alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que estéo alocados. A CS Frotas classifica as UGC’s por seu segmentos
GTF. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragado atualizou seus estudos, e os resultados estao detalhados abaixo. 12.2 Teste
da reducéo ao valor recuperavel (impairment): O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em célculos do
valor em uso. Esses célculos usam projegoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢ao social, baseadas
em orgamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimen-
to média de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em uso em 31
de dezembro de 2025, seguem inalteradas e foram as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa 2025 - %
Taxas de desconto (WACC) @ 12,15%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,70%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA ® - média para os préximos 5 anos 2,24%
Unidades Geradoras de Caixa 2024 - %
Taxas de desconto (WACC) @ 10,89%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,60%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA ® - média para os préximos 5 anos 4,26%

@Taxa de desconto antes dos impostos conforme CPC 01 (R1) - Redugéo ao valor recuperdvel de ativos; ® Lajida: Lucro antes
dos juros, impostos, depreciacao e amortizagao. Sendo: i) Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como para-
metro apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres; ii) Projecoes de fluxo de caixa
preparadas pela Administragdo que compreendem o periodo de 5 anos, de janeiro de 2026 a dezembro de 2030; iii) Todas as
projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao; iv) O valor residual apés dezembro
2029 foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa de continuidade das operagoes por
prazo indeterminado assumindo um crescimento de 3,70%a.a., e v) Os fluxos de caixa foram descontados considerando a
convengao de meio periodo (“mid period’), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia revisitou os estudos e nao identificou ajustes.

13. FORNECEDORES

Descricdo

31/12/2025 31/12/2024

Montadoras e concessionarias de veiculos 453.551 384.163
Fornecedores de servigos e pecas automotivos 12.395 14.692
Partes relacionadas (nota 18) 5.478 13.205
Fornecedores de servigos exceto automotivos 20.937 28.437
Outros 2.109 783
Total 494.470 441.280

14. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

31/12/2025 31/12/2024

Passivo de cessao de direitos creditorios no inicio do exercicio 129.282 -
Cessoes efetuadas (valor bruto) 91.963  562.731
Apropriacado dos direitos performados (valor bruto) (245.371) (448.363)
Juros apropriados descontados 25.259 14.914
Passivo de cessao de direitos creditérios no encerramento do exercicio 1.133 _ 129.282
Circulante 1.133 128.238
N&o circulante - 1.044
Total 1.133 _ 129.282

A CS Frotas efetuou cessdes de direitos creditérios futuros decorrentes de contratos de locagao de veiculos firmados com alguns
de seus clientes, em favor de terceiros, em carater definitivo e sem qualquer coobrigagdo em caso de inadimpléncia; e os des-
contos financeiros serdo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato. O valor recebido foi reconhe-
cido inicialmente a valor justo e a despesa financeira é reconhecida no resultado até a data da liquidagdo com base na taxa
efetiva de juros do contrato. O vencimento desses contratos é em janeiro 2026.

15. DEBENTURES

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024, estdo demonstradas a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures no inicio do exercicio - 130.296
Juros pagos - (233.977)
Juros provisionados 36.727  315.232
Ajuste a valor presente® - (211.551)
Valor justo dos juros a pagar na data da renegociacédo de debéntures 592.966 -
Debéntures no encerramento do exercicio 629.693 -
Circulante 629.693 -

O Em 31 de dezembro de 2024 o ajuste do valor presente das debéntures referem-se conversiveis em a¢des que foram incorpo-
rados ao patriménio liquido. A Companhia realizou o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria sendo:

Entidade emissora CS Frotas
12 22 32 4?2 52 62 7 82
Descricao Emissao Emissdo _ Emissao _ Emissao _ Emissao Emissdo _ Emissdo _ Emissao
a. Identificacao do
processo por
natureza
Movida
Movida Movida Movida Movida Movida Participa- Movida Movida
Instituicdo financeira Participacées Participagbes  Locacdo  Locagdo  Locagdo ¢bes Locagdo  Locagdo
Valor da 1* Série 350.000 250.000 250.000 460.000 102.500 190.000 330.000 575.000
Valor da 2° Série - - - - - - - 60.000
Valor total 350.000 250.000 250.000 460.000 102.500 190.000 330.000 635.000
Emissao 27/01/2021 29/07/2022 03/11/2022 27/12/2022 31/07/2023  31/10/2023 14/11/2023 26/12/2023
Captagao 27/01/2021 29/07/2022 03/11/2022 27/12/2022 31/07/2023 _ 31/10/2023 14/11/2023 26/12/2023
Vencimento 31/12/2026 _ 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026 _ 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026
Espécie Quiro- Quiro- Quiro- Quiro- Quiro- Quiro- Quiro- Quiro-
ldr?;gg.?ﬁfo ativo grafaria grafaria grafaria grafaria grafaria grafaria grafaria grafaria
b.Taxa de juros
H oy
egi‘g’éari:'a' % CDI + CDI + CDI + CDI + CDI + CDI + CDI + CDI +
¢. Valor total da 2,00% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
divida

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorporou os componentes do passivo financeiro (juros de
divida contabilizados pelo valor justo nas respectivas datas de emissé@o) no patriménio liquido, de modo que nao houvesse
obrigacdes a pagar para sua controladora em 31 de dezembro de 2024. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia realizou um aditivo contratual prorrogando o prazo de conversao das debéntures conversiveis em acdes. Os com-
ponentes de juros e ajuste a valor presente das debéntures conversiveis em agdes foram reconhecidos como obrigagdo de
curto prazo com obrigacdo em liquidar esses montantes junto a sua Controladora até 31 de dezembro de 2026.

Contratos por prazo e taxa de desconto - Em 31 de dezembro de 2024

Prazos contratados Taxa % a.a.

1 19,20%

2 20,12%

3 19,94%

5 20,57%

10 19,49%

15 18,53%

20 19,16%
As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a CS Frotas é o arrendatario sao apresentadas abaixo.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.259
Adicdo 8.336
Baixas 63
Pagamento de principal (6.224)
Juros pagos (832)
Juros apropriados 1.745
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.347
Circulante 4.433
Nao circulante 8.914
Total 13.347
Saldo em 31 de dezembro de 2023 A
Adicdo 3.128
Pagamento de principal (3.958)
Juros pagos (847)
Juros apropriados 1.147
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.259
Circulante K
Nao circulante 5.707
Total 10.259

Cronograma de vencimentos dos arrendamentos:
Imdveis 31/12/2025 Imoéveis 31/12/2024
3 4.

Passivo circulante 4.433 . 552 4.552
Ap6s 1° ano 3.558 3558  2.306 2.306
Apos 2° ano 2.870 2.870 1.774 1.774
Apos 3° ano 1.510 1510 1.310 1.310
Apos 4° ano 302 302 317 317
Mais de 5 anos 674 674 - -

Passivo nao circulante 8.914 8.914 _ 5.707 5.707

Total 13.347 13.347 _10.259 10.259

A seguir é apresentado quadro o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de arrendamento,
conforme previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Fluxos de caixa Ajustado Valor presente
Contraprestagdo do Arrendamento 13.347
PIS/COFINS 1.235
Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 foi reconhecido a titulo de crédito de PIS/COFINS o montante de R$ 1.235.
Conforme orientagao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°02/2019, que determina a apresentagao dos saldos comparativos com
aplicacao da inflagao projetada do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento de direito de uso, depreciacdo e despesa
financeira. A Companhia estima uma taxa de 4,32% de inflagdo projetada, considerando esta taxa teriamos os seguintes impac-
tos no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025:
Fluxos de caixa

Valor contabil Inflacdo projetada
Ativo de direito de uso, liquido 11.593

12.094

Passivo de arrendamento 13.347 13.924
Despesa de depreciagao 6.224 6.493
Despesas financeiras (nota 23) 1.745 1.820

16.1 Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a CS Frotas reconheceu o montante de R$ 4.031 (R$ 4.648 em 31 de dezembro de 2024), referente a gastos relacionadas ao
pagamento de aluguéis varidveis de iméveis e aluguéis de curto prazo. 16.2 Companhia como arrendadora: Quando a Com-
panhia atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada arrendamento era financeiro ou operacional.
Para classificar cada arrendamento, a CS Frotas fez uma avaliagao geral se o arrendamento transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse o caso, o arrendamento era um arrendamento
financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, foram considerados o prazo do arren-
damento, entre outros. A tabela a seguir apresenta uma andlise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstran-
do os pagamentos nao descontados do arrendamento que serao recebidos ap6s a data-base:

Até 1 ano De 1a 2 anos De 2 a3 anos De 3 a4 anos De 4 a5 anos Acima de 5 anos Total
Locagoes a receber 497.090 757.526 676.526 626.652 689.063 — 3.246.857
Total 497.090 757.526 676.526 626.652 689.063 — 3.246.857

17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS
17.1 Depésitos judiciais e provisoes para demandas judiciais e administrativas: No quadro a seguir estdo demonstrados a
composi¢ao por natureza dos depdsitos judiciais e das provisdes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
Depésitos judiciais Provisoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
318 23

Civeis 1.766 1.705
Trabalhista 6 - 27 9
Total 1.772 1.705 345 32

Os depdsitos judiciais referem-se a: (i) conta corrente judicial ou bloqueios de saldos bancarios determinados em juizo para
garantia de eventuais execucdes exigidas em juizo, ou (ii) depésitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos de contas
a pagar que estdo sendo discutidas judicialmente. 17.2 Movimentacao das provisoes para demandas judiciais e administra-
tivas: As movimentacdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 s@o demonstradas abaixo:

Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23 9 _ 32
Constituicao 555 40 595
Reversao (260) 22) (282)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 318 27 _345

Saldo em 31 de dezembro de 2023 102 - _102
Constituicao 25 9 34
Reversao (104) — (104

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23 9

32

A CS Frotas néo possui saldos sobre demandas judiciais e administrativas com progndstico de perda provavel na esfera tributa-
ria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 17.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balango: A CS
Frotas também é parte em demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja probabilidade de
perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sao cons-
tituidas provisdes. Os valores totais em discussdo sdo os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

427

Trabalhistas 43
Civeis 1.157 557
Tributarias @ 127.830 217
Total 129.414 816

0 A CS Frotas recebeu um auto de infragao de créditos de PIS/COFINS sobre atividade de locagao e o nao reconhecimento do
diferimento da receita no montante de R$ 127.398. As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamagoes
de consumidores por suposta falha na prestagao de servigos e de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais
e morais por acidentes de transito envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma individual.
Quanto as demandas trabalhistas, a Administragao entende que nao ha nenhuma pratica em particular que seja adotada e que
dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamagdes ajuizadas contra a CS Frotas ndo envolvem, individualmente,
valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de diferengas de horas extras e de comissoes,
adicional de periculosidade, de insalubridade e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.

18. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administragao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos acionistas, seus
administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme definigées contidas no
Pronunciamento CPC 5 (R1). A CS Frotas por meio de acordo comercial, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados
em sua operagao, limitando em 10% das vendas realizadas pela CS Frotas nos ultimos 12 meses, no entanto, de acordo com a
politica aprovada pelo Conselho de Administragé@o, o prego minimo de venda pela Movida devera corresponder ao prego médio
de venda de veiculos usados a grandes grupos (de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada veiculo) praticado
pela Movida nos 60 dias anteriores ao recebimento da intengdo de venda. 18.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e
passivo): a) Contas a receber e outros créditos: Saldos oriundos de transagdes comerciais de venda de ativos em condi¢oes de
mercado, reembolso de despesas, aluguel de carros, ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo.
b) Fornecedores e outras contas a pagar: Compra de pegas e acessorios em condi¢des de mercado, ressarcimento de despesas
e Centro de Atendimento Administrativo. Os saldos com partes relacionadas sao divulgados nas tabelas abaixo:

_____Contas areceber Outros créditos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Saldos com controladora

CS Brasil Participagdes e Locagdes SA - 22.982 - -
Movida Participacdes SA 33.017 28.574 13.345 13.342
Subtotal 33.017 51.556 13.345 13.342
Saldos com partes relacionadas

2 - 10 - 6
Banco Brasileiro Créd. SA 170 89 - -
CS Brasil Transportes 25.269 - 103 35
Graos do Piaui Rod. SPE - 1 - -
JSL S/A 531 483 1 1
Madre Corr. e Admin. Seg. 1 - - -
Mogi Mob. Trans. Pass. LTDA. 2 - - -
Original Indiana SA 12 24 163 132
Original New Provence SA 10 1 - -
Original Veiculos SA 297 353 2 -
Original Turim. SA 17 - - 2
Original Seminovos SA 1 1 - -
Ponto Veiculos SA 107 242 - -
SIMPAR S/A 1 - 3 10.172
Sinal Serv. de Integ. Indus. 2.038 - - -
Truckpad Tec. e Log. SA - 2 - -
Vamos Loc. Cam. Maq. Equi. SA 290 - - 8
Subtotal 28.746 1.206 272 10.356
Total 61.763 52.762 13.617 23.698

Fornecedores Debéntures e Outras contas a pagar

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldos com controladora

16. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO Movida Participagoes SA g-;gﬁ ngg gig-ggg g-ggg
A Companhia arrenda seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais. A Companhia subarrendou  ga1dos com partes relacionadas - - * *
veiculos. De acordo com o CPC 06 (R2), os contratos de arrendamento e subarrendamento foram classificados como BBC Pagamentos LTDA. 13 11 — —
arrendamentos operacionais. A CS Frotas avaliou a classificagdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de  BBC Leasing - 2 - -
direito de uso, e ndo ao ativo subjacente, e concluiu que eles sao arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06 (R2). A Banco Brasileiro Créd. SA 838 - 6.695 6.695
Companhia aplicou o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagao no contrato para cada componente  CS Brasil Transportes 248 1.838 309 362
de arrendamento e n&o-arrendamento. A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de 8%552?1!1_23?;[8)5 LOC. sA E - 1 -
risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (‘spread” de =g’ |htra SA _ _ 1 _
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da companhia. A H point Comercial LTDA. _ _ 6 —
tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12, §33. A CS Frotas JSL S/A 72 84 502 516
atualiza as taxas médias trimestralmente e abaixo s&o apresentadas as informacdes relativas ao exercicio findo em Mogi Mob. Trans. Pass. LTDA. 1 1 - -
31 de dezembro de 2025 e 2024. (P)rlgtln%l VEI(I:UIOEK?A - 6 - 1(1351;
Contratos por prazo e taxa de desconto - Em 31 de dezembro de 2025 onto veiculos Ltda. - - -
Prazos contratados Taxa % a.a. g%‘é‘i‘nlt‘?c;fr:gi ilétldf'l;D A 1?2 55 967 282
S .
; ]g’ggé" SIMPAR S/A 363 - 37 15
oger SIMPAR Empreend. Imob. - 15 - =
3 15,95% Transrio Caminhdes Onibus - - 43 33
5 16,50% Vamos Loc. Cam. Maq. Equi. SA 59 - - 52
10 16,72% Vamos Seminovos S/A - - 78 -
15 16,76% Subtotal 1.714 2.012 8.639 8.135
20 16,81% Total 5.478 13.205 657.904 11.121
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CS Brasil Frotas S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

18.2 TransagGes com partes relacionadas com efeito na demonstracao do resultado: a) Locagdes de veiculos e outras
ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificacdes variam de acordo com as carac-
teristicas data da contratacdo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagéo e juros de financiamento. b) Venda
de ativos desmobilizados refere-se aos veiculos que anteriormente eram locados e, como parte da estratégia de renovagéo da
frota, foram vendidos a valor de mercado para partes relacionadas. ¢) Servigos prestados referem-se a eventuais servicos

Receita de locacao
Resultado

Custo da locacéo e
e prestacéo de servicos prestacao de servicos

contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediagao de ativos desmobilizados e venda direta de
montadoras. d) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar e as des-
pesas sao rateadas e repassadas. €) Eventualmente sao realizadas transagdes de mutuo e cessdo de direitos de contas a rece-
ber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas transagdes sdo calculadas por taxas
definidas ap6s comparagao com taxas praticadas por institui¢ées financeiras.

Receita Recena

administrativa

Receita com
venda de ativos

Despesa
administrativa

Despesa
financeira

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31 I1 2/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transacoes com controladas

Movida Participagoes S/A 3.446 945  (25.338)  (19.728) - - 27 - (1.321) - - 61.537  (36.727) (158.366)
Movida Locagao de Veiculos SA - 2.715 - (10.613) - - - - - - - 389.460 — _(607.862)
Subtotal 3.446 3.660 _ (25.338) _ (30.341) - - 27 - (1.321) - — _ 450.997 _ (36.727) (766.228)
Transagoes com partes relacionadas

Banco Brasileiro Créd. SA 417 88 (46) (21) - - - - - - - (586) (2.057)
BBC Pagamentos LTDA. - - (2) (58) - - - - - - - - - =
CS Brasil Transportes 2.659 5.447 (1.579) (2.667) 432 1.733 43 31 3) (296) - - - -
CS BRASIL HOLD E LOC. SA - - (4) - - - - = - - - - - —
CSInfra S.A - - - - - 3 - - - — — - _
Graos do Piaui Rod. SPE SA - - - - - — 3 3 - - - - — —
Instituto Julio Simoes - - - - - - - - (2) - - - - —
JSL S/A 520 684 (143) (165) 693 - 4 2 (221) (256) - - - -
Madre Corr. e Admin. Seg.. 2 - - - - - - - - - - - - -
Mogi Mob. Trans. Pass. LTDA. - 1 (100) (26) - - - - - (1) - — — —
Original Veiculos SA 2.234 276 (1.926) (48) - 131 1 - - - - - - -
Original Indiana SA 784 - (607) - - - - - - - - - — _
Original New Provence SA 68 - (58) - - - - - - - - - - —
Original Turim SA 30 - 9) = - - - - - - - - - —
Ponto Veiculos SA 1.488 191 (1.474) (14) - 51 - - - - — — —
Quick Logistica Ltda. 95 91 (1.912) (829) - - - - (239) (3) - - - _
R Point Comercial LTDA. - 10 - (16) - - - - - - - - — —
SIMPAR S/A - - (66) (49) - - 1 1 (1.029) (131) - - - -
SIMPAR Empreend. Imob. - - (120) (160) - - - - - - - - - -
Saga Indiana - 156 - - - - - - - - - - - _
Saga Provence CV P LTDA. - 4 - 3) - - - - - - - - - —
Saga Turim - 12 - (10) - - - - - - - - - -
Sinal Serv. de Integ. Indus. 2.069 7 - - 427 - - - - — - — — -
Transrio Caminhdes Onibus 4 13 (26) (29) - - - - - - - - - —
Transmoreno - 25 - (825) - - - - - (3) - — — —
Tiete Veiculos LTDA. - - - 3) - — - — — - — — — _
Truckpad Tec. e Log. SA - - - - - 139 - - — — — — — —
Vamos Loc. Cam. Maq. Equi. SA 322 148 (195) (49) - - 10 - - - - - - -
Vamos Seminovos S/A - - (94) - - - - - (39) - - - — _
Yolanda Logistica, Armazém - - (53) - - - - - - - - - - _
Subtotal 10.692 7.153 (8.414) (4.972) 1.552 2.054 65 37 (1.533) (690) - - (586) (2.057)
Total 14.138 10.813 _ (33.752) _ (35.313) 1.552 2.054 92 37 (2.854) (690) — __450.997 _ (37.313) _(768.285)

18.3 Remuneracao dos administradores: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo paga ao
pessoal-chave da administragdo foi de R$ 3.010 (R$ 2.295 em 31 de dezembro de 2024). A Administragéo n&o possui beneficios
pos-emprego nem outros beneficios de longo prazo, conforme tabela abaixo:
Administradores

31/12/2025 31/12/2024
Remuneracao fixa 1.691 1.

Remuneracéo variavel 1.296 664
Beneficios 23 25
Total 3.010 2.295

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

19.1 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com
base nos saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no
futuro. As origens estao apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social 42.602 42.591
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 3.440 2.390
Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber 6.916 4.477
Perda na desvalorizagao de ativos (impairment) - 17.637
Ajuste dos efeitos das alteracdes promovidas pelo CPC 06 (R2) 597 287
Debéntures Conversiveis - (6.918)
Outras provisdes 4.876 2.713
Total do imposto diferido ativo 58.431 63.177
Imposto diferido passivo
Receita a faturar de 6rgaos publicos (11.882)  (18.798)
Depreciagé@o econdémica vs. fiscal (367.798) (304.556)
Imobilizacao leasing financeiro (39.749)  (39.749)
Outros 790 793

Total do imposto diferido passivo
Total débitos fiscais, liquidos

(420.219) _ (363.896)
(361.788) _ (300.719)

Tributos diferidos passivos 361.788) _(300.719
Total débitos fiscais, liquidos (361.788) _ (300.719)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 300.719
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado (61.069)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (361.788)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (239.733)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 60.986
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (300.719)

19.2 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢ao social: As despesas correntes de IRPJ e
CSLL sao calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢des, exclusdes e compensacoes permitidas e exigidas pela legislagao vigente.

31/12/2025 31/12/2024

Frotas mantém a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das
atividades da Companhia, inclusive por meio da subscri¢ao de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual
sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer ap6s as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ul-
trapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da CS Frotas observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa
reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingén-
cias, néo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da CS Frotas. 20.4 Distribui¢ao de lucros e juros sobre capital proprio:
Em conformidade com o Estatuto Social da CS Frotas, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: ® 5% destinados a constitui-
¢do de reserva legal; e * Importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas for-
madas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida para contribuicao de uma reserva de in-
vestimentos. O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que aprova as
contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacao da AGO, realizada nos primeiros quatro meses
de cada ano. O Estatuto Social da CS Frotas permite, ainda, distribui¢cdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Juros sobre capital Préprio (l) Dividendos a pagar Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (39.355)
Juros sobre o capital préprio a pagar 39.355
Distribuicéo de lucros - 360. 645 360.645
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - -
(i) Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de dezembro de 2025 foi aprovado o pagamento de juros sobre
capital proprio aos acionistas no montante de R$ 46.300 (39.355, valor liquido de impostos).

Juros sobre capital préprio Dividendos a pagar __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.406 12.872 _18.278
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos (5.406) (12.872) (18.278)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -

21. RECEITA LiQUIDA DE LOCACAO E VENDA DE ATIVOS DESMOBILIZADOS

21.1 Composicao da receita liquida das locacoes de servicos e vendas de ativos utilizados na prestacao de servicos: A
tabela a seguir, apresenta a composi¢ao analitica da receita de contratos com cliente das principais linhas de negécio e momen-
to do reconhecimento da receita. Inclui também a conciliagdo da composigéo analitica da receita da Companhia:
31/12/2025 31/12/2024
1.976.744 1.692.409
875.833 _ 799.694
2.852.577 _2.492.103

(360. 645) (400.000)
39.355

Receita de locagao @

Receita de venda de ativos desmobilizados @
Receita bruta

(-) Deducbes da receita

Impostos incidentes sobre as receitas (i (182.719) (156.452)
Devolugoes e abatimentos (8.649) (1.979)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 706.350  279.844 (191.368) _(158.431)
Aliquotas nominais 34% 34% Receita liquida total 2.661.209 _2.333.672
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (240.159)  (95.147) Tempo de reconhecimento de receita

(Adicoes) exclusdes permanentes Produtos transferidos em momento especifico no tempo 875.080  799.694
Juros remuneragao de capital - TJLP - Pagamento 15.742 36.133  Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 1.786.129 _1.533.978
Despesas indedutiveis e outras (adi¢des) exclusdes permanentes 163.347 (157) Receita liquida total 2.661.209 _2.333.672

Outras exclusdes/Outras adicoes 1 1.815

IRPJ e CSLL apurados (61.069) (60.986)
Imposto de renda e contribuicao social

Diferido 61.069) 60.986
IRPJ e CSLL no resultado (61.069) _ (60.986)
Aliquotas efetivas -8,65%  -21,79%

O Em 31 de dezembro de 2025 a movimentagdo refere-se a debéntures conversiveis em agées. A declaragdo de imposto de
renda da CS Frotas esta sujeita a revis@o das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em
que é entregue. Em virtude destas inspecgoes, podem surgir impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros.
Entretanto, a Administragéo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
19.3 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro antecipado:

IRPJ/CSLL antecipado Total liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 90.283 90.283
Pagamento de IRPJ/CSLL - -
Compensacao com outros impostos federais e previdenciarios (50.541) (50.541)
Antecipagao de IRPJ/CSLL 86.675 86.675

Saldos em 31 de dezembro de 2025 126.417 126.417

Saldos em 31 de dezembro de 2023 36.881 36.881
Pagamento de IRPJ/CSLL 1.150 1.150
Compensagao com outros impostos federais e previdenciarios (13.532) (13.532)
Antecipagéo de IRPJ/CSLL 65.784 65.784

Saldos em 31 de dezembro de 2024 90.283 90.283

19.4 Prazo estimado de realizacéo: Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serao consumidos & medida que
as respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas. Os prejuizos fiscais nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2025
estdo contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados. Na estimativa de realizagao dos
créditos fiscais diferidos ativos, a Diretoria considera seu plano orgamentario e estratégico com base na previsao das realizagoes
dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como nas projegdes de resultado para os periodos seguintes. Foi elaborado
0 seguinte cronograma para realizagao dos créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre base prejuizo fiscal
e base negativa de contribui¢ao social:

Ano R$ Mil
2026 22.994
2027 19.608
Total 42.602

20. PATRIMONIO LiQUIDO

20.1 Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subsctito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de
R$ 1.823.392 (R$ 1.823.392 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 1.823.392.201 quotas sem valor nominal pertencentes
100% a Movida Participagdes (Em 31 de dezembro de 2024 eram 1.823.392.201).

Valor Quotas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.823.392 1.823.392.201
Aumento de capital - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.823.392 1.823.392.201
Valor Quotas
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.438.222 1.438.222.201
Aumento de capital 385.170 _ 385.170.000
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.823.392 1.823.392.201
20.2 Reserva de capital: O saldo acumulado da reserva de capital em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 2.674.342 (R$
3.367.308 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2024 foi constituido o montante de R$ 1.143.050 referente a
debéntures conversiveis em agdes e R$ 211.551 referente a ajuste ao valor presente dessas debéntures conversiveis em agoes.
Em 31 de dezembro de 2025 o componente relativo a instrumento financeiro no montante de R$ 592.966 referente ao juros dos
contratos de debéntures e ajuste a valor presente foi reclassificado do patriménio liquido para o passivo financeiro conforme a
natureza do instrumento. 20.3 Reserva de lucro: Reservas de lucros sao constituidas pela apropriagéo de lucros da CS Frotas,
como previsto § 4° do art. 182 da Lei n° 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°® 10.303/01, caso
ainda existam lucros remanescentes, apds a segregacao para pagamentos dos dividendos obrigatérios e ap6s a destinacao para
as diversas reservas de capital. Em 31 de dezembro de 2025 foi constituido o montante de R$ 32.264 (R$ 10.943 em 31 de de-
zembro de 2024) de reserva legal, R$ 206.072 (R$ 207.915 em 31 de dezembro de 2024) de reserva de lucros. As contas que
compdem os saldos apresentados como reservas de lucros séo: reserva legal, no montante de R$ 78.228 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 45.964 em 31 de dezembro de 2024); Lucros retidos, no montante de R$ 285.812 em 31 de dezembro de 2025 (R$
79.740 em 31 de dezembro de 2024). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia através da sua con-
troladora Movida Participacdes, realizou a emissao de debéntures conversiveis em agoes. A Companhia incorporou os componen-
tes do passivo financeiro (juros de divida contabilizados pelo valor justo nas respectivas datas de emissao) no patriménio liquido.
As distribuicdes de dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio foram igualmente convertidas em debéntures conversiveis
em agdes, ficando a Companhia desobrigada de reconhecimento de uma obrigagao a pagar das referidas distribuices e dos
passivos financeiros de debéntures em 31 de dezembro de 2024. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia realizou um aditivo contratual prorrogando o prazo de conversao das debéntures conversiveis em agdes e os componentes
de juros e ajuste a valor presente das debéntures conversiveis em agoes foram reconhecidos como obrigacao de curto prazo com
obrigagao em liquidar esses montantes junto a sua Controladora até 31 de dezembro de 2026, conforme nota explicativa 15. A CS

» Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) - Arrendamentos. ! Reconhecimento de receita de acordo com CPC
47 (R2) - Receita de contrato com cliente. ( Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos muni-
cipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e contribuicdes relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de
7,6%).

22. GASTOS POR NATUREZA

As informagoes de resultado da Companhia sdo apresentadas por funcéo. A seguir estd demonstrado o detalhamento dos gastos
por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

Custo de venda de ativos utilizados nas locacoes e prestagdo de servicos (874.096) (782.267)
Despesas com pessoal (58.880) (56.902)
Depreciagao, amortizacao e desvalorizagao impairment de ativos (645.711)  (554.723)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (7.175) (4.735)
Comunicagao e publicidade (1.738) (1.469)
Manutencao predial, &gua, energia e telefonia (4.028) (3.515)
Gastos e manutencdes com veiculos (450.199) (447.538)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 155.794 161.647
Custos na venda de veiculos avariados (20.082) (18.390)
Servicos contratados de terceiros (35.849) (19.276)
Aluguel de iméveis 4.031) (4.648)
Outras (despesas) (27.721) _ (20.414)
Total (1.973.716) (1.752.230)
Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados na prestagao de servigos (1.891.397) (1.683.170)
Despesas comerciais (32.578) (16.298)
Despesas administrativas (43.639) (30.860)
Provisa@o para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (7.175) (4.735)

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Total

23. RESULTADO FINANCEIRO

1.073 17.167)
(1.973.716) (1.752.230)

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 96.004 26.851
Juros recebidos 449 3.932
Outras receitas financeiras 9.005 7.554
Receita financeira total 105.458 38.337
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos

Despesas do servico da divida

Juros sobre debéntures (36.727) (315.232)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (1.745) (1.147)
Total de juros e encargos sobre dividas (38.472) (316.379)
Despesas com taxas e impostos financeiros (11.743) (8.372)
Juros de outros passivos (6.091) (85)
Juros sobre cessao de direitos creditérios (25.259) _ (14.914)
Outras despesas financeiras (5.036) 185)
Total outras despesas financeiras (48.129) _ (23.556)
Despesas financeiras totais (86.601) _ (339.935)

Resultado financeiro liquido

24. INFORMACOES SUPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA
As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. 24.1 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel: A Companhia
faz aquisicdes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisicées nao afetam os fluxos de caixa por
serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas aquisigoes e os fluxos de caixa:

18.857 _ (301.598)

31/12/2025 31/12/2024

Total das adigdes do imobilizado (nota 11) 1.400.864 1.917.999
Total das adigdes do intangivel (nota 12) 1.547 5.247
Total das adigdes de arrendamentos por direito de uso (nota 16) (8.336) (3.128)
Variagéo do saldo:

Fornecedores montadoras (69.388) -
Valor desembolsado em caixa para imobilizado de locacgao e intangivel 1.324.687 _1.920.118
Caixa para compra de ativo imobilizado para operacional 1.317.012 1.906.348
Caixa para compra de ativo imobilizado para investimento 6.128 8.523
Caixa para compra de ativo intangivel para investimento 1.547 5.247
Total das adicoes no imobilizado e intangivel 1.324.687 _1.920.118
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CS Brasil Frotas SA

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras Individuais da CS Frotas SA, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, autorizando a emiss&o nesta data.
Mogi das Cruzes, 30 de margo de 2026
Joao Bosco Ribeiro de Oliveira Filho
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagdes com Investidores

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugao CVM 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragoes
financeiras Individuais da CS Frotas SA, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitido nesta data.
Mogi das Cruzes, 30 de marco de 2026
Joao Bosco Ribeiro de Oliveira Filho
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

CS Brasil Frotas SA

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da CS Brasil Frotas SA (“Companhia”), que compreendem o balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em re-
lacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagées que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndao abrange o Relatério da Administra-
Gao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das de-
monstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras: A administragao da Companhia é respon-
savel pela elaboracao e adequada apresentac@o das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a administrag@o é responséavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demons-
tragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracoes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existen-
tes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagao, omissdo ou representacoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagado em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as defici-
éncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

e Barueri, 30 de margo de 2026
pwc
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P027083/F-3

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora
CRC 1SP291166/0-4
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