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Senhores acionistas: Atendendo as disposicoes legais, a Administracao submete & apreciacao dos Senhores Acionista, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituicdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstracdes Financeiras Resumidas da Cruzeiro
do Sul Educacional S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Aviso: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e n&o devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da Companhia de-
manda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacéo societéria e da regulamentagao contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em sua integra, acompanhadas do relatério do auditor inde-
pendente e o relatério de administrag&o, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: a) https://estadaori.estadao.com.br/, b) https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/ e c) www.gov.br/cvm/pt-br.
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Balanco Patrimonial

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 45.682 58.930 808.247  555.331 Fornecedores 13 64.457 41.795 120.150 80.765
Contas a receber 7 54.572 55.665 204.074 191.012 Obrigagdes com partes
Tributos a recuperar 8 2.107 464 19.396 12.594 relacionadas 18 1.543 1.466 3.905 3.421
Outros créditos 9 _ 114.325 60.666 44.279 88.582 Obrigagdes trabalhistas 16 59.048 47.391 141263  121.815
Total do ativo circulante 216.686 _ 175.725 _1.075.996 _ 847.519 Obrigagdes tributarias 17 18.737 16.183 72.781 63.221
Na&o circulante Adiantamentos de clientes 19 14.644 13.767 63.215 72.805
Contas a receber 7 5.812 3.470 56.998 28.692 Passivo de arrendamento 15 44.483 39.053 149.215 128.610
Adiantamentos para futuro Debéntures 14 20.232 - 129437  172.311
aumento de capital 18  400.760 20.330 - - Obrigagdes por aquisicao
Depdsitos judiciais 20 10.325 10.371 19.375 24.933 de participagOes societarias 21 - - 17192  260.887
Tributos a recuperar 8 - - 2.192 - Receita diferida 22 - - 722 722
Outros créditos 9 203 1.339 40.785 27.425 Outras contas a pagar 1.783 1.384 7.557 7.605
Tributos diferidos 26 - - 120.251 114.345 Total do passivo circulante 224.927 _ 161.039 _ 705.437 _ 912.162
Investimentos 10 1.934.144 1.322.514 44 146 N&o circulante
Imobilizado 11 110.590 112.854  581.125  585.068 Passivo de arrendamento 15 313.978 348.197 1.001.390 1.098.008
Direito de uso 15  265.834 299.438  907.740 1.002.601 Obrigagdes tributarias 17 - - 91.082  105.625
Intangivel 12 50.679 45.629 1.926.105 _1.938.758 Obrigagdes trabalhistas 16 6.049 3.159 6.049 3.159
Total do ativo néo circulante 2.778.347 1.815.945 3.654.615 3.721.968 Debéntures 14 850.000 - 1.235.078  851.097
Obrigagdes por aquisicao
de participacdes societarias 21 - - 31.891 45.078
Tributos diferidos 26 - 17 - 14.897
Proviséo para demandas
judiciais 20 9.424 7.981 59.742 56.291
Receita diferida 22 - . 7.341 8.063
Outras contas a pagar = 488 1.946 4.318
Total do passivo nao circulante 1.179.451 _ 359.842 2.434.519 _2.186.536
Patriménio liquido
Capital social 23 1.203.576 1.203.576 1.203.576 1.203.576
Reserva de capital 23 102.993 102.993 102.993 102.993
Reservas de lucros 23 _ 284.086 164.220 _ 284.086 164.220
Total do patriménio liquido 1.590.655 1.470.789 1.590.655 1.470.789
Total do ativo 2.995.033 _1.991.670 _4.730.611 _4.569.487 Total do passivo e patriménio liquido _2.995.033 _1.991.670 4.730.611 _4.569.487
Demonstracéo das Mutagoes do Patriménio Liquido
Reserva de capital Reservas de lucros
Capital Emissdao Total das reservas Retencdo Reserva Total das reservas Lucros
Notas social de acoes de capital de lucros legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.203.576 102.993 102.993 45.432 34.482 79.914 - 1.386.483
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 144.306 144.306
Destinag&o do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 23.2 - - - - 7.215 7.215 (7.215) -
Dividendos minimos obrigatdrios 234 . . - - - . (34.273) (34.273)
Dividendos adicionais pagos 234 - - - - - - (25.727) (25.727)
Dividendos adicionais propostos - - - 77.000 - 77.000 (77.000) -
Retencao de lucros 233 - - - 91 - 91 (91) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.203.576 _102.993 102.993 122.523 41.697 164.220 — 1.470.789
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 296.866 296.866
Dividendos pagos 234 - - - (77.000) - (77.000) - (77.000)
Destinagao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 23.2 - - - - 14.843 14.843 (14.843) -
Dividendos minimos obrigatdrios 234 - - - - - - (70.506) (70.506)
Dividendos adicionais pagos 23.4 - - - - - - (29.494) (29.494)
Dividendos adicionais propostos - - - 77.000 - 77.000 (77.000) -
Retencao de lucros 23.3 - - - 105.023 - 105.023 (105.023) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.203.576 _102.993 102,993 _ 227.546 _ 56.540 284.086 - 1.590.655
Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas
1. Informacoes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Razéo social 31/12/2025 31/12/2024
(“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede em Sao Paulo-SP, localizada Sociedade de Educagdo Nossa Senhora do Patrocinio S/S
na Rua Cubatéo, 320 - Vila Mariana, € uma sociedade anonima de capital aberto registrada  Ltda. (‘CEUNSP”) 100,00% 100,00%
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcgo (“B3"), no segmento especial denominado Novo Merca- Veritas Educacional A Participacbes S.A. (“Veritas”) 100,00% 100,00%
do, sob o codigo CSED3, onde negocia suas agdes ordinarias. A Companhia e suas con- CESUCA Complexo de Ensino Superior de Cachoerinha Ltda.
troladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuagéo na prestagdo de en-  (“CESUCA”) 99,99% 99,99%
sino em todos os niveis; a administragao de atividade de educagdo basica, educagao Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
profissional de nivel médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pés-gra- Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 100,00% 100,00%
duagao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do ~ Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
curso em geral e de extens&o universitaria e pés-graduagéo por meio presencial ou de IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 100,00%  100,00%
qualquer sistema tecnolégico de comunicagéo de dados diretamente para os consumido-  IPE Patrimonial Ltda. (‘Patrimonial”) 100,00% 100,00%
res, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 100,00% 100,00%
outro sistema de transmissao de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, trei- Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (‘CESPO”) 100,00% 100,00%
namento gerencial e profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagao profissio- CESA - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.
nal, extensao universitaria, especializagio e mondgrafos; a prestagdo de servico de promo-  (‘CESA”) 100,00% 100,00%
cdo e organizagdo de eventos relacionados ao setor de educagdo e cursos; o Centro de ensino superior de Pinhais Ltda. (‘FAPI”) (Nota 5) 100,00% 100,00%

desenvolvimento e a ampliagdo do contelido dos cursos de pds-graduagao oferecidos,
bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-graduacdo nas diversas areas do
conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; a prestacao de servigos
relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edigdo de
material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestdo de direitos autorais de
obras literarias; a prestag@o de servicos de assessoria, consultoria, orientagdo e assistén-
cia operacional em gestdo empresarial no setor de educagao; e a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou acionista controladora no
setor de educagao. Em 31 de dezembro de 2025, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas
controladas contavam com dezessete instituicdes de ensino superior, sendo universida-
des, centros universitarios e faculdades, quatro colégios, uma holding e uma empresa pa-
trimonial, conforme abaixo: ® Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo - SP; » Universidade
Cidade de S&o Paulo, Sao Paulo - SP; * Universidade de Franca, Franca - SP; ¢ Centro
Universitario Médulo, Caraguatatuba - SP; ¢ Centro Universitério do Distrito Federal, Brasi-
lia - DF; » Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu - SP; * Faculdade
Sao Sebastido, Sdo Sebastido - SP; ¢ Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba - SP;
* Sociedade Educacional Santa Rita - RS;  CESUCA - Complexo de Ensino Sup. de Ca-
choerinha - RS; * Sociedade Educacional Sao Bento - RS; * Sociedade Educacional Santa
Tereza - RS; » Colégio Cruzeiro do Sul, Sao Paulo - SP; ¢ Colégio Alto Padréo, Franca - SP;
* Colégio Itu, Itu - SP; « Colégio Salto, Salto - SP;  Grupo Veritas - RS; ® Grupo Unipé - PB;
* Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes - SP; * Centro de Estudos Superio-
res Positivo, Curitiba - PR;  Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina
- PR; ¢ FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais - PR. 1.2. Base de preparagao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicoes da legislacéo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76, com alteracoes da Lei
n° 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacoes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), aprovados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (“/FRS’) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (“IASB’) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting
Standards)), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC Interpretations), e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das demonstra-
¢Oes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Admi-
nistragéo na sua gest@o. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstracdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao para
determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. ltens sig-
nificativos sujeitos a essas estimativas e premissas estio sendo divulgados na Nota 4. A li-
quidacado das transagdes envolvendo essas estimativas poderao resultar em valores diver-
gentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimati-
vas e premissas pelo menos anualmente. As demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas sao apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional e de apresen-
tacao da Companhia e suas controladas. Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/2006,
a autorizagéo para emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi cedida pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 25 de marco de 2026. 1.3. Consolidacao: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 31/12/2025 31/12/2024
Participacao direta

Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (‘UDF”) 100,00% 100,00%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior

do Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Cidade de S&o Paulo S.A.

(“Unicid” ou “SECID”) 100,00% 100,00%
ACEF S.A. (“Unifran” ou “ACEF”) 100,00% 100,00%
Participacao indireta
Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 100,00% 100,00%
Instituico de Ensino S@o Sebastido Ltda. (‘FASS”) 100,00% 100,00%

As demonstragoes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quan-
do a Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiverem a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a controlada. As demonstragoes
financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacéo que o da
Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem
alinhadas com as da Companhia, utilizando praticas contabeis consistentes. Os ativos,
passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Compa-
nhia e suas controladas obtiverem o controle. Todos os ativos e passivos, resultados, recei-
tas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transacdes entre controladas s&o total-
mente eliminados na consolidagao. A variagao na participagcdo societaria da controlada,
sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transag&o patrimonial, com seus
efeitos registrados no patriménio liquido, e ndo sé no resultado do exercicio. 1.4. Demons-
tracoes dos fluxos de caixa (“DFC”) e do valor adicionado (“DVA”): As demonstragdes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acor-
do com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS
7). A Companhia apresenta as operagdes de pagamentos de juros de empréstimos, finan-
ciamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento. A DVA foi prepa-
rada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstragao do Valor Adicionado e com
base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao
das demonstragdes financeiras. Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a rique-
za criada pela Companhia e sua distribui¢do durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de
suas demonstracoes financeiras individuais e como informacdo suplementar as demons-
tragOes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstrag&o prevista nem obrigatéria
conforme as normas contabeis IFRS. 1.5. Pronunciamentos novos ou revisados aplica-
dos pela primeira vez em 2025: Ndo ha outras normas CPC, IFRS ou interpretacdes
IFRIC que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. 1.6. Normas
emitidas, mas ainda nao vigentes: CPC 51/IFRS 18 “Apresentacéo e Divulgacdo das
Demonstracoes Financeiras™ Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - “Apresenta-
cao das Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar
a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo in-
formac6es mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha
impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstrages financeiras, es-
pera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacdo sejam generalizados, em parti-
cular aqueles relacionados a demonstragéo do desempenho financeiro e ao fornecimento
de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes fi-
nanceiras. A administragdo esta atualmente avaliando as implicagcdes detalhadas da apli-
cacao da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma
avaliag@o preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: (a)
Embora a adogao do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que
o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. (b) Os
itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregag&o.
Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balancgo patrimonial,
o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentard separadamente
no balango patrimonial. (c) O Grupo ndo espera que haja mudanga significativa nas
informacdes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requi-
sito de divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira
como as informagdes séo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agre-
gacao/desagregacao. Além disso, haverd novas divulgacoes significativas necessarias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracéo; (i) abertura da natureza de
determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na categoria operacional da
demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacéo do IFRS 18, uma recon-
ciliagdo para cada linha da demonstracéo de resultado entre os valores reapresentados
pela aplicagéo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS
1. No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os
juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como flu-
xos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

ios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracéo do Resultado

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 27 742514 669.949 2.836.184 2.568.352
Custo dos servigos prestados 28 _ (382.891) _ (363.642) (1.391.488) (1.317.230)
Lucro bruto 359.623 306.307 _1.444.696 1.251.122
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais, adminis-
trativas e comerciais 28  (504.539) (427.536) (866.234) (812.962)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 10 527.331 320.403 - -
Outras receitas, liquidas 28 1.765 3.412 32.763 31.755
Lucro antes das despesas
e receitas financeiras 384.180 202.586 611.225 469.915
Receitas financeiras 29.1 12.815 8.041 113.961 75.896
Despesas financeiras 29.2 _ (100.146) (66.323) _ (438.167) _ (399.091)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social 296.849 144.304 _ 287.019 146.720
Imposto de renda
e contribuicao social
Corrente 26 - (36) (10.956)  (13.288)
Diferido 26 17 38 20.803 10.874
Lucro liquido do exercicio 296.866 144.306 __ 296.866 __ 144.306
Média ponderada das
agdes no exercicio 24 364.542.552 364.542.552
Lucro basico e diluido
por agbes em reais 24 0,8144 0,3959
Demonstracéo do Resultado Abrangente
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 296.866 144.306 296.866 144.306
Total do resultado abrangente do exercicio 296.866 144.306 296.866 144.306
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado
_Notas 2025 2024 2025 2024
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicéo social 296.849 _144.304 _287.019 _146.720
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (527.331) (320.403) - -
Depreciagao e amortizacdo 11e12 31652 31.176 133.299 126.673
Depreciacéo do direito de uso 15 39970 38.324 133.254 127.450
Amortizagao do custo de captacdo 14 283 - 3.125 1.190
Juros incorridos sobre aquisicao
de controladas 21 - - 4593  40.051
Juros de debéntures 14 42.964 - 185266 111.199
Juros sobre passivo de arrendamento 15 37436 39.695 115219 122.763
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 7 (284) 754 3.956 5.421
Provis&o para demanda judicial 20 1.443 (8) 757  (6.415)
Provisdo para perdas estimadas
com créditos de liquidagao duvidosa 7 42229 47120 127.425 172.492
Baixa de imobilizado e intangivel 11el2 933 352 2425 5.952
Receita diferida sobre venda de imével 22 - - (722) (722)
Baixa por descontinuidade de arrendamento 15 - - (1.854) (6.907)
Baixa de acervo 10 11 - 102 -
Ajuste para reconciliar o lucro antes
do imposto de renda e contribuicao
social com o fluxo de caixa (33.845) (18.686) 993.864 845.867
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (43.194) (33.604) (172.749) (112.971)

Depésitos judiciais 46 (718) 5.558 (325)
Tributos a recuperar (1.643) 23.765 (14.038) 16.180
Outros créditos 4.455 (3.570) 91 5.380
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 22.610 6.713 38.962 (3.054)
Obrigacoes trabalhistas 14547 (13.843) 22.338 (13.855)
Obrigagbes tributarias 2554 773 1.091  (9.653)
Obrigacdes com partes relacionadas 77 132 484 (12.711)
Adiantamentos de clientes 877 3.190 (9.590) 23.563
Outras contas a pagar (89) (651) _ (2.420) _(15.028)
(33.605) (36.499) _863.591 _723.393
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - — _(11.986) _ (4.491)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (33.605) (36.499) 851.605 718.902
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas 10 82949 279.169 - -
Pagamento obrigag6es por aquisi¢oes
de participagdes societérias 21 - — (227.929) (179.311)

Recebimento pela venda de controlada - - - 375
Aquisicao Fapi, liquido de caixa adquirido 5 - - — (157.916)
Adiantamentos para futuro

aumento de capital 18 (604.667) (20.330) - -
Aquisi¢ao de imobilizado 11 (18.046) (16.520) (76.234) (73.498)
Aquisicao de intangivel 12 _(17.273) _(22.463) _(42.471) (67.773)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(557.037) _219.856 (346.634) (478.123)

Dividendos pagos 23 (177.000) (60.000) (177.000) (60.000)
Captagéo de debéntures 14 846.251 — 846.251 469.574
Custo de reperfilamento de debéntures 14 - - (953) -
Pagamento de debéntures principal 14 - — (523.375) (284.375)
Pagamento de debéntures juros 14 (19.266) — (169.207) (118.127)
Pagamento de arrendamento 15 _(72.591) _(65.787) (227.771) (215.435)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de financiamento
Acréscimo (decréscimo) liquido
de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Acréscimo (decréscimo) no caixa
e equivalentes de caixa

577.394 (125.787) (252.055) (208.363)
(13.248) _ 57.570 _252.916 _ 32.416

58.930
45.682

1.360
58.930

555.331
808.247

522915
555.331

(13.248) _ 57.570 _252.916 _ 32.416

Demonstracéo do Valor Adicionado
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
3.209.127 2.750.799 9.704.145 8.393.469
3.249.369 2.796.184 9.804.924 8.541.980

Receitas
Receitas de servigos
Provisao para perdas estimadas

com créditos de liquidagao duvidosa (42.229) (47.120) (127.425) (172.492)
Resultados ndo operacionais 1.988 1735 26.610 23974
Outras receitas (1) - 36 7
Insumos adquiridos de terceiros (443.348) (378.742) (849.327) (734.492)
Materiais consumidos (1.969) (763)  (5.028) (4.012)

Outros custos de produtos
e servigos vendidos
Energia, servigos de terceiros

(361.411) (316.718) (728.647) (632.392)

e outras despesas operacionais (79.035) (60.909) (113.227) (92.136)
Perda na realizagéo de ativos (933) (352) (2.425) (5.952)
Retencoes (71.623) _(69.500) (266.553) (254.123)
Depreciagao e amortizacao

e depreciacgao do direito de uso (71.623) _ (69.500) (266.553) (254.123)

Valor adicionado liquido
produzido pela entidade
Valor adicionado recebido

em transferéncia

2.694.156 2.302.557 8.588.265 7.404.854
541.052 _ 329.700 _120.000 _ 85.955

Receitas financeiras 12.815 8.041 113.961 75.896
Aluguéis 906 1.256 6.039  10.059
Resultado de equivaléncia patrimonial 527.331 _ 320.403 - -
Valor adicionado a distribuir 3.235.208 2.632.257 8.708.265 7.490.809

Distribuicédo do valor adicionado 3.235.208 2.632.257 8.708.265 7.490.809
Empregados 278.466 _246.102 852.614 _819.106
Remunerag&o direta e encargos 238.474 208.753 744.105 709.875
Beneficios 26921 25236 64.829  65.430
FGTS 13.071 12113  43.680  43.801
Impostos, taxas e contribuicoes 80.844  73.482 253.303 _ 244.806
Federais 46.289 42259 142961 144.902
Estaduais 167 101 187 124
Municipais 34388  31.122 110.155  99.780
Remt ao de capitais de iros 100.803 _ 66.987 _439.060 _400.140
Despesas financeiras 100.146  66.323 438.167 399.091
Aluguéis 657 664 893 1.049

Bolsa de estudo
Bolsa de estudos e descontos

2.478.229 2.101.380 6.866.422 5.882.451
2.478.229 2.101.380 6.866.422 5.882.451

Remuneracéo de capitais préprios 296.866 _ 144.306 _296.866 _ 144.306
Distribuicao de dividendos 177.000 137.000 177.000 137.000
Lucros retidos do exercicio 119.866 7.306 119.866 7.306

continua—* .
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A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva,
isto é, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 “Subsididrias sem Obrigacao
Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes”. Esta nova norma e alteragcoes permitem
que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao
reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informag&o dos usuérios das demons-
tragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os prepara-
dores. O IFRS 19 é uma norma voluntdria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS
19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas al-
teracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. Alteracdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de
2024, 0 IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questoes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em geral e nao
apenas a instituigdes financeiras, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. As altera-
Goes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados
por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam
orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristi-
cas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgagdes para ins-
trumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (“VJORA"). As alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demons-
tragdes financeiras. Nao ha outras normas contébeis internacionais (/FRS Accounting
Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. 1.7. Reforma tributaria sobre o consumo: Em razdo da aprovacao da Re-
forma Tributaria, cuja implementagéo ocorrera de forma gradual a partir de janeiro de 2026,
a Companhia estruturou um Comité Interno de Reforma Tributéria, com o objetivo de coor-
denar, avaliar e conduzir as iniciativas relacionadas as mudangas introduzidas pelo novo
modelo de tributagao sobre o consumo. Com o propésito de assegurar a adequada inter-
pretagdo das normas e o planejamento das adaptagdes necessarias ao longo de todo o
periodo de transi¢ao, que se estende até 2032, a Companhia contratou consultorias tribu-
tarias especializadas, bem como uma consultoria dedicada ao mapeamento e a revisao
dos processos operacionais e fiscais. Esses trabalhos tém como finalidade identificar im-
pactos, riscos, oportunidades e agdes prioritarias para garantir a conformidade com as
novas regras, além de subsidiar a tomada de decisdes estratégicas. A Companhia encon-
tra-se em processo de avaliacdo e implementagédo das adequacgdes necessarias para o
atendimento aos requisitos estabelecidos pela Reforma Tributéria aplicaveis ao periodo de
transic@o e, nesse contexto, vem monitorando de forma continua as necessidades de
adaptacoes sistémicas e operacionais, com vistas a assegurar a regularidade e a confor-
midade de suas operagdes ao longo dos préximos periodos de transi¢do (2026 - 2032),
incluindo ajustes em sistemas ERP, revisdes cadastrais, parametrizagoes fiscais e adequa-
¢oes nos fluxos de documentacao; adicionalmente, a Administrag@o continuara acompa-
nhando a publicagéo de regulamentacdes complementares e os desdobramentos relacio-
nados a implementacao da Reforma Tributaria, promovendo, conforme necessario, a
atualizagé@o de seus processos, sistemas e controles internos. 1.8. Vazamento de dados:
Em outubro de 2025, a Companhia identificou um possivel acesso indevido a dados sob
sua responsabilidade. Imediatamente apés a identificagéo, foram adotadas medidas técni-
cas e administrativas para apuragéo, bem como comunicacao de incidente a ANPD (Agén-
cia Nacional de Proteg@o de Dados). Por fim, até a data de aprovag&o destas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, ndo foram identificados impactos financeiros
materiais decorrentes do incidente, tampouco agdes judiciais ou administrativas com po-
tencial de perda mensuravel. A Administragdo mantém monitoramento continuo da situa-
cao e tomara as devidas agdes, caso surjam novos fatos e circunstancias que requeiram
outras medidas aplicaveis. 2. Avaliagao das informacdes por segmento: Em fungado da
Conselho de Administragao
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
concentrac@o de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior, a
Companhia esté organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos
oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso e entregues
em formatos diferentes, como campi e polos, ndo s&@o controlados e gerenciados pela Ad-
ministracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acom-
panhados, monitorados e avaliados de forma integrada. 3. Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas: A preparacao das demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia e suas controladas requerem que a Administragao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgacoes, bem como as divulga-
coOes de passivos contingentes. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco, envolvendo riscos que podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, estéo relacionados a seguir. Perda por
reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa exce-
de o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos
cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e/ou
suas controladas ainda néo tenham se comprometido ou investimentos futuros significati-
vos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa desconta-
do, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utili-
zada para fins de extrapolagao. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia e suas
controladas reconhecem provisdo para causas civeis, tributdrias e trabalhistas. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia e suas
controladas diretas e indiretas estao sujeitas, no curso normal dos negécios, a fiscaliza-
¢oes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributéria,
trabalhista, ambiental, societdria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do
objeto das investigagbes sobre os processos judiciais ou procedimentos administrativos, a
Companhia e suas controladas podem ser adversamente afetadas, independentemente
do respectivo resultado final. Conforme exposto, ndo é possivel garantir que essas autori-
dades n&o autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas autuagdes nao se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, judiciais, tampouco o resulta-
do final tanto dos eventuais processos administrativos quanto dos judiciais. Tributos: Dado
o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-
to juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri-
cao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos: O método do passivo de contabilizagéo do imposto de renda e contribui¢do social
é usado para imposto de renda diferido gerado por diferencas tempordrias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de
renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao
montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passi-
vos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel
nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel
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futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da
necessidade de registrar o ativo fiscal. Provisdo para perdas estimadas com crédito de li-
quidacao duvidosa: A provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa
é calculada de acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da ado-
cao da norma, a Companhia passou a mensurar a provisao para créditos de liquidagao
duvidosa com base na perda esperada e ndo mais na perda incorrida. A Companhia utiliza
0 expediente pratico previsto na norma e aplica o0 modelo simplificado na mensuracédo da
perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizagao de dados histéricos e da
segmentacdo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrao de re-
cebimento e os mesmos prazos de vencimento. Taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatério e periodos de contrato: A Companhia nao tem condicoes de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa
incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presen-
te dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatdrio teria que pagar ao tomar
emprestados 0s recursos necessarios para a aquisi¢ao de ativo semelhante ao ativo obje-
to do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, com
valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente econémico similar. A obtengéo dessa
taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser funcao do risco de crédito do ar-
rendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econdmico em que a transacao ocorre. O processo de apuragao
da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais
deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de emprés-
timo. A adogéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada
para um agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha esté associada a validagao
de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares. A Companhia adotou o
referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrenda-
mento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nao divergem material-
mente da aplicagéo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicao das cartei-
ras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares; e
(b) prazos remanescentes com relagéo a data de aplicagéo inicial similares. Determinacéo
do prazo de arrendamento: Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragao con-
sidera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio
de uma opgao de prorrogacgao ou para o ndo exercicio da opg¢ao de rescisao. As opgoes de
prorrogacao (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo do arrenda-
mento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que nao seré rescindido). Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir
normalmente s&o os mais relevantes: * se a rescisdo (ou ndo prorrogagao) incorrer em
multas significativas, é razoavelmente certo de que a Companhia iré efetuar a prorrogacéao
(ou ndo ir4 efetuar a rescisdo); * se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo
residual significativo, é razoavelmente certo de que a Companhia ird prorrogar (ou nao
rescindir) o arrendamento. Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluin-
do as praticas passadas referentes aos periodos de utilizagéo de tipos especificos de ati-
vos (arrendados ou proprios) e de duragéo de arrendamentos e os custos e a disrupgao
nos negocios necessarios para a substituicdo do ativo arrendado. Essa avaliagéo é revisa-
da caso ocorra um evento ou uma mudanca significativa nas circunstancias que afete a
avaliagdo inicial e esteja sob o controle do arrendatario, por exemplo, se uma opgao é de
fato exercida (ou nao exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou nao a
exercer).

5. Destinagéo do lucro liquido:

31/12/2025 _31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 296.866 144.306
Apropriagéo para reserva legal (Art. 193 da Lei n° 6.404) (14.843) (7.215)
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% (70.506) (34.273)
Dividendos adicionais (29.494) (25.727)
Dividendos adicionais propostos (77.000) (77.000)
Destinagao para reserva de retencao de lucros (105.023) 91)

Diretoria
Renato Padovese - Diretor Presidente

Luis Felipe Bresaola - Diretor de Relagdo com Investidores
Felipe Coragem Negrao - Diretor Financeiro e Administrativo

Contadora
Solange Marcos - CRC 1SP244763/0-0

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas
As demonstragoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https://estadaori.estadao.com.br/.
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitido em 25 de marco de 2026, sem modificagoes.
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