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Relatério da Administracao

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracdes financeiras
resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisado.
O entendimento da situagéo financeira e patrimonial do Grupo demanda a leitura das
demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao
societéria e da regulamentacéo contdbil aplicavel.

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério
do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

* https://cpfl.riweb.com.br/

Senhores acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, a Administracdo da CPFL
Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. (CPFL Servigos), submete a
apreciagdo dos Senhores as demonstracdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos Resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota Nota Nota
ATIVO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 12 896.028 919.584
Caixa e equivalentes de caixa 24.881 24178  Fornecedores 62.732 57.077 Custo com servigos
Contas areceber 5 157.428 133510 |mposto de renda e contribuigio social Custo com operagdo 13 _(734.282) _ (758.578)
Titulos e valores moblllar!os. . 9.870 - a recolher 3.046 _ Depreciagdo e amortizacdo (31.380) (27.950)
Imp0§to de renda e contribuicao Outros impostos, taxas e contribuigdes Outros cust0§ com operagao (702.902) _ (730.628)
social a compensar 6 921 932 Lucro operacional bruto 161.746 161.006
Outros tributos a compensar 6 19.916 16.471 Ma‘trecolher trolad trolad ggggi 23(2)33 Despesas operacionais
Estoques 19.960 19.592 D.ulgos(;:om contro ab a e con Iro adora 1 '300 9' 423 Despesas com vendas 13 (5.953) (9.260)
Arrendamentos 3.732 3.385 Dividendo e juros sobre capital proprio 5. : Depreciagéo e amortizagao (29) 131
Outros ativos 27.752 _ 22.293 Obrigacdes estimadas com pessoal 24.965 29.568  proyisao para créditos de liquidagdo duvidosa (10) ®)
Total do circulante 264.461 _ 220.362 Outras contas a pagar _ 30865 _ 42614  Qutras despesas com vendas (5.914) (9.383)
Realizével a longo prazo Total do circulante __205.741 _ 204.017 pespesas gerais e administrativas 13 (99.355) _ (101.346)
Depésito judicial 10 9.047 7.443 Nao circulante Depreciagao e amortizagao (16.530) (25.461)
Imposto de renda e contribuigao social Imposto de renda e contribuigdo social Outras despesas gerais e administrativas (82.825) (75.885)
a compensar 6 590 993 a recolher 263 — Outras despesas operacionais 13 3.478 1.730
Outros tributos a compensar 6 2.156 2.041  Provisées para riscos fiscais, civeis Outras despesas operacionais 3.478 1.730
Créditos fiscais diferidos 24.215 21.651 e trabalhistas 34.420 25.419 Resultado do servico 13 59.916 52.130
Arrendamentos 5.807 8.776  Qutras contas a pagar 10 10.347 9.711 Resultado de participagdes societarias 5.341 5.349
Outros ativos 6.561 23216 Total do nio circulante 45.030 35.130 Resultado financeiro 14
Investimentos Ao liaui T T Receitas financeiras 5.704 8.629
Investimentos 7 31.331 33470 Z:".""°"'°. liquido " Despesas financeiras (11.512) (9.956)
Imobilizado pital social 324.876 318.663 (5.807) (1.327)
Imobilizado 8 383368 850514 Heservalegal . , 12.577 10260 ) \1cro antes dos tributos 50.449 _ 56.152
Intangivel Rgserva estatutaria - reforgo de capital de giro 140.914 114.887 Contribuicao social (3.760) (4.489)
Intangivel 9 14.412 14.490 Adiantamento para futuro aumento de capital 12.810 = Imposto de renda (9.344) (11.986)
Total do nao circulante 477.487 __ 462.594 491177 _ 443.809 (13.104) (16.475)
Total do ativo 741.948 _ 682.956 Total do passivo e do patriménio liquido 741.948 682.956  Lucro liquido do exercicio 46.345 39.677
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras Lucro liguido basico por lote de mil agdes R$ 28,35 24,26
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras
PDemons'tr.'ag'o es das Mutacoes do Patnmonqo L|qu|d9 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
ara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) e
Para os exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Reserva estatutaria - Adiantamento para Lucros (Em milhares de Reais)
Capital Reserva reforco de capital futuro aumento (prejuizos)
social legal iro Dividendo de capital acumulados _Total o . 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 259.663 8.276 86.617 5.851 59.000 - 419406 Lucro liquido do exercicio . __46.345 _  39.677
Resultado abrangente total - - - Z — — — 30.677 39.677 Resultado abrangente do exercicio 46.345 39.677
Lucro liquido do exercicio - - - — - 39.677 39.677 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Mutacdes internas do patriménio liquido 59.000 1.984 28.270 - 59.000, 30.254, - ~ ..
Consﬁtuigéo da reservapl,egal a - 1.984 - - ( —) ((1A984; - Demonstracdes do Valor Adicionado
Constituicéo de reserva de retengéo de lucros - - 28.270 - - (28.270) - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Aumento de capital 59.000 - - - (59.000) - - (Em milhares de Reais)
Transacoes de capital com os acionistas - - - (5.851) - (9.423) (15.274)
Dividendo adicional proposto - - - (5.851) - - (5.851) 2025 2024
Dividendo minimo obrigatério - - - - - (9.423) _(9.423) 1-R 1.055.476 1.095.764
Saldos em 31 de dezembro de 2024 318.663 _ 10.260 114.887 - - - 443.809 1.1 Receita de venda de energia e servigos 982.859 1.008.236
Resultado abrangente total - - - - — — — 46.345 46.345 1.2 Receita relativa a construgao de ativos préprios 72.627 87.537
Lucro liquido do exercicio — — — - - 46.345  46.345 1.3 Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (10) (8)
Mutagdes internas do patriménio liquido 6.213 2.317 26.028 - 12.810 (28.345)  19.023 2-(-) Insumos adquiridos de terceiros (452.865) (481.898)
Constituigao da reserva legal - 2.317 - - - (2.317) — 2.1 Material (194.028)  (256.378)
Constituigao de reserva de retengéo de lucros - - 26.028 - - (26.028) — 2.2 Servicos de terceiros (235.781)  (209.755)
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - - - - 12.810 - — 2.3 Outros (23.056)  (15.765)
Aumento de capital 6.213 - - - - - — 3 -Valor adicionado bruto (1+2) 602.610 613.867
Transagdes de capital com os acionistas - - - - - (18.000) (18.000) 4 - Retencdes _(47.939) _ (53.280)
Juros sobre o capital préprio - - - - - (18.000) (18.000) 4.1 Depreciacao e amortizagéo (47.939)  (53.280)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 324.876 _12.577 140.914 - 12.810 - 491177 5-Valor adicionado liquido gerado (3+4) 554.672  560.586
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras 6 - Valor adicionado recebido em transferéncia _1.823 14401
6.1 Receitas financeiras 5.983 9.051
Demonstragées dos Fluxos de Caixa 6.2 Equivaléncia patrimonial 5.341 5.349
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ; - g?l‘:r.:d.i"i.°“zd° "'Iq“idg, a dist(;ibuir (5+6) _565.995 _ 574.987
) ) - Distribuicao do valor adicionado
(Em milhares de Reais) 8.1 P | e encargos 341.105  355.451
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 8.1.1 Remuneracao direta 216.699 228.701
Lucro antes dos tributos 59.449 56.152 Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos (9.238) (5.147) 8.1.2 Beneficios 104.169 106.340
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das Outros passivos operacionais (15.716) 11.625 8.1.3FG.T.S 20.237 20.411
atividades operacionais Caixa liquido gerado (consumido) pelas operacées 88.830 11.440 8.2 Impostos, taxas e contribuicoes 165.327 176.658
Depreciacao e amortizagao 47.939 53.280 Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.956) (20.341) 8.2.1 Federais 127.009 137.182
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 15.318 9.426 Caixa liquido gerado (consumido) pelas 8.2.2 Estaduais 8.898 8.102
Provis&o para créditos de liquidagédo duvidosa 10 8 atividades operacionais 75.874 8.901 8.2.3 Municipais 29.419 31.374
Encargos de dividas e atualizacdes monetarias e cambiais ~ 7.811 5.694 Atividades de investimentos 8.3 Remuneracéao de capital de terceiros 13.219 3.200
Equivaléncia patrimonial (5.341) (5.349) Aquisicdes de imobilizado (66.461) (72.086) 8.3.1 Juros 11.340 9.844
Perda (ganho) na baixa de néo circulante (3.478) (1.730) Titulos e valores mobilidrios (9.870) - 8.3.2 Aluguéis 1.879 (6.644)
PIS e COFINS diferidos (215) (95) Adicdes de Intangivel (2.989) (2.911) 8.4 Remuneracao de capital préprio 46.345 39.677
121.493 117.386 Caixa liquido gerado (cor ido) pelas atividad 8.4.1 Reserva Legal - 1.984
Reducao (aumento) nos ativos operacionais de investimentos (79.320) (74.997) 8.4.2 Dividendos (minimo obrigatdrio) - 9.423
Consumidores, concessionarias e permissionarias (23.928) (83.375)  Atividades de financiamentos 8.4.3 Reserva de retengao de lucros para investimento - 28.270
Dividendo e juros sobre o capital préprio recebidos 7.480 8.209 Adiantamento para futuro aumento de capital 19.023 - 8.4.4 Lucros retidos 46.345 -
Tributos a compensar (2.342) (1.778) Dividendo e juros sobre o capital préprio pagos (9.423) (9.425) 565.995 574.987
Operagdes de arrendamento 2.621 1.350 Amortizagdes de mutuos com controladas e coligadas (5.450) (4.328) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras
Depésitos judiciais (909) (883) Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades P : " - -
Outros ativos operacionais 3.041 (39.639) de financiamento 4.150 (13.753) 2.'3 Usp de 'estlmahvas e |lulgar11entos. A preparagao 'das demonstragbes
Aumento (reducao) nos passivos operacionais Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 703 (97.651) financeiras exige que a Administragao da Companhia faga julgamentos e adote
¢ P P to (reducao) fiq . ed A : estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
Fornecedores 5655 577 Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 24178 __121.830 reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, as estimativas
Outros tributos e contribuigdes sociais 673 3.115 Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 24.881 24178 P P y pesas. G40,

contdbeis podem divergir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administracao da Companhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira
continua, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

relevantes. Os ajustes oriundos destas revisoes sdo reconhecidos no periodo em que
as estimativas séo revisadas e aplicadas de maneira prospectiva. As principais

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. (“CPFL Servigos” ou
“Companhia”), fundada em 1988, € uma companhia por agdes de capital fechado e
tem como atividade preponderante (i) a construcdo e manutencao de estacdes e
redes de distribuicdo de energia elétrica, além da fabricacdo, comercializagao,
locagdo e manutengdo de equipamentos elétricos e hidraulicos em geral; (ii) a
administracdo de obras, prestagdo de servicos de engenharia, elaboracdo de
projetos, implantacao, operagdo e manutenca@o de infraestrutura para instalagcdes
comerciais e industriais, consultoria em geral no mercado de energia, gestdo
energética especializada em eficiéncia energética e qualidade de energia; (iii)
locagdo e comercializagado de bens necessario a implementacdo e modernizacao de
centrais de geragdo de energia elétrica, cogeracdo, refrigeracdo, sistemas de
recuperacéo de calor e unidades de climatizagao; (iv) participagao e operagdo em
mercados de comercializagdo de energia elétrica; (v) estudo, desenvolvimento,
realizagao e exploragéo de projetos de pesquisa e desenvolvimento e de programas
relacionados a energia; e (vi) participacao no capital social de outras sociedades, em
consorcio ou em outras formas de associagdo. A CPFL Servicos, Equipamentos,
Industria e Comércio S.A. é uma companhia controlada direta da CPFL Energia S.A.
(“CPFL Energia” ou “Controladora”). A sede administrativa da Companhia esta
localizada na Avenida dos Braghetta, 364, CEP: 13720-000 - Sao José do Rio Pardo
- S&o Paulo.
A Companhia possui participagao indireta na seguinte controlada, as demonstragdes
seguem as orientagdes do CPC 36 (R3).
Prestacao de servicos Tipo de Atividade
sociedade predominante
Comercializagédo e
Sociedade prestagao de servigos
limitada na area de
geracao distribuida
Gestao de crises: A Companhia mantém um modelo estruturado de gestdo de
crises, formalizado em normativo corporativo, com o objetivo de estabelecer diretrizes
para a identificacdo, avaliagdo e tratamento de eventos que possam impactar a
continuidade dos negdcios, o desempenho operacional, a situagéo financeira ou a
reputacao da mesma. Esse modelo define critérios claros para o acionamento do

Participacao

CPFL Geragao Distribuida

de Energia Ltda. (‘CPFL GD") Indireta 99%

Grupo de Crise, bem como papéis, responsabilidades e fluxos decisérios aplicaveis a
diferentes niveis de gravidade das ocorréncias. O Grupo de Crise é responsavel pela
avaliagdo de eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco e pela
coordenagdo das agbes necessarias a mitigacdo de impactos em situagdes
classificadas como crise. Sua composi¢do é definida conforme a natureza e a
criticidade do evento, podendo envolver membros permanentes e participantes
adicionados a medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar e
adequada aos riscos identificados. O processo de gestao inicia-se com a classificacdo
da ocorréncia, incluindo a determinacao de sua natureza e do nivel de gravidade
(Niveis I, Il ou lll). Essa andlise considera, de forma integrada, os impactos potenciais
e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operacdes, seguranca
patrimonial, aspectos financeiros, regulatérios e reputacionais, bem como eventuais
reflexos sobre a continuidade das atividades da Companhia. Adicionalmente, sdo
avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussao da ocorréncia junto a opiniao
publica e aos stakeholders, incluindo exposicdo em meios de comunicagdo e
ambientes digitais, além da extensao geogréfica do evento. A governanca de crises
da Companhia esta integrada aos seus mecanismos de gestéo de riscos, controles
internos e planos de continuidade de negdcios, assegurando que as decisdes
adotadas durante situagdes criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina
de governanca, rastreabilidade das ag¢des e foco na preservacgao do valor econémico
e institucional da CPFL Servicos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparacao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Administragdo afirma que todas as
informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdao da Companhia. A
autorizacdo para a emissdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela
Administragdo em 25 de fevereiro de 2026. 2.2 Base de mensuracdo: As
demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico.

contas contabeis que requerem a adog@o de premissas e estimativas, que estao
sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um
ajuste material caso essas premissas e estimativas sofram mudancas significativas
em periodos subsequentes sao: * Nota 7 - Contas a receber (Provisao para créditos
de liquidagao duvidosa: principais premissas em relagao a expectativa de perda de
crédito esperada); * Nota 11 - Créditos e débitos fiscais diferidos (reconhecimento de
ativos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam
ser utilizados); » Nota 14 - Imobilizado (aplicagéo das vidas Uteis definidas e principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis); * Nota 15 - Intangivel (principais
premissas em relagcdo aos valores recuperaveis); * Nota 17 - Impostos, taxas e
contribuicdes a recolher; » Nota 18 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
e depositos judiciais (reconhecimento e mensuragao: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos); * Nota 23 - Receita operacional
(principais premissas em relacdo a receita POC); e * Nota 29 - Instrumentos
financeiros (premissas para determinacéo do valor justo). 2.4 Moeda funcional e
moeda de apresentacao: A moeda funcional do Grupo é o Real, e as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em milhares de
reais. O arredondamento é realizado somente apés a totalizagdo dos valores. Desta
forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, podem néo coincidir
com os respectivos totais ja arredondados. 2.5 Demonstragao do valor adicionado:
A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como informagdo suplementar das demonstragoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacao dessas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas estao descritas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados. 3.1 Caixa e
equivalentes de caixa: Nas demonstragoes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes
de caixa podem incluir saldos negativos de contas garantidas que sdo exigiveis
imediatamente e sé@o parte integrante da gestdo de caixa da Companhia. Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor justo no momento de sua
liquidagéo e sao utilizados pela Companhia na gestao das obrigagées de curto prazo.
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Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A determinag@o da composicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem
como objetivo a manutengdo de caixa suficiente que assegure a continuidade dos
investimentos e o cumprimento das obrigacdes de curto e longo prazo, mantendo o
retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos
seus negécios e o aumento de valor para os investidores. 3.2 Instrumentos
financeiros: * Ativos financeiros: Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados ou na data da negociagdo em que a Companhia ou
suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢oes contratuais do
instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Mensuracéao
subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado (VJR): esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sao mensurados
de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos
e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excecao dos rendimentos de
juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. O Grupo ndo detém ativos financeiros desta
classificag@o. Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao
valor justo. Todas as variagdes sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
nunca serdo reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que s@o reconhecidos
como ganho no resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacdo de parte do custo do investimento). O Grupo ndo detém ativos
financeiros desta classificagdo. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo
de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéao
posterior @ mudanga no modelo de negécios. Custo amortizado: Um ativo financeiro
€ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagao,
a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragcdes subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nédo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide
nota 27). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagoes sao fornecidas
a Administracdo. As informacgdes consideradas incluem as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se: - a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacé@o de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administragdo do Grupo; - os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; - como os gerentes do negécio sdo
remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Os ativos financeiros mantidos
para negociagé@o ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliagao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacdo, o ‘principal’ é definidko como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal
e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo
considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de
caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
* 0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e * os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). Passivos financeiros: Passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data em que sao originados ou na data de negociagao
em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢des
contratuais do instrumento. As classificagdes dos passivos financeiros sdo como
seguem: (i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos
financeiros que sejam: (i) mantidos para negociagao, (ii) designados ao valor justo
com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a
fim de se obter informacédo contabil mais relevante e consistente ou (iii) derivativos.
Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos, cujas mudangas sao
reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteragdo na mensuracao
subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do
passivo é registrada contra outros resultados abrangentes. (ii) Mensurados ao custo
amortizado: s@o os demais passivos financeiros que nao se enquadram na
classificagdo acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos atribuiveis a transacao e, posteriormente, registrados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros. O Grupo realiza o registro
contabil de garantias financeiras quando estas sdo concedidas para entidades nao
controladas ou quando a garantia financeira € concedida em um percentual maior
que o de sua participagdo para cobertura de compromissos de empreendimentos
controlados em conjunto. Tais garantias sdo inicialmente registradas ao valor justo,
através de (i) um passivo que corresponde ao risco assumido do ndo pagamento da
divida e que é amortizado contra receita financeira no mesmo tempo e proporgéo da
amortizacao da divida, e (ii) um ativo que corresponde ao direito de ressarcimento
pela parte garantida ou uma despesa antecipada em funcédo das garantias, que é
amortizado pelo recebimento de caixa de outros acionistas ou pela taxa de juros
efetiva durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as
garantias sd@o mensuradas periodicamente pelo maior valor entre o montante
determinado de acordo com o CPC 25/IAS 37 e o montante inicialmente reconhecido,
menos sua amortizagdo acumulada. Os ativos e passivos financeiros somente sao
compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o direito legal de
compensacao dos valores e haja a intencao de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. As classificagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos)
estdo demonstradas na nota 28. « Capital social: A¢coes ordinarias sao classificadas
como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de
acdes e opgdes de agdes sa@o reconhecidos como dedugao do patriménio liquido,
liquidos de quaisquer efeitos tributarios. 3.3 Estoques: Os estoques sé@o mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos
de produgdo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condicdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado
na capacidade operacional normal. 3.4 Imobilizado: Os ativos imobilizados sao
registrados ao custo de aquisi¢ao, construgao ou formagao e estdo deduzidos da
depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por reducéo
ao valor recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condicao necessaria para que estes estejam em condi¢édo de operar da
forma pretendida pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauracédo
do local onde estes ativos estdo localizados e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido
caso seja provavel que traga beneficios econémicos para a Companhia e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente
reposto. Os custos de manutencdo sao reconhecidos no resultado conforme

incorridos. A depreciagdo é calculada linearmente, a taxas anuais variaveis de 2% a
20%, levando em consideragao a vida util estimada dos bens, liquido de seus valores
residuais estimados. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. Os
ganhos e perdas na alienagdo/baixa de um ativo imobilizado sdo apurados pela
comparagao dos recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do bem, e sao
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas operacionais.
3.5 Intangivel: Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como
softwares. Os ativos intangiveis sao registrados ao custo de aquisicao ou formagéo e
estdo deduzidos da amortizagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A amortizagao é calculada
linearmente, a taxa anual de 20%, levando em consideragao a vida util estimada dos
bens, liquido de seus valores residuais estimados. 3.6 Redugao ao valor recuperavel
(“impairment”): - Ativos financeiros: O Grupo avalia a evidéncia de perda de valor
para determinados recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo
para todos os titulos significativos. Recebiveis que nao sao individualmente
importantes sao avaliados coletivamente quanto & perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. O Grupo reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado; (i) investimentos de divida mensurados ao VJORA, quando
aplicavel; e (jii) ativos de contrato. O Grupo mensura a provisdo para perda em um
montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera uma abordagem
simplificada de avaliagdo da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada
de um ativo financeiro equivalente as perdas de crédito esperadas para toda a vida
de um ativo, contemplando informagdes razodaveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O
Grupo considera um ativo financeiro como em default quando o devedor nao cumpriu
com sua obrigacdo contratual de pagamento e é pouco provavel que quite suas
obrigagdes. O Grupo utiliza uma matriz de provisbes com base em suas taxas de
inadimpléncia observadas histéricas ao longo da vida esperada das contas a receber
de clientes para estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida do ativo,
onde o histérico de perdas é ajustado para considerar efeitos das condi¢des atuais e
suas previsoes de condicdes futuras que nao afetaram o periodo em que se baseiam
os dados histéricos. A metodologia desenvolvida pelo Grupo resultou em um
percentual de perda esperada para os titulos de contas a receber que esté aderente
descrita como perda de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando
em um Unico percentual a probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de
perda e resultados possiveis, ou seja, contempla a chance de perda (“PD” - Probability
of Defaulf), Exposigao financeira no momento do nao cumprimento (“EAD” - Exposure
At Default) e a perda dada pela inadimpléncia (‘LGD” - Loss Given Defaulf). Em cada
data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estao
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram problemas de recuperag&o inclui os seguintes dados observaveis:
» dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério; * quebra de
clausulas contratuais; * reestruturagao de um valor devido a Companhia em condigdes
que nao seriam aceitas em condi¢des normais; * a probabilidade que o devedor
entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou * o
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
As perdas por impairment relacionadas as contas a receber reconhecido em ativos
financeiros e outros recebiveis, sdo registradas no resultado do exercicio. - Ativos
nao financeiros: Os ativos sujeitos a amortizacdo sdo submetidos ao teste de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o
valor contabil possa ndo ser recuperavel. O valor da perda correspondera ao excesso
do valor contabil comparado ao valor recuperavel do ativo, representado pelo maior
valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu valor
em uso. 3.7 Provisdes: As provisbes sdo reconhecidas em funcdo de um evento
passado quando h& uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel e se for provavel (mais provavel que sim do que nao) a exigéncia de
um recurso econdmico para liquidar esta obrigagao. Quando aplicavel, as provisdes
sdo apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros
esperados a uma taxa que considera as avaliagdes atuais de mercado e os riscos
especificos para o passivo. 3.8 Dividendo e juros sobre capital proprio: De acordo
com a legislacao brasileira, a Companhia é requerida a distribuir como dividendo
anual minimo obrigatdrio 25% do lucro liquido ajustado quando previsto no Estatuto
Social. De acordo com as préaticas contabeis brasileiras, CPC 24 e ICPC 08 (R1),
apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado, j& o dividendo
declarado ainda nao aprovado s6 deve ser reconhecido como passivo nas
demonstragbes financeiras apds aprovagao pelo érgao competente. Desta forma, os
montantes excedentes ao dividendo minimo obrigatério, conforme rege a Lei
6.404/76, sdao mantidos no patriménio liquido, em conta de dividendo adicional
proposto, em virtude de nao atenderem aos critérios de obrigacao presente na data
das demonstracdes financeiras. Conforme definido na Assembleia Geral da
Companhia e em consonancia com a legislagdo societdria vigente, compete ao
Conselho de Administragao a declaragéo de dividendo e juros sobre capital préprio
intermediarios apurados através de balango semestral. A declaragédo de dividendo e
juros sobre capital préprio intermediarios na data-base 30 de junho, quando houver,
s6 é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia
apos a data de deliberagdo do Conselho de Administracao. Os juros sobre capital
préprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também estdo demonstrados
na mutagao do patriménio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros
sobre capital préprio é sempre contabilizado a débito no patriménio liquido em
contrapartida ao passivo no momento de sua deliberagdo, mesmo que ainda nao
aprovado, por atenderem o critério de obrigacdo no momento da proposi¢do pela
Administracdo. 3.9 Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso
normal das atividades da Companhia é medida pelo valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida por meio do PoC
(Percentage of Completion) método de calculo que reconhece as receitas conforme a
evolucdo da obra, regida por contrato de prestagdo de servigos entre as partes.
O CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera
cinco etapas: (i) identificagao do contrato com o cliente; (i) identificacao da obrigacao
de desempenho definida no contrato; (iii) determinagdo do preco da transacao;
(iv) alocagéo do prego da transacdo as obrigacdes de desempenho do contrato; e
(v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigagdes de
desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a
obrigacao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou
servicos de uma determinada operagédo é efetivamente transferido ao cliente. As
receitas dos contratos de construgdo sao reconhecidas com a satisfacdo da
obrigagao de desempenho ao longo do tempo, considerando o atendimento de um
dos critérios abaixo: (a) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios
gerados pelo desempenho por parte da entidade a medida que a entidade efetiva o
desempenho; (b) o desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por
exemplo, produtos em elaboracé@o) que o cliente controla a medida que o ativo é
criado ou melhorado; (c) o desempenho por parte da entidade ndo cria um ativo com
uso alternativo para a entidade e a entidade possui direito executavel (enforcement)
ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente. 3.10 Custos
orcados das obras e projetos: Os custos orcados, compostos, principalmente,
pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras
e projetos, sdo regularmente revisados, conforme evolucao das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da
Companhia. 3.11 Imposto de Renda e Contribuicdo Social: As despesas de
imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e registradas conforme
legislagdo vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda s&o reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto para os casos em que
estiverem diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja s@o reconhecidos a valores liquidos
destes efeitos fiscais. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragdo, se houver. O imposto diferido é reconhecido com
relacao as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao e
para prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A Companhia registra em suas
demonstragdes financeiras os efeitos dos créditos de imposto de renda e contribuicao
social sobre prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo social e diferencas
temporariamente indedutiveis, suportados por previsdo de geragdo futura de bases
tributaveis de imposto de renda e contribuicao social. Os ativos e passivos fiscais
diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto
de renda e contribui¢do social diferidos séo revisados a cada data de relatério anual
e s&@o reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
3.12 Resultado por agao: O resultado por acao bésico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e a média ponderada
das agbes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por acédo diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores,

ajustado pelos efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado
do exercicio e pela média das agbes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 3.13 Arrendamentos: Com a adogao
do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - a Companhia passou a reconhecer um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
aluguéis que ndo foram pagos na data de transi¢do, descontados usando a taxa
incremental, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento da Companhia. O
prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo ndo canceldvel dos contratos e a
Companhia nao adiciona ao prazo do arrendamento os periodos cobertos por uma
opgao de renovacao, exceto nos casos em que a Companhia ou a controlada esteja
razoavelmente certa de que a opgéo de renovacao sera exercida. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao
inicial do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais
incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remocao e incentivos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo mesmo método de
depreciagao aplicado para itens similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também
serd reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel. A Companhia remensura
o passivo de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo do arrendamento ou se
houver alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo
no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o
valor da remensuragao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito
de uso. 3.14 Mudancas nas principais politicas contabeis: No exercicio corrente,
a Companhia aplicou alteragdes as normas contébeis internacionais emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como orientagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se tornaram
obrigatérias para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. A adocao
dessas alteragbes ndo teve impacto material nas divulgagbes ou nos valores
apresentados nas demonstragdes financeiras do Grupo. Outras novas normas
também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas ndo afetaram
materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia. 3.15 Novas normas e
interpretacoes ainda nao efetivas: Novas normas, emendas as normas e
interpretacdes CPC/IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda nao entraram em vigor
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia nédo adotou
essas alteracdes de forma antecipada na preparacdo destas demonstracdes
financeiras: (a) IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras).
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragao do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades serdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragdo do resultado do exercicio entre cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagcdo de medidas
de desempenho definidas pela Administragdo, subtotais de receitas e despesas, e
inclui novos requisitos para agregagao e desagregacao de informacgdes financeiras
com base nas fungoes identificadas das demonstragdes financeiras primarias e das
notas explicativas. Alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragado dos Fluxos de Caixa), incluindo a alteracao do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’, e a remogéo da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e
as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente avaliando os impactos que as
alteragoes terdo nas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas,
a partir da data de adogdo. (b) IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e
apresentacdo em outros padrbes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), (i) ndo possuir titulos publicos e
(iii) ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstracdes
financeiras consolidadas publicadas em conformidade com os padrbes contabeis
IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6és 1°
de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida. Com base em uma analise
preliminar, a Companhia entende ndo estar abrangida no escopo desse
pronunciamento. (c) Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao
de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS
9 e IFRS 7 que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagao,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Entre as principais alteragcoes
estéo: (i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de liquidagéo”
e introdug&@o de uma opgao de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de sistemas eletronicos de pagamento antes da data de
liquidag&o; (ii) orientag&o adicional sobre avaliagdo de fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas
sem direito de regresso e instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos
requisitos de divulgagcdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. As alteragbes entram em vigor para periodos
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocéo antecipada,
nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
(d) Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia a eletricidade
cuja geracao depende de condigoes naturais: Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente de condi¢des naturais. As alteragdes ajustam os requisitos
de “uso proprio”, permitem a utilizagdo desses contratos como instrumentos de
hedge em determinadas circunstancias e introduzem novos requisitos de divulgagao.
As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocéo antecipada. (e) Melhorias Anuais as Normas
Contébeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu alteragdes pontuais
em normas como IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de
melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteragdes entram em vigor para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao
antecipada. Nao se espera impacto material sobre as demonstracdes financeiras
do Grupo.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagéo
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. Desta forma, a Companhia determina o valor
justo conforme CPC 46, o qual define o valor justo como a estimativa de preco pelo
qual uma transag@o néo forgada para a venda do ativo ou para a transferéncia do
passivo ocorreria entre participantes do mercado sob condi¢des atuais de mercado
na data de mensuragao. - Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
reconhecidos a valores justos sdo valorizados através da cotacdo em mercado ativo
para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos ndo estiverem disponiveis,
sdo valorizados através de modelos de precificagdo, aplicados individualmente para
cada transacao, levando em consideracéao os fluxos futuros de pagamento, com base
nas condigdes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas através
das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
informacdes obtidas pelo site B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e Associa¢éo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (nota 28) e também
contempla a taxa de crédito da parte devedora.

5. CONTAS A RECEBER

Saldos  Vencidos Total
Circulante avencer até90dias 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 40.906 1.766 42.672 105.744
Contas a receber com
partes relacionadas 114.762 - 114.762 27.818
155.668 1.766 157.434 133.562
Provisao para créditos
de liquidagao duvidosa (6) (52)
Total 157.428 133.510

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - A provisao para créditos de
liquidagédo duvidosa é constituida com base na perda esperada, baseada em histdrico
e probabilidade futura de inadimpléncia. A movimentagéo da provisédo para créditos
de liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Contas a receber

Saldo em 31/12/2023 (44)
Adicao em fungao de aquisi¢ao de empresas (213)
Proviséo revertida (constituida) liquida 205
Saldo em 31/12/2024 (52)
Provisao revertida (constituida) liquida 47
Recuperagao de receita (52)
Baixa de contas a receber provisionadas 52
Saldo em 31/12/2025 (6)
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6. TRIBUTOS A COMPENSAR

IRPJ e CSLL. Imposto de renda retido na fonte - IRRF - Refere-se principalmente a IRRF sobre aplicagdes financeiras. ICMS
a compensar - Refere-se principalmente a crédito constituido de aquisi¢do de bens que resultam no reconhecimento de ativos
imobilizados, ativos intangiveis e ativos financeiros.

7. INVESTIMENTOS

31/12/2025 31/12/2024
Participagdes societdrias permanentes avaliadas por equivaléncia patrimonial

Saldo em Atualizagcdo Saldo em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 Adicoes Reversdes Pagamentos monetaria 31/12/2025
Circulante T 77T Trabalhistas (a) 25282  15.587 (2.120) (8.431) 3.137 33.454
Antecipagdes de contribui¢ao social - CSLL - 32 gig:;s 3(7) 1'53§ gi (807_) 92 sgg
Antecipagbes de imposto de renda - IRPJ - 694 rotal 25419 _17.125 __ (2.131) (9.237) 3.244 34.420
Imposto de renda e contribuicéo social a compensar 1 207 pepesitos Judiciais 7443 _ 3.104 (626) (1.569) 695 9.047
Imposto de renda e_contnbmgao social a compensar 921 932 saldoem Atualizacao  Saldo em
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.607 1.158 31/12/2023 Adicdes Reversbes Pagamentos _monetdria  31/12/2024
ICMS a compensar 1.637 2.090 Trabalhistas (a) 19.298  10.277 (1.443) (4.951) 2.101 25.282
Programa de integracao social - PIS 1.832 1.665 Civeis 12 234 (30) 177) 2 40
Contribui¢o para financiamento da seguridade social - COFINS 8.522 7.745  Fiscais 88 19 - (19) 8 97
Instituto nacional de seguridade social - INSS 4.728 2,292 Total 19.398 10.530 (1.473) (5.147) 2.111 25.419
Outros 1.590 1.521 Depdsitos Judiciais 6.181 5 (510) (466) 378 7.443
Outros tributos a compensar 19.916 16.471 (a) Trabalhistas - As principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagcées de ex-funcionarios e sindicatos para o
Total circulante " 20.836 17.404 Pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparacgao salarial, verbas rescisorias e outras reivindicagdes). Perdas possiveis:
Nio circulante - A Companhia tem outros processos e riscos, nos quais a Administracao, suportada por seus consultores juridicos externos,
Contribuica al _CSLL 540 626 acredita que as chances de éxito sao possiveis, devido a uma base sdlida de defesa para eles, e, por este motivo, nenhuma
ca0 social a compensar P ; o o : PO . . N
Imposto de renda a compensar - IRPJ 47 367 provisdo sobre os mesmos foi consmuu;la.. Estas quegtoes nao apresentam, glnda, tendéncia nas deC|soe§ por par!le dos tribunais ou
o . —— ~ — -~ qualquer outra decis@o de processos similares consideradas como provaveis ou remotas. As reclamacoes relacionadas a perdas
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 590 993 possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estavam assim representadas:
ICMS a compensar 53 66 31/12/2025 _31/12/2024 Principais causas
Programa de integragéo social - PIS 341 321 Acidentes de trabalho, adicional de
Contribuigao para financiamento da seguridade social - COFINS 1.576 1.483  Trabalhistas 151.868 120.408 periculosidade e horas extras
Instituto nacional de seguridade social - INSS 181 166  Civeis 4.081 4.617 Danos pessoais e majoragao tarifaria
Outros 4 4 INSS, ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS,
Outros tributos a compensar 2.156 2.041 Fiscais 4.169 6.810 Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Total ndo circulante 2.746 3.034 Processos de fiscalizagao técnica,
Imposto de renda e contribuigéo social a compensar no circulante - Refere-se ao recolhimento a maior de estimativas de Fiscais - outros 24902 _  19.992 comercial e econdmico-financeira
Total 185.020 151.827

No tocante as contingéncias trabalhistas, o Supremo Tribunal Federal decidiu pela aplicagdo do IPCA-E para os débitos na fase
pré-processual e a SELIC para apds o ajuizamento das agdes, mantendo modulacao dos efeitos da decisdo, conforme andamento
processual, respaldando os pagamentos ja realizados com a atualizagdo pela TR. A Administragdo da Companhia esclarece que
realiza a liquidagao individualizada dos casos trabalhistas, nos termos das respectivas decisdes. A Companhia permanece
acompanhando a aplicagéo das decisdes do STF aos seus casos até que sobrevenha solucao legislativa para alteracao da TR.
A Administragdo do Grupo, baseada na opiniao de seus assessores legais externos, acredita que os montantes provisionados
refletem a melhor estimativa corrente.

Pelo patriménio liquido da controlada e controlada em conjunto 31.331 33470 11, PATRIMONIO LiQUIDO
Total 31.331 33.470 ) ) ) o B o o
~— = ACPFLEnergia detém 100% do capital social da Companhia, dividido em 1.634.743.834, agdes ordinarias, todas nominativas,
8. IMOBILIZADO sem valor nominal (1.634.743.834 ac¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2025), sem valor nominal. 11.1 - Capital Social: Em
Reservatérios, Edificaces. Assembleia Geral extraordinaria (‘“AGE”) realizada em 22/04/2025 foi aprovado o aumento de capital de R$ 6.213 (seis milhoes,
’ 9 il A L. duzentos e treze mil, cento e quarenta e dois reais e vinte e seis centavos) mediante a utilizacéo do referido valor de aumento de
barragens  obras civise Maquinas e . Méveise  Em capital social da conta de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), sem emiss&o de novas agdes, passando o
Terrenos _ e adutoras _ benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios curso _ Total  qqpita) social de R$ 318.663 (trezentos e dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, oitocentos e vinte sete reais e
Saldo em 31/12/2023 ____866 = 17.838 106.552 __ 47.493 2.950 122.169 _297.867 gsessenta e oito centavos), para R$ 324.876 (trezentos e vinte e quatro milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, novecentos e
Custo historico 866 - 25.142 182.787 151.908 5.133 122.169 488.004 sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos) totalmente integralizado em moeda nacional. 11.2 - Reserva de lucros:
Depreciagéo acumulada - - (7.304) (76.235) (104.414)  (2.183) —(190.137) O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 153.491 que compreende: i) Reserva Legal de R$ 12.577 e
Adicoes - - - - - — 82761 82761 i) Reserva de reforgo de capital de giro R$ 140.914. 11.3 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”): Na ATA
Baixas - - - (2.373)  (6.966) - —  (9.339) de 12 de Dezembro de 2024, foi aprovado a realizac&o do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (‘AFAC”) no montante
Transferéncias - 77 3.645 36.859  18.966 586 (60.134) — de R$ 32.000.000,00 no qual em 2025 recebemos a quantia de R$ 12.809.918,78 da empresa controladora CPFL Energia S.A.
Depreciagio — (1) (856) (17.778) (10.441) (302) - (29.377) ",'4 - Destinacao do lluc_ro Il'quido do exercicio: O Estatl_no Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no
Baixa da depreciagio _ _ — 2.373 6.234 — _ 8.607 Minimo 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agoes. )
Saldo em 31/12/2024 866 77 20.626 125.629 55.287 3.234 144.795 350.514 A proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio esta demonstrada no quadro a seguir:
Custo histérico 866 78 28.786 217.260 163.008 5719 144795 561421 | . destinac 750254
Depreciagao acumulada - ) (8.160) (91.640) (108.621)  (2.485) - (210.907) H::;?v;qI:;;acl’ ase para destinagao 77(2653175)
Ad!(;oes - - - N N - 66.951  66.951  poioiva estatutdria - reforgo de capital de giro (26.028)
Baixas - - - (754)  (8.078) - ~ (8833) 108 sobre o capital proprio (18.000)
Transferéncias - - 3.486 66.737  10.240 304 (81.256) (490) B
Depreciagio - ™ (969) (21.888) (10.952) (331) - (34.141) 12. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Baixa da depreciacéo - - - 1.625 7.743 - - 9.368 Receita de prestacéo de servico 2025 2024
Saldo em 31/12/2025 866 75 23.144 171.348 _ 54.240 3.206 130.490 383.368 Prestacéo de Servicos Operagao e Manutengao 907.902 929.922
Custo histérico 866 78 32.273 283.251 166.070 6.022 130.490 619.049 Outras receitas e rendas 74.956 78.314
Depreciagdo acumulada - () (9.129) (111.903) (111.830)  (2.816) - (235.681)  Total da receita operacional bruta 982.859 1.008.236
Taxa média de depreciacio 2025 2,00% 3,61% 10,03% 14,17%  6,43% Dedugbes da receita operacional
Taxa média de depreciagdo 2024 2,00% 3,33% 9,02% 14,11%  6,25% ICMS (5.822)  (5.567)
) PIS (9.333) (9.368)
9. INTANGIVEL COFINS (43.014) (43.059)
. ISS (28.662) 30.658,
Ativos  peceita operacional liquida 896.028 _ 919.584
Intangiveis - -
Saldo em 31/12/2023 15.216 13. CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS
Custo historico 31.054 Despesas Operacionais
Amortizagdo acumulada (15.838) Custo com operacdo __ Vendas Gerais e administrativas _ Outros Total
Adices 2911 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Amortizagao (3.641) Pessoal (375.943) (387.920) (5.400) (8.804) (19.094) (24.929) - - (400.437) (421.653)
Baixa o ransferéncia - outros tivos ——aae Senigos do trcei (55076) (154.041) (341) (670 (66009 (Ghoo0) - - 88?'2‘1‘8 (165.000)
ervigos de terceiros . . -
sgﬂ?oemsfgr/ilzlzom —12% outros 6861) _(5276) __(45) _(71) (23.441) (15.267) 3.478 1.730 _(26.869) _(18.884)
R ) Taxa de arrecadacao - 3) 4) - 3) (4)
Amortizagdo acumulada (19.479) Publicidade &
Adiges 2.989 5 opaganda - - - - (2.695) (3322) - - (2695 (3.322)
Amortlzagao o ) (3.557) Legais, judiciais e
Baixa e transferéncia - outros ativos __ 490 indenizagdes (886) - - - (18.256) (9.596) - - (19.142) (9.596)
Saldo em 31/12/2025 _ 14412 Ganho (perda)
Custo histérico 37.448 na alienagéo - - - - - 3.478 1.730 3.478 1.730
Amortizacao acumulada (23.037) Outros (5. 975) (5.276) _ (42) (67) (2.490) (2.349) - (8.507) _ (7.692)
10. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS Total —(702.902) (730.626) (5.914) (9.383) _____(82.625) {75.885) 3476 @ (788.163) (14.166)
14.  RESULTADO FINANCEIRO
. ~31/1 2/2025 . _31/1 2/2024 2025 2024
Provisdes para ProvisGes para Receitas
riscos fiscais,  Depésitos riscos fiscais,  Dep6sitos  Rendas de aplicagbes financeiras 4350 7.452
civeis e trabalhistas _judiciais civeis e trabalhistas _judiciais  Acréscimos e multas moratérias 305 101
Trabalhistas 33.454 6.405 25.282 5.111  Atualizagao de créditos fiscais 631 1117
Civeis 869 6 40 2 Atualizacdo de depdsitos judiciais 696 378
Fiscais 97 2,637 97 2.261 SISt e COFINS - sobre outras receitas financeiras (278) (4212)
utros -
Outros = = = 69 Total 5704 _8.629
Total 34.420 9.047 25.419 7.443 Despesas
A movimentac&o das provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estd demonstrada a seguir: As provisdes para riscos Encargos de dividas (5.576) (4.330)
fiscais, civeis, trabalhistas e outros foram constituidas com base em avaliagdo dos riscos de perdas em processos em que a Atualizagdes monetérias e cambiais (4.399) (2.521)
. . . ) ) o ) - _ Outros (1.537) (3.105)
Companhia é parte, cuja probabilidade de perda é provavel na opinido dos assessores legais externos e da Administracao da Total (11.512) (9.956
Companhia. O sumario dos principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais € como segue: Resultado financeiro (5.808) (1.327
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