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Relatorio da Administracao

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da CPFL Servigos,
Equipamentos, Industria e Comércio S.A. (“CPFL Servigos” ou “Companhia”),
submete a apreciagdo dos senhores o Relatério da Administragao e as demonstragdes
financeiras da Companhia com o relatério dos auditores independentes, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Todas as comparacdes
realizadas neste relatério levam em consideracdo os dados da Companhia em
relacdo ao exercicio de 2024, exceto quando especificado de outra forma.

1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional: a receita operacional bruta foi de R$ 983 milhdes em 2025,
representando uma redugéo de 2,5% (R$ 25 milhdes).

As dedugdes da receita operacional foram de R$ 87 milhdes em 2025, representando
uma queda de 2,25% (R$ 2 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 896
milhdes em 2025, representando uma reducao de 2,5% (R$ 23 milhdes).

Geragao Operacional de Caixa (EBITDA): em 2025, o EBITDA foi de R$ 107
milhdes, representando uma redugao de 2,7% (R$ 3 milhdes).

Lucro Liquido: A Companhia apresentou o Lucro operacional de R$ 46.345
comparando com o lucro de R$ 39.677 do exercicio anterior.

Destinacao do lucro liquido do exercicio: Do lucro apurado, a Companhia destinou
R$ 26.028 a titulo de reserva de reforgo de capital de giro, R$ 18.000 de juros sobre
capital préprio e R$ 2.317 para reserva legal.

2. AGRADECIMENTOS

A Administragdo da CPFL Servigos agradece aos seus acionistas, colaboradores e a
sociedade pela confianga depositada na Companhia no ano de 2025.

A Administragcao

Para mais informagoes sobre o desempenho desta e de outras empresas do
Grupo CPFL Energia, acesse o endereco https://ri.cpfl.com.br.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos Resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)

Nota
ATIVO explicativa
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Titulos e valores mobilidrios
Imposto de renda e contribuicao
social a compensar
Outros tributos a compensar
Estoques
Arrendamentos
Outros ativos
Total do circulante
Realizavel a longo prazo
Depésito judicial
Imposto de renda e contribui¢ao social
a compensar
Outros tributos a compensar
Créditos fiscais diferidos
Arrendamentos
Outros ativos
Investimentos
Investimentos
Imobilizado
Imobilizado
Intangivel
Intangivel
Total do nao circulante
Total do ativo

31/12/2025 31/12/2024

24.881 24178
157.428  133.510
9.870 -

921
19.916
19.960

3.732
27.752
264.461

932

16.471
19.5692
3.385
22.293
220.362
9.047 7.443
590
2.156
24.215
5.807
6.561

993
2.041
21.651
8.776
23.216

31.331 33.470

383.368  350.514
14.412
477.487
741.948

14.490
462.594
682.956

Nota

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa
Circulante
Fornecedores
Imposto de renda e contribuicao social

a recolher
Outros impostos, taxas e contribuicbes

a recolher
Mutuos com controlada e controladora
Dividendo e juros sobre capital préprio
Obrigacdes estimadas com pessoal
Outras contas a pagar
Total do circulante
Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢ao social

a recolher
Provisdes para riscos fiscais, civeis

e trabalhistas
Outras contas a pagar
Total do néo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva estatutaria - reforgo de capital de giro
Adiantamento para futuro aumento de capital

31/12/2025 31/12/2024

16 62.732 57.077

17 3.046

17
19

32.249
36.584
15.300
24.965
30.865
205.741

263
34.420

10.347
45.030

25.419
9.711
35.130

324.876
12.577
140.914
12.810
491.177
741.948

318.663
10.260
114.887

443.809

Total do passivo e do patriménio liquido 682.956

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva

legal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.276

Capital
social

Lucros
(prejuizos)
acumulados

Reserva estatutaria -
reforco de capital
de giro

Adiantamento para
futuro aumento

Dividendo de capital

5.851

Resultado abrangente total -
Lucro liquido do exercicio -
Mutagoes internas do patriménio liquido 1.984
Constituicdo da reserva legal 1.984
Constituicdo de reserva de retengéo de lucros
Aumento de capital

Transacoes de capital com os acionistas
Dividendo adicional proposto

Dividendo minimo obrigatério

86.617 59.000 -
- - 39.677

- 39.677
(59.000) (30.254)
- (1.984)

(28.270)

28.270

28.270 -
- (59.000)

(5.851)
(5.851)

(15.274)
(5.851)
(9.423)

(9.423)

(9.423)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 318.663

114.887 — 443.809

Resultado abrangente total -
Lucro liquido do exercicio

Mutacgées internas do patriménio liquido
Constituicao da reserva legal -
Constituicao de reserva de retencao de lucros -
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC -
Aumento de capital 6.213
Transacoes de capital com os acioni -
Juros sobre o capital préprio

6.213

46.345
46.345
19.023

- 46.345
46.345
(28.345)
(2.317)
(26.028)

26.028

26.028

(18.000) (18.000)
(18.000) (18.000)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 324.876 12.577

140.914 = 491177

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025
59.449

2024
Lucro antes dos tributos 56.152
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das

atividades operacionais

Depreciagéo e amortizagéo

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Encargos de dividas e atualizagbes monetarias e cambiais
Equivaléncia patrimonial

Perda (ganho) na baixa de nao circulante

PIS e COFINS diferidos

47.939 53.280
156.318 9.426
10 8
7.811 5.694
(5.341)  (5.349)
(3.478)  (1.730)
(215) 95)
121.493 117.386
Reducao (aumento) nos ativos operacionais
Consumidores, concessiondrias e permissionarias
Dividendo e juros sobre o capital préprio recebidos
Tributos a compensar
Operagdes de arrendamento
Depésitos judiciais
Outros ativos operacionais
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Outros tributos e contribuigoes sociais

(23.928)
7.480
(2.342)
2.621
(909)
3.041

(83.375)
8.209
(1.778)
1.350
(883)
(39.639)

5.655
673

577
3.115

2025
(9.238)
(15.716)
88.830
(12.956)

75.874

2024
(5.147)
11.625
11.440

(20.341)

8.901

Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos
Outros passivos operacionais
Caixa liquido gerado (consumido) pelas operagoes
Imposto de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido gerado (consumido) pelas
atividades operacionais
Atividades de investimentos
Aquisi¢des de imobilizado
Titulos e valores mobiliarios
Adigbes de Intangivel
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de investimentos
Atividades de fii 1itos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Dividendo e juros sobre o capital préprio pagos
Amortizagbes de mutuos com controladas e coligadas
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamento
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(66.461)
(9.870)
(2.989

(79.320)

(72.086)

(2.911)
(74.997)

19.023 -
(9.423)  (9.425)
(5.450; 4.328)

4150 (13.753)
703 (97.651)
24178 121.830
24.881 _24.178

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. (“CPFL Servigos” ou
“Companhia”), fundada em 1988, ¢ uma companhia por agdes de capital fechado e
tem como atividade preponderante (i) a construgdo e manutengdo de estagdes e
redes de distribuicdo de energia elétrica, além da fabricagdo, comercializagao,
locagdo e manutencdo de equipamentos elétricos e hidraulicos em geral, (i) a
administragao de obras prestacao de servicos de engenharia, elaboracao de projetos,
implantacao, operagdo e manutencao de infraestrutura para instalacdes comerciais e
industriais, consultoria em geral no mercado de energia, gestdo energética
especializada em eficiéncia energética e qualidade de energia; (iii) locagdo e
comercializagao de bens necessario a implementagao e modernizagao de centrais de
geracdo de energia elétrica, cogeragao, refrigeracdo, sistemas de recuperagéo de
calor e unidades de climatizagdo; (iv) participacdo e operagdo em mercados de
comercializagdo de energia elétrica; (v) estudo, desenvolvimento, realizagdo e
exploracao de projetos de pesquisa e desenvolvimento e de programas relacionados
a energia; e (vi) participagao no capital social de outras sociedades, em consércio ou
em outras formas de associagdo. A CPFL Servigos, Equipamentos, Industria e
Comércio S.A. é uma companhia controlada direta da CPFL Energia S.A. (‘CPFL
Energia” ou “Controladora”). A sede administrativa da Companhia esta localizada na
Avenida dos Braghetta, 364, CEP: 13720-000 - Sdo José do Rio Pardo - Sao Paulo.
A Companhia possui participagao indireta na seguinte controlada, as demonstragdes
seguem as orientagdes do CPC 36 (R3).
= . Tipo de Atividade Participacao
Prestacdo de servicos sociedade predominante __societaria
Comercializagao e
Sociedade prestacao de servicos
limitada na area de
geracéo distribuida

CPFL Geragao Distribuida

de Energia Ltda (“CPFL GD”) Indireta 99%
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Gestédo de crises: A Companhia mantém um modelo estruturado de gestdo de
crises, formalizado em normativo corporativo, com o objetivo de estabelecer diretrizes
para a identificacdo, avaliagcdo e tratamento de eventos que possam impactar a
continuidade dos negécios, o desempenho operacional, a situagao financeira ou a
reputacao da mesma. Esse modelo define critérios claros para o acionamento do
Grupo de Crise, bem como papéis, responsabilidades e fluxos decisérios aplicaveis a
diferentes niveis de gravidade das ocorréncias. O Grupo de Crise é responsavel pela
avaliacdo de eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco e pela
coordenagao das agdes necessdrias a mitigacdo de impactos em situacdes
classificadas como crise. Sua composicdo é definida conforme a natureza e a
criticidade do evento, podendo envolver membros permanentes e participantes
adicionados a medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar e
adequada aos riscos identificados. O processo de gestao inicia-se com a classificacdo
da ocorréncia, incluindo a determinagé@o de sua natureza e do nivel de gravidade
(Niveis I, Il ou lll). Essa andlise considera, de forma integrada, os impactos potenciais
e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operagdes, seguranca
patrimonial, aspectos financeiros, regulatérios e reputacionais, bem como eventuais
reflexos sobre a continuidade das atividades da Companhia. Adicionalmente, sao
avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussao da ocorréncia junto a opiniao
publica e aos stakeholders, incluindo exposicdo em meios de comunicagédo e
ambientes digitais, além da extensdo geografica do evento. A governanga de crises
da Companhia esta integrada aos seus mecanismos de gestao de riscos, controles
internos e planos de continuidade de negécios, assegurando que as decisdes
adotadas durante situagdes criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina
de governanga, rastreabilidade das acdes e foco na preservagédo do valor econdémico
e institucional da CPFL Servigos.

Nota
explicativa
Receita operacional liquida 238
Custo com servigos
Custo com operagao
Depreciagao e amortizagao
Outros custos com operagao
Lucro operacional bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Depreciagéo e amortizagéo
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Outras despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagao e amortizagao
Outras despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais
Outras despesas operacionais
Resultado do servigo
Resultado de participacoes societarias
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024
896.028 919.584

(734.282)
(31.380)
(702.902)
161.746

(5.953)
(29)
(10)

(5.914)

(99.355)
(16.530)
(82.825)
3.478
3.478
59.916
5.341

(758.578)
(27.950)
(730.628)
161.006

(9.260)
131

(8)
(9.383)
(101.346)
(25.461)
(75.885)
1.730
1.730
52.130
5.349

5.704
(11.512)
(5.807)
59.449
(3.760)
(9.344)
(13.104)
Lucro liquido do exercicio __46.345 __ 39.677
Lucro liquido basico por lote de mil agdes R$ 28,35 24,26
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

8.629
(9.956)
(1.327)
56.152
(4.489)

(11.986)
(16.475)

Lucro antes dos tributos
Contribuicao social
Imposto de renda

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025

Lucro liquido do exercicio 46.345 39.677

Resultado abrangente do exercicio 46.345 39.677
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

2024

Demonstracdes do Valor Adicionado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025
1.055.476
982.859
72.627
(10)
(452.865)
(194.028)
(235.781)
(23.056)
602.610
(47.939)
(47.939)
554.672
11.323
5.983
5.341
565.995

2024
1.095.764
1.008.236

87.537
(8)
(481.898)
(256.378)
(209.755)
(15.765)
613.867
(53.280)
(53.280)
560.586
14.401
9.051
5.349
574.987

1 - Receita
1.1 Receita de venda de energia e servigos
1.2 Receita relativa a construgado de ativos préprios
1.8 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros
2.1 Material
2.2 Servigos de terceiros
2.3 Outros
3 - Valor adicionado bruto (1+2)
4 - Retencgoes
4.1 Depreciacao e amortizacao
5 - Valor adicionado liquido gerado (3+4)
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
6.1 Receitas financeiras
6.2 Equivaléncia patrimonial
7 - Valor adicionado liquido a distribuir (5+6)
8 - Distribuicao do valor adicionado
8.1 Pessoal e encargos
8.1.1 Remuneragao direta
8.1.2 Beneficios
8.1.3FG.T.S
8.2 Impostos, taxas e contribuicoes
8.2.1 Federais
8.2.2 Estaduais
8.2.3 Municipais
8.3 Remuneracao de capital de terceiros
8.3.1 Juros
8.3.2 Aluguéis 1.879
8.4 Remuneragéo de capital préprio 46.345
8.4.1 Reserva Legal -
8.4.2 Dividendos (minimo obrigatério) -
8.4.3 Reserva de retencao de lucros para investimento -
8.4.4 Lucros retidos 46.345 -
565.995 574.987
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢oes financeiras

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparacao: As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Administragao afirma que todas as
informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da Companhia. A
autorizagdo para a emissdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela
Administragdo em 25 de fevereiro de 2026. 2.2 Base de mensuragdo: As
demonstragoes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histdrico.
2.3 Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes
financeiras exige que a Administragdo da Companhia faca julgamentos e adote
estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por defini¢do, as estimativas
contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administragdo da Companhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira
continua, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sao reconhecidos no periodo em que
as estimativas sa@o revisadas e aplicadas de maneira prospectiva. As principais
contas contdbeis que requerem a adogao de premissas e estimativas, que estao
sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um
ajuste material caso essas premissas e estimativas sofram mudancas significativas
em periodos subsequentes sao: * Nota 7 - Contas a receber (Provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa: principais premissas em relagdo a expectativa de perda de
crédito esperada); * Nota 11 - Créditos e débitos fiscais diferidos (reconhecimento de
ativos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam
ser utilizados); * Nota 14 - Imobilizado (aplicagao das vidas Uteis definidas e principais
premissas em relacdo aos valores recuperaveis); * Nota 15 - Intangivel (principais
premissas em relagdo aos valores recuperdveis); * Nota 17 - Impostos, taxas e
contribuicdes a recolher; * Nota 18 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
e depdsitos judiciais (reconhecimento e mensurag&o: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos); e * Nota 23 - Receita operacional
(principais premissas em relacéo a receita POC). » Nota 29 - Instrumentos financeiros
(premissas para determinacao do valor justo). 2.4 Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: A moeda funcional do Grupo é o Real, e as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em milhares de
reais. O arredondamento é realizado somente apds a totalizag@o dos valores. Desta
forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, podem néo coincidir

341.105
216.699
104.169
20.237
165.327
127.009
8.898
29.419
13.219
11.340

355.451
228.701
106.340
20.411
176.658
137.182
8.102
31.374
3.200
9.844
(6.644)
39.677
1.984
9.423
28.270

continua—
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foi publicada na pagina de Relacdo com o
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com os respectivos totais ja arredondados. 2.5 Demonstracao do valor adicionado:
A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragé@o do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como informagao suplementar das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estao descritas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados. 3.1 Caixa e
equivalentes de caixa: Nas demonstracoes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes
de caixa podem incluir saldos negativos de contas garantidas que sé@o exigiveis
imediatamente e sdo parte integrante da gestdo de caixa da Companhia. Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais
estao sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor justo no momento de sua
liquidagao e sao utilizados pela Companhia na gestao das obrigagdes de curto prazo.
A determinagdo da composicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem
como objetivo a manuteng@o de caixa suficiente que assegure a continuidade dos
investimentos e o cumprimento das obrigagdes de curto e longo prazo, mantendo o
retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos
seus negocios e o aumento de valor para os investidores. 3.2 Instrumentos
financeiros: * Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados ou na data da negociagdo em que a Companhia ou
suas controladas se tornam uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Mensuracao
subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado (VJR): esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados
de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): esses ativos
sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegao dos rendimentos de
juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. O Grupo ndo detém ativos financeiros desta
classificacao. Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao
valor justo. Todas as variagdes sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
nunca serao reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sao reconhecidos
como ganho no resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperagdo de parte do custo do investimento). O Grupo nao detém ativos
financeiros desta classificagdo. Os ativos financeiros nao sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo
de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo
posterior @ mudanga no modelo de negécios. Custo amortizado: Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nédo for
designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢oes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagao,
a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide
nota 27). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas
a Administragdo. As informagdes consideradas incluem as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdo de saber se: - a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragcdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagado de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administragdo do Grupo; - os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; - como os gerentes do negécio sdo
remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Os ativos financeiros mantidos
para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
s@o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliacao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal
e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo
considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de
caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
* 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ¢ os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). Passivos financeiros: Passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data de negociagao
em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposigoes
contratuais do instrumento. As classificacdes dos passivos financeiros sdo como
seguem: (i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: s@o os passivos
financeiros que sejam: (i) mantidos para negociacao, (ii) designados ao valor justo
com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a
fim de se obter informagao contabil mais relevante e consistente ou (iii) derivativos.
Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos, cujas mudangas sao
reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteracdo na mensuragao
subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do
passivo é registrada contra outros resultados abrangentes. (ii) Mensurados ao custo
amortizado: sd@o os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificacdo acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos atribuiveis a transacgao e, posteriormente, registrados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros. O Grupo realiza o registro
contabil de garantias financeiras quando estas sdo concedidas para entidades nao
controladas ou quando a garantia financeira é concedida em um percentual maior
que o de sua participagdo para cobertura de compromissos de empreendimentos
controlados em conjunto. Tais garantias sao inicialmente registradas ao valor justo,
através de (i) um passivo que corresponde ao risco assumido do nao pagamento da
divida e que é amortizado contra receita financeira no mesmo tempo e proporgao da
amortizagao da divida, e (ii) um ativo que corresponde ao direito de ressarcimento
pela parte garantida ou uma despesa antecipada em fungao das garantias, que é
amortizado pelo recebimento de caixa de outros acionistas ou pela taxa de juros
efetiva durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as
garantias sdo mensuradas periodicamente pelo maior valor entre o montante
determinado de acordo com o CPC 25/IAS 37 e o montante inicialmente reconhecido,
menos sua amortizagao acumulada. Os ativos e passivos financeiros somente sao
compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o direito legal de
compensacao dos valores e haja a inteng@o de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. As classificages dos instrumentos financeiros (ativos e passivos)
estdo demonstradas na nota 28. » Capital social. A¢cdes ordinarias séo classificadas
como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de
acoes e opcdes de agdes sao reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido,
liquidos de quaisquer efeitos tributérios. 3.3 Estoques: Os estoques sao mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
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baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos
de producdo e transformacg@o e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizages e condicdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado
na capacidade operacional normal. 3.4 Imobilizado: Os ativos imobilizados sao
registrados ao custo de aquisicao, construcdo ou formagdo e estdo deduzidos da
depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condicado necessdria para que estes estejam em condi¢ao de operar da
forma pretendida pela Administrag&o, os custos de desmontagem e de restauragao
do local onde estes ativos estao localizados e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido
caso seja provavel que traga beneficios econdmicos para a Companhia e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente
reposto. Os custos de manutencdo sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. A depreciacao é calculada linearmente, a taxas anuais variaveis de 2% a
20%, levando em consideracao a vida util estimada dos bens, liquido de seus valores
residuais estimados. Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores
residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. Os
ganhos e perdas na alienagao/baixa de um ativo imobilizado s@o apurados pela
comparagao dos recursos advindos da alienag@o com o valor contébil do bem, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas operacionais. 3.5
Intangivel: Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como softwares.
Os ativos intangiveis séo registrados ao custo de aquisi¢do ou formagéo e estdo
deduzidos da amortizagcao acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados
somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, s@o reconhecidos
no resultado conforme incorridos. A amortizagdo é calculada linearmente, a taxa
anual de 20%, levando em consideraga@o a vida util estimada dos bens, liquido de
seus valores residuais estimados. 3.6 Reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”): - Ativos financeiros: O Grupo avalia a evidéncia de perda de valor
para determinados recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo
para todos os titulos significativos. Recebiveis que n&do sao individualmente
importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. O Grupo reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado; (ii) investimentos de divida mensurados ao VJORA, quando
aplicavel; e (iii) ativos de contrato. O Grupo mensura a provisao para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balanco, que sao mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera uma abordagem
simplificada de avaliagao da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada
de um ativo financeiro equivalente as perdas de crédito esperadas para toda a vida
de um ativo, contemplando informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O
Grupo considera um ativo financeiro como em default quando o devedor nao cumpriu
com sua obrigagao contratual de pagamento e é pouco provavel que quite suas
obrigagdes. O Grupo utiliza uma matriz de provisdes com base em suas taxas de
inadimpléncia observadas histéricas ao longo da vida esperada das contas a receber
de clientes para estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida do ativo,
onde o histérico de perdas é ajustado para considerar efeitos das condi¢oes atuais e
suas previsoes de condigdes futuras que nao afetaram o periodo em que se baseiam
os dados histdéricos. A metodologia desenvolvida pelo Grupo resultou em um
percentual de perda esperada para os titulos de contas a receber que esta aderente
descrita como perda de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando
em um unico percentual a probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de
perda e resultados possiveis, ou seja, contempla a chance de perda (“PD” - Probability
of Default), Exposi¢ao financeira no momento do ndo cumprimento (‘EAD” - Exposure
At Default) e a perda dada pela inadimpléncia (“LGD” - Loss Given Defaulf). Em cada
data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estao
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis:
« dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; quebra de
clausulas contratuais; ® reestruturacéo de um valor devido a Companhia em condi¢oes
que ndo seriam aceitas em condigdes normais; * a probabilidade que o devedor
entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagado financeira; ou * o
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
As perdas por impairment relacionadas as contas a receber reconhecido em ativos
financeiros e outros recebiveis, sao registradas no resultado do exercicio. - Ativos
nao financeiros: Os ativos sujeitos a amortizagdo sdo submetidos ao teste de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o
valor contdbil possa nao ser recuperavel. O valor da perda correspondera ao excesso
do valor contébil comparado ao valor recuperavel do ativo, representado pelo maior
valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu valor
em uso. 3.7 Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas em funcao de um evento
passado quando ha uma obrigacgéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel e se for provavel (mais provavel que sim do que nao) a exigéncia de
um recurso econdémico para liquidar esta obrigagao. Quando aplicavel, as provisdes
sao apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros
esperados a uma taxa que considera as avaliagoes atuais de mercado e os riscos
especificos para o passivo. 3.8 Dividendo e juros sobre capital préprio: De acordo
com a legislaga@o brasileira, a Companhia é requerida a distribuir como dividendo
anual minimo obrigatério 25% do lucro liquido ajustado quando previsto no Estatuto
Social. De acordo com as préticas contabeis brasileiras, CPC 24 e ICPC 08 (R1),
apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado, ja o dividendo
declarado ainda ndo aprovado sé deve ser reconhecido como passivo nas
demonstragdes financeiras apés aprovagao pelo 6rgao competente. Desta forma, os
montantes excedentes ao dividendo minimo obrigatério, conforme rege a Lei
6.404/76, sao mantidos no patrimonio liquido, em conta de dividendo adicional
proposto, em virtude de ndo atenderem aos critérios de obrigacao presente na data
das demonstragdes financeiras. Conforme definido na Assembleia Geral da
Companhia e em consonancia com a legislagdo societdria vigente, compete ao
Conselho de Administragao a declaragé@o de dividendo e juros sobre capital proprio
intermediarios apurados através de balango semestral. A declaragao de dividendo e
juros sobre capital proprio intermediarios na data-base 30 de junho, quando houver,
s6 é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia
apos a data de deliberagcao do Conselho de Administragdo. Os juros sobre capital
proprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também estdo demonstrados
na mutagéo do patrimonio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros
sobre capital préprio é sempre contabilizado a débito no patriménio liquido em
contrapartida ao passivo no momento de sua deliberagdo, mesmo que ainda nao
aprovado, por atenderem o critério de obrigacdo no momento da proposi¢édo pela
Administracdo. 3.9 Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso
normal das atividades da Companhia é medida pelo valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida por meio do PoC
(Percentage of Completion) método de célculo que reconhece as receitas conforme a
evolugao da obra, regida por contrato de prestacéo de servicos entre as partes.
O CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera
cinco etapas: (i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificagéo da obrigagao
de desempenho definida no contrato; (iii) determinacdo do prego da transagao;
(iv) alocaga@o do prego da transacéo as obrigagdes de desempenho do contrato; e
(v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigagdes de
desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a
obrigagao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou
servigos de uma determinada operagao é efetivamente transferido ao cliente. As
receitas dos contratos de construgcdo s@o reconhecidas com a satisfacdo da
obrigagao de desempenho ao longo do tempo, considerando o atendimento de um
dos critérios abaixo: (a) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios
gerados pelo desempenho por parte da entidade a medida que a entidade efetiva o
desempenho; (b) o desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por
exemplo, produtos em elaboragdo) que o cliente controla & medida que o ativo é
criado ou melhorado; (c) o desempenho por parte da entidade nao cria um ativo com
uso alternativo para a entidade e a entidade possui direito executavel (enforcement)
ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente. 3.10 Custos
orcados das obras e projetos: Os custos orgados, compostos, principalmente,
pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras
e projetos, sao regularmente revisados, conforme evolugao das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisdo sado refletidos nos resultados da
Companhia. 3.11 Imposto de Renda e Contribuicdo Social: As despesas de
imposto de renda e contribuicao social sao calculadas e registradas conforme
legislagao vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto para os casos em que
estiverem diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente, nos quais j& sao reconhecidos a valores liquidos
destes efeitos fiscais. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. O imposto diferido é reconhecido com

relagé@o as diferengas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao e
para prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A Companhia registra em suas
demonstragdes financeiras os efeitos dos créditos de imposto de renda e contribuigao
social sobre prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicao social e diferencas
temporariamente indedutiveis, suportados por previséo de geracao futura de bases
tributaveis de imposto de renda e contribuicdo social. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sd@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao. Ativos de imposto
de renda e contribuigao social diferidos sdo revisados a cada data de relatério anual
e sao reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel.
3.12 Resultado por acao: O resultado por agdo basico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e a média ponderada
das agdes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agédo diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores,
ajustado pelos efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado
do exercicio e pela média das acdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 3.13 Arrendamentos: Com a adogao
do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - a Companhia passou a reconhecer um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
aluguéis que nao foram pagos na data de transicéo, descontados usando a taxa
incremental, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento da Companhia. O
prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nao cancelavel dos contratos e a
Companhia nédo adiciona ao prazo do arrendamento os periodos cobertos por uma
opcao de renovagao, exceto nos casos em que a Companhia ou a controlada esteja
razoavelmente certa de que a opgao de renovacao sera exercida. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais
incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remogao e incentivos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo mesmo método de
depreciagao aplicado para itens similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também
sera reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel. A Companhia remensura
o passivo de arrendamento se houver uma alteragéo no prazo do arrendamento ou se
houver alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao
no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o
valor da remensuracao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito
de uso. 3.14 Mudancas nas principais politicas contabeis: No exercicio corrente,
a Companhia aplicou alteracdes as normas contabeis internacionais emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como orientagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se tornaram
obrigatérias para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025. A adogao
dessas alteragbes nao teve impacto material nas divulgagdes ou nos valores
apresentados nas demonstragbes financeiras do Grupo. Outras novas normas
também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas nao afetaram
materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia. 3.15 Novas normas e
interpretacdoes ainda nao efetivas: Novas normas, emendas as normas e
interpretagcbes CPC/IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda nao entraram em vigor
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia nao adotou
essas alteragdoes de forma antecipada na preparagdo destas demonstragoes
financeiras: (a) IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras).
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades serdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracao do resultado do exercicio entre cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacado de medidas
de desempenho definidas pela Administracéo, subtotais de receitas e despesas, e
inclui novos requisitos para agregacao e desagregacao de informacdes financeiras
com base nas fungdes identificadas das demonstragdes financeiras primérias e das
notas explicativas. Alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), incluindo a alteragao do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”, e a remogéo da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e
as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente avaliando os impactos que as
alteragdes terao nas demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas,
a partir da data de adogdo, (b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e
apresentagdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), (i) ndo possuir titulos publicos e
(i) ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragoes
financeiras consolidadas publicadas em conformidade com os padrdes contabeis
IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027, com aplicag@o antecipada permitida. Com base em uma analise
preliminar, a Companhia entende ndo estar abrangida no escopo desse
pronunciamento. (c) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Mensuragao
de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS
9 e IFRS 7 que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo,
mensuragao e divulgacao de instrumentos financeiros. Entre as principais alteragoes
estao: (i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de liquidacao”
e introdugdo de uma opcao de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de sistemas eletronicos de pagamento antes da data de
liquidagao; (ii) orientagéo adicional sobre avaliagao de fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas
sem direito de regresso e instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos
requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. As alteragbes entram em vigor para periodos
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada,
nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
(d) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia a eletricidade
cuja geracao depende de condi¢cbes naturais: Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente de condi¢des naturais. As alteracdes ajustam os requisitos
de “uso proprio”, permitem a utilizacao desses contratos como instrumentos de
hedge em determinadas circunstancias e introduzem novos requisitos de divulgagao.
As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogdo antecipada. (e) Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu alteragdes pontuais
em normas como IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de
melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteracdes entram em vigor para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao
antecipada. Nao se espera impacto material sobre as demonstragées financeiras do
Grupo.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou divulgagdo
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagoes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracédo dos valores justos s@o divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. Desta forma, a Companhia determina o valor
justo conforme CPC 46, o qual define o valor justo como a estimativa de prego pelo
qual uma transagao nao forcada para a venda do ativo ou para a transferéncia do
passivo ocorreria entre participantes do mercado sob condigbes atuais de mercado
na data de mensuragao. - Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
reconhecidos a valores justos sao valorizados através da cotagao em mercado ativo
para os respectivos instrumentos, ou quando tais precos nao estiverem disponiveis,
sdo valorizados através de modelos de precificagao, aplicados individualmente para
cada transacao, levando em consideragao os fluxos futuros de pagamento, com base
nas condi¢des contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas através
das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
informagdes obtidas pelo site B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e Associacéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (nota 28) e também
contempla a taxa de crédito da parte devedora.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

CPFL Servicos, Equipamentos, Indastria e Comércio S.A. - CNPJ n° 58.635.517/0001-37

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024

Saldos bancarios 50 1.146
Aplicagdes financeiras 24.831 23.032
Titulos de crédito privado (a) 15.588 4.905
Operagdes compromissadas em debéntures 119 18.127
Fundos de investimento (b) 9.124 -
Total 24.881 24.178

(a) Saldos bancarios disponiveis em conta corrente que sao remunerados diariamente
através de aplicagbes em Certificados de Depositos Bancérios (“CDB's”) e
remuneracgao equivalente, na média, de 30% da variacao do Certificado de Depdsito
Interbancério (“CDI”). (b) Representa valores aplicados em fundos com alta liquidez
no montante de R$ 9.124 milhdes e remuneracao equivalente, na média 99,21% do
CDI, tendo como caracteristicas aplicagées pos-fixadas em CDI, lastreadas em
titulos publicos federais, CDB'’s e operagdes compromissadas lastreadas em titulos
de terceiros de instituicoes financeiras de grande porte com baixo risco de crédito e
vencimento de curto prazo.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagéo direta (a) 9.870 -
Total 9.870 -
(a) Representa principalmente titulos sem liquidez imediata realizadas com
instituicoes financeiras de grande porte que operam no mercado financeiro nacional,
no montante de R$ 9.870 milhdes tendo como caracteristicas caréncia superior a 90
dias, baixo risco de crédito e remuneragao equivalente, na média, a 99,21% do (CDI).

7. CONTAS A RECEBER

Saldos  Vencidos Total
Circulante avencer até 90dias 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 40.906 1.766 42.672 105.744
Contas a receber com
partes relacionadas 114.762 - 114.762 27.818
155.668 1.766 157.434 133.562
Provisdo para créditos
de liquidagéo duvidosa (6 52)
Total 157.428 133.510

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - A provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa € constituida com base na perda esperada, baseada em histérico
e probabilidade futura de inadimpléncia. A movimentagao da provisdo para créditos
de liquidag&o duvidosa esta demonstrada a seguir:

Contas a receber

Saldo em 31/12/2023 (44)
Adicao em fungdo de aquisicao de empresas (213)
Provisao revertida (constituida) liquida 205
Saldo em 31/12/2024 (52)
Provisao revertida (constituida) liquida 47
Recuperagao de receita (52)
Baixa de contas a receber provisionadas 52
Saldo em 31/12/2025 (6)

8. TRIBUTOS A COMPENSAR
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Antecipacdes de contribuigao social - CSLL - 32
Antecipacdes de imposto de renda - IRPJ - 694
Imposto de renda e contribui¢ao social a compensar 921 207
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 921 932
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.607 1.158
ICMS a compensar 1.637 2.090
Programa de integracéo social - PIS 1.832 1.665
Contribuigao para financiamento da seguridade social -

COFINS 8.522 7.745
Instituto nacional de seguridade social - INSS 4.728 2.292
Outros 1.590 1.521
Outros tributos a compensar 19.916 16.471
Total circulante 20.836 17.404
Néo circulante
Contribuicao social a compensar - CSLL 542 626
Imposto de renda a compensar - IRPJ 47 367
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar 590 993
ICMS a compensar 53 66
Programa de integracao social - PIS 341 321
Contribuigao para financiamento da seguridade social -

COFINS 1.576 1.483
Instituto nacional de seguridade social - INSS 181 166
Outros 4 4
Outros tributos a compensar 2.156 2.041
Total nao circulante 2.746 3.034

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar no circulante - Refere-se ao
recolhimento a maior de estimativas de IRPJ e CSLL. Imposto de renda retido na
fonte - IRRF - Refere-se principalmente a IRRF sobre aplicagdes financeiras. ICMS a
compensar - Refere-se principalmente a crédito constituido de aquisigao de bens
que resultam no reconhecimento de ativos imobilizados, ativos intangiveis e ativos
financeiros.

9. ESTOQUES
31/12/2025 31/12/2024

Matéria-prima 6.176 8.789
Produtos acabados 13.480 10.365
Produtos semiacabados e servicos em andamento 19 19
Ordens em curso 286 353
Outros - 66
Total 19.960 19.592

Matéria-prima: Refere-se a materiais necessarios para industrializagéo e reforma de
transformadores para revenda. Produtos acabados: Refere-se a materiais e
equipamentos reformados de manuseio em redes de Distribuicao Elétricas.

10. ARRENDAMENTOS

Na data de 31 de dezembro de 2023, a CPFL Servigos celebrou a incorporagdo da
CPFL Eficiéncia sucedendo-a, portanto, em todos os seus direitos, bens e obrigagoes.
A Companhia realiza atividades de prestagéo de servigos e aluguel de equipamentos
para autoprodugdo de energia, nas quais é arrendadora e os principais riscos e
beneficios relacionados aos respectivos ativos foram transferidos aos arrendatéarios.
A esséncia da operagao é arrendar, para os clientes que necessitam de maior
consumo de energia elétrica em horarios de pico (quando a tarifa € mais alta),
equipamentos de geracgao de energia (“autoproducao”) e, sobre estes equipamentos,
prestar servigos de manutengado e operagdo. A Companhia realiza o investimento de
construgdo da planta de geracé@o de energia nas instalagdes do cliente. A partir da
entrada em operacgéo dos equipamentos, o cliente passa a efetuar pagamentos fixos
mensais e a receita passa a ser reconhecida durante o periodo do contrato de
arrendamento com base na taxa efetiva do contrato. Os investimentos realizados
nestes projetos de arrendamento mercantil financeiro sao registrados pelo valor
presente dos pagamentos minimos a receber, sendo estes recebimentos tratados
como amortizagdo do investimento e as receitas operacionais reconhecidas no
resultado do exercicio de acordo com a taxa do de juros efetiva implicita no
arrendamento, pelo prazo dos respectivos contratos.

31/12/2025 31/12/2024

Investimento bruto 295.666 290.947
Receita financeira ndo realizada (286.127) (278.786)
Valor presente dos pagamentos minimos a receber 9.539 12.161
Circulante 3.732 3.385
Né&o circulante 5.807 8.776

Em 31 de dezembro de 2025 nao ha (i) valores residuais ndo garantidos que resultem
em beneficio do arrendador; (ii) provisé@o para pagamentos minimos incobraveis do
arrendamento a receber; e (i) pagamentos contingentes reconhecidos como receita
durante o periodo.
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11.  CREDITOS E (DEBITOS) FISCAIS DIFERIDOS

31/12/2025 31/12/2024
Crédito (Débito) de contribuicao social

Bases negativas - 347
Diferencgas temporariamente indedutiveis/tributaveis 6.328 5.359
Subtotal 6.328 5.706
Crédito (Débito) de imposto de renda

Prejuizos fiscais - 963
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis 17.577 14.887
Subtotal 17.577 15.849
Crédito (Débito) de PIS e COFINS

Diferencgas temporariamente indedutiveis/tributaveis 310 95
Total 24.215 21.651

11.1 Saldos acumulados sobre diferencas temporariamente indedutiveis/
tributaveis

31/12/2025 31/12/2024
PIS/ PIS/
CSLL _IRPJ COFINS CSLL _ IRPJ COFINS

Diferencas temporariamente

indedutiveis/tributaveis

Provisdes para riscos fiscais,

civeis e trabalhistas 4.637 12.880 — 3.621 10.057 -
Provisao para créditos de liquidagcao

duvidosa 1 1 - 5 13 -
Provisdo relacionada a pessoal (a) 1.214 3.372 - 1.375 3.820 -
Instrumentos financeiros (IFRS/CPC) 260 723 310 84 234 95
Outros 216 __ 600 - _ 275 763 -
Total 6.328 17.577 310 5.359 14.887 95

(a) Refere-se a provis@o de PLR de empregados.

11.2 Expectativa do periodo de recuperacdo: A expectativa do periodo de
recuperacao dos créditos fiscais diferidos registrados no nao circulante, decorrentes
de diferencas temporariamente dedutiveis e bases negativas e prejuizos fiscais, esta
baseada nas proje¢des de resultados futuros, aprovadas pela Diretoria, e sua
composigao é como segue:

2026 7.587
2027 1.875
2028 1.875
2029 1.875
2030 1.875
2031 a 2033 5.624
2034 a 2036 3.503
Total 24.215

11.3 Reconciliagao dos montantes de contribuicao social e imposto de renda
registrados nos resultados dos exercicios de 2025 e 2024:

2025 2024
CSLL _IRPJ CSLL _IRPJ
59.449 59.449 56.152 56.152

Lucro antes dos tributos
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial (5.341) (5.341) (5.349) (5.349)
Juros sobre o capital préprio (18.000) (18.000) - -
Outras adigdes (exclusoes)
permanentes liquidas 2.853 _ 1.266 _2.742 975
Base de célculo 38.961 37.374 53.545 51.778
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Débito fiscal apurado (3.506) (9.344) (4.819) (12.945)
Crédito fiscal reconhecido
(nao reconhecido), liquido (254) - 330 959

Total (3.760) _(9.344) (4.489) (11.986)
12. OUTROS ATIVOS
Circulante Nao circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas antecipadas (a) 11.665 11.057 - 888
Adiantamentos - Vivest (b) 10.268 5.617 - -
Adiantamentos a funcionarios 5.698 5.210 - -
Convénios de arrecadacao 170 629 - -
Adiantamentos - fornecedores - 1 - -
Ordens em curso (c) (270) (276) - -
Outros (d) 221 57 6.561 22.328
Total 27.752 22.293 6.561 23.216

(a) Refere-se a antecipacgdes de folha de pagamento. (b) A Companhia mantém
Planos de assisténcia médica para seus empregados. Atualmente este beneficio
vigora por meio da Vivest, plano este que periodicamente realiza-se antecipacao de
verba para suplementagao. (c) Refere-se a conta transitéria para venda de ativos
(veiculos) aguardando baixa do imobilizado. (d) Refere-se ao direito de uso dos
contratos de arrendamento da Companhia.

13. INVESTIMENTOS

31/12/2025 31/12/2024
Participagcdes societarias permanentes avaliadas por
equivaléncia patrimonial
Pelo patriménio liquido da controlada e controlada
em conjunto
Total

31.331
31.331

33.470
33.470

13.1 Participacoes societarias permanentes por equivaléncia patrimonial: As principais informagoes sobre os investimentos em participacdes societédrias permanentes

diretas, sd@o como segue:

2025 2024

31/12/2025 31/12/2024

Quantidade Participacdo Capital Patriménio  Resultado Particif ) Resultado de
Investimento de acoes no capital social liquido do exercicio patriménio liquido equivaléncia patrimonial
CPFL GD (*) 25.066.000 99,990 25.066 31.331 5.341 31.331 33.470 5.341 5.349
Total Investimento - pelo patriménio
liquido da controlada 31.331 33.470 5.341 5.349
* Quantidade referente a quotas
A movimentagao do saldo de investimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Investimento Equivaléncia Dividendo e Juros Investimento
Investimento em 31/12/2024 patrimonial (Resultado) sobre capital préprio em 31/12/2025
GD Solar 33.470 5.341 (7.480) 31.331
33.470 5.341 (7.480) 31.331
14.  IMOBILIZADO
Reservatoérios, Edificagoes, obras Maquinas e Moveis e
Terrenos barragens e adutoras civis e benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Em curso Total
Saldo em 31/12/2023 866 — 17.838 106.552 47.493 2.950 122.169 297.867
Custo histérico 866 - 25.142 182.787 151.908 5.133 122.169  488.004
Depreciacao acumulada - - (7.304) (76.235) (104.414) (2.183) — (190.137)
Adicoes - - - - - - 82.761 82.761
Baixas - - - (2.373) (6.966) - - (9.339)
Transferéncias - 77 3.645 36.859 18.966 586 (60.134) -
Depreciagéo - (1) (856) (17.778)  (10.441) (302) - (29.377)
Baixa da depreciagao = - - 2.373 6.234 - - 8.607
Saldo em 31/12/2024 866 77 20.626 125.629 55.287 3.234 144.795 350.514
Custo histérico 866 78 28.786 217.269 163.908 5.719 144.795 561.421
Depreciagdo acumulada - (1) (8.160) (91.640) (108.621) (2.485) - (210.907)
Adicoes - - - - - - 66.951 66.951
Baixas - - - (754)  (8.078) - - (8.833)
Transferéncias - - 3.486 66.737 10.240 304 (81.256) (490)
Depreciagdo - (1) (969) (21.888)  (10.952) (331) - (34.141)
Baixa da depreciacao - - - 1.625 7.743 - - 9.368
Saldo em 31/12/2025 866 75 23.144 171.348 54.240 3.206 130.490 383.368
Custo histérico 866 78 32.273 283.251 166.070 6.022 130.490 619.049
Depreciagao acumulada - 2) (9.129) (111.903) (111.830) (2.816) — (235.681)
Taxa média de depreciacao 2025 2,00% 3,61% 10,03% 14,17% 6,43%
Taxa média de depreciagdo 2024 2,00% 3,33% 9,02% 14,11% 6,25%
Os valores de depreciagao estdo registrados na demonstragao do resultado, nalinhade  17.  IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
“Depreciagéo e amor’ti_zagéo”. 14.1 Teste de redugéo_ao val_or recuperz_'avt_el dps _ativos: 31/12/2025 31/12/2024
Para todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais indicativos de Circulante -
desvalonzagaP de seus ?tIVEJS que pudessem gerar a necesgdadg de testes spbre o vaJor Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 2113 _
de recuperacao. Tal gvalla(;_ao foi lba§eada em fontes externas e internas de |nfqrrpac;ao, Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL 933 _
levando-se em consideragao variacdes em taxas de juros, mudancas em cond|goe§ _de Imposto de renda e contribuigao social a recolher 3046 -
mercado, dentr~e outros. O lresvultado de ta~| avaliagdo para ltodos 0s  exercicios Imposto sobre circulagao de mercadorias e servicos - IcMS 105 8
apresentados nao apontou indicativos qe regiugao no valor recupgravel destes ativos, ndo Programa de integragao social - PIS 3.527 2.808
havendo, portanto, perdas por desvalorizagéo a serem reconhecidas. Contribuigao para financiamento da seguridade social - COFINS 16.264 12.954
15.  INTANGIVEL Outros 12.353 12.270
Ativos Outros impostos, taxas e contribuicoes a recolher 32.249 28.040
Intangiveis Total Circulante 35.295 28.040
Saldo em 31/12/2023 15.216 Nao circulante
Custo histérico ~ 31.054 Imposto de renda e contribuicao social a recolher 263 -
Amortizagao acumulada (15.838)  Total Nao circulante 263 _ -
Adicoes 2911 A Companhia possui alguns tratamentos incertos de tributos sobre o lucro para os
Amortizagéo (3.641) : . = . . . ) . X
Baixa e transferncia - outros ativos 5 Quais a Administracao concluiu que é provavel que sejam aceitos pela autoridade
Saldo em 31/12/2024 T 14.490 fiscal, cujos efeitos de potenciais contingéncias estao divulgados na Nota 18 -
Custo histérico 33.969 Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais.
ﬁg’igggzsa'?a" acumulada (19479 18. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS E
Amortizagao (8.557) DEPOSITOS JUDICIAIS
Baixa e transferéncia - outros ativos 490
Saldo em 31/12/2025 14.412 31/12/2025 31/12/2024
Custo _hist{)rico 37.448 Provisoes para Provisoes para
Amortizagao acumulada _(28.037) riscos fiscais, Depésitos  riscos fiscais, Depésitos

Ativos intangiveis - O saldo é composto basicamente por softwares adquiridos pela
Companhia com vida util definida e cuja amortizagé@o é de 20% ao ano. 15.1 Teste de
reducéo ao valor recuperavel dos ativos: Para todos os exercicios apresentados,
a Companhia avaliou eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recuperagao. Tal avaliagao
foi baseada em fontes externas e internas de informacéo, levando-se em consideracao
variagoes em taxas de juros, mudangas em condi¢oes de mercado, rentabilidade de
suas operacoes, dentre outros. O resultado de tal avaliagao para todos os exercicios
apresentados n&o apontou indicativos de reducao no valor recuperavel destes ativos,
nao havendo, portanto, perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidas.

civeis e trabalhistas _judiciais civeis e trabalhistas _judiciais

Trabalhistas 33.454 6.405 25.282 5.111
Civeis 869 6 40 2
Fiscais 97 2.637 97 2.261
Outros - - - 69
Total 34.420 9.047 25.419 7.443

A movimentagao das provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas esta
demonstrada a seguir: As provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros

16.  FORNECEDORES foram constituidas com base em avaliagcao dos riscos de perdas em processos em
. 31/12/2025 31/12/2024 que a Companhia é parte, cuja probabilidade de perda é provavel na opinido dos
72;?:?;;& partes relacionadas 3.082 2978 as.sefssolres legais externos e da Administragéo d%a’(.l‘,ompanhia. [¢] sgma’l\ri.old0§
Materiais e servigos 59.650 54.099 Principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais €
Total 62.732 57.077 como segue:
Saldo em Atualizacao Saldo em
31/12/2024 Adicoes Reversbes Pagamentos monetaria 31/12/2025
Trabalhistas (a) 25.282 15.587 (2.120) (8.431) 3.137 33.454
Civeis 40 1.538 2 (807) 99 869
Fiscais 97 - (7) - 8 97
Total 25.419 17.125 (2.131) (9.237) 3.244 34.420
Depdsitos Judiciais 7.443 3.104 (626) (1.569) 695 9.047
Saldo em Atualizacao Saldo em
31/12/2023 Adicoes Reversbes Pagamentos monetaria 31/12/2024
Trabalhistas (a) 19.298  10.277 (1.443) (4.951) 2.101 25.282
Civeis 234 (30) (177) 2 40
Fiscais 19 = (19) 8 97
Total 10.530 (1.473) (5.147) 2.111 25.419
Depésitos Judiciais 858 (510) (466) 378 7.443

(a) Trabalhistas - As principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagoes
de ex-funcionarios e sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras,
equiparacao salarial, verbas rescisérias e outras reivindicacoes). Perdas possiveis:
A Companhia tem outros processos e riscos, nos quais a Administragdo, suportada
por seus consultores juridicos externos, acredita que as chances de éxito sdo
possiveis, devido a uma base sélida de defesa para eles, e, por este motivo, nenhuma
provisdo sobre os mesmos foi constituida. Estas questdes nao apresentam, ainda,
tendéncia nas decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra decisao de processos
similares consideradas como provaveis ou remotas. As reclamagoes relacionadas a
perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim representadas:

31/12/2025 31/12/2024 Principais causas

Acidentes de trabalho, adicional de

Trabalhistas 151.868 120.408 periculosidade e horas extras
Civeis 4.081 4.617 danos pessoais e majoragao tarifaria
INSS, ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS,
Fiscais 4.169 6.810 Imposto de Renda e Contribuicao Social
Fiscais - Processos de fiscalizagao técnica,
outros 24.902 19.992 comercial e econdémico-financeira
Total 185.020 151.827
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

CPFL Servicos, Equipamentos, Indastria e Comércio S.A. - CNPJ n° 58.635.517/0001-37

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

No tocante as contingéncias trabalhistas o Supremo Tribunal Federal decidiu pela
aplicagé@o do IPCA-E para os débitos na fase pré-processual e a SELIC para apés o
ajuizamento das agdes, mantendo modulagao dos efeitos da decisdo, conforme
andamento processual, respaldando os pagamentos ja realizados com a atualizagao
pela TR. A Administragdo da Companhia esclarece que realiza a liquidagao
individualizada dos casos trabalhistas, nos termos das respectivas decisbes. A
Companhia permanece acompanhando a aplicagdo das decisdes do STF aos seus
casos até que sobrevenha solucéo legislativa para alteragdo da TR. A Administragao
do Grupo, baseada na opinido de seus assessores legais externos, acredita que os
montantes provisionados refletem a melhor estimativa corrente.

19.  MUTUO COM CONTROLADA E CONTROLADORA

Em 2025 a CPFL Servigos recebeu mutuo de sua controladora CPFL Energia no
montante de R$ 36.385 com previséo de liquidagéo até dezembro de 2026 sobre a
taxa de 105,75 CDI ao ano.
Encargos,
Saldoem Cap- Amortizacdo atualizagdo monetaria Saldo em
Modalidade 31/12/2024 tacdo _ principal e marcacao a mercado 31/12/2025
Mensuradas ao custo
Moeda nacional

CDI-105,75%  37.294 - (5.450) 4.740 36.584
Total ao custo__ 37.294 - (5.450) 4.740 36.584
Total 37.294 - (5.450) 4.740 36.584

20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Circulante Nao circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

e vinte e quatro milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, novecentos e sessenta e
nove reais e noventa e quatro centavos) totalmente integralizado em moeda nacional.
21.2 - Reserva de lucros: O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 153.491 que compreende: i) Reserva Legal de R$ 12.577 e ii) Reserva de
reforgo de capital de giro R$ 140.914. 21.3 - Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (“AFAC”): Na ATA de 12 de Dezembro de 2024, foi aprovado a realizagao
do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no montante de R$
32.000.000,00 no qual em 2025 recebemos a quantia de R$ 12.809.918,78 da
empresa controladora CPFL Energia S.A. 21.4 - Destinacao do lucro liquido do
exercicio: O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de
no minimo 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agdes.
A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio estd demonstrada no quadro
a seguir:

2025
Lucro liquido base para destinagao 46.345
Reserva legal (2.317)
Reserva estatutaria - reforco de capital de giro (26.028)
Juros sobre o capital préprio (18.000)

22.  LUCRO POR AGAO-BASICO
O célculo do resultado por agédo basico e diluido para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi baseado no Lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores e no nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao
durante os exercicios apresentados.

Numerador
Lucro Liquido atribuido aos acionistas controladores

2025
46.345

2024
39.677

Créditos Diversos 2.015 1.686 - — Denominador
':dliﬁ"tgmenms . Z-gg‘s’f i-‘e‘g} 5.676 64 Média Ponderada de acdes em poder dos acionistas 1.634.743.834 1.634.743.834
olha de pagamento . X - - I
Participago nos lucros 14.038 15.325 1.679 1192 Il:lt;:rgng}(:ﬁ:: ddeezr(')‘élsa: 3324 a Companhia nao possuia instrzusnf;itos conv;:l"vze?s
Outros 6.612 18.521 2.992 8.456 . o T D
Total 30.865 42.614 10.347 9711 ©M agao que gerassem impacto dilui por agao.
21.  PATRIMONIO LiQUIDO R23. ' RdECEITA OITEF;ACION-AL LIQUIDA sz sz
A CPFL Energia detém 100% do capital social da Companhia, dividido em P::S?:;é oed';’se::’;%z‘; O‘:):f;g&_;?e Manutengo 07008 929928
1.634.743.834, acgdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal o )
2 N . utras receitas e rendas 74.956 78.314
(1.634.743.834 agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2025), sem valor nominal. Total da receita operacional bruta 982.859 1.008.236
21.1 - Capital Social: Em Assembleia Geral extraordinaria (‘“AGE”) realizada em Deducoes d it ional e T
22/04/2025 foi aprovado o aumento de capital de R$ 6.213 (seis milhdes, duzentos e ecugoes da receita operaciona
treze mil, cento e quarenta e dois reais e vinte e seis centavos) mediante a utilizagao ICMS (5.822) (5.567)
do referido valor de aumento de capital social da conta de Adiantamentos para Futuro PIS (9.333) (9.368)
Aumento de Capital (AFAC), sem emiss&o de novas acoes, passando o capital social COFINS (43.014) (43.059)
de R$ 318.663 (trezentos e dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, ISS, . L (28.662) _(30.658)
oitocentos e vinte sete reais e sessenta e oito centavos), para R$ 324.876 (trezentos eceita operacional liquida 896.028 _ 919.584
24. CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Operacionais
Custo com operacao Vendas Gerais e administrativas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pessoal (375.943) (387.920) (5.400) (8.804) (19.094) (24.929) - — (400.437) (421.653)
Material (167.022) (183.390) (128) (137) (1.891)  (1.002) - — (169.041) (184.529)
Servigos de terceiros (153.076) (154.041)  (341)  (371) (38.399) (34.686) - - (191.816) (189.098)
Outros (6.861) (5.276, (45) (71) (23.441) (15.267) 3.478 1.730 26.869 18.884)
Taxa de arrecadacao - - (3) 4 - - - - (3) (4)
Publicidade e propaganda - - - - (2.695) (3.322) - - (2.695) (3.322)
Legais, judiciais e indenizagdes (886) - - - (18.256)  (9.596) - - (19.142)  (9.596)
Ganho (perda) na alienag@o - - - - - — 3.478 1.730 3.478 1.730
Outros (5.975) (5.276) (42) (67) (2.490) _(2.349 - - (8.507 (7.692)
Total (702.902) (730.628) (5.914) (9.383) (82.825) (75.885) 3.478 1.730 (788.163) (814.166)
25. RESULTADO FINANCEIRO desenvolver e operar empresas no setor energético. ¢ ESC Energia S.A.: Foram
2025 2024 considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, controladas e
Receitas 7 coligadas, entidades com controle conjunto, entidades sob o controle comum e que
Rendas de aplicagdes financeiras 4350 7.452 dealguma forma exergam influéncias significativas sobre a Companhia. As principais
Acréscimos e multas moratérias 305 101 naturezas e transagdes estdo relacionadas a seguir: a) Adiantamentos - Referem-se
Atualizagdo de créditos fiscais 631 1.117 a adiantamentos para investimentos. b) Dividendos/Juros sobre o capital proprio
Atualizagao de depésitos judiciais 696 378 - Refere-se juros sobre o capital préprio a pagar com a controladora CPFL Energia.
PIS e COFINS - sobre outras receitas financeiras (278) (421) c) Contrato de mutuo - Refere-se a contratos realizados com a controladora CPFL
Outros = 2 Energia. d) Materiais e prestacdo de servigos - Referem-se a contratagédo de
Total __5.704 _8.629 servicos como construgdo e manutencéo e venda de materiais. Para zelar para que
Despesas - as operagdes comerciais com partes relacionadas sejam realizadas em condi¢oes
Encargos de dividas - (6.576) (4.330) yguais de mercado, a Controladora CPFL Energia possui um “Comité de Partes
Atualizagdes monetarias e cambiais (4.399) (2.521)  Rejacionadas”, formado por representantes dos acionistas controladores, que analisa
%J:arfs 411;%1 ‘%1 as principais transagbes comerciais efetuadas com partes relacionadas.
Resultado financeiro 71%; 1.327 A Administragdo considerou a proximidade de relacionamento com as partes

26. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia tem como controladora a CPFL Energia, que possuia em 31 de
dezembro de 2025, as seguintes empresas como acionistas controladores: * State
Grid Brazil Power Participagcoes S.A.: Companhia controlada indiretamente pela
State Grid Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo principal negécio é

relacionadas associada a outros fatores para determinar o nivel de detalhes de
divulgagdo das transagdes e acredita que as informagoes relevantes sobre as
transagbes com partes relacionadas estdo adequadamente divulgadas.
A remunerag@o total do pessoal-chave da administracdo em 2025, conforme
requerido no - CPC 05 (R1), foi de R$ 1.972 (R$ 987em 2024). Transagdes envolvendo
controladora e empresas do grupo CPFL:

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA

Empresas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
AFAC

CPFL Energia S.A. - - 12.810 - - - - -
Dividendos/Juros sobre o capital préprio

CPFL Energia S.A. - - 14.671 9.423 - - - -
Contratos de Mutuos

CPFL Energia S.A. - - 36.584 37.294 - - (5.576) (4.330)
Materiais, prestacao de servigos e outros

Entidades sob o controle comum da CPFL Energia 112.186 80.608 6.927 3.789 797.939 742.805 (17.595) (18.633)

27. SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por
orientacdo de especialistas, levando em conta a natureza e o grau de risco por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades. As principais coberturas de seguros sdo:

Ramo da apélice 31/12/2025 31/12/2024

Riscos nomeados 901.557 908.803
Transporte nacional e internacional 133.597 121.534
Geral e riscos ambientais 85.000 100.000
Vidas em grupo e acidentes pessoais 304.648 315.483
Seguro Garantia 25.830 22.522
Responsabilidade civil dos administradores e outros 152.200 150.000

1.602.831 _1.618.342

Para o seguro de responsabilidade civil dos administradores, a importancia segurada
é compartilhada entre as empresas do Grupo CPFL. O prémio é pago individualmente
por cada empresa envolvida, sendo o faturamento base de critério do rateio.

28. GESTAO DE RISCOS

Estrutura do gerenciamento de risco: Na Companhia, a gestdo de riscos é
conduzida através de uma estrutura que envolve as areas de negécio, a Diretoria de
Auditoria, Riscos, Integridade e DPO (Data Protection Officer), a Diretoria Executiva
da CPFL Servigos, Comité de Auditoria e o Conselho de Administragdo da CPFL
Servicos. Essa gestao é regulamentada pela Politica de Gerenciamento de Riscos
que descreve e regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos, as principais
responsabilidades das partes envolvidas e os limites de exposi¢do aos principais
riscos. Compete ao Conselho de Administracdo da CPFL Servicos: ¢ Orientar a
condugé@o dos negdcios, observando, dentre outros, o monitoramento dos riscos
empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco
adotado pela Companhia;  Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer e avaliar os Riscos; ® Tomar conhecimento sobre as
alteragcdes no Mapa Corporativo de Riscos; ® Deliberar sobre as mudangas de limite
de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Servicos; ¢ Deliberar sobre
a inclusdo ou exclusdo de Risco(s) no Mapa Corporativo de Riscos; * Tomar
conhecimento de exposicoes e planos de agao em caso de eventual extrapolagao do
limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Servicos. Cabe ao
Comité de Auditoria: * Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
* Assessorar o Conselho de Administragdo da CPFL Energia no monitoramento e
controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles internos e no
gerenciamento de riscos. Ao Conselho Fiscal compete, entre outros: ¢ Certificar

divulgagéo e acuracidade das demonstragoes financeiras aos quais o Grupo CPFL
esta exposto, bem como monitorar a eficécia do ambiente de controles. A Diretoria
Executiva da CPFL Servicos cabe: * Recomendar mudanga de metodologias de
limite de risco ao Conselho de Administracao da CPFL Servicos; ¢ Avaliar a eficacia
da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e prestar contas ao Conselho de Administracdo da CPFL Servicos sobre essa
avaliagao; * Tomar conhecimento de exposicoes e planos de agao em caso de
eventual extrapolacdo dos limites de riscos. A Diretoria de Auditoria, Riscos,
Integridade e DPO da CPFL Servicos é responsavel por: * Coordenar o processo
de avaliagdo de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo atualizadas as
metodologias de Gestéao Corporativa de Riscos; * Desenvolver e definir, em conjunto
com os gestores dos negécios, para monitoramento dos riscos, critérios de
classificacdo da exposicdo e propostas de limite. Além de, sob demanda, avaliar
necessidade de revisdes; * Monitorar as exposi¢oes aos riscos de acordo com suas
respectivas periodicidades de atualizagao e acompanhar a implantagéo dos planos
de acdo pelos gestores dos negdcios; * Reportar semestralmente em Reunido de
Diretoria Executiva da CPFL Servigos, Comité de Auditoria e reunido do Conselho de
Administracao da CPFL Energia as exposicdes do Mapa Corporativo de Riscos; ® Em
caso de extrapolagéo do limite de risco: a. Validar o preenchimento do Formulério de
Extrapolagdo de Limites de Risco, realizado pelo(a) responsavel pelo risco, e avaliar
suficiéncia das informagdes; b. Acompanhar a apresentagao do modelo de risco e a
justificativa para a Diretoria Executiva da CPFL Servigos, Comité de Auditoria e
Conselho de Administragdo da CPFL Servicos; c. Acompanhar o status dos planos de
acao sinalizados para reenquadramento das exposigdes aos limites aprovados até a
sua conclusao. As areas de negdcio possuem responsabilidade primaria pela gestao
dos riscos inerentes aos seus processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de
exposicdo definidos e implementando planos de mitigacao para as principais
exposicdes, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de controles
operacionais para efetividade e continuidade dos negécios de suas respectivas
unidades de gestdo. Os principais fatores de risco de mercado que afetam os
negécios sdo como seguem: Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagao:
Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas por conta
de flutuagbes nas taxas de juros e nos indexadores de inflagdo que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures. A
quantificagdo deste risco esta apresentada na nota 28. Risco de crédito: O risco
surge da possibilidade da controlada vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é
gerenciado pelos segmentos de comercializagdo e servicos através de normas e

operagdes. As perdas por redugdo ao valor recuperdvel sobre ativos financeiros
reconhecidas no resultado estao apresentadas na nota 7 - Contas a receber. Contas
a receber e ativos de contratos: A exposigao da Companhia ao risco de crédito é
influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada carteira de
clientes. Contudo, a Administragao também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito. As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de
perda de crédito verificada nos ultimos anos. Essas taxas refletem as diferengas entre
as condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, as condigdes atuais e a visdo da Companhia sobre as condi¢des
econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis. Gerenciamento de riscos dos
instrumentos financeiros: A Companhia mantém politicas e estratégias operacionais
e financeiras visando liquidez, seguranga e rentabilidade de seus ativos. Desta forma
possui procedimentos de controle e acompanhamento das transagdes e saldos dos
instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em
relagao as praticadas no mercado. Controles para gerenciamento dos riscos: Para
o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros e de modo a
monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administragdo, o Grupo possui uma
assessoria financeira contratada para realizar e reportar o célculo do Mark to Market,
Stress Testing e Duration dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software
Bloomberg para auxilio deste processo, avaliando os riscos aos quais a Companhia
esta exposta. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo
suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para
mitigaca@o dos riscos. Ressalta-se que a Companhia tem a pratica de contratagdo de
instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de algadas, somente
quando ha uma exposicdo a qual a Administragdo considera como risco.
Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transagdes envolvendo derivativos
especulativos.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
31/12/2025 31112/2024
Categoria
Nota Mensu- Nivel Valor Valor
Explicativa racdao _(**) Contabil Justo Contébil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes Nivel 2
de caixa 5 (a) (™) 24.88124.881 24.178 24.178
Titulos e valores Nivel 2
mobiliarios 6 @) (**) __9.870 _9.870
Total _34.751 _24.178 24.178
Passivo
Mutuo com coligadas,
controladas e Nivel 2
controladora 19 (b) (**) _36.584 36.584 _ 37.294 37.294
Total 36.584 36.584 _ 37.294 37.294

(*) Refere-se a hierarquia para determinagéo do valor justo
(**) Apenas para fins de divulgagéo de acordo com o CPC 40 (R1)

Legenda
Categoria/Mensuracao:
(a) - Valor justo contra o resultado

(b) - Mensurados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros cujos valores registrados se aproximam dos valores
justos na data destas demonstracdes financeiras, devido & natureza destes saldos,
sdo: * Ativos financeiros: (i) contas a receber;  Passivos financeiros: (i) fornecedores,
(i) credores diversos. a) Valorizagdo dos instrumentos financeiros: Conforme
mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de
vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto
(referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de mercado em
reais. O CPC 40 (R1) requer a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para
mensuragdes a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagoes
observaveis e ndo observaveis referentes a valorizagéo de um instrumento financeiro
na data de mensuragdo. O CPC 40 (R1) também define informagdes observaveis
como dados de mercado, obtidos de fontes independentes e informagdes nao
observaveis que refletem premissas de mercado. Os trés niveis de hierarquia de valor
justo sao: ¢ Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;
 Nivel 2: Informacoes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo
que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos); * Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes
nao sao dados observaveis de mercado. b) Instrumentos derivativos: A Companhia
possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecao (hedge econémico)
dos riscos de variagao cambial e flutuag@o das taxas de juros, em maioria constituidos
por swaps de moeda ou taxas de juros. Os derivativos, s@o contratados com bancos
e institui¢oes financeiras de primeira linha e que tenham um rating local de pelo
menos AA ou BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys
ou Fitch, e em caso de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas. A
Administragao nao identificou para o periodo de 2025 e exercicio de 2024 que os
ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante por redugao ao valor
recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas. Os instrumentos de protecao
contratados pela Companhia sdo swaps de moeda ou taxas de juros sem nenhum
componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes didrios ou ajustes
periédicos. Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia
possui prazos perfeitamente alinhados com a respectiva divida protegida, e de forma
a permitir uma informagdo contabil mais relevante e consistente através do
reconhecimento de receitas e despesas, tais dividas foram designadas para o
registro contabil a valor justo (notas 14 e 15). As demais dividas que possuem prazos
diferentes dos instrumentos derivativos contratados para proteg&o, continuam sendo
reconhecidas ao respectivo valor de custo amortizado. Ademais, a Companhia nao
adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as operagdes com
instrumentos derivativos. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que
alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de juros - irao
afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢coes
a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. d) Analise de sensibilidade: A Companhia realizou anélise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos,
basicamente representados por variagao das taxas de juros. Quando a exposigdo ao
risco é considerada ativa, o risco a ser considerado é uma reducao dos indexadores
atrelados devido a um consequente impacto negativo no resultado da Companhia. Na
mesma medida, quando a exposi¢ao ao risco é considerada passiva, o risco € uma
elevagdo dos indexadores atrelados por também ter impacto negativo no resultado.
Desta forma, a Companhia esta quantificando os riscos através da exposicéo liquida
das variaveis (CDI e TJLP). e) Analise de liquidez: A Companhia gerencia o risco de
liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem
como pela combinacao dos perfis de vencimento dos seus passivos financeiros. A
tabela abaixo detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros
registrados em 31 de dezembro de 2025, considerando principal e juros, e esta
baseada no fluxo de caixa ndo descontado considerando a data mais préxima em que
a Companhia deve liquidar as respectivas obrigagdes.

31/12/2025 Nota explicativa Menos de 1 més 1-3 meses _Total
Fornecedores 16 57.322 5409 62.732
Outros 20 2.015 - 2015
Total 59.337 5.409 64.746

30. COMPROMISSOS

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo, sdo como
segue:
Obrigacoes contratuais
em 31/12/2025
Fornecedores de
materiais e servicos

Menos 1-3 4-5 Mais de

até 15 anos _ 90.287 46.326 1.671 _ 1.341 139.626

que a Administragio tem meios para identificar os riscos sobre a elaboragéo, diretrizes aplicadas na aprovagéo, exigéncia de garantias e acompanhamento das Total _90.287 46.326 1.671 _ 1.341 139.626
Diretoria
CAIUS VINICIUS MALAGOLI BOTAN KEDI WANG FLAVIO HENRIQUE RIBEIRO
Diretor Presidente Diretor Executivo Diretora Financeira Diretor Administrativo
Contabilidade
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CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. - CNPJ n° 58.635.517/0001-37

Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

CPFL Servigos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da CPFL Servigos, Equipamentos,
Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secéao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagcoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
é ade ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso

conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracgdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
Campinas, 4 de margo de 2026

——
pwec
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P027613/F-1

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4
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