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Demonstragoes Financeiras em 31/12/2025 (Em milhares de reais)

Balancgo Patrimonial

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Controladora Controladora _______Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 . » . 31112/2025 31/12/2024
Ativos Passivos Fluxo de caixa das qtlwdades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 2.876 17.409 Imposto de renda e contribuigao social - 667 Resultado antes do imposto de renda e
¢ a dec - : posto ¢ C contribuiggo social 1.135.176 1.556.754
Titulos e valores mobiliarios 2.987 14.198 Outros tributos a pagar 32 129 Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 6.650 7.194 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 15.257 15.257 Equivaléncia patrimonial em subsididrias
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 356.878  232.025  Redugéo de capital social a pagar - 1.320.000 e coligadas o N (1.129.703) (1.489.577)
Redugéo de capital a receber - 1.320.000 Passivo circulante 15.289 1.336.053  Juros, derivativos, variagdes monetarias
360.391 1.590.826 Total do passivo 15289 1.336.053 © cambiais, liquidos (1.819)  (13.972)
Lo PN, 3.654 53.205
Ativo circulante 369.391 _1.590.826 Patriménio liquido Variagéo em:
Investimentos 4.687.097 4.091.607 Capital social 3.001.087 2.847.495 Imposto de renda e contribuigao social pagos (431) —_
Ativo nao circulante 4.687.097 4.091.607 Reserva de capital 1.019.750 1.019.970 Outros tributos, liquidos 114 (18.010)
Outros componentes do patriménio liquido (92.844) (123.706) Outros ativos e passivos, liquidos - (135)
Reservas de lucros 1.113.206  602.621 Caiva liauid ; dad ___ (316) _ (18.145
BN i Ui . aixa liquido gerado nas atividades
:22;\2?:::3:;&3::;?Wel o 5041199 4346380  operacionais — 3338 35.060
lont NN b behe Fluxo de caixa de atividades de investimento
. Total do patriménio liquido 5.041.199 _4.346.380 Redugéo de capital em subsididrias 1.320.000 _
Total do ativo 5.056.488 _5.682.433 Total do passivo e patriménio liquido 5.056.488 _5.682.433  \/enda (compra) de titulos e valores
= mobilidrios, liquido 12.129 166.294
Demonstragoes dos Resultados Dividendos recebidos de subsidiarias
Controladora Controladora e coligadas 440.000 2.200.001
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Caixa liquido gerado (utilizado) nas
Resultado bruto - — Resultado antes do imposto de renda e atividades_de inves_ti!nento ) ) _1.772.129 _2.366.295
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas _ (116) 23  contribuigao social 1.135.176 1.556.754 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
i Imposto de renda e contribuicéo social Redugéo de capital (1.320.000)  (500.000)
Resultado operacional (116) 23 A to d ital 153.593
Corrente (999)  (15.863) umento de capilal - N
Resultado antes do resultado da 999 15.863 Dividendos pagos — (1.667.187)
equivaléncia patrimonial e do resultado P = ——(999) _(15.863) Dividendos pagos - Agdes preferenciais (623.592) _ (603.021)
y L Resultado liquido das operacoes P e -
financeiro liquido (116) 23 em continuidade 1134177 1.540.891 Caixa liquido utilizado nas atividades
Equivaléncia patrimonial em subsidiarias Resultado liquido das operacoes U o de financiamento . 1.790.000) (2.770.208
e coligadas 1129703 1.489577 0 llq perag (Decréscimo) acréscimo em caixa e
o . — el L28SSrl  descontinuadas o —  241.010  “equivalentes de caixa (14.533) _ (368.853)
Resultado dle equlyalencla patrimonial 1.129.703 _1.489.577 Resultado liquido do exercicio 1.134.177 _1.781.901 Caixae equivalentes de caixa no inicio
Despesas financeiras (269) (3.251)  Resultado liquido do exercicio atribuido aos: do exercicio 17.409 386.262
Receitas financeiras 5.858 70.405 Acionistas controladores 1.134.177 1.781.901  Caixa e equivalentes de caixa no final
Resultado financeiro liquido 5589  67.154 1.134.177 1.781.901  do exercicio 2.876 17409
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Controladora Controladora

Resultado liquido do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
1.134.177 1.781.901

31/12/2025 31/12/2024

Perda de valor justo de passivos financeiros designados e mensurados ao

Outros resultados abrangentes: " valor justo (i) (52.355) —
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado: Total (47.121) 45.319
Diferencas cambiais de convers&o de operacdes no exterior (57.379) 54178 Resultado abrangente do exercicio - operagdes em continuidade 1.165.039 1.393.368
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (i) 135.362 (247.020) Resultado abi te d P Ses d tinuad _ 241010
Total 77.983 _(192.842) esultado abrangente do exercicio - operagGes descontinuadas .
ltens que ndo podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado Resultado abrangente do exercicio _1.165.039 _1.634.378
Equivaléncia patrimonial de ganhos atuariais com plano de beneficio definido, Resultado abrangente atribuivel aos:
liquido de imposto 5.234 - Acionistas controladores 1.165.039 1.634.378
Ganhos atuariais com plano de beneficio definido (i) - 45319 Total 1.165.039 _1.634.378
(i) Para a Controladora os efeitos s&o oriundos do método de equivaléncia patrimonial em suas controladas.
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Reserva de lucros
Outros Patriménio liquido Patriménio liquido
componentes atribuivel aos atribuivel aos  Total do

Capital Reserva do patrimonio Retencao Lucros acionistas acionistas nao patriménio
social de capital liquido _ Legal de lucros acumulados controladores controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.847.495 1.019.970 (123.706) 163.043 _ 439.578 - 4.346.380 2.640.773 _6.987.153
Resultado liquido do exercicio - - - - - _ 1134177 1.134.177 330.004 _1.464.181
Outros resultados abrangentes:
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido de imposto - - 135.362 = - = 135.362 18.458 153.820
Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior - - (57.379) - - - (57.379) (7.824) (65.203)
Perda de valor justo de passivos financeiros designados e
mensurados ao valor justo, liquido de impostos - - (52.355) - - - (52.355) (7.568) (59.923)
Equivaléncia patrimonial de ganhos atuariais com plano
de beneficio definido, liquido de imposto - - 5.234 - - - 5.234 1.308 6.542
Total de outros resultados abrangentes - - 30.862 - - _ 1.134.177 1.165.039 334.378 _1.499.417
Contribuicoes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas:
Aumento de capital 153.592 - - - - - 153.592 - 153.592
Perda na distribuicao de dividendos para acionistas nao controladores - (220) - - - - (220) 610 390
Constituicao de reserva legal - - — _56.708 - (56.708) - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio e destinagao do resultado - - - — _453.877 _(1.077.469) (623.592) (226.360) _ (849.952)
Total de contribuicoes e distribuicoes 153.592 (220) — _56.708 _ 453.877 _(1.134.177) (470.220) (225.750) _ (695.970)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.001.087 1.019.750 (92.844) 219.751 _ 893.455 - 5.041.199 2.749.401 _7.790.600
A Diretoria Contador - Rodrigo Duenas Agostinho - CRC SP 258629/0-5
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