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Relatério da Administragao 2025
Senhores Acionistas: De acordo com as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas. os documentos relativos as Demonstracdes Financeiras, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, permanecendo a disposicdo de
V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Sdo Paulo, 05 de marco de 2026.

Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracoes do Resultado

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

(Despesas) Receitas

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro Antes Do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuicao Social

Imposto de renda e contribuigéo social - correntes
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos

Lucro Liquido do Exercicio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas né@o controladores

Lucro por Acao Atribuivel aos Acionistas

Lucro bésico por lote de mil agdes - Em Reais

Lucro diluido por lote de mil acdes - Em Reais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes

Lucro Liquido do Exercicio

Resultado Abrangente Total do Exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes dos Valores Adicionados

Receitas
Incorporacao e venda de iméveis

Revers&o (constituicao) de perdas estimadas, créditos de liquidagao

duvidosa e provisao de distratos

Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos operacionais - incorporagao e venda de imoveis
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor Adicionado Bruto
Retencoes
Depreciagao e amortizacao
Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Companhia
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FG.TS.
Impostos, Taxas e Contribuicoes
Federais
Municipais
Remuneracao de Capitais de Terceiros
Juros e aluguéis
Remuneracao de Capital Préprio
Lucros do exercicio atribuiveis aos acionistas controladores

Lucros (Prejuizos) absorvidos atribuiveis aos acionistas nao controladores - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2023
Opgoes outorgadas reconhecidas
Aumento de Capital

Diminuicao percentual minoritario
Destinacéo do Lucro do exercicio
Lucro/(Prejuizo) do exercicio

Reserva de Legal

Dividendos Intercalares

Dividendos Minimos

Reserva de Lucros

Saldos em 31 de Dezembro de 2024
Saldos em 31 de Dezembro de 2024
Opgdes Outorgadas Reconhecidas
Cancelamento de agbes

Compra de acdes

Ganho venda de participagao empresa controlada
Destinacao do Lucro do exercicio
Lucro/(prejuizo) exercicio

Reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios 25%
Dividendos intercalares

Compra de agdes para exercicio de Exercicio Stock Option
Reserva de Lucros

Saldos em 31 de Dezembro de 2025

Controladora Consolidado Balanco Patrimonial ______ Controladora _______Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ) o Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.392.310  937.002 4.107.939 3.198.770 Pa55|y0§ e Patriménio Liquido/Circulantes 803.918 _1.158.707 _1.953.256 _1.951.017
10 3.879 56.829 30.163 92.687 Emp[estlmos e financiamentos 10 34.157 261.171 154.522 417.930
10 372.420 137.078 1.016.758 756.634 Debeptures - 10 206.799 42.775 206.799 42.775
’ : an. : Cessao de créditos 4a 22.731 12722 114.929 77.737
4 153.994 169.475 1.180.388  816.360 Instrumentos financeiros derivativos 11 90.634 171.526 90.634 171.526
11143544 152919 143544 152919 pagsivo de arrendamento 12 8.071 3.451 9.650 4.936
5 223625 215738 1.366.521 1.103.069 Fornecedores de materiais e servigos 13 79.586 59.736  342.909 228.364
6 247.019 80.342 - —  Impostos e contribuicbes 4.366 7.028 51.992 47.198
6  128.047 28.106 11.576 16.729  Saldrios, encargos sociais e participagdes 29.578 25.644 135877  110.922
16.2 14.976 20.354 15.795 20.997  Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 14 80.596 91.771 578249  630.303
14.973 7.912 93.525 65.453  Provisdes e distratos a pagar 4.433 4.337 10.683 9.241
89.833 68.049  249.669 173.922 Vz;tlpres a pagar para partes relacionadas 6 88.364  393.662 30.079 71.962
1.957.988 2.038.542 2.517.595 2.150.167 Dividendos a pagar o 100.265 21.000 100.817 21.000
¢ me dor s pore b s A
2 2;23@2 2?352; 142?2;2 112:2;; Nao Qirt?ulantes . 1.346.786 _ 870.051 _3.467.414 _2.441.565
16.2 35.036 36.81 3 36.954 37.983 Emprestlmos e financiamentos 10 36.755 17.647 165.875 82.553
! : . . g Debéntures 10 785.774 498.278 785.774 498.278
9 1812221 1584227 61006 82783  (egehg de créditos 4a 98288 75862 488500 410219
7 112.591 86.588  210.029 165.584  passivo de arrendamento 12 23.622 22.414 30.850 31.222
8 46.656 28.810 68.952 44.682  Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes 14 300.166  169.962 1.802.451 1.215.201
_3.350.298 2.975.544 6.625.534 5.348.937 Provisdes para demandas judiciais 16 94.771 74.066 95.874 90.878
Tributos diferidos 15.b 1.019 802 15.629 12.996
: Demais contas a pagar 6.391 11.020 82.461 100.218
Nota STZ/2025 311272054 3i/i2faizs 3Viaizoza  Palrimonio Liguido 7199594 66766 1204864 _ 950.955
20 990.287 815.328 4173389 3.084.401 Capital social ) B ~ 1741 900.670  900.670  900.670  900.670
' y L i Reserva de capital e de outorga de opgdes de agoes 99.146 7.269 99.146 7.269
21 _ (675.719) _ (583.474) _(2.917.998) (2.392.957) Aches em Tesouraria 173 (34.352) 2 (4ss2) z
314.568 231854 1.255.391 891444 Regyitados acumulados 234130 _ 38.847 _ 234130 _ 38.847
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 1.199.594  946.786 1.199.594  946.786
21 (109.367) (93.193)  (342.340)  (285.001) Participagdo de acionistas néo controladores - - 5.270 9.569
21 (86.592) (69.152) (292.535)  (240.026)  Total dos Passivos e Patriménio Liquido 3.350.298 2.975.544 _6.625.534 _5.348.937
9 445.065 233.396 25.335 16.699 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
21 T766973C2 (254?3261551 (15217 8175013 (2897591858) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
3 4‘ 406 (134 ég 4) 4‘370 70 8 46) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
20 170‘637 23' 269 237‘033 65‘ 181 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 511.145  109.301 523.070 124.282
- ; , i Ajustes em:
% (153161'21342 (11507é6§031) (2532256:733 (21326 4022872) Depreciagéo e amortizagéo 7e8 45.148 48.786 64.473 68.595
® ;‘75) @ 888) 38 639) 3 '571) Perda (reversao) estimada de crédito de liquidagdo duvidosa
15 (5.258) (2'255) (35'554) (28-750) e provisao para distratos (liquida de custos de distratos) 4eb 31.827 29.008 148.188 132.133
15 (21 7) (633) (3.085) 5 179 Ajuste a valor presente 4 11.339 11.010 14.479 53.648
505.670 106.413 484 431 100'711 Provis&o para realizagéo de ativos nao financeiros 5 91 (757) 3.750 (1.407)
. - . * Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (445.065) (233.396) (25.335)  (16.704)
_ _ 505.670 106.413 Provis&o para demandas judiciais 16 7.845  (28.886) 7.130  (20.908)
_ _ @1 '239) ® '702) Juros e encargos financeiros néo realizados, liquido 74.460  135.891 49.198  201.347
’ : Provis&o (reversao) para garantia 4.016 3.629 10.538 8.947
18 _ _ 41225 0.8645 Provis&o para participagdo nos resultados 21 2516 10.171 7.162 42.898
18 _ _ 4’1 193 0’826 4 Despesas com plano de opgoes de agoes 9.280 12.685 9.211 26.151
* * Resultado na compra e venda de participagao (9.533) - (4.782) -
Instrumentos financeiros derivativos - Rendimentos (135.171) 65.394 (135.171) 65.394
Controladora Consolidado Outras provisdes - 487 - 14
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024 Provisdo (reversao) PIS/COFINS diferidos 9.191 2.094 13.482 (6.682)
505.670 106.413 484.431 100.711  (Aumento) Reducao em ativos operacionais
505.670 106.413 484.431 100.711 Contas a receber de incorporagao e servigos prestados (38.216) (104.429) (559.496) (441.833)
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda (117.877) 44276 (725.066) (216.476)
505.670 106.413 505.670 106.413 Fundos de reserva das operagdes Cessao de crédito (6.487) - (23.220) -
- - (21.239) (5.702) Outros Ativos (15.038)  (13.363) (70.136) (54.320)
Aumento (Reducao) em passivos operacionais
. Fornecedores de materiais e servigos 5.233  (29.049) 58.972 (1.808)
Nota 5113/2035 CO;:;?Z:;Z ﬁ Risco Sacado (convénio) 14616 11860 55580  76.179
— Impostos e contribuicdes (16.118) 840  (40.909) (2.437)
Saldrios, encargos sociais e participagcdes 1418  (14.315) 17.793  (48.634)
1.024.294 846.404 4.313.649  3.440.967 Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes 156.915  (18.984) 705.706  305.536
Cessao de Créditos 32.435 65.157 115.473 258.570
(34.008) (33.905) (140.326) _ (137.069) Instrumentos financeiros derivativos (Aplicacdo/Resgate) 63.653 - 63.653 -
990.286 812499 _ 4.173.323 _3.303.898  Dpemais contas a pagar (7.087)  (1.078)  (21.431) (29.272)
Operagbes com partes relacionadas 126.037  200.137 16.217 23.427
(696.584)  (495.694) (2.584.854) (2.126.295)  Dividendos recebidos 15.267 - 15.267 -
(198.543) (143.120) (438.675) _ (329.280)  Imposto de renda e contribuicao social pagos (993) (8) (3.475) (4.456)
(795.127) (638.814) _ (3.023.529) (2.455.575) Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais 330.847 _ 306.461 _ 290.321 _ 542.184
195.159 173.685 1.149.794 848.323  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (75.087)  (33.853) (119.621)  (66.633)
7e8 (47.496) (48.786) (67.552) (68.595) (Aplicag@o)/Resgate em titulos e valores mobilidrios (208.880)  135.290 (184.357) (155.055)
147.663 124.899 1.082.242 779.728 Ganho Venda de participagao - - 74.322 -
Aumento de Capital em Investidas 19.947 _(150.688) 20.128 _ (12.548)
9 445.065 233.396 25.335 16.704 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (264.020) _ (49.251) _ (209.528) _ (234.236)
170.637 23269 237.033 65.181 Fluxo d_e Caixa das Alivida_des tje Financiamento
615.702 256.665 262.368 81.885 Captacdo de emprés}lnjos, financiamentos e debén}ures o 653207 578.984 1.388.073 1.125.247
763.365 381564  1.344.610 _ 861.613 Fagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (412.678) (695.510) (1.112.566) (1.273.351)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros (96.478) (104.192) (131.557) (123.530)
90.365 83849 441659 355000 Comprade §§6§§o de capitl (84.352) e A
Ul [§ l - - - .
Zgggg ??32411 sg;i% Qigggg Compra de Agdes para exercicio SOP (129.117) - (129.117) -
2'909 3'05 4 21 '31 9 17' 639 Cancelamento de Agdes (5.985) - (5.985) -
] 3465 4 11 l689 1 03‘69 1 7 4l883 Dividendos pagos (70.854) - (70.854) -
- - - - Pagamento de passivo de arrendamento (9.817) (7.546) (11.903) (9.633)
13.427 11.349 103463 74543 5nerac5es de muituo com partes relacionadas (13.703) (31) _ (35.056) (29)
227 340 228 340 Gaixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (119.777) _(228.295) _(143.317) _(267.317)
153.676 179.613 314.829 330929 (geqygao) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (52.950) 28915  (62.524)  40.631
153.676 179.613 314.829 330.929  galdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
505.670 106.413 484431 100711 No inicio do exercicio 56829  27.914 92687 52056
505.670 106.413 505.670 106413 No fim do exercicio 3.879 _ 56.829 _ 30.163 92.687
(21.239) (5.702)  (Redugéo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (52.950) 28.915 _ (62.524) 40.631
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Capital Reserva de capital e outorga Acdoesem Reserva Reserva  Lucro/Prejuizos Total Participacdo de acionistas  Total do patriménio
Nota social de opcao de acoes tesouraria Legal deLucro acumulados  controladora nao controladores liquido
900.670 2.265 - - - (43.411) 859.524 4.913 864.437
- 1.849 - - . - 1.849 439 2.288
- = - - — - . 13.979 13.979
- - - - - - - (4.060) (4.060)
- - - - - 106.413 106.413 (5.702) 100.711
17.8 - - - 3.155 - (3.155) - - -
175 - - - - - (6.009) (6.009) - (6.009)
17.4 - - - - - (14.991) (14.991) - (14.991)
- - - - 38.847 (38.847 - - -
900.670 4.114 - 3.155 38.847 - 946.786 9.569 956.355
900.670 4.114 - 3.155 38.847 - 946.786 9.569 956.355
- 9.280 - - - - 9.280 (69) 9.211
- - - - (5.986) - (5.986) - (5.986)
17.3 - - (34.352) - - - (34.352) - (34.352)
176 - 57.313 - - - - 57.313 17.009 74.322
- - - - . 505.670 505.670 (21.239) 484.431
17.8 - - - 25.284 - (25.284) - - -
17.5 - - - - - (120.097) (120.097) - (120.097
17.5 - - - - - (29.903) (29.903) - (29.903)
17.7 - - - - - (129.117) (129.117) - (129.117)
- - - - 201.269 (201.269 - = =
900.670 70.707 (34.352) 28.439 234.130 - 1.199.594 5.270 1.204.864

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto Operacional: As operagbes da Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) e de suas investidas (“Grupo”)
compreendem: a execucgdo de obras de construgdo civil; a incorporagdo de iméveis; a compra e venda de imdveis e terrenos; a prestacao
de servigos de administracao de construgdo civil; a intermediacéo da comercializagéo de quotas de consércio; e a participacao em outras
sociedades. As sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos
corporativos da Companhia. As SPEs (Sociedade de Propdsito Especifico) tém atuacao exclusiva no setor imobilidrio e estao vinculadas
a empreendimentos especificos. A Companhia € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na Rua Boa Vista, 280, na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo e registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo - B3 com o cédigo de negociagéo “TENDS".

2. Apresentacdo Das Demonstragdes Financeiras e Politicas Contdbeis Materiais: 2.1 Declaragdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras da Companhia compreendem: a) As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria, registradas na Comissé@o de Valores
Mobilidrios (CVM), por considerarem o resultado de equivaléncia patrimonial em controladas mesmo quando estas estiverem com
patriménio liquido negativo e capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas. b) As demonstragées financeiras
consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis, referendados pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios e conforme as
normas internacionais de relatério financeiro, IFRS, contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre
aplicacdo CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia
de controle na venda de unidades imobilidrias. 2.2 Base de elaboragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal
dos negdcios considerando o custo histérico como base de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel, exceto por

determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos (vide nota 19). Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na
sua gestao, a Administracdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaborag@o das demonstrages financeiras, usando como parametro o plano de negdcios, cenarios de projecdes e nas informagdes
conhecidas, quanto a sua posigao estratégica, financeira e operacional, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza
significativa que possa colocar em risco sua capacidade operacional e de continuidade do ciclo normal de suas operacdes. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigagdes de pagamentos pelo prazo minimo de doze meses apds a data-base
base das demonstracdes financeiras. Todos os valores apresentados nestas demonstragoes financeiras estio expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Resumo das politicas contdbeis materiais: 2.3.1 Base de consolidagao: As
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracdes financeiras individuais da controladora, de suas
controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracao ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira
uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia. Na consolidag&o, saldos e
transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminados (Nota 9).

continua—
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

2.3.2 Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas é o Real, mesma moeda de
preparagao e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Todas as demonstragoes financeiras estdo em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3.3 Principais Julgamentos contabeis e fontes de incertezas: Na preparacéo
destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas
contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas
contabeis utilizadas pela Companhia estdo de acordo com as normas contdbeis aplicaveis e também de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (“International Financial Reporting Standards - IFRS’) aplicaveis a entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil e refletem as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informacoes
sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estdo incluidos abaixo: a) Perdas estimadas com créditos de clientes e
provisao para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da perda de créditos esperadas e distratos,
face a revisao dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histérica
e esperada pode divergir do valor que seré realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota 2.3.6.3 estéa descrita a
forma desses célculos. b) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece proviséo para causas tributarias, trabalhistas e
civeis conforme detalhado na nota explicativa 16. A avaliagcio da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Existem incertezas em relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. c) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos or¢ados, compostos, principalmente, pelos
custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme evolugéo das obras,
e eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas
estimativas afeta o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.3.4(b.ii). 2.3.4 Reconhecimento de receitas, custos e
despesas: a) Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes, foram
adotados os preceitos introduzidos pelo CPC 47/IFRS15 contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, aonde a
transferéncia do controle do bem ou servico contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”)
ou ao longo do tempo (“over time”). Para definicao da forma de apropriacéo da receita, é preciso verificar o cumprimento das obrigagoes
de performance. Tal verificagdo se d& em cinco etapas: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigagcdes de desempenho;
3) determinag&o do preco da transag&o; 4) alocagéo do preco da transacgao as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.
Nessa avaliagao, o modelo de negécios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituicao
financeira, nos empreendimentos em construcao e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento
bancario, a titularidade é transferida para a instituicéo financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou
controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigagéo de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo
financeiro do contrato: i) 10% a 20% pagos diretamente para incorporadora; e ii) 80% a 90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo,
resumo do contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Real Risco de Risco de

Contrato Partes do Imével Risco de Crédito Mercado Distrato

Financiamento Incorporadora (Vendedora); Instituicao 10% a 20% da Incorporadora Comprador e N&o aplicavel. *
Bancario Comprador e Instituicdo financeira financeira (IF) e 80% a 90% da Instituicéo
(Credora fiduciaria) Instituicdo financeira financeira

*Em caso de inadimplemento pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienacéo do imével a
terceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado tera como objetivo principal a quitagao do
saldo devedor do cliente. (b) Apuracéo do resultado de incorporacao e venda de imoveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o
resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual. ii) Nas vendas de unidades n&o concluidas, s@o observados os seguintes procedimentos: ® As
receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para instituicao financeira ou
cliente (“over timer’), utilizando-se o método do percentual de conclusédo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado
em razao do custo incorrido em relagao ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos. Nos casos que durante o periodo de
aprovagéo do cliente junto a entidade financiadora houver indicios que o cliente ndo cumprira com sua parte contratual é realizada a
provis@o para distrato do seu valor integral. ¢ Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, s@o registrados em ativo circulante ou ativo ndo circulante, na rubrica “Contas a receber de
incorporacéo e servigos prestados”. Os montantes recebidos com relacao a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, s@o contabilizados na rubrica “Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes”; ¢ A variagdo
monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagéo; ¢ e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios ‘pro rata temporis”, * O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formag&o do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado de custo de
incorporagédo na venda de imdveis. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido € apropriado ao estoque (Nota 2.3.7);
» Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢éo de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construgéo,
sdo capitalizados e registrados aos estoques de imdveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgao
até a sua conclusdo e observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do custo de incorporagdo imobilidria na proporcao das
unidades vendidas; ¢ Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de incorporacao imobilidria e a receita
acumulada submetida & tributagao sao calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenga de receita;
* Provisao para garantia € constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célculo baseia-se em estimativa que
considera o histdrico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam com empresas
terceirizadas, que sao as préprias garantidoras dos servicos de construgéo prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a
partir da entrega do empreendimento. ® Os gastos com corretagem s&o registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas”
observando-se 0 mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a
comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.5 Caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios. Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de
depdsitos bancarios compromissados, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais nao
superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do
instrumento. Os equivalentes de caixa s&o classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, onde sua variagao
tanto positiva como negativa afeta a demonstragéo de resultado. Os equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de
curto prazo. Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depdsitos bancérios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal,
fundos de investimentos exclusivos e caugdes, os quais sdo classificados a valor justo por meio de resultado. (Nota 10). 2.3.6 Contas a
receber de incorporag@o e servigos prestados: 2.3.6.1 Contas a receber de imdveis, terrenos e servicos prestados: Sao apresentados
aos valores presentes e de realizagéo. A classificacao entre ativo circulante e ativo ndo circulante é realizada com base no cronograma
de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto sao atualizadas com base no Indice Nacional da Construcéo Civil
(INCC) para a fase de construcdo do projeto, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) ou Indice de Pregcos ao Consumidor
Amplo (IPCA), apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. 2.3.6.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente
é calculado entre o momento da assinatura do contrato e a liquidagéo do saldo devedor, utilizando uma taxa de desconto representada
pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionario. A reversdo do ajuste a valor presente,
considerando-se que parte importante do contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, é realizado, tendo como
contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporacao imobilidria, de forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do
saldo de contas a receber. 2.3.6.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa e provisao de distratos: A Companhia constitui
perdas estimadas de créditos de liquidagcao duvidosa com base na abordagem prevista pelo CPC 48 e provisao de distratos para os
clientes que tenham parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas pela Companhia para as perdas incorridas e
esperadas. Exemplo: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicbes econémicas nacionais desfavoraveis; entre outros. O
reconhecimento dessa provisao é efetuado até o limite do saldo do cliente, a qual é reconhecida em fungéo do percentual de andamento
de obra, metodologia aplicada no reconhecimento da receita (Nota 2.3.4). Na constitui¢do das perdas estimadas é utilizada uma matriz
baseada na perda histérica e esperada, ou ajustada com bases em dados observéveis atuais para refletir as condi¢cdes atuais e futuras
desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de
clientes, a fim de determinar quais os niveis de risco contidos. A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que
apresentem intencdes de formalizacao de distratos, ou estdo com atraso ha mais de 180 dias e risco de néo concluirem o repasse.
2.3.6.4 Cessao de recebiveis: A companhia tem como prética realizar a cessdo de recebiveis, mantendo o ativo registrado. Em
contrapartida, reconhece um passivo de cessao, bem como um ativo correspondente ao fundo de despesa e ao fundo de reserva,
ambos classificados em ‘Outros Ativos’. Adicionalmente, os juros decorrentes da cessao sao reconhecidos como despesa financeira no
resultado. 2.3.7 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia e suas controladas adquirem terrenos
para futuras incorporagdes, com condigdes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos
por intermédio de operagdes de permuta sao registrados ao valor justo, das unidades a serem entregues e a receita e o custo sao
reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.3.4. A classificac@o de terrenos entre o ativo circulante e ativo nao circulante é
realizada pela Administracdo com base na expectativa de prazo do lancamento dos empreendimentos imobiliarios que é revisada
periodicamente. (ii) Iméveis em construgdo: Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construcao, e reduzidos por provisdo quando tal
valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgao (materiais, mao de obra propria ou
contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizacao do terreno e empreendimento, os custos com terrenos e os
encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgéo. Os encargos financeiros relativos aos
recursos utilizados na construgdo dos empreendimentos imobilidrios, sdo capitalizados. Portanto, inclui-se a correcdo monetaria desses
itens quando houver. Os encargos de empréstimos captados pela controladora vinculados a projetos de suas controladas sao
capitalizados na rubrica de investimento (Nota 9) e sua realizago (apropriagao ao resultado) é incluida no custo dos iméveis vendidos

. 2., t entos fi eiros: Abaixo quad om as prin td aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros néo derivativos:

Ativos Financeiros nao derivativos

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixa contratuais até o fim do contrato e tao
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuracao é utilizado o método da

Classificacgo e taxa efetiva de juros.

Mensuracao . e . . N . '
e Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sé@o mantidos para receber fluxos de caixa contratuais.
Avaliagdo feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado.
Impairment Mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa

de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resultado do
exercicio.

Passivos Financeiros nao derivativos

Valor Justo: Sdo mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel
eliminarem ou reduzirem diferengas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuragao
de ativos e passivos.

Custo Amortizado: Sao classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando 0 método da taxa efetiva de juros.

Classificagdo e
Mensuragao

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagées de hedge s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da
contratagdo do derivativo, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os derivativos sao apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo durante o exercicio séo reconhecidos no patriménio liquido em

Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negociagéo quando a Companhia

Reconhecimen . - . N
econhecimento se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacéo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

Desreconhecimento

Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigagao contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente),
cancelada ou expirada

Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Compensagao

outros resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge for realizado.

2.3.9 Investimentos em participacdes societdrias: Os investimentos nas participacdes societarias sao registrados na controladora pelo
método de equivaléncia patrimonial. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisdo para perda com investimentos”, uma vez que assume
obrigagdes e efetua pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado
adequado para suprir as obrigacoes da investida (Nota 9). 2.3.10 Imobilizado e intangivel: Os imobilizados e intangiveis s&o registrados
ao custo de aquisicdo, liquido de depreciagdo/amortizacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se
aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel & baixado quando vendido ou se nenhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu
uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e
o valor contébil do ativo) sdo incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciagdes e
amortizagdes sao calculadas com base no método linear, tomando-se a vida Util estimada dos ativos (Nota 7 e 8). A Companhia avalia,
ao fim de cada exercicio, o valor recuperdvel de seus imobilizados e intangiveis e se houver indicagéo de perdas sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. 2.3.11 Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigacdes na aquisi¢ao
de imdveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, s@o apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata temporis”),
liquido do ajuste a valor presente. As obrigagbes relacionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias
apurado pelo valor do metro quadrado definido entre as partes no momento da negociacdo, sé@o demonstradas ao valor justo das
unidades a serem entregues. 2.3.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas controladas apuram seus principais impostos, conforme
detalhado a sequir:

Regime Especial de

Tributo Tributacéo (1% e 4%)

Lucro Real Lucro Presumido

Raz&o de 8% sobre as receitas brutas,
dessa base aplicando-se as aliquotas
de 15% e adicional de 10%.

Raz&o de 12% sobre as receitas brutas,
e dessa base aplica-se a aliquota

de 9%

Aliquotas de 15% mais 10%
pelo excedente de 240 mil

Aliquota de 0,31% e 1,26% sobre

Imposto de Renda )
P 0s recebimentos das vendas

Aliquota 0,16% e 0,66% sobre os

A ol K
Contribuigao Social recebimentos das vendas

Aliquota de 9%

Base Receita bruta menos
créditos (*) 1,65%
Base Receita bruta menos
créditos (*) 7,6%
* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas.
2.3.13 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relago: a) As diferengas temporarias entre os valores de ativos e
passivos registrados para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagcao; e b) Os prejuizos fiscais, cujo
reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensagao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizacao total ou parcial, mediante a constituicdo de um ativo. Periodicamente, os
valores contabilizados s&o revisados e os efeitos, considerando os de realizagdo ou liquidagao, estao refletidos em consonancia com o
disposto na legislacao tributaria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados néo possui prazo de prescri¢ao, porém
a sua compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributéavel de cada exercicio. Os impostos e contribuigdes diferidos ativos e
passivos sao apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando
da apuracao dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.3.14 Plano de opg¢éo de
compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
dois planos de remuneragcdes com base em agdes (“stock options” e “stock granf’), segundo o qual recebe os servigos como
contraprestacdes das opgdes de compra de acdes outorgadas. O valor justo das opgdes € estabelecido na data da outorga, sendo que o
mesmo é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servigos s@o
prestados pelos empregados e administradores. Em uma transacao liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado,
uma despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se os termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional
é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total das op¢des outorgadas, ou que de outra forma beneficia o
funcionario, mensurada na data da modificagdo. Em caso de cancelamento de um plano de opgéo de compra de agdes, 0 mesmo é
tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do plano, é reconhecida
imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e 0 mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano sao tratados como se fossem uma modificag@o ao plano original, conforme mencionado anteriormente.
A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opc¢des que terao seus direitos adquiridos, considerando as
condicdes de aquisicdo ndo relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da
revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. 2.3.15 Provisoes para
demandas judiciais e reducdo de ativos ndo financeiros: As provisdes sdo registradas quando julgadas provaveis e com base nas
melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: (i) Provisdo para demandas judiciais: A
Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as demandas referentes a
processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.
(ii) Provis&o para reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Anualmente e quando evidéncias de perda de valor recuperavel
dos ativos sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provis@o para deterioragao, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém a recuperacao do seu valor testada anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de valor, pela comparag@o com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos
de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado
do capital da Companhia. 2.3.16 Dividendos: A proposta de distribuicio de dividendos é efetuada pela Administracéo e se estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia. 2.3.17 Lucro por acéo basico e diluido: O célculo
basico do resultado por acéo é feito por meio da divisao do lucro liquido ou prejuizo liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agoes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordindrias em circulagéo durante o exercicio. O resultado diluido
por agéo é calculado da mesma maneira que o basico, porém acrescido pela quantidade média ponderada de acgdes ordindrias que
seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidos em agdes ordindrias, em casos de prejuizo, ndo existem
efeitos dilutivos. 2.3.18 Agdes em Tesouraria: Agdes em tesouraria s&o reconhecidas ao valor de compra mais custos atribuidos e
registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra,
venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia, sendo o resultado da operagao reconhecido na
conta de reserva de lucros. 2.3.19 Informagdes por segmento: Um segmento operacional € um componente da Companhia que
desenvolve atividades do negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sao revistos frequentemente pela Administragdo para a tomada de decis6es sobre os recursos a serem alocados ao
segmento e para avaliagdo de seu desempenho. Os resultados de segmentos que sdo reportados a Administracdo incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. 2.4 Demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”): Essa demonstrag@o tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira, como parte de suas
demonstracdes contdbeis individuais e como informagéo suplementar as demonstragcdes contdbeis consolidadas, pois ndo é uma
demonstracdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes contdbeis e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09
-Demonstracéo do Valor Adicionado.

Aliquota 0,09% e 0,37% sobre os
recebimentos das vendas
Aliquota 0,44% e 1,71% sobre os
recebimentos das vendas

PIS sobre a receita
operacional bruta.
COFINS sobre a receita
operacional bruta.

0,65%

3%

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 71.476.527/0001-35, com sede na Rua Boa Vista, 280 8°/9° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, declaram para os fins do disposto no artigo 27 da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026
Construtora Tenda S.A.
A Diretoria
Aviso

As demonstracdes financeiras apresentadas sdo demonstracoes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societéria e da regulamentac&o contabil aplicavel. As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:

a) https://www.estadao.com.br/; b) https:/ri.tenda.com/; c) https://www.gov.br/cvm/pt-br; d) https://www.b3.com.br/pt_br/.

Diretoria

Rodrigo Osmo - Diretor Presidente (CEO)
Luiz Mauricio de Garcia de Paula - Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores (CFO e DRI)
Renan Barbosa Sanches - Diretor de Operacdes (COO)

Fabricio Quesiti Arrivabene - Diretor Operacional
Alexandre Regis de Oliveira - Diretor Operacional
Daniela Ferrari Toscano de Britto - Diretora de Relagdes
Institucionais

Conselho Administrativo

Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administragao
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves - Membro do Conselho de Administragao
Flavio Uchoba Teles de Menezes - Vice Presidente do Conselho de Administragao

Mauricio Luis Luchetti - Membro do Conselho de Administragao
Michele Corrochano Robert - Membro do Conselho de Administracao
Marcos Duarte Santos - Membro do Conselho de Administracao

Weliton Luiz Costa Junior - Diretor Operacional
Amanda da Silva Bezerra - Diretor Operacional
André Luis Menegazzo Padilha - Diretor Operacional

Alexandre Millen Grzegorzewski - Diretor Operacional
Rodrigo Fernandes Hissa - Diretor Operacional
Cristina Caresia Marques - Diretora de RH
Marcelo de Melo Buozi - Diretor Operacional

Contador

Juliano Natalli
CRC 1SP279451

Parecer do Conselho Fiscal Exercicio Social 2025

Os membros do Conselho Fiscal, no desempenho de suas funcdes legais e estatutarias, manifestaram-se favoravelmente e sem ressalvas pela aprovacéo, em assembleia geral ordinaria de acionistas, dos documentos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 a saber: Relatéric
de Administragdo e Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes. O Parecer do Conselho Fiscal foi assinado por: José Luiz R. Carvalho, Fabio Antonio Pereira e Laércio Lampiasi. S&o Paulo, 05 de marco de 2026.

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 71.476.527/0001-35, com sede na Rua Boa Vista, 280, 8°/9° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, declaram, para os fins do disposto no artigo 27 da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Sao Paulo, 05 de margo de 2026
Construtora Tenda S/A
A Diretoria




