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ROLF KUNTZ

I
nflação  será  um  dos  
grandes itens importa-
dos  pelo  Brasil  em  

2026, de acordo com o Banco 
Central. Projetado em 3,9%, o 
aumento geral de preços deve-
rá  refletir  principalmente  as  
cotações do petróleo, afetadas 
pelo conflito entre Irã e EUA-
Israel, segundo o Relatório de 
Política Monetária do BC.

Em  dezembro,  a  projeção  
apontava  uma  alta  de  3,5%.  
Com as novas pressões, a infla-
ção volta a afastar-se do centro 
da meta (3%). No mercado,  a 
mediana  das  estimativas  tem  
aumentado há várias semanas e 
chegou a 4,31%, muito perto do 
limite de tolerância (4,50%).

A insegurança quanto aos pre-
ços é acompanhada, no merca-
do e também no BC, de incerte-
za sobre a evolução dos juros. Es-
sa condição foi ressaltada pelo 
Copom ao anunciar, na semana 
passada, a redução da taxa bási­
ca de juros de 15% para 14,75%.

Segundo o presidente da ins-
tituição, Gabriel Galípolo, a au-

toridade  monetária  compra  
tempo para analisar o cenário e 
avaliar os efeitos da cotação do 
petróleo na economia brasilei-
ra. “Vamos aprender mais até a 
próxima reunião do Copom.”

No mercado, a taxa básica de 
juros  projetada  para  dezem-
bro  foi  mantida  em  12,50%,  
após três semanas de alta. Há 
um mês, estava em 12%.

A economia brasileira deve-
rá crescer 1,85% neste ano, se-
gundo projeção do mercado ci-
tada no boletim Focus. As ex-
pectativas têm mudado lenta-
mente.  Há  um mês,  o  cresci-
mento do PIB era estimado em 
1,82%.  Para o  próximo ano,  a  
expectativa é de 1,80%.

Se o balanço do ano for com-
patível com esse conjunto de 
expectativas,  o  presidente  
Luiz Inácio Lula da Silva com-
pletará o atual mandato com o 
Brasil ainda preso na chamada 
armadilha dos 2% e sem pers-
pectiva  de  maior  dinamismo  
no futuro próximo.

O cenário econômico tem si-
do  marcado,  nos  últimos  15  
anos, tanto pela modesta expan-
são do produto quanto pelo es-
casso investimento produtivo. l

ANÁLISE

É JORNALISTA

O  presidente  do  Banco  Cen-
tral, Gabriel Galípolo, disse on-
tem ver como um problema o 
fato de boa parte da população 
considerar o rotativo do cartão 
de crédito como renda disponí­
vel. Para ele, o debate sobre o 
endividamento  da  população  
tem sido atravessado por fato-
res conjunturais e estruturais, 
com impactos diretos no custo 
de acesso ao crédito e na per-
cepção que as famílias têm da 
própria situação financeira.

Segundo dados do BC, o ju-
ro  médio  total  cobrado  pelos 
bancos  no  rotativo  do  cartão  
de crédito subiu de 424,5% ao 
ano,  em  janeiro,  para  435,9%  
em fevereiro.

Galípolo afirmou que, num 
contexto de aperto monetário, 
o encarecimento do crédito é 

apresentado como parte do me-
canismo de transmissão da po-
lítica monetária, que “gera res-
trições do ponto de vista do en-
dividamento”  e  afeta  o  custo  
de tomar recursos. Ao mesmo 
tempo, acrescenta ele, as famí­
lias teriam uma leitura “hetero-
gênea” sobre seu endividamen-
to.

“Em  pesquisas  sobre  o  te-
ma,  aparece  uma  compreen-
são bastante heterogênea en-
tre os brasileiros: muitas pes-
soas não se consideram endivi-
dadas  se  não  houver  atraso,  
mesmo quando têm financia-
mentos e parcelas em dia”, dis-
se Galípolo.

Ele disse ainda que a pres-
são sobre o orçamento é rela-
cionada  também  a  sucessivos  

“choques de oferta”, descri-
tos como degraus no custo 
de vida. “Ainda que indica-
dores como desemprego bai-
xo e inflação baixa possam 
estar  presentes,  esses  cho-
ques alimentam a sensação 
de perda de poder aquisiti-
vo, já que a população perce-
be o  aumento  no preço  de  
itens  básicos.  Nesse  cená­
rio, o uso do rotativo do car-
tão de crédito aparece como 
um ponto crítico”, disse.

‘GORDURA’. O presidente do 
BC repetiu que a “gordura” 
gerada pelo nível alto da Se-
lic  no  passado  permitiu  ao  
Copom  iniciar  o  processo  
de  “calibragem”  da  Selic  –  
que na última reunião do co-
legiado foi reduzida de 15% 
para 14,75%. Segundo Galí­
polo, a avaliação do BC é de 
que, mesmo com novos fa-
tos no cenário global, como 
a recente guerra no Oriente 
Médio, esse processo de cali-
bragem tende a seguir. l FRAN-
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AGÊNCIA DE TURISMO OFICIAL
Descontos exclusivos em: ENTRE EM CONTATO

45 99132-9630

reservas@mmcreceptivo.com.br

Hospedagem oficial
Passagens aéreas
Transfers Aero > Hotel > Aero
Passeios e atividades

CONHEÇA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIAÇÃO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

APRESENTA

Wish Foz do Iguaçu Resort

23 DE ABRIL — 19h

ΤΡΙΛΗΑDΕΣΤΙΝΟΣ
Parque aquático

BEACH PARK(AQUIRAZ/CE)

HOT PARK

(RIO QUENTE/GO) THERMAS DOS LARANJAIS(OLÍMPIA/SP)

GARANTA O SEU
INGRESSO

ACESSE AQUI

Custos
Juro médio total no

rotativo do cartão subiu de 
424,5% ao ano, em janeiro, 

para 435,9% em fevereiro

Rotativo do cartão como 
renda é ‘ponto crítico’, diz BC
Segundo presidente do
BC, pesquisas indicam
que brasileiros não
se consideram 
endividados se
não houver atraso

Conjuntura Alta nos custos
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O ESTADO DE S. PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 60.730.348/0001-66

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO (“Companhia”) a se 
reunirem em Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a se realizar no dia 30 de abril de 2026, às 08h30min, 
de maneira exclusivamente presencial, no endereço da sede da Companhia, a seguir: Rua Tito, 479, na cidade 
de São Paulo – SP (estacionamento - Rua Espártaco, 685), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) 
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as Demonstrações 
Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinação do resultado apurado no exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Fixar o montante global de remuneração dos administradores, 
para o exercício social de 2026. Aviso: Encontram-se à disposição dos Acionistas, na sede social, os documentos 
do Artigo 133, Lei 6.404/76, relativos ao exercício de 2025.

São Paulo, 27 de março de 2026.
Hélio Magalhães - Presidente do Conselho de Administração

Instruções Gerais: (1) Os documentos e informações relativos às matérias a serem discutidas na AGO ora 
convocada, encontram-se à disposição dos Acionistas para consulta na sede da Companhia e na página da 
Companhia (www.melhoramentos.com.br), bem como na página da Comissão de Valores Mobiliários – CVM 
(www.cvm.gov.br) e da B3 S/A – Brasil Bolsa Balcão, em conformidade com as disposições do art. 133, da 
Lei nº 6.404/76 e da Resolução CVM nº 81/2022. (2) Para a solicitação de instalação do Conselho Fiscal: 2% 
(dois por cento) do capital social total votante, ou 1% (um por cento) do capital social total não votante, em 
consonância com o artigo 4º da Resolução CVM 81/2022, combinado com a Resolução CVM 70/2022 (3) A fim 
de facilitar o acesso dos senhores Acionistas à AGO, solicita-se a entrega dos documentos ora relacionados na 
sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relações com Investidores, com pelo menos 48h (quarenta 
e oito horas) de antecedência à data da realização da assembleia: (i) independentemente da natureza do 
Acionista, extrato ou comprovante de titularidade de ações emitido pela B3 ou pelo Banco Bradesco S/A., 
instituição prestadora de serviços de ações escriturais da Companhia; (ii) para aqueles Acionistas que se fizerem 
representar por procuração, instrumento de mandato com reconhecimento da firma do representado em cartório, 
com prazo de vigência inferior a um ano e outorgado em favor de instituição financeira, advogado, Acionista ou 
administrador da Companhia (artigo 126, § 1°, da Lei nº 6.404/76); (iii) se pessoa física, cópia de documento 
de identidade; e (iv) se pessoa jurídica, cópia do estatuto social ou contrato social, acompanhada de cópia 
do ato que comprove a eleição dos administradores que representarem o Acionista na AGO; (v) se fundo de 
investimento, cópia do regulamento do fundo, acompanhada dos documentos previstos no item “(iv)” acima, 
relativamente à pessoa jurídica responsável por exercer o direito de voto em nome do fundo de investimento. 
Sem prejuízo do disposto acima, o Acionista que comparecer à AGO, até o momento de abertura dos seus 
trabalhos, munido dos documentos referidos acima, poderá dela participar. (4) Em cumprimento ao quanto 
previsto no art. 30-A da Resolução CVM 81/2022, alterada pela Resolução 204/2024, informa a Companhia que 
não haverá disponibilização de Boletim de Voto a Distância para a presente AGO.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ 

ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

O Εσταδο conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

ins∂tucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

ΗΟΡΙΙ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ Σ/Α
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 14.946.350/0001−50 − ΝΙΡΕ 35.300.417.216

ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 22 DΕ ΦΕςΕΡΕΙΡΟ DΕ 2025
Dατα, ηορ〈ριο ε λοχαλ: 22 δε φεϖερειρο δε 2025, ◊σ 09η30, να σεδε δα Χοmπανηια να Ροδοϖια Ενγενηειρο Χνδιδο δο 
Ρεγο Χηαϖεσ ν° 4.500, ΣΠ 39, Κm 50, βαιρρο δε ϑυνδιαπεβα, νο mυνιχπιο δε Μογι δασ Χρυζεσ, Εσταδο δε Σο Παυλο, 
ΧΕΠ: 08751−001.
Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο νοσ τερmοσ δο αρτ. 124, ♣ 4°, δα Λει ν° 6.404/76, εm φαχε δα 
πρεσενα δοσ αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε ασσινατυρασ αποστασ νο λιϖρο πρ⌠πριο.
Ορδεm δο Dια: mανιφεσταρ−σε σοβρε: (Ι) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ασ χοντασ απρεσενταδασ, βεm χοmο ασ 
δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο Θυαρτο Τριmεστρε δε 2024; (ΙΙ) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ασ ε 
ασ χοντασ απρεσενταδασ, βεm χοmο ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δασ εmπρεσασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; (ΙΙΙ) εξαmιναρ ε οπιναρ σοβρε α δεστιναο δοσ ρεσυλταδοσ δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024; (Ις) ρε−ρατιΞχαο δο ηιστ⌠ριχο δασ χοτασ δοσ σ⌠χιοσ. 
Dελιβερα⌡εσ: (Ι) εξαmιναραm ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα εmπρεσα ρελατιϖασ Θυαρτο 
Τριmεστρε δε 2024. Οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ, απ⌠σ δεβατεσ ε δισχυσσ⌡εσ, ε χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ σοβρε 
ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ρεσπεχτιϖοσ δοχυmεντοσ χοmπλεmενταρεσ απρεσενταδοσ νεστα 
ρευνιο, αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια ε δισπονιβιλιζαδοσ παρα χαδα υm δοσ αχιονιστασ δε φορmα ελετρνιχα, πορ 
υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ ε σεm θυαισθυερ ρεστρι⌡εσ: mανιφεσταραm−σε φαϖοραϖελmεντε αο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο περοδο χιταδο, απροϖανδο α πρεσταο δε χοντασ; (ΙΙ) εξαmιναραm 
ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα εmπρεσα ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024. Οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ, απ⌠σ δεβατεσ ε δισχυσσ⌡εσ, ε χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ πρεσταδασ 
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ρεσπεχτιϖοσ δοχυmεντοσ χοmπλεmενταρεσ απρεσενταδοσ 
νεστα ρευνιο, αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια ε δισπονιβιλιζαδοσ παρα χαδα υm δοσ αχιονιστασ δε φορmα ελετρνιχα, 
πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ ε σεm θυαισθυερ ρεστρι⌡εσ: mανιφεσταραm−σε φαϖοραϖελmεντε αο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε 
◊σ δεmονστρα⌡εσ Ξνανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφερεντεσ αο περοδο χιταδο, απροϖανδο α πρεσταο δε χοντασ; (ΙΙΙ) απ⌠σ 
δισχυσσ⌡εσ περτινεντεσ φοι δελιβεραδα α προποστα δε δεστιναο δοσ ρεσυλταδοσ δο ρεφεριδο εξερχχιο; (Ις) φοι ρεϖισαδο ο 
ηιστ⌠ριχο δασ διστριβυι⌡εσ δασ α⌡εσ δο Σρ. Φυmιο Ηοριι παρα σευσ Ξληοσ. Χονφορmε Ατα δα Ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια 
ρεαλιζαδα εm 01 δε mαρο δε 2012 ρεγιστραδα να ϑΥΧΕΣΠ σοβ ο ν≡ 188.644/12 εm 07/05/2012, φοι απροϖαδο ο αυmεντο 
δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοmπανηια εm Ρ∃ 38.983.000,00 (Τριντα ε Οιτο Μιλη⌡εσ ε Νοϖεχεντοσ ε Οιτεντα ε Τρσ Μιλ Ρεαισ) 
χοm α εmισσο δε 38.983.000 (Τριντα ε Οιτο Μιλη⌡εσ ε Νοϖεχεντοσ ε Οιτεντα ε Τρσ Μιλ) νοϖασ α⌡εσ, τοταλιζανδο Ρ∃ 
38.984.000,00 (Τριντα ε Οιτο Μιλη⌡εσ ε Νοϖεχεντοσ ε Οιτεντα ε Θυατρο Μιλ Ρεαισ) ε 38.984.000 (Τριντα ε Οιτο Μιλη⌡εσ ε 
Νοϖεχεντοσ ε Οιτεντα ε Θυατρο Μιλ) α⌡εσ, συβσχριτασ εm συα τοταλιδαδε αο Σρ. Φυmιο Ηοριι. Χονφορmε Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ 
δε Αχορδο δε Αχιονιστασ δε �Ηοριι Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α� δαταδο δε 20 δε mαρο δε 2012, εσσασ α⌡εσ φοραm διστριβυδασ 
εντρε οσ αχιονιστασ (Α) δα σεγυιντε φορmα: (Α1) Φυmιο Ηοριι χοm 75% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 29.238.000; (Α2) 
Ηισσαο Ηοριι χοm 5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 1.949.200; (Α3) Καζυτο Ηοριι χοm 5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 
1.949.200; (Α4) Μαυρο Ψοσηιφυmι Ηοριι χοm 5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 1.949.200; (Α5) Μιριαm Ψοχηικο Ηοριι χοm 
5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 1.949.200 ε (Α6) Μαρλι Φυmιε Ηοριι Τιχιανελλι χοm 5% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 
1.949.200; πορm, πορ φατο αληειο εστε Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Αχορδο δε Αχιονιστασ δε �Ηοριι Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α�  νο 
φοι δεϖιδαmεντε ρεγιστραδο να ϑΥΧΕΣΠ, ε θυε παρα σαναρ εστε ατο φαληο, ο mεσmο εστ〈 σενδο ανεξαδο ε φορmαλιζαδο 
(ανεξο Ι) ϕυνταmεντε χοm ασ χ⌠πιασ δο Λιϖρο δε Α⌡εσ θυε χονσταm εσσασ διστριβυι⌡εσ (ανεξο ΙΙ). Εm δεχορρνχια δο 
φαλεχιmεντο δο αχιονιστα Φυmιο Ηοριι εm 16 δε mαιο δε 2021, φοι εφετυαδα α παρτιληα δασ συασ α⌡εσ χονφορmε ινϖεντ〈ριο 
δαταδο δε 02 δε ϕυληο δε 2021, δεϖιδαmεντε φορmαλιζαδο νεσσα ϕυντα χονφορmε ατα ρεγιστραδα σοβ ο ν≡ 069.543/11−7 εm 
07/02/2022, να θυαλ α ϖιϖα mεειρα, Σρα. Φυσακο Μορικαωα Ηοριι ρεχεβε α mεταδε δεσσασ α⌡εσ, χορρεσπονδεντε α 37,5% 
δο τοταλ δασ α⌡εσ δα χοmπανηια  ε χαδα υm δοσ 5 (χινχο) Ξληοσ ρεχεβεm 7,5%, τοταλιζανδο 12,5% δο τοταλ δασ α⌡εσ δα 
χοmπανηια παρα χαδα Ξληο (Α2, Α3, Α4, Α5 ε Α6); νεσσε mεσmο Ινϖεντ〈ριο, α ϖιϖα mεειρα χεδε οσ διρειτοσ σοβρε ασ α⌡εσ 
χιταδασ παρα οσ 5 Ξληοσ ε ϕ〈 σ⌠χιοσ δα χοmπανηια (Α2, Α3, Α4, Α5 ε Α6), δε φορmα εθυιτατιϖα. Dεσσα φορmα, ασ α⌡εσ δα 
Ηοριι Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α. πασσαm α σερ διστριβυδασ εντρε οσ 5 αχιονιστασ δα σεγυιντε φορmα: (Α2) Ηισσαο Ηοριι χοm 20% δα 
τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 7.796.800; (Α3) Καζυτο Ηοριι χοm 20% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 7.796.800;  (Α4) Μαυρο 
Ψοσηιφυmι Ηοριι χοm 20% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 7.796.800; (Α5) Μιριαm Ψοχηικο Ηοριι χοm 20% δα τοταλιδαδε 
δασ α⌡εσ, σενδο 7.796.800 ε (Α6) Μαρλι Φυmιε Ηοριι Τιχιανελλι χοm 20% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ, σενδο 7.796.800 θυε 
ασσιm περφαζεm 38.984.000 α⌡εσ, ρεπρεσεντανδο 100% δασ α⌡εσ δα χοmπανηια; Να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
ρεαλιζαδα εm 13 δε ουτυβρο δε 2023, χυϕα ατα φοι ρεγιστραδα να ϑΥΧΕΣΠ σοβ ο ν≡ 412.195/23−9 ε σεσσο εm 24/10/2023 
φοι απροϖαδο ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοmπανηια εm Ρ∃ 61.016.000,00 (Σεσσεντα ε Υm Μιλη⌡εσ ε Dεζεσσεισ 
Μιλ Ρεαισ), χοm α εmισσο δε  61.016.000 (Σεσσεντα ε Υm Μιλη⌡εσ ε Dεζεσσεισ Μιλ) α⌡εσ τοταλιζανδο 100.000.000 
(Χεm Μιλη⌡εσ) δε α⌡εσ, σενδο διστριβυδοσ εθυιτατιϖαmεντε εντρε οσ 5 αχιονιστασ. Χοm ισσο, χαδα σ⌠χιο πασσου α τερ 
20.000.000 α⌡εσ συβσχριτασ, ρεπρεσεντανδο 20% δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ. ⊃ παρτε ιντεγραντε δεστα ατα, υmα δεχλαραο 
δεταληανδο α διστριβυιο δασ α⌡εσ χονφορmε θυαδρο σοχιετ〈ριο δα χοmπανηια (ανεξο ΙΙ).
Ενχερραmεντο: Νο ηαϖενδο θυαλθυερ mανιφεσταο νεm θυαλθυερ ουτρο ασσυντο α σερ δισχυτιδο ου ϖοταδο, δεχλαρου 
ενχερραδα α Ασσεmβλεια, δα θυαλ φοι λαϖραδα α πρεσεντε ατα, θυε, απ⌠σ λιδα ε απροϖαδα,  ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ.

DΕΧΛΑΡΑ∩℘Ο

Declaramos, para todos os €ns de direito, que o quadro societário da Horii Participações S/A está assim composto:

Ηοριι Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α
ΧΝΠϑ ν≡ 14.946.350/0001−50

Αχιονιστασ Α⌡εσ Χαπιταλ Ρεαλιζαδο %
Ηισσαο Ηοριι 20.000.000 Ρ∃  20.000.000,00 20,0
Καζυτο Ηοριι 20.000.000 Ρ∃  20.000.000,00 20,0
Μαυρο Ψοσηιφυmι Ηοριι 20.000.000 Ρ∃  20.000.000,00 20,0
Μιριαm Ψοχηικο Ηοριι 20.000.000 Ρ∃  20.000.000,00 20,0
Μαρλι Φυmιε Ηοριι Τιχιανελλι 20.000.000 Ρ∃  20.000.000,00 20,0
                                         Τοταλ    100.000.000 Ρ∃ 100.000.000,00 100,0

Mogi das Cruzes, 22 de fevereiro de 2025.

WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF nº 14.776.142/0001-50 - NIRE 35.3.0056296-8 

Companhia Aberta
Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

Convocamos os senhores acionistas da Westwing Comércio Varejista S.A., companhia aberta, com sede na cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Queiroz Filho, nº 1.700, Torre A, 5º Andar, Edifício Villa Lobos Office Park, 
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0056296-8 e no CNPJ/MF sob o 
nº 14.776.142/0001-50 (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ações”) 
e dos arts. 4º a 6º da Resolução CVM nº 81, de 28 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), a se reunirem, de modo 
exclusivamente digital e a distância, em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada, em primeira convocação, no dia 30 
de abril de 2026, às 15:00 horas (“AGO”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem 
do dia: (i) apreciar o relatório da administração e as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas explicativas e 
acompanhadas do relatório e parecer dos auditores independentes e do Comitê de Auditoria e do parecer do Conselho 
Fiscal; (iii) aprovar a destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) fixar o 
número de membros do Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato; (v) eleger os membros do 
Conselho de Administração da Companhia; (vi) fixar a remuneração anual global dos administradores da Companhia para 
o exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (vii) deliberar sobre a instalação do Conselho Fiscal da 
Companhia e fixar o número de membros; (viii) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; 
(ix) fixação da remuneração dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 
2026. Instruções e Informações Gerais: A AGO será realizada de modo exclusivamente digital e a distância, podendo 
os senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrônico a ser disponibilizado pela Companhia (“Sistema 
Eletrônico”) ou exercer o direito de voto por meio de Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos, 
nos termos previstos na Resolução CVM 81. O sistema de participação a distância adotado pela Companhia permitirá que 
seus acionistas participem da AGO ao acessarem o Sistema Eletrônico, nos termos previstos na Proposta da Administração, 
divulgada ao mercado nesta data. A Companhia esclarece que entende mais adequado realizar as assembleias de modo 
exclusivamente digital, permitindo a participação daqueles não domiciliados no local ou nas proximidades da sede da 
Companhia. Para participar da AGO pelo Sistema Eletrônico, os acionistas deverão enviar solicitação, por e-mail, à 
Companhia, para o endereço ri@westwing.com.br, até 28 de abril de 2026, às 15:00 horas, o qual deverá conter toda a 
documentação necessária, incluindo, mas não se limitando, a documentos de identificação, comprovante de titularidade 
das ações de emissão da Companhia e, se aplicável, instrumentos de representação, conforme indicado na Proposta da 
Administração para a AGO (“Proposta da Administração”). Ressalta-se que os acionistas poderão participar da AGO 
ainda que não realizem o depósito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da AGO, 
conforme o disposto do art. 6º, § 2º, da Resolução CVM 81, e do art. 9º, § 5º, do Estatuto Social da Companhia. Tendo 
em vista a necessidade de adoção de medidas de segurança na participação a distância, a Companhia enviará, por e-mail, 
as instruções, o link e a senha necessários para participação do acionista por meio do Sistema Eletrônico. Receberão tais 
instruções apenas os acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitação no prazo e nas condições 
apresentadas na Proposta da Administração, com relação aos quais a Companhia verifique, de forma satisfatória, os 
documentos de sua identificação e representação (conforme indicados na Proposta da Administração). O link e a senha 
recebidos serão pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena de responsabilização. Ainda, o acionista que 
optar por exercer seu direito de voto a distância poderá: (i) transmitir as instruções de voto diretamente pelas 
instituições e/ou corretoras que mantêm suas posições em custódia; (ii) transmitir as instruções de voto diretamente ao 
escriturador das ações da Companhia, qual seja, o BTG Pactual Serviços Financeiros S/A DTVM; ou (iii) preencher o 
boletim de voto a distância disponível nos websites indicados abaixo (“Boletim de Voto”) e enviá-lo diretamente à 
Companhia, observados, em qualquer caso, os procedimentos previstos na Proposta da Administração, sendo que 
as instruções deverão ser recebidas até (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026 
(inclusive), ou, nos casos (i) e (ii), outra data específica indicada pelos respectivos prestadores de serviço. 
Estarão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.westwing.
com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), nos termos da Resolução CVM 
81, a Proposta da Administração contendo informações detalhadas relativas à participação na AGO por meio do Sistema 
Eletrônico, bem como cópia dos demais documentos relacionados às matérias constantes da ordem do dia da AGO.

São Paulo, 30 de março de 2026
Andre Machado Sanson de Oliveira - Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores

Sindicato dos Empregados em Escritórios de Empresas de Transportes Rodoviários no Setor 

Administrativo de Cargas Secas e Molhadas, Rodoviários Urbano de Passageiros, Intermunicipal, 

Interestadual, Suburbano, Turismo e fretamento de São José do Rio Preto, Bauru, Araçatuba e 

Respectivas Regiões - Assembleia Geral Extraordinária - Usando das atribuições que me são 

conferidas pelo Estatuto Social, convoco todos os  trabalhadores administrativos e em escritórios de 

empresas de transportes rodoviários associados e não associados, a comparecerem às “AGES” 

Assembleias Gerais Extraordinárias, que serão realizadas, na Sede Social de São José do Rio Preto na 

Av. Dr. Antônio Tavares Pereira Lima, nº 649 sala 1, Vila Ideal no dia 16 de abril de 2026 às 16:00 h 

primeira chamada e às 17:00 h segunda chamada e na subsede no dia 17 de abril de 2026 às 16:00 h 

primeira chamada e às 17:00 h segunda chamada na Rua Marcondes Salgado, 8-54 - Chácara das 

Flores, Bauru/SP. Para discutir e votar as seguintes ordens do dia: 1) Debate e Aprovação da Pauta de 

Reivindicações para renovação das convenções coletivas a serem enviadas às entidades patronais com 

data-base em 1º de maio, com discussão de aprovação, manutenção das já existentes e manutenção da 

data-base; 2) Discussão e Aprovação do balanço do exercício 2024/2025 e Previsão orçamentária para 

o exercício 2025/2026; 3) Fixação da contribuição de negociação coletiva: Assistencial/Negocial/

Associativa, a ser descontada em folha de salários e revertida ao Sindicato, como forma de solidariedade 

e retribuição do grupo, associados ou não, pela representação nas negociações coletivas e abrangência 

do instrumento normativo que delas resultar; 4) Concessão de poderes ao Sindicato/Federação para 

manter negociações coletivas, celebrar acordos ou convenções coletivas de trabalho, requerer a 

instauração de dissídio coletivo; 5) Multa contra o empregador pelo cometimento de práticas desleais. 

Não sendo atingido o quórum necessário, as assembleias serão instaladas em 2ª convocação, nos 

mesmos dias e locais 1 hora após os horários estabelecidos, com qualquer número de representados 

associados ou não. Pelo presente edital ficam notificados os contribuintes da garantia ao direito 

personalíssimo de oposição, conforme súmula do TST, desde que haja manifestação de próprio 

punho na sede do sindicato, individualmente; 6) Outros assuntos de interesse da categoria. São José 

do Rio Preto, 30 de março de 2026 - Lesliane da Silva Veber Miola - Presidente (SEETRO).

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta

Edital de Convocação
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 29 de abril de 2026

Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no município de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitu-
tivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, 
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o nº 71.476.527/0001-
35, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob 
o código 21148 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2º-A, da 
Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 4º, 5º e 6º da Resolução CVM 
nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81/2022”), convocar os senhores acionistas para 
reunirem-se, no dia 29 de abril de 2026, às 14h00, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
(“AGOE” ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Mi-

crosoft Teams, nos termos do artigo 5º, § 3º, da Resolução CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir 
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar as contas dos 
administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas relatório do auditor indepen-
dente da Companhia, do relatório da administração, do parecer do Conselho Fiscal e do relatório do 
Comitê de Auditoria Estatutário; 2. Deliberar sobre a destinação do resultado do exercício social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025; 3. Deliberar sobre a instalação do Conselho Fiscal e o número de 
membros que irão compor o Conselho Fiscal para o próximo mandato; 4. Eleger os membros efetivos 
do Conselho Fiscal da Companhia e os seus respectivos suplentes, caso seja instalado; e 5. Deliberar 
sobre a fixação do montante global da remuneração anual dos administradores e dos membros do 
Conselho Fiscal da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. 
Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Deliberar sobre a inclusão do § 3º do artigo 42 do Estatuto 
Social, bem como a sua consolidação, nos termos da alteração constante da proposta da administração 
para a AGOE (“Proposta da Administração”). Informações Gerais: Nos termos do artigo 6º, § 3º, 
da Resolução CVM 81/2022 e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGOE digital, por si, 
seus representantes legais ou procuradores, os senhores acionistas deverão solicitar suas credenciais 
de acesso ao sistema eletrônico de participação e votação à distância e encaminhar à Companhia os 
seguintes documentos, em até 2 (dois) dias de antecedência da realização da AGOE, para o e-mail 
ri@tenda.com: (i) documento hábil de identidade do acionista ou de seu representante; (ii) comprovan-
te expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais de sua titularidade ou, no caso 
de acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva 
participação acionária, emitido pelo órgão competente, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) 
documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa jurídica ou do gestor 
ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de procuração, devidamente 
regularizado na forma da lei, na hipótese de representação do acionista por procurador (“Documen-
tos”). A Assembleia ora convocada será realizada de modo exclusivamente digital, nos termos 
da Resolução CVM 81/2022. Nesse sentido, as instruções gerais para participação na Assembleia, 
inclusive aquelas relativas à participação por meio do sistema eletrônico contratado pela Companhia, 
encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administração, divulgada pela Companhia 
juntamente com o presente Edital de Convocação nas páginas na rede mundial de computadores 
da Companhia (www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) 
(www.b3.com.br). Ademais, nos termos do artigo 7º da Resolução CVM 81/2022, todos os documentos 
e informações mencionados neste Edital de Convocação, bem como quaisquer outros exigidos pela 
regulamentação pertinente, estão disponíveis aos senhores acionistas nos referidos links. O formato 
exclusivamente à distância e digital (i) possibilita que a votação seja realizada de forma conveniente 
aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior número de votações, mitigando a possibi-
lidade de uma segunda convocação; e (iii) exige menor infraestrutura física, trazendo uma economia 
de tempo e recursos. Sem prejuízo da possibilidade de participação de modo exclusivamente digital na 
AGOE, os acionistas também poderão participar da assembleia mediante envio de instruções para o 
preenchimento do boletim de voto à distância (i) aos seus respectivos agentes de custódia; (ii) ao es-
criturador das ações da Companhia; (iii) à Central Depositária de Ativos da B3 (“Central Depositária”); 
ou (iv) diretamente à Tenda, observado que tais instruções deverão ser recebidas em até 4 (quatro) 
dias antes da realização da AGOE, isto é, até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive). O envio do 
boletim de voto a distância ao agente de custodiante, ao escriturador ou à Central Depositária deverá 
observar as regras e procedimentos aplicáveis indicados pelos mesmos, enquanto os boletins de voto 
a distância enviados diretamente à Companhia deverão estar acompanhados dos Documentos acima 
indicados. Excepcionalmente nesta AGOE, como forma de facilitar a participação dos seus acionistas, 
a Tenda aceitará que os documentos especificados neste Edital de Convocação e na Proposta da Ad-
ministração, bem como os boletins de voto a distância, sejam enviados por e-mail, sem reconhecimento 
de firma ou cópia autenticada, ficando cada acionista responsável pela veracidade e integridade dos 
documentos apresentados. O acesso à AGOE será restrito aos acionistas, seus representantes ou 
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocação. Ainda que o acionista 
tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele não tenha ações registradas na última relação 
da base acionária da Companhia, ele não conseguirá acessar o ambiente da AGOE. Em observância 
ao artigo 5º, inciso I-A, da Resolução CVM 81/2022, a Companhia informa que o percentual mínimo de 
participação no capital votante da Companhia necessário ao pedido de instalação do Conselho Fiscal 
é de 2% (dois por cento) das ações. Adicionalmente, não obstante o Conselho Fiscal da Companhia 
possuir funcionamento não permanente nos termos do artigo 38 do Estatuto Social, a administração 
proporá sua instalação no âmbito da Assembleia. Para orientações adicionais, deve-se observar as 
regras previstas na Resolução CVM 81/2022, Resolução CVM nº 204, de 04 de junho de 2024, e os 
procedimentos descritos no boletim de voto a distância disponibilizado pela Companhia. São Paulo/SP, 
30 de março de 2026. Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administração
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