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ESTADAO

0 exercicio de 2025 foi marcado por trés vetores que moldaram a trajetdria da Companhia: investimento na
nova fronteira de negécios, transformac&o operacional e disciplina de custos. A pressao de mercado que se
intensificou em 2024 ainda se fez presente, mesmo que em menor grau, exigindo foco continuo na eficién-
cia. Ao mesmo tempo, a Melhoramentos avancou de forma decisiva na inauguracéo de sua nova unidade in-
dustrial — a Biona — e nas iniciativas de simplificagdo da estrutura corporativa, que posicionam o grupo
para um ciclo de crescimento mais &gil e rentével a partir de 2026.

Nas unidades ja consolidadas, a Melhoramentos Florestal registrou crescimento de receita em todos os trimes-
tres frente a 2024, impulsionado pelo crescimento expressivo de 128% na receita proveniente da venda de ma-
deira em pé e a recuperacdo dos volumes de produgdo e crescimento da receita com fibras ao longo do ano de
2025. No mix de produtos, destaca-se 0 aumento da venda de fibras branqueadas, que representa 72% do volu-
me produzido em 2025 — um aumento de 22% em relacéo a 2024. A companhia vem trabalhando ativamente na
area de pesquisa e desenvolvimento para a redugdo do uso de quimicos no branqueamento das fibras, o que tem
gerado resultados positivos na margem de contribuicéo dos produtos, além da redugao do seu impacto ambien-
tal. Outro marco relevante foi a inauguragdo da nova linha de transmissdo e subestagdo Melhoramentos, que
abre a possibilidade de dobrar a capacidade da unidade de fibras e viabilizar novos negdcios no entorno.

REESTRUTURACAO DA HOLDING

Ao longo de 2025, a Companhia executou um programa de simplificagao de sua estrutura de holding, incor-
rendo em custos ndo recorrentes de aproximadamente R$ 1,5 milhdo. As iniciativas contemplaram a reorga-
nizagao societdria de entidades operacionais, a racionalizagao de processos corporativos e a redugao de ca-
madas administrativas. Os beneficios desse processo se materializardo a partir de 2026, com reducao estru-
tural das despesas gerais e administrativas e maior velocidade de tomada de decisdo.

Biona — Nova Unidade de Embalagens Sustentaveis

A Biona representa a entrada da Melhoramentos no mercado de embalagens sustentéveis de alto desem-
penho, sintetizando mais de 130 anos de expertise em celulose com inovagdo de ponta em biomateriais.
Produzida a partir de fibras de celulose renovavel provenientes de florestas manejadas pela propria Com-
panhia, a Biona oferece uma solucdo bioeficiente e compostével — desenvolvida com tecnologia de bar-
reira exclusiva que confere resisténcia superior a gordura, a umidade e a temperaturas que variam de con-
dicdes de congelamento até 220°C, tornando-a compativel com freezer, forno convencional e airfryer. Se-
gundo estudo certificado pela metodologia ISO 14067, uma embalagem Biona de 350 ml emite apenas
0,02 kgCO, e — 43,5% menos do que uma embalagem equivalente de polipropileno (PP).

A fébrica Biona opera com a certificagdo BRCGS (Brand Reputation Compliance Global Standards) — um dos
padrdes internacionais de qualidade de produgao mais exigentes do setor de embalagens e alimentos, reconhe-
cido por grandes redes varejistas e industrias alimenticias ao redor do mundo. A obtencao desse certificado ja
na fase inaugural de operacdes demonstra o compromisso da Companhia com a exceléncia e amplia significa-
tivamente o leque de clientes potenciais, incluindo grandes indstrias alimenticias nacionais e multinacionais.
Em 2025, além do investimento realizado até 0 momento do inicio da operagdo, a Melhoramentos alocou R$ 7,0
milhdes no desenvolvimento da plataforma industrial e de produto da Biona. Esses recursos foram direcionados
para desenvolvimento de moldes, contratagdo e formagéo de equipe especializada e criagdo de protdtipos para
diferentes clientes industriais. Os prot6tipos desenvolvidos estao em fase de homologag&o junto a parceiros in-
dustriais, e os primeiros produtos resultantes desses desenvolvimentos devem chegar as prateleiras ao longo
de 2026, representando o principal catalisador de crescimento de receita da unidade no préximo ciclo.

No curso do exercicio, a Companhia adquiriu participagdo societaria na WCycle, startup especializada no de-
senvolvimento de novas tecnologias para polpa moldada, com direito a representag&o no conselho da em-
presa. O investimento reforca a estratégia da Melhoramentos de manter-se na fronteira tecnoldgica do se-
tor, acessando inovagdes em materiais e processos que poderdo ser incorporados & operagdo da Biona. A
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WCycle segue com seu roadmap ativo de desenvolvimento.

0 conjunto dessas iniciativas — nova unidade em operacdo, certificacdo internacional, investimentos em P&D,
simplificacdo da holding e participacdo na WCycle — consolida 2025 como um ano de investimento, transforma-
a0 e preparacdo para o crescimento, com sélidas bases lancadas para a aceleragao de resultados a partir de 2026.
A Editora Melhoramentos avangou 7,7% em receita em relacgo a 2024, consolidando os ganhos de eficién-
cia oriundos de seu processo de reestruturagéo operacional. O canal Varejo foi o principal vetor de cresci-
mento, com desempenho especialmente positivo no segundo semestre.

A Altea, unidade de desenvolvimento imobilidrio, manteve o desenvolvimento estratégico do patriménio do
grupo, com destaque para a aprovagdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) da ampliagdo do em-
preendimento Swiss Park, em Caieiras — empreendimento que representa cerca de 50% da receita da uni-
dade de negécios em 2025 e que pavimenta a geracao de valor do landbank nos segmentos logistico, indus-
trial, residencial, turfstico e de servicos ambientais.

AD R/

Variacdo Variacdo Acumulado Variagdo
a5 35 4T24 4T25/3T25 4T25/4T25 2024 2025/2024
Fibras em ton 14530 16526  16.084 (12%) (10%) 62314 60281 3%
Editora em exemplares 406.053 295431 498816 3%  (19%) 1.457.103 1.482.397 (2%)
Receita Liquida 43347 46528 44685 (7%) (3%) 177.091 163122 9%
Receita Liquida Ajustada* 65729 50776 53822 29% 22% 209719 187523 12%
Lucro (prejuizo) liquido (1.920) (9.976)  17.508 81%  (111%) (32702) 3312 (1087%)
Resultado financeiro (4588)  (3941) (3729 (16%)  (23%) (21.645) (16.379) (32%)
Imposto de renda e contri-
buicdo social sobre o lucro 3664  (230)  (10.363) 1693% 135% 2060 (14.939) 114%
Depreciacdo e Amortizacao 8593  6.989 5413 23% 59% 265917 21.249 22%
EBITDA 7597 1184 37014 542% (79%) 12800 55879 (77%)
Movimentagdes ndo caixa 7391 (253) (30239)  3020%  124% 6589 (35.261)  (119%)
EBITDA Ajustado** 14988 931 6.775 1510% 121% 19390 20619 (6%)
EBITDA Caixa**
Acumulado 12 Meses 19390 11176 20619 73% (6%) 19330 20619 (6%)
Divida liquida/
EBITDA 12 Meses 914 1520 631 (40%) 45% 914 631 45%

*

considera a venda de madeira em pé e venda de terrenos que, contabilmente, fazem parte do grupo de
Outras Receitas
desconsidera movimentos contébeis sem efeito caixa

RECEITA LiQUIDA

Areceita liquida foi de R$ 43,3 milhdes, o que representa redugdo de 7% em relagdo ao trimestre anterior e
3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA

A Receita Liquida Ajustada compreende, além da Receita Liquida, a adigdo de Outras Receitas que tenham
efeito caixa, como por exemplo da venda de madeira em pé e terrenos imobilidrios.

A receita liquida ajustada consolidada no 4725 foi de R$ 65,7 milhdes, com aumento de 29% quando com-
parado com 2725. Em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, houve aumento de 22%.

CUSTOS

No comparativo entre 2025 e 2024, houve redugao se 1% no lucro bruto em relagéo a receita indo de 36%
para 35%. Esse d ho se dé, principal , pelo incremento de producéo de fibras branqueadas que

%

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais- R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO Expli DEZ-2025 DEZ-2024 DEZ-2025 DEZ-2024
Caixa e equivalentes de caixa . 3 173 33 487 122
Aplicagdes financeiras 3 8069 25081 27558  46.564
Clientes ... 4 - - 31.938  29.776
Titulos e outras contas a receber 5 18.356 8.713 29502 16.513
Estoques. 6 - - 27.521 23.947
Tributos a compensar 7 3937 3.882 9.569 7.387
Despesas do exercicio seguinte .. - 4 174 2228 1.028
Partes relacionadas. 8 7918 4.875 - -
Total do ativo circulante . 38.594 42758 _ 128.803 _ 125.337
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes 4 - - 95 297
Titulos e outras contas a receber 5 3.084 6.442 1.570 4928
Tributos a compensar ... 7 9.020 9.020 11.039 9.159
IRPJ e CSLL diferidos ... 23 1.407 578 13549 13.438
Despesas do exercicio seguinte ... - - - 198 346
Depésitos judiciais ... - 418 174 589 mn
Partes relacionadas. 8 125416  128.245 - -
139.345 144459 _ 27.040 28439
Investimentos 9 251322 248799 65238 65897
Imobilizado liquido.........cc.ccccvvvcciicivre. 10 _989.943 994203 1.211.197 1.204.300
1.247.265 1.243.002 1.276.435 1.270.197
Total do ativo ndo circulante.. 1.386.610 1.387.461 1.303.475 1.298.636

Total do ativo........ccccceeeeeeeeennenreeeens 1.425.204 1.430.219 1.432.278 1.423.973

. ) Nota Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Explicativa DEZ-2025 DEZ-2024 DEZ-2025 DEZ-2024
Circulante
Fornecedores .... n 456 586 16.070 14.964
Empréstimos e financiamentos.. 12 17.505 15.928 45.851 46.712
Obrigag@es sociais e trabalhista: 13 4693 3.800 12514 12112
Obrigagdes fiscais . 13 1.774 2257 5493 5.757
Dividendos a Pagar 14 4 31 4 31
Outras contas a pagar 15 40.589 28.166 36.830 18.650
Partes relacionadas... 8 17.598 16.030 - -
Total do passivo circulante .. 82656 _ 66.798 _ 116.799 _ 98.226
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos.. 12 119254 105188  160.934  130.045
Partes relacionadas 8 37.839 37.839 - -
Prov.p/ IRPJ e CSLL diferidos.. 23 317.418 317723  331.024  333.048
Provisdo para contingéncias .. 16 605 641 4.809 7.369
Obrigagdes fiscais ......... 13 2.383 3.891 3637 5677
Adiantamentos de clientes - 1.440 1.440 1.440 1.440
Outras contas a pagar 15 - - 1.677 1.583
Provisdo para perda de investimentos 9 51.651 50.114 - -
Total do passivo nao circulante 530.590 _ 516.836 479.162
Total do Passivo. 613.246 _ 583.634 . 577.388
Patrimonio liquido
Capital social .... 17 153719 163719 153719 153719
Reservas de capita - 9.683 9.389 9.683 9.389
Reservas de Lucros - 24.620 57.212 24620  57.212
Ajustes de avaliagao patrimonial - 623936 626265 623936 626.265
Total do patriménio liquido. 811.958 _ 846.585 _ 811.958 _ 846.585
Total do passivo e patriménio liquido. 1425204 1430219 _1.432278 1423973

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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utilizam mais insumos.

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

0 aumento de R$ 50 milhGes na despesa em relagdo ao ano anterior se dé pelo fato de em 2024 ter havido
maior volume de reversao de provisdes e maior valor de reavaliagao de ativo bioldgico.

As despesas Gerais e Administrativas ficaram em linha com 2024, com a redugdo das despesas administra-
tivas compensando o aumento das despesas com fretes.

CAMBIO
Variacao Acumulado
4T24 3125  4T24  4T25/3T25 4T25/4T24 2025 2024
Délar médio 539 545 583 (1%) (8%) 539 583
Délar final 550 532 6,19 3% (11%) 5,50 6,19
EURO médio 6,28 637 623 (1%) 1% 628 623
EURO final 647 6,24 643 4% 1% 647 643

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade destas taxas
de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balango Patrimonial e na Demonstragéo do Resultado os
impactos por competéncia contébil.

No 4725, a taxa de cdmbio média do Délar apresentou desvalorizagéo de 8% comparado com 0 4T24 e ficou
1% abaixo do trimestre anterior. Com relagéo a taxa de cambio média do Euro, 0 4725 registrou valorizagao|
de 1% comparado com 0 4T24 e desvalorizagao de 1% com a cotagéo do 3T25.

DESEMPENHO DA MELHORAMENTOS FLORESTAL

No quarto trimestre tivemos um cendrio de queda nos volumes. O volume de vendas das fibras no trimestre|
foi de 14,5 mil toneladas, com variacéo negativa de 9,7% comparado com o 4T24. Na comparagao com o tri-
mestre anterior o volume foi 12,1% inferior.

AReceita Liquida Ajustada da unidade Florestal apresentou reducéo de 1,4% no comparativo com o 3725, de-
vido, principalmente, ao menor volume de fibras branqueadas. No comparativo com o trimestre do ano ante-|
rior, o crescimento foi de 10,2%, decorrente do aumento nas vendas de fibras branqueadas e madeira em pé.

DESEMPENHO DA EDITORA MELHORAMENTOS

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 425 foram superiores em 3,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
No comparativo com o 3125, houve aumento de 36,9% na receita. Em ambas as anélises, o principal item da
variagdo positiva foi o canal Varejo.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS IMOBILIARIOS — ALTEA

A Altea tem por objetivo desenvolver de forma estratégica o patrimdnio imobilidrio do grupo, em especial o
landbank que é composto pelas areas de Caieiras e Braganca Paulista, com projetos nos segmentos logisti-
co, industrial, residencial, turfstico e servigos ambientais.

No terceiro trimestre de 2025 as principais receitas foram do empreendimento residencial Swiss Park e a
venda de um terreno.

Além disso, a Altea continuou o desenvolvimento de novos projetos, que além da geragdo direta de valor, pos-|
sibilitardo o desenvolvimento de mais areas em seu entorno. Um dos marcos nesse sentido foi a apresenta-|
¢do para a comunidade e poder pblico seu projeto de desenvolvimento turfstico para Monte Verde, subdis-|
trito localizado no municipio de Camanducaia — MG. Além da criagdo de novos atrativos turfsticos, o plano
também contempla o fortalecimento da infraestrutura, para garantir o desenvolvimento turistico sustentavel.

'DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa DEZ-2025 DEZ-2024 DEZ-2025 DEZ-2024
Receita liquida.. 19 15613 11.974  177.091 163122
Custo dos produtos vendido: 21 - - (115212) (104.709)
Lucro bruto 15.613 11.974 61.879  58.413
Receitas (Despesas) operacionais:
21 - - (19919)  (18.406)
Gerais e administrativas .. . 7 (44.667)  (46.112)  (59.005)  (60.298)
Resultado de equivaléncia patrimonial .. 9 3.241 14.956 (361) 701
Outras despesas e receitas operacionais 21 7.045 43.946 4.289 54220
(34.381) 12790  (74.996) (23.783)
Resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos.................. (18.768) 24764  (13.117)  34.630
Resultado fi i 22
Receitas financeiras 2.594 2.379 12.146 7130
Despesas financeiras ... (17.663)  (14.602)  (33.791)  (23.509)
(15.069)  (12.223)  (21.645) (16.379)
Resultado antes dos
tributos sobre o lucro .... (33.837) 12541  (34.762) 18.251
Imy derendae cal
social sobre o lucro 23
Corrente - - (75) (1.387)
Diferido 1.135 (9.229) 2135  (13552)
1.135 (9.229) 2.060 _ (14.939)
Lucro (Prejuizo) do exercici . (32.702) 3312 _ (32.702) 3.312
Lucro (Prejuizo) por agdo - R$.......... 18 (5,10574)  0,51710

As notas explicativas da administragao séo
parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 _ DEZ-24 ____ Controladora ____ Consolidado
Lucro (Prejuizo) do (32.702) 3312 (32702) 3312 Receit DEZ-25 _ DEZ-24 _ DEZ-25 _ DEZ-24
Kado ak P bt eceitas
R total do P liquido de tributo (32702) 3312 (32702 3312 Vendas de mercadorias, produtos e Servigos................. - - 198758  184.637
Resultado abrangente total, atribuido a: !
Do s - .. Outras receitas 31223 34.103 40.750  51.604
P i dos (32.702) 3312 (32.702) 3312 : :
¥ o e . P e ) Prov.de perda estimada p/ crédito de
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas liquidacao duvidosa - Reverso (constituicao) . R N (2.274) 1.006
= = A A 31.223 34103  237.234  231.2471
DEMONSTRAGAO DAS MONIO LIQUIDO PARA OS EXERClClOS Insumos adquiridos de terceiros
FINDOS EM 31 D 25 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Cumset?csa(tjiﬁfiggog l(thoDsS'sfaj?vsigos vendidos (67.382)  (58.320)
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) < Materiais, energia, servicos de terceiros e outros... (18.830)  17.035 (45:343) (3:658)
Controladora e Consolidado Perda/recuperago de valores ativos 904) 7.701) _(4.980) _ (9.088)
Reserva de Lucros (Nota 17) 19.734 9.334 _ (107.705) _ (71.066)
Ajustes de Participacao Valor adi do bruto 11489 _ 43437 _ 129529 _ 166.181
Reservas Avaliacao Patri- Lucro Patrimdnio  dos minori-  Patrimonio Rteltengqe{ o _
Capital R R Estatu- R R ial/Reserva  (Prejuizos) Liquid tari Liquid lepreciacdo, amortizagao e exaustdo
apital - Reseiva statu- - Hesen niayReserva - (Frejuizos) - Lquico angsem o liquido de créditos de impostos L@ 2983 (25906)  (16.020)
Social deCapital __legal _térias _Especial _deLucros _de ¢ Valor adicionado liquido gerado pela Companhia... 8530 _ 40450 103623 _150.161
Saldos em 31 de dezembro de 2023.......... 153.719 8.156 470 446 1871 45319 628,584 - 838565 - BB EE (o e ronobide o tronsternc e —0
Realizagdo da reserva de Resultado de equivaléncia patrimonial....... 14956 (1.888) 701
reavaliagdo patrimonial ... 7.665 (7.665) - - - - Receitas financeiras, incluindo variagéo cambial . 5.831
Ajustes de avaliagao patrimonial - Florestas - - - 5.853 - 5.853 - 5.853 6.532
Lucro em 31 de dezembro de 2024... - - - 3312 3312 - 3312 Valor adicionado total a distribuir.............ccceeceicinns
Reducao de investimento (Nota 9 - - - (507) - (507) - (507)  Pessoal )
Reserva Legal - - 166 R - (166) R - R Remuneragdo direta 18.955 36570 38172
i _ R B} . R B R Beneficios 5.044 21142 20780
Reservas Estatutérias.. . . 157_ . : (157) . : : FoTS 57 3264 3972
Reserva de Lucros ... 2.202 (2.202) 24520 60976 62220
Dividendos Distribuidos .. - - - (1.871) - - - (1.871) - (1.871) f P P _— =
i ; I axas e c
Constiigéo Reserva Especial. : - : : Ky - (787) : - © Federais 4816 14621 2739 40664
Agio na Subscrigao das Agoes Estaduais 133 29 24534 24845
sobre Transagdes de Capital (Nota 9) - - 1.233 - 1.233 Municipais 961 1.114 968 1.237
Saldos em 31 de dezembro de 2024 626.265 - 846.585 - 846.585 5.910 15.764 52.898  66.746
Realizagdo da reserva de R do de capitais de
reavaliagao patrimonial - - 897 (897) - - - - ill”os - 17-5‘213 14-4‘7‘8 31 ggg 2:1325133
Redugdo de investimento (Nota 9 - - - - (1.432) - (1.432) - (1.432) uguel e
Dividendos Distribuidos (Nota 14) - - (787) - - (787) - 787 g 50 de caitai 17673 1451 32155 _ 24411
Agio na Subscricdo das Agdes L Preili riodo 2702 12 2702 12
sobre TransagGes de Capital (Nota 9) 294 - - - 294 - 294 ucro Prejuizo} do periodo _g2r0g) 3317 (32709 3317
Prejuizo em 31 de dezembro de 2025... - - - - (32.702) - - (32.702) - (32.702)  pistribuigdo do valor adicionado 14495 _ 58117 _ 113327 _ 156.693
Saldos em 31 de dezembro de 2025 153.7119 9.683 636 603 - 23.381 623.936 - 811.958 - 811.958 As notas explicativas da administragao sdo
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INDIRETO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
res de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado Controladora
DEZ-2024 DEZ-2024 DEZ-2024

Fluxo de Caixa (R$ mil) DEZ-2025 DEZ-2025 DEZ-2025
Resultado do ici

(32.702) 2 (32.702) 3312 Caixa gerado nas operacd (29.693) (2.409)

Ajustes por: Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social - -
Depreciagdo, exaustdo e amortizagao 2.958 2.983 25.807 16.022  Caixa gerado das atividades op ionai (29.693) (2.409)
Provisdo para perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa, liquida............cccccccoovvveern. - - 462 (1.173)  Atividade de investimento
Provis@o (reversao) para perda estimada nos estogues, liquida - - (629) 861 Adigdes de imobilizado (697) (1.977) (74.247) (49.815)
Resultado de equivaléncia patrimonial ....... . (3.241) (14.956) 361 (701) Adicdes de intangivel - (1.211) - (1.211)
Proylsqo de juros incorridos sobre empréstimos e finar ) 920 951 2.266 1.152 Adicges de ativo biolégico. R - (22.812) (21.797)
Variagdes cambiais e monetérias, liquidas 4710 5.188 6.992 7.882 Transagao de capital com investida (7.756) (1) (3.713) R
Proviséo para contingéncia (36) (32.308) (2:560) (32354 Recaimentos na alienagéo de ativo imobilizado 7821 - 7821 -
IRPJ e CSLL diferidos 1.135 (9.229) 2135 (13.552) o . ) )
Ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos - - 1.256 (13.631) waldiengos r::i::“r:]? | “foresta 2'873_ 512? 2'87% gégg
Resultado na alienacéo ativos imobilizados e ativos biolégicos, liquidos ...........cccccccccccucrcicrceres (5.823) 13.226 55.278 29.329 B a agaocpa_ | g al Womh 6507)

(Aumento) redugo nos ativos e passivos operacionais: c Baixa no Lapital das Invest s : : : o
Clientes . . (2422) 857 A;!il\:;: ::::’tlnﬁna“ciamemz:las de 2241 2939 (90.078) (61.349)
lLtTL:glslioutras contas a receber (6.284}) (2.407_) %ggi;: 1%22; Empréstimos e financiamentos captado : 18.015 17.575 77.015 15575
Tributos a compensar (55) 10,579 (4.062) 16.196 Pagamentos de empréstimos e financiamentos, liquidos (18.158) (14.142) (69.030) (33.249)
Despesas do exercicio seguinte 33 140 (1.052) 339 Juros Pagos 10.156 8.183 12.785 10.591
Depésitos judiciais (244) 123 (318) 97 Dividendos pago (787) (1.871) (787) (1.871)
Fornecedore: (130) (2.467) 1106 985 Partes relacionadas 1.354 (56) - -
Férias e encargos a pagar 893 (725) 402 (4.332) Caixa gerado ( ido) pelas atividades de fi _ 10580 9689 19983 _ 21.046
Obrigagdes fiscais (1.991) (1.685) 882 4238  Acréscimo (Decréscimo) no caixa e equi de caixa (16.872) 10.219 (18.641) 1.929
Provisdo para IRPJ e CSLL diferido (2.269) 6.623 (4.270) 7.826 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 25114 14.895 46.686 44.757
Dividendos a pagar 10 - 10 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.242 25114 28.045 46.686
Outras contas a pagar. 12.423 18.243 18.274 7.098  Acréscimo (decréscimo) no caixa e equival de caixa (16.872) 10219 _ (18641) _  1.929

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo (CMSP), sediada na Rua Tito, 479, Sao Paulo— SP, e suas con-
troladas tém por objeto o mercado editorial e comercial de livros para atender aos mercados interno e ex-

As demonstracdes consolidadas abrangem a CMSP e as suas controladas em 31 de dezembro de 2025 conforme demonstrado abaixo:

Participacao societaria (%)

terno, a industrializagéo e comercializagdo de fibras de alto rendimento, a gestéo de florestas plantadas, Atividade principal Tipo de Participaca Método de Contabilizagéo 31122024  31.12.2025
atividades imobilidrias e outras correlatas, que independam de autorizagdo governamental especifica.
As agdes sdo negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sob os c6digos MSPA4. Controladas
5 . ~ Melpaper Itda inddstria de papel, celulose e fibra de madeira; aquisico e venda de iméveis ~ Direta Consolidado 100,00% 100,00%
2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS o -
- . silvicultura, florestamento, reflorestamento, producdo de celulose,
2.1. Declaragéo de conformidade ) . o o
o P . Y - - Melhoramentos Florestal Itda fibras e outras polpas para papel Direta Consolidado 100,00% 100,00%
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram elabo-
radas considerando todas as informacdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utili- Melius Empreendimentos Imobiliarios Itda atividade de publicag@o, edigdo e comercializagao (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
zadas na gestdo da Admlr_n;tragaf), as qualszforam _dewdamente aprovadas pela Dlretor!a Executiva, Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios atividade de publicacdo, edicdo e comercializagao (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
tendo o Conselho de Administragéo, na reuniéo realizada em 18 de marco de 2026, autorizando a sua . - - - — - - .
divulgagio. Editora Melhoramentos atividade de publicacdo, edicdo e comercializagdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
A Administragao avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando  Terras Bonsucesso Itda atividade de publicagdo, edicao e comercializagéo (atacado e varejo) ~Direta Consolidado 100,00% 100,00%
convencida de que possui os recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no fu- N . L . T K K N . .
turo de forma continua, ndo havendo o conhecimento de incertezas que possam gerar davidas signifi- Melhoramentos Livros Itda atividade de publicacdo, edicdo e comercializagdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
cativas em relacdo a sua continuidade. Altea Empreendimentos LTDA. (Antiga Me-  cultivo de pinus, incorporacéo de empreendimentos imobiliarios, alu-

2.2. Base de ap cao das D coes Fi Ihoramentos de Sao Paulo - Arbor) guel, compra e venda de imoveis proprios Direta Consolidado 100,00% 100,00%
As demonstragdes financeiras mchwdufn_s e conso’hda!das da Companhia ( q'emonslragoes financeiras”) Jaguari Livros LTDA atividade de publicagao, edigdo e comercializagdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreen-
dem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e asin-  Cora Livros LTDA atividade de publicacéo, edicéo e comercializagdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
terpretagdes técnicas emitil_i(_)s pelo Comité de Pror_mnfiamentos Contéb_e?s - CPC e aprovados pelo prestagdo de servigos de acesso via internet de conteudos educacio-

Conselho Federal de Cr_)ntabllndgde - CFCe pela Cor_mssao de Valores Mublhénos -CWM _etambém de nais e deentretenimento,atividade de publicagdo, edicdo e comercia-
a_cordo com as normas internacionais (IFRS Accounting Standards_), emitidas pelo lnter_nat/gna_l_Arco_un- Athena Edtech LTDA lizagao (atacado e varejo) Direta Consolidado 100,00% 100,00%
ting Standards Board ("IASB"), utilizadas na preparagdo destas informagdes financeiras individuais e - " .
consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e sdo aplicéveis as informagGes comparativas de 31 de de- RLD Cajamar}/ Emp[egndlmenlos Imobl\lq-

rios S.A. (Antiga Caieiras Lapa Empreendi-
zembro de 2024. tos Imobiliarios Ltda ) da, locagao e gestio/administragao de imovei Diret Equivaléncia Patrimonial 95,00% 94,87%
Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 — Evidenciag&o na Divulgag&o dos Relatérios Contdbil Finan- mentos fmobiliarios Lida. compra, venda, 10€agao € gestdo/administragao de imovels reta guivalencia Fatrimonia el s
ceiros de Propdsito Geral, todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes fir iras, e Sociedade em conta de participaca
23?;2;?;'63' estéo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na Coworking Space Gestdo de Espago Itda-SCP  Locagéo de espago para eventos corporativos e espego de coworking - Direta Equivaléncia Patrimonial 99,00% 99,00%
A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a Administra- Outros |
gao f_aga julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicagao das politicas contabeis ma-  Syiss Park Caieiras compra, venda, loteamento, incorporagdo e construgdo de iméveis  Direta Equivaléncia Patrimonial 37,00% 37,00%
teriais, que afetem os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a - - - - . - - : N — " "
divulgaggo dos passivos contingentes assumidos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamen- Engelote Incorporag@es e Urbanismos /A compra, venda, loteamento, incorporacdo e construgao de iméveis  Direta Equivaléncia Patrimonial 60,00% 60,00%
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Demonstragao do valor adicionado (DVA) A apresentagéo da demonstragéo do valor adicionado é obrigatdria apenas para companhias de capital aberto, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela
Resolugdo CFC n.° 1.138/08 e alterada pela Resolugdo CFC n.” 1.162/09. Essa demonstragdo, com base no CPC 09 (R1) — Demonstracéo do Valor Adicionado, tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicao durante os exercicios apresentados.

Demonstracao do Fluxo de Caixa

A informacao sobre fluxo de caixa proporciona aos usuérios das Demonstragdes Financeiras uma base para avaliar a capacidade da entidade para gerar caixa e seus equivalentes e as necessidades da
entidade para utilizar esses fluxos de caixa, 0 modelo utilizado é o método indireto. O CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7 — Statement of Cash Flows) define os requisitos para a
apresentagdo da demonstragdo do fluxo de caixa e respectivas divulgagdes (CPC 26 (R1)). Os seguintes tdpicos principais devem ser apresentados em todos os fluxos de caixa:  Atividades operacionais: sdo
as principais atividades geradoras de receita da entidade; ® Atividades de investimento: sdo as aquisicdes e vendas de ativos de longo prazo; e ® Atividades de financiamento: sdo atividades que resultam
em mudancas no tamanho e na composigao do patriménio liquido e dos empréstimos da entidade. A Companhia utiliza operacdes de risco sacado com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital na
aquisicao de madeira em pé. Os pagamentos aos fornecedores sao apresentados no fluxo de caixa como atividades operacionais, enquanto o ajuste a valor presente dessas operagdes € classificado como|
atividade de financiamento. As politicas contéabeis aplicaveis e demais detalhes encontram-se descritos na Nota 17.1.

tos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contébil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As praticas contabeis que reque-
rem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas
sdo significativas, estdo divulgadas na nota explicativa n® 2.3, e em suas notas correspondentes in-
dicadas nas demonstragdes financeiras.
0 Conselho de Administracao, aprovou a emissao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidas em 18 de marco de 2026 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes es-
tdo sendo evidenciadas, divulgadas e corresponderam as utilizadas na sua gestao.

2.3. Politicas contabeis materiais

2.3.1.As politicas contébeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras foram incluidas
nas respectivas notas explicativas e sao consistentes em todos os exercicios apresentados. Julgamentos, es-
timativas e premissas contabeis
No registro das receitas e despesas do exercicio e na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras, fo-
ram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a contabilizagdo de certos ativos,
passivos, receitas e despesas do exercicio e outras transagdes. A definicdo dos julgamentos, estimati-
vas e premissas contabeis adotadas pela Administragdo ¢ elaborada com a utilizagao das melhores in-
formacdes disponiveis na data das Demonstracdes Financeiras, envolvendo experiéncia de eventos
passados, previsao de eventos futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel.
Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizagdo, podem ser divergentes dos registrados nas Demonstra- .
¢oes Financeiras, podendo a Companhia estar exposta a perdas que podem ser materiais. Essas esti- P Al a
mativas sdo revisadas periodicamente. CPC 02 (R2) Efeito das mudangas nas taxas de cdmbio / IAS 21
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26. Novas normas e Interpretacoes

26.1. Normas revisadas com adoco a partir de 1 de janeiro de 2025
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragGes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia enten-
de que ndo houve nem haverd impactos significativos para as seguintes normas:

Vigéncia

Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contébeis que exigirdo que asem-  Efetiva para exercicios iniciados em,

N° da nota explicativa Estimativas presas apliquem uma abordagem cc ao avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda.  ou apds, 1° de janeiro de 2025.

4 Analise do risco de crédito para determinagdo da provisao de ) ) - I I ] o
perdas de crédito esperada'p ¢ P 0CPC 10 - Créditos de Carbono Estabelece normas especificas para o reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de créditos de carbono, ~ Efetiva para exercicios iniciados em,
6 Determinagao da provisdo ;;ara perdas estimadas com estoque; permissdes de emissao e créditos de descarbonizagao. ou apés, 1° de janeiro de 2025.
10 Revisdo da vida dtil econdmica do ativo imobilizado; CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreen-  Torna obrigatdrio para as companhias abertas a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Con-  Efetiva para exercicios iniciados em,
10 Ajuste a valor justo dos ativos biolégicos; dimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Con-  tabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da  ou apés, 1° de janeiro de 2025.
16 Provisdo para contingéncias; tabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Con-  Equivaléncia Patrimonial, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis ( CPC ), conforme Anexo “A”
23 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos; solidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial a citada norma
24 Mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros; . . » . e
2.4. Moeda Funcional 26.2. Novas normas, alterades e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda néo vigentes em 31 de dezembro de 2025

A moeda funcional € o real, Reais (R$), todos os valores apresentados nestas informagdes financeiras
individuais e consolidadas estdo expressos em milhares de reais.
2.5. Consolidacéo das D des Fil i
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta expos-
ta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida, e tem a capacidade de di-
rigir as atividades relevantes da investida.
As demonstracdes financeiras das controladas s&o elaboradas para os mesmos exercicios de divulga-
¢do que as da controladora, utilizando politicas contébeis materiais consistentes com as praticas ado-
tadas pela controladora. Para a consolidagéo, os seguintes critérios sdo adotados: (i) eliminacéo dos
investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais (i)
eliminagdo dos lucros provenientes de operacdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim
como os correspondentes saldos de ativos e passivos.
As demonstrag@es financeiras consolidadas abrangem a CMSP e as suas controladas em 31 de dezem-
bro de 2025 conforme demonstrado abaixo:
e Controladas
0 Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variéveis ad-
vindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstrac@es financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes contabeis de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Participagdo de acioni - -
0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela participagéo
proporcional nos ativos liquidos identificéveis da adquirida na data de aquisicao.
Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.
Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo ndo reconhece os ativos e passi-
vos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio Ii-
quido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reco-
nhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagéo
é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
- Ges eliminadas na lidaga
Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participagéo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperével.
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As normas e interpretacGes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteraca Vigéncia

CPC 48 - Instrumentos Financeiros/IFRS Financial instruments 9 e
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao/IFRS 7

0 IASB traz esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros relacionados a ESG e a partir de 1° de janeiro de 2026
desreconhecimento para liquidacdo dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de

divulgacdo adicionais em relagdo a investimentos em instrumentos de patriménio designados ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros com caracteristicas

contingentes.

IFRS S1 — (Resolugdo CVM 217/2024) IFRS S2 — (Resolugdo CVM
218/2024)

Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugdo 193/23, que estabelece a opcdo voluntaria da  Voluntaria a partir dos exercicios
divulgacdo de relatdrios de informagdes financeiras relacionadas & sustentabilidade, de acordo com as iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
normas emitidas pelo International Sustainability Standard Board (“ISSB”), que fornecem novos de 2024 e obrigatéria para
requerimentos de divulgacdo sobre, respectivamente, riscos e oportunidades relacionados & exercicios iniciados a partir de 1°
sustentabilidade e divulgacdes especificas relacionadas ao clima. de janeiro de 2026.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo em Demonstragdes

Substitui o IAS 1 (CPC 06) e traz mudancas em relagdo a apresentacdo de categorias especificas e a partir de 1° de janeiro de 2027

Financeiras

pela administracdo.

subtotais definidos na demonstragao do resultado Divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas

Alteragdes ao IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade

Pabl

lica: Divulgagdes

Reforma tributaria

Em decorréncia da Emenda Constitucional n° 132/2023, que alterou o Sistema Tributério Nacional,
foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, que inaugura a regulamentag@o da Reforma Tribu-
taria sobre o Consumo. A nova legislacao institui os tributos Contribuicdo Sobre Bens e Servigos
(CBS), Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e Imposto Seletivo (IS), com substituicao progressiva dos
atuais PIS, COFINS, ICMS e ISS até 2033.

0 cronograma de transigdo prevé que, a partir de 2027, o PIS e COFINS serdo substituidos pelo CBS,
e terd inicio a cobranga do IS sobre produtos especificos, cuja regulamentag@o ainda esta penden-
te. Ja a partir de 2029, 0 ICMS e o ISS serdo substituidos pelo IBS.

Os principais impactos dizem respeito a eliminagéo de beneficios fiscais e introducao da ndo cumu-
latividade plena, permitindo a apropriagéo integral de créditos sobre aquisicdes de bens e servigos,
sem as limitagGes do atual Sistema Tributdrio.

Diante desse cendrio, foi constituido um grupo técnico multidisciplinar com foco em avaliar impac-
tos fiscais sobre custos, despesas e precificagdo, mapear ajustes operacionais, sistémicos e contra-
tuais, garantir conformidade com a nova legislacao e identificar oportunidades de eficiéncia tributa-
ria e estratégica. A atuacdo proativa do grupo visa assegurar uma transicao segura e competitiva,
alinhada as diretrizes de governanca e sustentabilidade da Companhia.

Entre os anos de 2026 e 2032, havera o periodo de transicao com coexisténcia dos sistemas tributé-
rios “antigo” e “novo”. Os impactos da reforma na apuragao dos tributos referidos, desde o inicio do

A nova norma permite que uma subsidiaria elegivel forneca divulgagGes reduzidas ao aplicar as normas  a partir de 1° de janeiro de 2027
IFRS (International Financial Reporting Standards) na preparagéo de suas demonstragdes financeiras

periodo de transigdo, serdo plenamente conhecidos apenas apés a conclusao da regulamentagdo
dos temas pendentes por lei complementar. Dessa forma, a Reforma ndo produz efeitos nas de-
monstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025.

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24

Caixa 30 30 89 82
Contas Correntes.... 143 3 398 40
Aplicagdes Financeira: 8.069 25.081 27.558 46.564
8.242 25.114 28.045 46.686

Politica Contabil

0 caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrios em espécie, saldos disponiveis em contas bancérias
e aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais iguais ou inferiores a
90 dias na data da contratagdo, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e su-
jeitas a insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras incluidas em caixa e equiva-
lentes de caixa sdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
As aplicagdes financeiras estao mantidas em bancos de primeira linha e s&o remuneradas por ta-
xas varidveis de 85% a 104% do CDI, em 31.12.2025 a taxa média anual das aplicacdes foi de;
94,63% (97,82% em 31 de dezembro de 2024).
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ESTADAO

Economia & Negocios

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

CLIENTES

A rubrica é composta por valores a receber de clientes nacionais, decorrentes de operagdes de venda
no montante de R$ 36.225. 0 prazo médio de recebimento da Companhia é, predominantemente, de 50
dias, motivo pelo qual os titulos a receber estdo registrados pelo seu valor justo.

Consolidado
DEZ-25 DEZ-24
Clientes Nacionai 36.225 33.803
Clientes em Recuperacao Judicial 3.656 3.656
Total de Clientes 39.881 37.459
() Ajuste a valor presente (2.735) (2.735)
(-) Perda de crédito esperada (5.113) (4.651)
Saldo Clientes 32.033 30.073
Clientes - Circul 35.313 32.980
Clientes - Nao Circul 4.568 4.479
A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:
Consolidado
DEZ-25 DEZ-24
Valores a vencer 31220 30.179
Valores vencidos
até 30 dias 163 192
31a60dia 76 40
61a90dia 38 50
91 a120 dias 24 65
121180 dias 68 118
Acima de 180 dias 8.292 6.815
Total 39.881 37.459

A perda estimada de créditos esperados (PCE) totalizou R$ 5.113 em 31 de dezembro de 2025 (RS 4.651
em 31 de dezembro de 2024). A Administragdo da Companhia entende que esse montante é suficiente
para cobrir eventuais perdas sobre valores a receber. O ajuste a valor presente € registrado como redu-
tor da conta de Clientes, compondo o saldo da PCE.

A seguir apresentamos a movimentacdo da PCE:

Consolidado
Movimentacéo PCE DEZ-25 DEZ-24
Saldo inicial (4.651) (5.824)
Complemento de provisao (594) (603)
Reversdo de provisao 132 1.776
Total PCE (5.113) (4.651)

Politica Contabil

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos, acrescido das va-
riagdes cambiais, quando aplicaveis.A constituicdo das Perdas com Crédito Esperadas (PCE) é realizada com
base na avaliaco individual dos créditos, considerando a situagdo financeira dos clientes, o histérico de re-
lacionamento com a Companhia e outros fatores julgados relevantes pela Administragao. As provisdes sao
registradas em montante considerado necessario e suficiente para cobrir eventuais perdas com valores a re-
ceber. Os saldos relacionados a clientes em Recuperagdo Judicial sao classificados no ativo nao circulante,
considerando o prazo estimado de realizagdo. Para esses créditos, 0 Ajuste a Valor Presente (AVP) é reconhe-
cido em conformidade com o CPC 12 — Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564/08,
refletindo o valor temporal do dinheiro e os riscos associados ao fluxo de recebimento esperado.

TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24

Adiantamentos a fornecedores (lll)... 15 9 5673 1.068
Adiantamentos para importagao . n 244 1.977 4.087
Adiantamentos a funcionarios. 95 1 1123 671
Alienagdo de imoveis (1) .. 14.833 8533 14.833 8533
Qutras contas a receber (Il). 6.226 6.368 4603 4798
Adiantamento autoral nacional - - 1.495 1.032
Adiantamento autoral internacional............. - - 1.368 1.252
21.440 15.155 31.072 2144

Circul; 18.356 8713 29.502 16.513
Nao Circul 3.084 6.442 1570 4.928

I 0 saldo em alienacao de imoveis, é basicamente constituido das vendas na unidade de negdcios
Imobilirios, e a variagdo da rubrica depende das vendas ocorridas no exercicio.
Il Osaldo de outras contas a receber apresenta a seguinte composigdo em 31 de dezembro de 2025:
Controladora _Consolidado

DEZ-25 DEZ-25

Direitos a Receber ref. a venda de prejuizo fiscal (a) 3.084 -
Créditos Vinculados a Contratos (b) 3.142 4.603
6.226 4.603

(a) Sao oriundos das vendas de créditos tributérios entre as partes relacionadas. A Companhia
avaliou a recuperabilidade e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo
foram identificados indicadores de recuperabilidade que justificasse a provisdo dos ativos.

(b)  Refere-se, majoritariamente, a valores oriundos de operagdes de arrendamento vinculadas a con-
tratos de financiamento estruturados por meio de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI).

Il Osvalores sao referentes aos adiantamentos realizados aos fornecedores para a aquisicao de adi-
tivos quimicos e pegas utilizadas na manutencao de maquindrios. Esses adiantamentos s&o regis-
trados conforme a evolugao das necessidades operacionais e de manutengdo da Companhia, re-
fletindo a dindmica de aquisicéo de insumos essenciais a continuidade das operagdes industriais.

ESTOQUES
Consolidado
DEZ-25 DEZ-24
Produtos acabados 15.209 14.161
Matéria-prima e insumos 16.001 12.846
(-) Perda esperada de estoque (3.689) (3.060)
Total 21.521 23.947

A Companhia avalia periodicamente os impactos decorrentes do baixo volume de produgéo e da ociosida-
de fabril. Os custos identificados como anormais — tais como capacidade ociosa, ineficiéncias produti-
vas e interrupgdes ndo programadas — sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, na linha
de Custos dos Produtos Vendidos (CPV). Esse procedimento assegura que os estogues permanegam regis-
trados pelo valor liquido de realizagao. Em 31 de dezembro de 2025, o impacto relacionado a ociosidade
fabril foi estimado em R$ 2.028, comparado a R$ 944 reconhecidos em 31 de dezembro de 2024.

A capacidade normal de producao ¢ definida pelo volume médio de producao que se espera atingir ao
longo de varios periodos, sob condicdes operacionais normais. Para sua determinagdo, considera-se
que parte da capacidade total ndo sera utilizada devido a fatores previsiveis, tais como manutengdes
preventivas, paradas programadas, férias coletivas e outros eventos recorrentes que fazem parte da
operagdo industrial regular. Como consequéncia, no processo de alocagdo dos custos fixos de produ-
30, 0 montante rateado para cada unidade produzida nao deve ser aumentado em fungdo de baixo vo-
lume de produco ou ociosidade fabril. Em periodos de produgo anormalmente baixa, os custos fixos
ndo absorvidos pela produgdo sdo reconhecidos diretamente no resultado, e ndo incorporados ao cus-
to dos estoques, de forma a evitar distor¢Ges na mensuragdo do valor liquido de realizagao.

Néo ha estoques oferecidos em garantia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A provisdo para reducao do valor de realizagdo dos estoques ao seu valor liquido levou em considera-
30 o célculo de giro, onde quanto menor o ritmo de vendas do produto, maior sera o percentual provi-
sionado como perda. Essas estimativas levam em consideracdo o preco de venda, custos, ociosidade e
gastos para concretizagdo da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de desperdi-
cio de materiais, mao de obra, insumos de producao e outros custos indiretos de acordo com o pronun-
ciamento técnico CPC 16 (R1) — Estoques.

A seguir apresentamos a movimentagao da provisao de estoque:

Consolidado
Movimentacao da Provisao de Estoque 2025 2024
Saldo inicial (3.060) (3.942)
Complemento de provisao (1.355) (687)
Reversdo de provisao 726 1.569
Total da Provis&o de E (3.689) (3.060)

Politica Contabil

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, liquidos de impostos compensaveis, quan-
do aplicavel, ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O método de avaliagéo dos estoques
€ amédia ponderada mdvel e compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgéo (com base na capacidade opera-
cional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacéo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo e o0s custos estima-
dos necessérios para efetuar a venda de acordo com o pronunciamento CPC 16 (R1) / IAS 2. Quando
necessario, 0s estoques sao reduzidos de perdas estimadas, constituidas em casos de desvalorizagéo
de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico.

TRIBUTOS A COMPENSAR
Controladora Consolidado
DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24

IRPJ/CSLL -

antecipagdes e impostos retidos............... (a) 3654 3599 8.039 6.618
Crédito tributario municipal (b) 9.020 9.020 9.020 9.020
Outros impostos a recuperal 283 283 3549 908
12.957 12.902 20.608 16.546
Circul 3937 3882 9.569 1.387
Nao Circul 10427 9,598 24588 22,597

(a) IRPJ/CSLL - antecipacdes e impostos retidos
Os saldos correspondem aos valores de Imposto de Renda da Pessoa Juridica e de Contribuicdo So-
cial sobre o Lucro Liquido retidos na fonte, bem como aos montantes recolhidos de forma antecipada.
(b) Crédito tributario municipal
Refere-se a créditos de IPTU junto & Prefeitura de Caieiras, decorrentes da desapropriagao de um terre-
no anteriormente registrado como ativo da Companhia. A Controladora mantém processos administrati-
vos e judiciais relacionados a recuperagdo desses valores e, com base na avaliagdo de seus assessores
legais, concluiu que existe probabilidade de éxito na recuperagdo integral dos valores registrados.
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N

E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Editora Melhora-  Melk Melh de Terrras  Melpaper Athena
Tipos de relagéo Natureza mentos Ltda. _Florestal Ltda. ~ Séo Paulo Arbor Ltda.  Bonsucesso Ltda. Ltda. Edtech 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante . Mituos 6.521 1.397 - - - - 7918 4875
Ativo ndo circulant Mituos 58.187 60.162 6.703 15 - 349 125416 128245
Ativo ndo circulant Outras contas a receber * - - 3.084 - - - 3.084 3.084
Passivo circulante. Mutuos 105 17.493 - - - - 17.598 16.030
Passivo nao circulan Mituos - 923 - - 36.916 - 37.839 37.839

* Nota explicativa n’ 6

As operacdes comerciais e financeiras do controlador CMSP com as controladas e coligadas foram efetuadas em condicdes especificas, bem como as préticas de governanca corporativa adotadas e aquelas reco-

mendadas e/ou exigidas pela legislagdo.
As transagdes referem-se basicamente a:

Os valores referem-se a provisdes de despesas do centro de servigos compartilhados, principalmente condominio e aluguel, e lucros a receber de controlada.

Os valores registrados no ativo e passivo ndo circulante s@o contratos de mdtuo.

Valores no resultado: o Conglomerado tem um centro de servigos compartilhados cujo valores com pessoal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.174 e R$ 11.389 em dezembro de 2024. A varia-
cao dos valores na Controladora se deve a reestruturacdo do backoffice ocorrida em 2024. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas com base nos valores de mercado.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

As despesas relacionadas a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, reconhecidas no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de 2025 totalizou 0 montante de R$ 5.942 (R$ 7.939 em 31 de dezembro de 2024).

INVESTIMENTOS
Infor das entidad, Participacao da Controladora
em 31 de d bro de 2025 No patriménio liquido  No Itad
Capital Patriménio Resultad Participacao 31 de di bro 31de d bro 31 de d [
Social liquido do periodo aria (%) de 2025 de 2024 de 2025
Controladas
Melpaper Ltda 173115 37525 53 99,99% 37.521 37.469 53
Melhoramentos Florestal Ltda 161.978 148.834 10.901 99,99% 148.819 137.918 10.901
Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda 200 300 21 99,99% 300 280 20
Manguinhos Empreendimentos Imobiliario 600 730 61 99,99% 730 669 61
Altea Empreendimentos Ltda. 28.980 4.325 (96) 99,81% 4317 441 (95)
Terras Bonsucesso Ltda 931 284 (1.765) 99,99% 284 2.049 (1.765)
Melhoramentos Livros Itda 10 13 7 99,99% 13 106 7
192.084 182.902 9.182
(-) Provisdo para perdas em investimentos
Editora Melhoramento 24242 (51.607) (1.508) 99,99% (51.602) (50.095) (1.508)
Athena Edtech LTDA 1 (49) (4.073) 99,90% (49) (19) (4.072)
(51.651) (50.114) (5.580)
Total Empresas Controladas 140.433 132.788 3.602
Coligadas e Operacdes em Conjunto
Coworking Space Gestao de Espago Ltda-SCP 2.398 2.029 100 99,00% 2.008 1.909 99
Engelote Incorporacdes e Urbanismos S/A. 59 1.764 34 60,00% 1.058 2.830 20
Swiss Park Caieiras 6.279 6.276 (1.050) 37,00% (351) 2.606 (444)
PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A. ... 66.390 61.987 (38) 94,87% 58.810 58.552 (36)
W-CYCLE HOLDINGS INT. (1) - - - 0,00% 3713 - -
Total Emp Coligadas e Operacdes em Conjunto 65.238 65.897 (361)
Total C lad 205.671 198.685 324
Total Consolidadi 65.238 65.897 (361)
Movii do dos i i liquidos - C: | jeto, o valor da participagdo na coligada sera atualizado e refletido no balango da CMSP através
Movimentacao Investimentos - Controladora DEZ-25 DEZ-24 da equivaléncia patrimonial. O ganho na variagao de participacao relativa em empreendimento
Saldo inicial 198.685 183.277 conjunto se dard pelos aportes da Prologis para que o empreendimento possa ser concluido. Tais
Resultado de equivaléncia patrimonial 324 14.956 aportes correspondem aos valores necessérios para conclusao do investimento e culminara na di-
Ajuste patrimonial florestal - 5.853 luicdo da CMSP dentro da sociedade até a participacao de 20%.
Aporte em i imento () 3713 1 V. Amovimentacdo de R$ 4.043 refere-se ao aporte de capital na Athena Edtech Ltda.
Dividendos recebidos (Il) (2.873) (6.128) Politica Contabil
Reduc@o de ir yto (1) (1.432) (507) Controladas
Transagéo de capital v) 4,043 - Sao representadas por investimentos em empresas controladas e empresas com controle compartilha-
Agio/deségio na subscricdo de agoes (IV)..........cccrrerrerrennnnn 294 1.233 do, na controladora, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participa-
Total I i 205.671 198.685 ¢ao da Companhia nessas empresas. As Demonstracdes Financeiras das controladas e controladas em

I Em fevereiro de 2025 a Companhia Melhoramentos de S&o Paulo celebrou com a W-Cycle Hol-
dings Int. Ltd., empresa Israelense e sua parceira comercial, acordo de investimento para futura
aquisicdo de participacao societéria.

Il Os valores referentes aos dividendos recebidos se referem a distribuicdes feitas pela Swiss Park e a Engelote.

Il Em 2025 a baixa de investimento se refere a diminuicdo de Capital Social ocorrida na Engelote, a
qual foi efetuada para melhor refletir as operacdes atuais da empresa. Em 2024 houve uma redu-
¢ao do Capital Social da controlada Editora, isso resultou em uma diminuicdo do investimento.

IV, Em outubro de 2023, apds a assinatura da parceria, o controle total da Lapa Caieiras foi transfe-
rido para a Prologis, onde ocorrera o desenvolvimento do projeto. Conforme o andamento do pro-

10. IMOBILIZADO LiQUIDO

conjunto sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagéo que o da controladora. Quando neces-
sario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela
Companhia. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as con-
troladas e controladas em conjunto, sao eliminados para fins de equivaléncia patrimonial no balanco|
individual e para fins de consolidag&o.

Controladas em conjunto

0 investimento na PLD Cajamar V., considerando sua caracteristica, estd classificado como entidade
controlada em conjunto (joint venture) e estd registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas.

CONTROLADORA
Maquinas, equipa-
Terrenos _ Iméveis mentos e instalacdes _Em andamento Intangivel Outros * Total
Taxa de depreciacdo média anual %.. 4 10 20 12
CUSTO
Saldo em 31 de di bro de 2024 946.209 79.044 1.165 980 1.298 1.784  1.036.480
Aquisicoes - - 89 608 - 697
Baixas (904) - - (1.094) - (1.998)
Saldo em 31 de de 2025 945.305 79.044 1.254 494 1.298 1.784  1.035.179
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de di bro de 2024 - (34.235) (6.677) - (87) (1.279) (42.278)
Depreciagdo / AMOTtizagao ...............oocccccccerrersciiccivrcesccs (2.313) (523) - - (122) (2.958)
Saldo em 31 de di bro de 2025 - (36.548) (7.200) - (87) (1.401) (45.236)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de de 2024 946.209 44.810 488 980 1211 505 994.203
Saldo em 31 de di bro de 2025 945.305 42.496 54 494 1211 383 989.943
CONSOLIDADO
Maquinas, equipa-
T FI o mentos e instalacd Em andamento Intangivel Qutros * Total
Taxa de depreciagdo média anual %.................ccccccerrccsccrie 4 10 20 12
CUSTO
Saldo em 31 de di bro de 2024 964.662 89.627 92.857 135.428 55.102 6.590 4742 1.349.008
Aquisicdes - 21.556 - 45.538 28.620 - 89 95.803
Exaustdo - (12.273) - - - - - (12.273)
Baixas (904) (9.998) (12) (205) (48.926) (3.000) (54) (63.099)
Saldo em 31 de di bro de 2025 963.758 88.912 92.845 180.761 34.79 3.590 4777 1.369.439
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de di bro de 2024 - - (40.863) (97.273) (307) (2.151) (4.114)  (144.708)
Depreciagdo / Amortizagao . - (2.536) (10.890) - (63) (154) (13.633)
Baixas - - 12 32 - - 55 99
Saldo em 31 de di bro de 2025 - - (43.387) (108.131) (307) (2.204) (4213)  (158.242)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de di de 2024 964.662 89.627 51.994 38.155 54.795 4.439 628  1.204.300
Saldo em 31 de di de 2025 963.758 88.912 49.458 72.630 34.489 1.386 564  1.211.197

* Inclui veiculos e méveis e utensflios.

Garantias

Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem cléusulas de garantia, nas quais sdo ofe-
recidos créditos bancérios, os proprios equipamentos financiados ou outros ativos imobilizados, como
méquinas e equipamentos e imoveis.

Revisdo da vida dtil

A Companhia revisa anualmente a vida (til-estimada, valor residual e método de depreciagéo dos bens
do imobilizado e intangivel no final de cada exercicio de relatério.

Impairment

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
a Administracao realizou a anélise de recuperabilidade dos ativos imobilizados, e nao foram identifica-
dos indicios de perda por impairment.

Politica Contabil

Reconhecimento inicial e mensuracao

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e escritdrios. O imobilizado é mensura-
do pelo seu custo histérico de aquisi¢do, deduzido da depreciagdo acumulada e de eventuais perdas
por redugdo ao valor recuperavel (impairment). O custo histdrico inclui todos os gastos diretamente atri-
buiveis a aquisicao ou construgdo dos bens.Os ganhos e as perdas provenientes da baixa ou alienagao
de ativos imobilizados sdo mensurados pela diferenga do valor liquido da venda e o valor contabil resi-
dual do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio. As despesas e custos com reparos e ma-
nutengdes, que ndo aumentam a vida (til econdmica ou a capacidade de geracdo de beneficios futu-
ros dos ativos, sdo apropriadas no resultado do exercicio, quando incorridas.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes s&o capitalizados ao valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futu-
ros associados a esses custos e que possam ser mensurados de forma confiavel.

Depreciacao

Os terrenos nao sdo depreciados, uma vez que nao possuem vida Gtil limitada. A depreciagdo dos
demais itens do ativo imobilizado é calculada usando o método linear, com base no custo de aqui-
sicao dos ativos considerando seus valores residuais, ao longo de suas vidas Gteis econdmicas
estimadas.As vidas Uteis, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados ao fi-
nal de cada exercicio social e ajustados prospectivamente, quando aplicavel, de acordo com alte-
racdes no padrao de uso, desgaste fisico, obsolescéncia tecnoldgica ou outras circunstancias que
possam afetar as estimativas originalmente adotadas.. As taxas anuais de depreciagdo estdo de-
monstradas na nota explicativa n° 10.

10.1. Ativo biolégico:

1)

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de eucalipto e pinus
destinadas para o abastecimento de matéria-prima na producao de celulose de fibra, bem como utili-
zada nas vendas de toras de madeira para terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiérias possuem 7.015 hectares (7.290 hecta-
res em 31 de dezembro de 2024) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservacao per-
manente e reserva legal protegidas pela Companhia e que também servem para atendimento a legis-
lagdo ambiental brasileira.

0 saldo dos ativos biolégicos da Companhia, mensurado ao valor justo, € demonstrado a seguir:

Consolidado

DEZ-25 DEZ-24

Custo de formag&o dos ativos bioldgico 62.817 58.475
Ajuste ao valor justo dos ativos biol6gicos............ccccceevveereerinns 26.095 31.152
88.912 89.627

Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no mo-
mento do consumo/corte. Na determinagao do valor justo foi realizada por meio de do método de flu-
xo de caixa descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetados desses ativos.

Na avaliacdo do ativo bioldgico, temos como principais premissas:

Expectativa de volume: definida com base em inventério amostral anual, segregado por espécie, reali-
zado por empresa especializada em mensuragéo florestal. Esse inventério subsidia a projecéo do volu-
me disponivel para colheita ao longo do ciclo produtivo;

Prego de venda: Calculado com base na média dos contratos vigentes, por espécie, e quando nao apli-
cavel, considera-se os precos médios de mercado, com base em publicago de empresa especializada
do setor florestal, garantindo aderéncia as condicdes reais de comercializagao.

Avaliagao por fluxo de caixa descontado: Os fluxos de caixa descontados séo projetados considerando|
as despesas e custos com base nas projecdes de IGPM, de acordo com drgaos especializados. A taxa
de desconto utilizada corresponde com base no custo ponderado de capital (WACC) da Companhia.
Incremento Médio Anual (IMA): O valor do IMA apurado para o exercicio de 2025 foi de 25,25.

Taxa de Desconto: A taxa utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros foi de 11,57%, correspon-
dente ao WACC da Companhia. Todos os descontos sdo aplicados com base nesse indice.

Custo Histdrico: Refere-se ao custo padréo de formagéo das florestas, conforme préticas intemas da Companhia,
incluindo preparo de solo, plantio, tratos culturais e demais custos diretamente atribuiveis a implantagao.
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A mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos € feita anualmente, e os ganhos ou perdas navaria- @ Fluxo de caixa futuro: Precos atuais projetados a IPCA registradas quando os processos judiciais sdo avaliados como perda provavel pelos assessores juridi-
¢ao do valor justo dos ativos bioldgicos sdo reconhecidos no resultado no exercicio em que ocorrem. 0 Metodologia utilizada: Fluxo de caixa descontado cos e pela Administragdo da Companhia. Essa avaliagéo é efetuada considerando a natureza dos pro-
valor_da exaustdo dos ativos bio_légicos € mensurado pela quantidade do produto agricola consumido/  ®  Taxa de descomu:ACusto da estrutura de capital CMSP cessos em questdo, similaridades com causas julgadas anteriormente e andamento do julgamento das|
vendido, avaliado por seu valor justo. o * Volumes: Inventdrio por amostragem causas. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, em todo ou em
é Seguir apresentamos a movimentacao dos ativos bioldgicos: *  Pregos: Premlssa§ POYRY, reajuftado a lPCA parte, esse ativo é reconhecido somente quando sua realizacdo for considerada liquida e certa, sem ha-
a0 R$ *  Gastos com plantio: Custo Padrdo Melhoramentos o . . . .
Saldo em 31 de dezembro de 2023 . 76.129 e [Exaustdo: Todos os custos referentes a silvicultura ver a constituigao de ativos Sl.)b F:BnéIIUS de |ncene;a;Paria s gasos em que a expectativa de ?corrgr
Exaustdo / cortes efetuados no exercicio (21.929) o  Avaliagdo dos valores dos ativos bioldgicos foi efetuada e aprovagao da Administragao. qualquer desembolso paraa Ilqu1t{aga0 d? uma prov@ao nao seja prové\feI, ma§ também'que nao seja
Atualizagdo a valor justo 13.631 remoto o desembolso, a Companhia classifica como risco de perda possivel e divulga as incertezas re-
Adicdes 21.796 11. FORNECEDORES lacionadas com a ocorréncia do evento bem como uma expectativa do valor envolvido.
Saldo em 31 de d bro de 2024 89.627 — Consolidado
Exaustdo / cortes efetuados N0 EXercicio .................cceoeerrrrvvvrreeeees (21.015) DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24 17. CAPITAL SOCIAL
Atualizagdo a valor justo (1.256) Fornecedores Nacionais 456 586 14.165 10.989 0 capital social de R$ 153.719 milhdes esté representado por 6.404.949 agdes nominativas, sendo|
Adigdes 21.556 Fornecedores Internaci - 1.905 3.975 5.631.445 agdes ordinérias e 773.504 acdes preferenciais, cujo valor nominal ¢ de R$ 24,00 por agao.
Saldo em 31 de d! bro de 2025 88.912 Total 456 586 16.070 14.964 Dividendos e calculo de reservas
an,";a CQnta!ul - . . . 0 aumentg qb~servado no saldo da covnta Fornecedore~s - Nacnonals no exercicio decorrg, pnnmpalmgn- 0 estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, o
Os ativos biolégicos séo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no mo- te, de aquisicdes relacionadas a projetos de expansao operacional e da implementacéo de melhorias PR o .
mento do consumo/corte. Na determinag@o do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa des- na infraestrutura produtiva. montante nao inferior a 25% vinte e cindo por cento).
contado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. A mensuragao do valor justo Politica Contabil Reservas - . . . =
dos ativos biolégicos é realizada anualmente para todas as éreas com idade igual ou superior a trés A conta Fornecedores é composta por obrigagdes decorrentes da aquisigao de bens e servigos neces- 1) Legal: constituida na base de 5% (cinco por cento) no minimo do lucro liquido do exercicio nos ter-
anos. Os ganhos ou perdas decorrentes da variagao no valor justo dos ativos bioldgicos sdo reconheci- sarios ao desenvolvimento das atividades operacionais da Companhia. Esses passivos sao originados mos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e limitado a 20% (vinte por cento) do capital social, antes de
dos diretamente no resultado no periodo em que ocorrem. O valor da exaustdo dos ativos bioldgicos é no curso normal dos negécios, incluindo compras de insumos, materiais, servigos especializados e de- qualquer destinagao.
mensurado com base na quantidade do produto agricola consumido/vendido, avaliado por seu valor mais itens relevantes ao processo produtivo e administrativo.Os fornecedores sao reconhecidos inicial- 2)  Estatutaria de manutengéo do capital de giro: constituida na base de 5% (cinco por cento) no mi-
justo.0 valor justo é determinado considerando a valorizagdo dos volumes estimados no ponto de co- mente ao valor justo, que, na maioria dos casos, corresponde ao valor nominal da fatura emitida pelo nimo, do lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal, e limitado a 10% (dez por cento) do
Iheita, mensurados pelos precos atuais de mercado em funcéo das estimativas de volumes. A Compa- prestador do servigo ou fornecedor do bem. Esse valor é acrescido dos impostos incidentes, quando capital social.
nhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo utilizando as seguintes premissas: aplicavel, e reflete 0 montante a ser liquidado conforme as condi¢des comerciais pactuadas. 3)  Reserva de lucros: £ composta pelo valor da movimentagéo do ajuste patrimonial decorrente da
venda de terreno para constituicdo da Swiss Park e da Caieiras Lapa, as Reservas Legal, Estatu-
. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS taria e Especial, e o saldo remanescente do lucro do exercicio de 2022, vide movimentagéo e va-
Circul Nao circul Total lores na DMPL.
Modalidad Indexad E Mensais  Vcto. até G DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
‘E:""":'ad"m sional 18. RESULTADO POR ACAO
m moeda nacion . = : ies PSR
Capital de Giro IPCA & COI 0.86% ouy/31 Recebiveis e imoveis 17505 15928 83664 87613 101169 103541 ?eﬁf;fg': dioar;;;shgf;:;r::fiD(fNe;e;“r:f;e‘f;;T:'_° g; %';”Ezfn‘:)”ar':ﬁ? gz|ae:eJ:Lctl|Z:;2b;;V§;::::;
Desenvolvimento de Projetos TR 0,19% dez/35 Fianca Bancaria - - 35.590 17.575 35590 17575 o L . BN )
Total Controladora 17505 15928 119254 105188 136759 121.116 poniveis dura.nte 9 elxercmlo , 0 qual ndo se altera. A Companhia ndo possui nenhum instrumento que
Nas Controladas possa ter efeito diluidor.
Em moeda estrangeira 31122025 31122024
Aquisigdo de Imobilizado Euribor 6M 0,10% nov/27 Equipamentos 1.688 1.849 2.554 5.082 4242 6931 Resultado atribuivel aos acionistas controladores- RS......... (32.702) 3312
Em moeda nacional Quantidade de agdes em circulagdo no periodo - em milhares . 6.411 6.411
Leasing Pré-fixado 0,99% set/25 - out/27 Iméveis e equipamentos 754 2.094 611 1.360 1365  3.454 Quantidade de agGes em tesouraria - em milhare: (6) (6)
Capital de Giro CDI; Pré-fixado ) o Quantidade de agdes em circulagao - em milhare: 6.405 6.405
e Selic 0,20% - 0,85% abr/25 - jun/28 Aya:j, chebnve;:s, unm?mentos e - -— 5 8415 bt 525 % de agBes em relagao ao total 100% 100%
iméveis, penhor de estoque . . . . g . (nreiiza) . TEE 0R1710
Total nas controladas 28306 30784 41680 2485 70025 55641 Lucro (prejuizo) por agdo - RS EAM) 051710
Total Consolidado 45.851 46.712 160.934  130.045 206.785 176.757 19. RECEITA LIQUIDA
Em 13 de marco de 2025 a empresa obteve aprovacao dos titulares dos Certificados de Recebiveis Imo- ~ 14. DIVIDENDOS A PAGAR Controladora Consolidado
biliarios (CRI) para a renegociagdo das condigGes da operagdo. Esta modalidade esta reconhecida na Conforme previsto no Estatuto Social e em conformidade com a legislagdo societaria aplicavel, é asse- DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
modalidade de Capital de giro na Controladora. As principais alterages acordadas, incluem: gurado aos acionistas o direito a um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro If- RECEIa BIULA oo 17.204 13.301 251.854 234.694
. Modificagéo no fluxo de amortizagao da operagao; quido do exercicio, ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76, observadas as deducdes, reversdes e acrés- Descontos e abatimentos - (36911)  (37.815)
Il Ajuste na remuneragdo da operagdo para o periodo de margo de 2025 a fevereiro de 2027, pas- cimos Alegalmente aplicaveis. o Impostos incidentes. (1.591) (1.327) (37.852) (33.757)
sando de IPCA + 8,0804% a.a. para IPCA + 10,8592% a.a.; Os d|vwdendos_ nao reclamadf)s pelo§ acpnlstas dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados da data em Receita liquida 15613 1.974 177.091 163122
lll. - Medicéo do covenant financeiro na empresa Melhoramentos Florestal por mais dois anos, sendo ?a%%;e\:gzr;:'do colocados  sua disposigao, prescrevem a favor da Companhia, nos termos da legis- Na controladora a variagdo é decorrente do menor volume de receita com arrendamento com uma suas|
a pam~r de 2027 [ned\do com pase no resultado consohdat{O Qa Companhia Methoramentos; & No terceiro trimestre de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos no montante de controlada;. o ~ . X
IV Incluséo de cesséo de conta vinculada para fluxo de recebiveis. R$ 787, relativos ao resultado do exercicio de 2024 No Consolidado, o mercado livreiro apresentou recuperacéo frente ao ano anterior com crescimento de
GARANTIAS ) o ) o . 0 Estatuto Social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado deve 14%, com destaque para os canais varejo e institucional. No mercado de fibras, houve aumento no vo-
Alguns cpntratos d? Empréstlmqs e flnqncwamEHtOS possuem clausulas de garaptla, nas quals sao oferec!— ser destinado a0 pagamento de dividendo obrigatério, conforme previsto na legislag&o societéria brasi- lume comercializado das fibras branqueadas. Esse movimento se deve a trabalhos para melhoria de qua-|
dos créditos bancarios, os proprios equipamentos financiados ou outros ativos imobilizados, como mégui- leira. Dessa forma, ao final de cada exercicio, a Companhia reconhece uma provisio para dividendos, lidade dessas fibras e reducdo da pressdo na cadeia do papel cartdo dos produtos importados da China.
nas e equipamentos, imdves e terrenos, so indicados pela Companhia, conforme divulgado na nota 12. correspondente ao valor do dividendo minimo obrigatdrio que ainda nao tenha sido distribuido, caso as Politica Contahil
Os covenants sdo controlados anualmente pelas instituigdes financeiras, e a Companhia monitora men- remunerages intermedidrias realizadas ao longo do exercicio no tenham atingido esse limite. Quando De acordo com o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, a receita de vendas 6 apresentada liqui-
salmente essas clusulas restritivas. Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu cumprimen- deliberado pela Administragao, o pagamento de juros sobre capital proprio (JCP) é considerado parte in- da dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos. A Companhia reconhece a receita
to anual. Nao houve alteragdo no tipo de garantias requeridas em relagéo a 31 de dezembro de 2024. tegrante da remuneragdo aos acionistas do exercicio, sendo deduzido do montante dos dividendos a pa- de venda sempre que for provavel que os recursos econdmicos da transagdo fluam para a entidade e
0 Gertficado de Recebive Imobilirio (CRI)vigente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 con- gar, observados os limites legais. O beneficio fiscal decorrente da dedutibilidade do JCP para fins de apu- que, todas as obrigagdes de desempenho contratadas pelo cliente tenham sido cumpridas, que se da
templa claﬂusula que requer a-manutg.ngao do seguinte indice financeiro: o ragao do IRPJ e da CSLL € reconhecido na demonstragdo do resultado no periodo em que é incorrido. o mamento da transferéncia de posse @ propriedade dos ativos a0 comprador
Manutengéo de Indice de Divida Liquida/EBITDA da Devedora (Melhoramentos Florestal Ltda) inferior OUTRAS CONTAS A PAGAR
ou igual a 4,5x referente ao exercicio de 202?, : ) ] 15. Controladora Consolidade 20 RESULTADO POR SEGMENTO
Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do indice de alavancagem é o seguinte: DEZZ5 DEZ-24 DEZZ5 DEZ-24 31.12.2025
Resultado Dezembro 2025 - M. Florestal Ltda 12.425 - . — "
EBITDA Ajustado M. Florestal Ltda .. 40,496 Direitos Autorais a Pagar : 2763 2063 fibrasdealto _ '

. i Ry Adiantamento de arrendamento (1) 34.685 22.025 1 - rendimento _Editorial Imobiliario Consolidado
Divida Liquida M. Florestal Ltda. 51.577 : . . T earEa  famn o oo1ocs
Covenant (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) iz Adua_nt_amento de Clientes (Il). - 213 24.497 7,570 Receita Bruta .. 188.053 61.782 2.019 251.854
Em 31 d dezembro de 2075, a Companhia cumpriu com todos o compromissos e cldusulas rastitivas Provisdo de contas de consumo 30 278 11200 10500 Dedugdes .. (38.039)  (36.538) (186) (74.763)

Mot de - 8Lomp P P 40589 28166 38507 20233 Receita Operacional Liquida. 150014 25244 1883 177091
estabelecidas no contrato. Circul 40589 28.166 36.830 18.650 c .
CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS Naio Circul . . 1677 1583 ustos:
Vencimento Controladora  Consolidado I} 0saldo de adiantamento de arrendamento refere-se & operagéo vinculada ao Certificado de Rece- Custos varavers 1mater|as-pr|.mas,
2027 24126 53.609 biveis Imobiliarios (CRI) realizada entre a controladora e uma de suas controladas. Por se tratar de materiaisde consumo e servigos) (58.132) (8.378) - (67.510)
2028 23302 32.831 operagéo intragrupo, os efeitos correspondentes sdo integralmente eliminados na consolidagao Gastos com pessoal .. (33.271) - - (33.271)
2029 22.037 24704 Il Como garantia vinculada & operagéo de venda de madeira em pé, a Companhia recebeu os montan- Depreciagao e amortizaga (14.431) - - (14.431)
2030 21.164 21.164 tes de R$ 16,5 em 2025 e (RS 4,4 em 2024). Esses valores serdo compensados nos exercicios subse- Outros - N N N
Apés 2031 28.625 28.625 quentes, conforme a realizagdo das entregas de madeira e as condigGes contratuais estabelecidas. (1068.834)  (8.378) - (115.212)
Total T 119254 160933 Ill)  Arubrica refere-se a provisao para contas de consumo a pagar, reconhecida com o objetivo de as- Lucro Bruto 43.180 16.866 1.833 61.879
MOVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS - segurar que a despesa seja apropriada no periodo correspo.ndgzn_te ao efetivoAconsumo do produ- Despesas/receitas operacionai - R R (74.635)
Movimentagdo dos Empréstimos e Financiamentos to ou servigo. Ess_a pratica visa refletir adequgdamente o principio da competéncia e garantir que Resultado de equivaléncia patrimonial .. _ R R (361)
Controladora  Consolidado as objlgagoes §ejam registradas de forma alinhada ao momento em que os beneficios econdmi- Resultado antes do
—_—— cos so usufruidos : :
Saldo em 31 de d bro de 2023 103.361 144.806 resultado financeiro e dos tributos . - - - (13.117)
Captagdes 17575 45575 16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Resultado financeiro.............ccccccoooccccci - - - (21.645)
Provisao de Juros 951 1152 a)  Processo com risco de perda provavel Resultado antes dos
Juros Pagos 8183 10591 Controladora Consolidado tributos sobre o lucro. (34.762)
Variagao cambial e monetdria 5.188 7.882 DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24 Imposto de renda e
Amortizagbes (14.142) (33.249) Naio Circulante contribuicdo social sobre o lucro - - - 2.060
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . . 121.116 176.757 Provises fiscais ... - 126 296 Prejuizo do periodo .. - - - (32.702)
Captagdes 18.015 77.015 Provisdes trabalhista 342 378 4.420 6.810
Proviso de Juros 920 2.266 Provisdes Civeis.... 263 263 263 263 31.12.2024
Juros Pagos 10.156 12.785 Total 605 641 _ 4809 7369 Fibras de alto
Variagdo cambial e monetéria 4710 6.992 Em decorréncia do curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas estao envolvidas rendimento _Editorial Imobiliario Consolidado
Amortizagdes (18.158) (69.030) em processos lributé_ri_oNS, srevidencliérios: tre:jl_)alhi_stzs e m’;eis, que foram analisados individualmente Receita Bruta . m m W m
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1375  206.785 & com suporte na opinido de consultores juridicos independentes. } -
Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou novas cantacdes de recursos iunto a instituicdes fi- A Administracdo da Companhia, devidamente amparada por seus Assessores Juridicos externos, le- gedug.oeso.... ional Liouid (33851)  (37.453) (268) (71.572)

. T P . . ptag . ! ¢ : vando em consideragéo a analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, eceita Operacional Liquida. 138.099 B3 1580 163122
nancerras, corm o objetivo de reforgo de capitel [{e giro. As n/mv_lmentagoes ocorreram conforme segue: com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montan- Custos:

No primeiro trimestre de 2025 ocorreu a captagdo de empréstimo na modalidade CPR no montante de te considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, foram Custos varidveis (matérias-primas,

R$17.000 com taxa CDI +3,5% a.a. b360 e prazo de pagamento de 183 dias, este contrato foi integral- constituidas provisdes no passivo ndo circulante para riscos com perdas consideradas provaveis. materiais de consumo e servigos) .. (50.802)  (8.639) - (59.441)
mente quitado no terceiro trimestre de 2025. As provisdes fiscais s&0, em maioria, ligadas a Impostos sobre a Propriedade Territorial Rural — ITR. Gastos com pessoal .... (32.422) - - (32.422)
No segundo trimestre de 2025 ocorreu a captagdo de empréstimo na modalidade CPR no montante de As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de Depreciagao e amortizaga (12.846) - - (12.846)
R$20.000 com taxa CDI + 2,48% a.a., houve também a captagdo de R$5.000 na modalidade FGI PEAC 2025 e estdo demonstradas a sequir: (96.070) 8.639) - (104.709)
com taxa pré-fixada-fixada em 22,85% com SWAP para IPCA +9,69% a.a. Ainda no segundo trimestre, Controladora Lucro Bruto 42,029 14.804 1580 58.413
ocorreu 0 regebmemu de m§|§ uma pam? do fmancnamemo FINEP, no montante de R$ 15.823, confor- o Balx~as/ . Ba|x~as/ Despesas/receitas operacionai R R (24.484)
me contrato j4 existente e utilizado para investimento. DEZ-23 Adicdes R DEZ-24 Adig R DEZ-25 Resultado de equivalencia patrimonial B ; ; 701

No terceiro trimestre de 2025 foi contratada operagdo Finame Materiais no valor de R$ 17.000, com 32444 (32.444) - - - - Resultado antes do

taxa swapada de CDI +3,5% a.a. (e360) e prazo total de 24 meses. 423 Z?g (156) %g 24 (283) ggg resultado financeiro  dos tributos i . . 24630
Politica Contabil - 1 BN ’ g

0Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transac&o dire- 329 293 (32.600) 641 241 (283) 605 :Zﬁ:::g:‘:i:::‘:;; """"""""""""""" 16:379)
tamente atribuiveis a contratacdo. Esses custos sdo contabilizados como redutor do passivo financei- . .

. . S ot . - Consolidado tributos sobre o lucro............coccvcvcnnns - - - 18.251
ro. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos sao mensurados pelo custo amor- - - —
tizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Sobre os saldos sdo apropriados (“pro-rata tempo- Baixas/ Baixas/ Imposto de renda e

S e . ’ . ) _DEZ-23 Adicoes Reversdes DEZ-24 Adicdes Reversdes DEZ-25 contribuicdo social sobre o lucro............ (14.939)
ris”) os encargos financeiros € juros correspondentes ao periodo decorrido. As diferengas entre os va- Fiscais 32818 (32.522) 296 _ (1700 126 Lucro do . - N R 3312
lores captados (liquidos dos custos de transagao) e o valor total a pagar sao reconhecidos na demons- Trabalhista 6.810 1.348 (1.348) 6810 38 (2.428) 4.420 :
tracdo de resultado ao longo do prazo dos contratos, refletindo a apropriagao financeira efetiva dos em- Civeis 95 212 44 263 R R 263
préstimas enguanto permanecerem em aberto. 2723 1560 (33.;1 4; 7360 e 2598) 4809 21. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

b) Processo com risco de perda possivel Acumulado o o o L
3 OBRIGA(}GES FISCAIS E TRABALHISTAS Além das provisdes para contingéncias registradas, a Companhia encontra-se envolvida em outras de- ora
Obrigacdes sociais e trabalhi mandas judiciais, as quais seus Assessores Juridicos externos julgam como sendo de perda possivel, DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
C lad Consolidad: portanto, ndo se encontram registradas, em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 25 - “Pro- Custo dos produtos vendidos
DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24 visdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, as quais descriminadas a seguir: Custos varidveis (matérias-primas,
Férias e encargos a pagar .. 1174 1437 3.981 4319 Controladora Consolidado materiais de consumo e Servigos).............. (67.510) (59.441)
Sal4rios e encargos a pagar 3519 2363 8533 7793 o _ DEZ-25 _ DEZ-24 _ DEZ-25 _ DEZ-24 Gastos com pessoal ... (33.271) (32.422)
Total 4,693 3.800 12514 12112 F|SC§LS e - 66.019 61.163 108.833 101172 Depreciagao e amortizagao.. - (14.431) (12.846)
Obrigagdes fiscais - P, i ias e trabalhista 1.986 350 2120 4.478 — - T(115212) ~(104.709)
Controladora Consolidad Total WOF ol Tz i Despesas com vendas
DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24 0 maior valor de processos classificados como possiveis no grupo séo os fiscais onde em sua maioria sao 635108 COM PESS0BI v 4877) 15.864)
Federal 4112 6.089 4.949 9.046 processos que discutem os critérios aplicados pela RFB para cobranca do ITR sobre as éreas da CMSP, em Fretgs (5.312) (4.762)
Estadual . 43 59 4126 2388 especial quanto ao valor atribuido & terra nua, uma vez que deveria ser reduzido da base de calculo as Servigos o (3.240) (1.703)
2 - 55 - areas nao produtivas, relativas a area de Reserva Legal - RL, e de Area de Protegdo Permanente - APP DESCONOS COMEITIAS .. (843) (731)
Total 4.157 6.148 9.130 11.434 Politica Contabil Depreciagdo e amortizagao............c..ccec... (35) (33)
Circul 1.774 2.257 5.493 5.757 De acordo com CPC 25 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes (IAS 37 — Provisions, Outros - (5.612) (6.313)
Nao Circul; 2.383 3.891 3.637 5.677 contingent liabilities and contigent assets), as provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sdo - - (19.919) (18.406)
continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Controladora Consolidado

..continuacao DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
Des gerais e
Gastos com Pessoal ..........coccooceweureerierienis (27.557) (27.708) (32.672) (34.442)
Servigo: (10.259) (11.836) (17.782) (17.222)
Depreciagao e amortizagao.......................... (2.832) (2.855) (3.038) (3.142)
Outro (4.019) (3.713) (5.513) (5.492)
(44.667) (46.112) (59.005) (60.298)
Outras Recei (a)
Alienacdo de Imobilizado 13.500 16.000 32812 24.800
Outras receitas operacionais 144 1.887 584 3.255
Reverséo de Provisdes 297 34.952 3.705 37.333
Ajuste a Valor Justo - - - 13631
Qutras receitas ndo operacionais . 427 2915 428 2915
14.368 55.754 37.529 81.934
Outras Desp (b)
Custo na Alienagdo de Imabilizado. (904) (7.701) (18.996) (16.384)
Outras despesas operacionais (6.170) (3.905) (12.386) (10.429)
Provistes DIVErSas.........ccc.wrvrcsiiins (249) (202) (1.858) (914)
Ajuste a Valor Justo - - - 14
(7.323) (11.808) (33.240) (27.113)
Total Custos e Despesas .. (37.622) (2.166)  (189.847)  (129.192)

As variagdes no consolidado estdo explicadas abaixo:
Avariagdo no exercicio em “Outras receitas” decorre, substancialmente, da reversao de provisdes e da
alienac@o de ativos imobilizados. No exercicio de 2024, a rubrica foi impactada, principalmente, pela
reversdo de provises, sendo: (i) R$ 4,4 referentes a processos judiciais encerrados; e (ii) R$ 27,0 rela-
tivos a processos fiscais, em decorréncia da reavaliacdo do risco de perda. Adicionalmente, houve re-
ceita com alienagdo de terrenos no montante de R$ 16,0. No exercicio de 2025, a rubrica foi impacta-
da, principalmente, pela alienagdo de ativos imobilizados, destacando-se, na Controladora, a venda de
terreno no montante de RS 13,5.

(b) A variagéo ocorrida no exercicio de 2025 é referente a exaustdo das vendas de arvore em pé.

22. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Acumulado
C lad Consolidad

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras......... 1.908 2.500 4.820 4533
Juros 815 207 1.649 667
Variag&o cambial - - 6.179 630
Tributos s/ receitas financeiras.................. (129) (328) (502) 1.300

2594 23719 12.146 7130

Despesas financeiras
Juros (11.055) (8.910) (20.057) (13.232)
Variagdo cambial (4.917) (5.188) (9.693) (7.139)
Outras despesas financeiras (1.691) (504) (2.878) (2.866)
Variagao MONELANia ..............ovoeverrcerrres - (1.163) (272)

(17.663) _ (14.602) (33.791) (23.509)

(15.069)  (12.223) (21.645) (16.379)
0 aumento na rubrica de juros nas despesas financeiras esté atrelado as novas captagdes de emprés-
timos ocorridas no exercicio.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
A Companhia, enquadrada no regime de Lucro Real, manteve a sistematica de apuragdo Anual para o
ano-calendério de 2025, bem como a permanéncia no regime de caixa para tributagdo da variagdo cam-
bial, ou seja, os efeitos cambiais séo oferecidos a tributacdo a medida que sdo efetivamente liquidados.
Essa opcdo ndo ¢ valida para as controladas enquadradas no regime de Lucro Presumido.

23.1. Composicao do resultado
A composicao das despesas com imposto de renda e contribuigdo social nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24

COMENE ... - - (75) (1.387)
Diferido 1135 (9.229) 2.135 (13.552)
1.135 (9.229) 2.060 (14.939)

Politica Contabil

A provisdo para tributos sobre a renda estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributa-
veis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributveis ou ndo dedutiveis de for-
ma permanente. O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido da Companhia sao cal-
culados da seguinte forma:i.Imposto de Renda Pessoa Juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquo-
ta de 10% para o montante de lucro tributével que exceder o valor de R$ 240.000,00;ii.ContribuicdoSo-
cial sobre o Lucro Liquido: a aliquota de 9%.As despesas de imposto de renda e contribuicdo social cor-
rentes sao calculadas com base nas leis e nos normativos tributérios promulgados na data de encerra-
mento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributérios brasileiros.A Administragao avalia pe-
riodicamente as posicdes assumidas na declaragdo de renda com respeito a situagdes em que a regu-
lamentagdo tributaria aplicavel estd sujeita a interpretacao que possa ser eventualmente divergente e
constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

23.2. Ativo e Passivo Diferidos
A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias. Devido ao fato de se-
rem imprescritiveis, ndo ha data limite para a utilizacdo desses créditos tributérios.

A recuperabilidade destes tributos diferidos é revisada no minimo anualmente, ou quando for provavel
a indisponibilidade de lucro tributével futuro.
A composicao liquida dos impostos de renda e contribuicéo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
Imposto de renda - Diferidos - Resultado..... 835 (6.786) 1.570 (9.965)
Contribuigdo social - Diferidos - Resultado.. 300 (2.443) 565 (3.587)
1.135 (9.229) 2135 (13.552)

C lad C lidad

DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24

AtIVO - DIferido .....uvvesuseessssesssssassessnnes 1.407 578 13.549 13.438
Imposto de Renda .. 1.034 425 10.022 9.941
Contribuido Social 373 153 3527 3.497
Passivo - Diferido ..... 317.418 317.7123 331.024 333.048
Imposto de Renda . 237.893 238.118 247885 249.374
Contribuicao Social 79.525 79.605 83.139 83.674
318825  318.301 344.573 346.486

Na Controladora o diferido é constituido com base nas reservas de reavaliagdes, portanto ndo ha uma
assertividade quando a previsao da realizagdo dos impostos diferidos, visto que depende em sua maio-
ria da alienagdo ou investimentos de seu imobilizado. No consolidado, o diferido é constituido com base
nas reservas de reavaliacdes e reavaliagdo do ativo bioldgico.

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados com base nas variacdes dos pro-
cessos referente as provisdes de contingéncias. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
estdo classificados como ndo circulante e sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias decorren-
tes de variagdes de dedutibilidade entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contd-
beis nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributével
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. No exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados eventos indicativos de que o valor contabil ex-
ceda o valor recuperavel desses tributos diferidos.

24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais,
bem como a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicacéo de recursos,
risco de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez aos quais entende que esté exposta, de acordo
com a natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.
Adicionalmente, a Administragao procede com a avaliagao tempestiva da posicdo consolidada da Compa-
nhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projec@es futuras, como forma de ga-
rantir o cumprimento do plano de negécios definido e o monitoramento dos riscos aos quais esté exposta.
Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:
Risco de Mercado
0 risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento finan-
ceiro flutue devido a variages nos pregos de mercado. No caso da Companhia, os precos de mercado
sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial. Instrumentos fi-
nanceiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes,
contas a pagar, e empréstimos e financiamentos a pagar.
Para a andlise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenérios para avaliar conjuntamente as posi-
cOes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira e os possiveis efeitos em seus resultados. O
cendrio provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a converséo
em Reais na data base do balanco patrimonial. Os cendrios razoavelmente possivel e possivel foram
estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente.
Risco de taxa de juros:
Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento fi-
nanceiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo
da Companhia sujeitas a taxas de juros varidveis.
A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financei-
ros remunerados por juros eram:

C lad C lidad
Instrumentos de taxa variavel DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
Ativos Financeiros

Aplicacdes financeiras (Nota 3). 8.069 25.081 27.558 46.564

Contas a receber (Nota 4) - 32.033 30.073
Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) .. 136.759 121.116 206.785 176.757

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cendrios
apresentados, CDI médio anual de 14,324%.

0 cendrio provével representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conver-
sdo em Reais na data base do balango patrimonial. Os cendrios razoavelmente possivel e possivel fo-
ram estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente do CDI médio anual.

Consolidado
I Fil i Indexad Taxa de Juros a.a. _Posicdo em 31.12.2025 Cenario provavel Cenario I possivel 25% Cenario p | 50%
Aplicacdes financeiras (Nota 3) cDI 100% 27.558 3.947 4934 5921
Contas a receber (Nota 4) CoI 100% 32.033 4589 5.736 6.883
Empréstimos e financeiamentos (Nota 12) ... CDI e IPCA;TR; SELIC 100% 201.178 28817 36.022 43.226
Empréstimos e financeiamentos (Nota 12) ... Pré-fixado 100% 1.365 196 244 293

Risco de cambio:

A Companhia mantém operacdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente em EURO) que estao expostas a riscos de mudancas nas cotacdes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutua-

3o da taxa de cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos.

0 cenério provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conversao em Reais na data base do balanco patrimonial. Os cenarios razoavelmente possivel e possivel foram estima-

dos com uma valorizacéo adicional de 25% e 50% respectivamente da taxa de cambio.
A composicao dessa exposicdo € a seguinte:

Controlada Melhoramentos Florestal

Exposicao Patrimonial Exposicao
Empréstimo Helaba 5.108
Itad 6.207

Risco Provavel _Cenario razoavelmente possivel 25% _Cenario possivel 50%
Variagdo do Euro 5.108 6.385 7.663
Variacao do Euro 6.207 7.758 9.310

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antonio Joaquim de Oliveira
Helio Lima Magalhaes
Ingo Ploger
Joao Carlos Senise
Joao Comeério

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA FINS DO ARTIGO 22, VI, e ARTIGO 31, § 1°, Il DA RESOLUCAO CVM N° 80/2022
Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, “(Companhia)”, sociedade por ages com sede na Cidade de S&o Paulo, Esta-
do de Sao Paulo, na Rua Tito, n° 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.730.348/0001-66 nos termos do art. 22, V, e art. 31,  1°, inciso Il, da resolu-
¢ao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, com as alteracdes introduzidas pelas resolugdes CVM N° 59/21, 162/22, 168/22, 173/22,180/23 e 183/23, que revisamos,
discutimos e concordamos com as Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 18 de marco de 2026.

Rafael Gibini - Presidente e RelagGes com Investidores

Marcelo Renaux Willer
Paula Weiszflog
Paulo Renato Ferreira Velloso
Thibaud Lecuyer
Tilo Ploger

Rafael Gibini - Presidente e RelagGes com Investidores

Orisco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em con-
trato de instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicacdes de recursos referidas acima, a Companhia esta expos-
ta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber).
Em 31 de dezembro de 2025, o valor méximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a
receber de clientes equivale aos saldos apresentados na nota explicativa 5.

Risco de aplicacao de Recursos

A Companhia esta sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depdsitos em bancos e
instituigdes financeiras, transacdes cambiais, aplicacdes financeiras e outros instrumentos financeiros|
contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as aplicacdes financeiras
com valores descritos na nota explicativas 4.

0 quadro abaixo demonstra os recursos de caixa e equivalentes de caixa aplicados pela Companhia,
classificando os montantes de acordo com a classificagdo nacional das agéncias de rating Fitch e Moody's
das instituicdes financeiras:

C lad Consolidad
Risco de crédito DEZ-25 DEZ-24 DEZ-25 DEZ-24
AAA 8.069 25031 27.559 39.248
AA - - 272
A- - 50 7.044

Risco de liquidez:
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu capi-
tal por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar recursos financeiros|
disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente concentrada nos finan-
ciamentos firmados junto a instituigdes financeiras.
0 quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balan-
¢o consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes
nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2025:
Concalidad

2031 em

2026 2027 _ 2028 2029 _ 2030 _ diante

Total
Empréstimos e financiamentos...............
Gestao de Capital

Aestrutura de capital da Companhia € monitorada pelo acompanhamento do endividamento liquido, compos-
to pelo saldo de empréstimos e financiamentos (nota explicativa 13), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalen-
tes de caixa (nota explicativa 3), e pelo indice de endividamento liquido obtido pela divisao do endividamento|
liquido pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.

Consolidado

DEZ-25 DEZ-24
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3 28.045 122
Aplicacdes financeiras (Nota 3).. 27.558 46.564
Empréstimos e financiamentos (Nota 1 (206.785) (176.757)
Divida Liquida (151.182) (130.071)
Patrimdnio liquido 811.958 846.585
indice de endividamento liquido. (0,19) (0,15)

Politica Contabil
I Fi nao
A Companhia reconhecia os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os ou-
tros ativos financeiros (incluindo ativos mensurados a valor justo por meio do resultado) eram reconhecidos inicial-
mente na data da negociagdo na qual a Companhia se tornava uma das partes das disposicdes contratuais do ins-
trumento. A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ati-
vo financeiro sao transferidos.Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no|
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e te-
nha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.0 CPC
48 determina trés principais categorias de classificagao para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado,
a0 Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).
A norma eliminou as categorias existentes anteriormente de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebi-
veis e disponiveis para venda. A Companhia interpreta inicialmente o ativo financeiro relativo as contas a receber|
como mensuravel ao custo amortizado de acordo com o CPC 48, pois pretende manter o ativo até o vencimento
para ofluxo de caixa is e esse fluxo de caixa consistem apenas de pagamentos de principal e
juros sobre o valor em aberto. A nova norma substitui o modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospecti-
vo de “perdas de crédito esperadas”. A administragdo ndo identificou impactos relevantes na adogdo desta norma
na estimativa das perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa, bem como na rubrica de contas a rece-
ber de clientes. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros man-
tidos para negociacdo ativa e frequente. Os instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo coma ia de investi eo iamento de risco documentado pela Companhia.
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de li-
quidez imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contraprestacgo, prontamente conversiveis em um
montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Os certificados de
deposito que podem ser resgatados a qualquer momento sem penalidades séo considerados equivalentes de caixa.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente na data de negociado na qual a Companhia
se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.Os passivos financeiros ndo derivativos sao|
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e outros passivos finan-
ceiros. A Administracdo determina a classificaéo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.
Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamento, fornece-
dores e outras contas a pagar.

25. SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui seguros patrimonial e de responsabilidade civil sufi-
cientes para cobrir 0s riscos, conforme abaixo:
Modalidade de Seguro
Responsabilidade Civil
Patrimonial (RO)
D&0

Limite maximo de indenizacao
6.000

51.327

40.000

CONTADOR

Bruno Marcos Martin
CRC MG-105724/0-7 T-SP

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

PARA FINS DO ARTIGO 22, V, e ARTIGO 31, § 1°, Il RESOLUGAO CVM N° 80/2022
Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, na Rua Tito, n° 479, CEP|
05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.730.348/0001-66, nos termos art. 22, V, e art. 31, 8 1°, inciso II, da resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, com
as alteracdes introduzidas pelas resolugdes CVM N°59/21, 162/22, 168/22, 173/22,180/23 e 183/23, que discutimos e concordamos com o Relatdrio dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, datado em 20 de margo de 2026.

Séo Paulo, 20 de marco de 2026.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Melhoramentos de Séo Paulo
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Melhoramentos de S&o
Paulo (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Melhora-
mentos de S&o Paulo em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
c0es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Ac-
counting Standards) emitidas pelo / jonal Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstrages financeiras de entidades de inte-
resse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signifi-
cativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opi-
nido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito a seguir é o principal assun-
to de auditoria a ser comunicado em nosso relatdrio.

1. Mensuracéo do valor justo dos ativos bioldgicos — Nota explicativa n® 10.1

Motivo pelo qual o foi iderado um principal to de auditoria

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de eucalipto e pinus para
fornecimento de matéria-prima na produg@o de celulose de fibra, bem como utilizada nas vendas de toras de
madeira para terceiro.

A mensuragao dos ativos bioldgicos ao valor justo menos as despesas de vendas € um processo complexo
que exige precisao e entendimento das variaveis envolvidas. A Companhia utiliza a metodologia de fluxo de
caixa descontado para avaliar as florestas com idades entre trés anos até o ponto de corte, assegurando que
os valores reflitam o mercado atual e as expectativas futuras. Para florestas acima do ponto de corte, o va-
lor de mercado é considerado. A metodologia para calcular o valor justo incorpora diversas premissas impor-
tantes, como o ciclo médio de formagéo das florestas por espécie e regido do plantio, o volume estimado de
produgdo de madeira em metros ctbicos por hectare ao final do ciclo, custos médios por hectare e precos
médios de venda para as espécies envolvidas. Esses fatores sdo analisados para determinar as condicoes
do ativo e as taxas de desconto aplicaveis. O processo de avaliagdo do valor justo dos ativos bioldgicos en-
volve alto grau de subjetividade e julgamento pela administracéo em virtude da diversidade das areas de
plantio, que se encontram em diferentes etapas de crescimento e sdo geridas por sistemas avangados de
controle (cujas informag@es coletadas s&o consolidadas pela administragdo em planilhas eletronicas).
Dessa forma, este assunto foi considerado, novamente, como uma area relevante e, consequentemente, um

principal assunto de auditoria devido as incertezas inerentes ao processo de determinacao das estimativas,

premissas e julgamentos envolvidos na elaboracdo dos fluxos de caixa descontados a valor presente, além

do impacto que eventuais mudancas nessas premissas poderiam trazer as demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros:

e avaliacdo do desenho e da estrutura de controles internos implementados pela administragéo relacio-
nados aos ativos hiolégicos;

*  com o apoio de nossos especialistas internos em financas corporativas, avaliamos a razoabilidade do
modelo financeiro de fluxo de caixa descontado preparado pela ac 80, bem como avaliagdo
da coeréncia l6gica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa. Além disso, realizamos analise da
consisténcia das principais informagdes e premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa futu-
ros. Essa andlise abrangeu também as premissas e dados de mercado relevantes, como taxas de des-
conto, volume, prego, custos e despesas com tratos culturais. Outros fatores analisados inclufram o ci-
clo médio de formagao de florestas por espécie e regido do plantio, o volume de produgdo de madeira
estimado em m? por hectare no final do ciclo de formag&o, o custo médio de manutengdo das florestas
e demais ativos contributérios por hectare (além do prego médio de venda das espécies envolvidas,
como eucalipto e pinus);

e desafiamos as premissas utilizadas pela administracao, visando corroborar se existiriam premissas
ndo consistentes e/ou que devessem ser revisadas;

e efetuamos a leitura e avaliagdo se as divulgacdes nas notas explicativas estavam consistentes com

as informagdes e representagdes obtidas da administragdo.

continua...

~ foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.

'« Sua autenticidade pede ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=x2X
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=x2X

Docusign Envelope ID: 7718A914-9AC6-4CAD-ABOF-4953CA1C4435

ESTADAO

Economia & Negocios

SABADO, 21 DE MARGO DE 2026

| ESTADAORI | 6
MICHAELIS / I \

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias uti-
lizadas pela Companhia para a mensuragdo do valor justo do ativo bioldgico, estando as informagdes apre-
sentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informagdes anali-
sadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
D des do Valor Adicionad

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresenta-
das como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria execu-
tados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nos-
sa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e regis-
tros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adi-
cionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas toma-
das em conjunto.

Outras inf des que panham as d coes fi iras individuais e lidad:
e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da g
duais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstrag@es financeiras in-
dividuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstra-

¢
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coes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demons-
tracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d o
solidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de se-
guranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-

cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

*  obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragao;

*  concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a even-
tos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao

econ-

¢

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso re-
latério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em con-|
tinuidade operacional;

e avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada;

*  obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das en-
tidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da au-
ditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as de-|
ficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais|
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quan-|
do aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exerci-
cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses as-|
suntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao pablica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.

Séo Paulo, 20 de marco de 2026

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto
Contador CRC 1SP-289.095/0-3
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