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Α Φεδεραο δασ ΑΠΑΕΣ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, χοm σεδε να χιδαδε δε Φρανχα/ΣΠ, να  Ρυα Τοmαζ Πεδρο δο Χουτο, ν≡ 
471, Πολο Ινδυστριαλ Αβλιο Νογυειρα, ατραϖσ δε συα  Dιρετορια Εξεχυτιϖα, δεϖιδαmεντε ρεπρεσενταδα πορ συα Πρεσιδεντε, 
Χριστιανψ δε Χαστρο, ΧΟΝςΟΧΑ ατραϖσ δο πρεσεντε εδιταλ, τοδοσ οσ Πρεσιδεντεσ ου ςιχε−Πρεσιδεντεσ δασ  ΑΠΑΕΣ 
Ξλιαδασ παρα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νο λοχαλ: Ρυα Ιϖο  Αντνιο Μαγνανι, 430 � Φοντε Λυmινοσα � 
Αραραθυαρα/ΣΠ, ΧΕΠ 14802−634, ◊σ 14 ηορασ,  δο δια 29 δε αβριλ δε 2026, χοm α σεγυιντε ορδεm δο δια: 
1. Απροϖαο δο ρελατ⌠ριο δε ατιϖιδαδεσ ε ασ χοντασ δα Dιρετορια  
Εξεχυτιϖα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 38, ς ε 39 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα  ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ.  
2. Ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια Εξεχυτιϖα ε δο Χονσεληο  Φισχαλ δα Φεδεραο δασ ΑΠΑΕΣ δο Εσταδο δε Σο Παυλο 
ε  ρατιΞχαο δοσ mεmβροσ θυε ιρο χοmπορ ο Χονσεληο δε  Αδmινιστραο, παρα mανδατο δε 2027/2028/2029, χονφορmε 
αρτιγο  38, ΙΙΙ ε 39 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ. 
Α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ινσταλαρ−σε−〈 εm πριmειρα χονϖοχαο ◊σ 14ηορασ, χοm α  πρεσενα δα mαιορια αβσολυτα δοσ 
Πρεσιδεντεσ δασ Ξλιαδασ, απτοσ α ϖοταρ, ε εm σεγυνδα  χονϖοχαο ◊σ 14η30mιν, χοm θυαλθυερ νmερο, νο σενδο ινφεριορ 
α …, δασ Ξλιαδασ  πρεσεντεσ ε απτασ α ϖοταρ. 
Ποδερο ϖοταρ οσ Πρεσιδεντεσ ου ςιχε−Πρεσιδεντεσ δασ ΑΠΑΕΣ Ξλιαδασ θυε α ελα  χοmπαρεχερεm, θυιτεσ χοm συασ 
χοντριβυι⌡εσ, να φορmα δο αρτ. 82 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα  ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ. 
Αδmιτιρ−σε−〈 ο ϖοτο πορ προχυραο, χοm Ξρmα ρεχονηεχιδα, δεσδε θυε ο ουτοργαδο  χοmπροϖε σερ mεmβρο δα Dιρετορια 
Εξεχυτιϖα, ου δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ου δο  Χονσεληο Φισχαλ, ου δο Χονσεληο Χονσυλτιϖο δα ΑΠΑΕ ουτοργαντε, νο 
ποδενδο  ρεπρεσενταρ θυαλθυερ ουτρα εντιδαδε Ξλιαδα, αινδα θυε ταmβm Ξγυραντε δοσ σευσ θυαδροσ  σοχιαισ. 
Α ινσχριο δασ χηαπασ χανδιδατασ δεϖερ〈 οχορρερ να Σεχρεταρια δα Φεδεραο δασ ΑΠΑΕΣ  δο Εσταδο δε Σο Παυλο ατ 
20 (ϖιντε) διασ αντεσ δα ελειο, θυε σε ρεαλιζαρ〈 δεντρε ασ  χηαπασ δεϖιδαmεντε ινσχριτασ ε ηοmολογαδασ πελα χοmισσο 
ελειτοραλ (αρτ. 84 δο Εστατυτο  Σοχιαλ δα ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ).
Ασ χηαπασ ιντερεσσαδασ δεϖερο απρεσενταρ οσ δοχυmεντοσ ελενχαδοσ νο αρτιγο 84, Ις, ς  ε ςΙΙ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ, αλm δε ινδιχαρ υm νοmε παρα α φυνο δε  Φισχαλ παρα αχοmπανηαρ α ϖοταο ε απυραο δοσ ϖοτοσ. 
Σοmεντε ποδερο ιντεγραρ ασ χηαπασ ο χονχορρεντε ασσοχιαδο δε ΑΠΑΕ η〈 πελο mενοσ 2  (δοισ) ανοσ, πρεφερενχιαλmεντε 
χοm εξπερινχια διρετιϖα, θυιτεσ χοm συασ οβριγα⌡εσ ϕυντο  α τεσουραρια δα ΑΠΑΕ α θυαλ  Ξλιαδο (αρτ. 84, ΙΙ δο Εστατυτο 
Σοχιαλ δα ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ). 
Α διϖυλγαο δα χανδιδατυρα ποδερ〈 σερ φειτα πορ τοδοσ οσ mειοσ λχιτοσ, φορα δασ  δεπενδνχιασ δο λοχαλ δο εϖεντο, ϖεδαδα 
α χολοχαο δε φαιξασ ου χαρταζεσ, αλυσιϖοσ ◊  χαmπανηα ελειτοραλ νασ δεπενδνχιασ, ινχλυσιϖε 〈ρεα εξτερνα δα εντιδαδε, 
δεϖενδο  ενχερραρ−σε 24 (ϖιντε ε θυατρο) ηορασ θυε αντεχεδερεm ο πλειτο. 
⊃ ϖεδαδο ο αταθυε πεσσοαλ α θυαλθυερ χανδιδατο. Φιχα προιβιδο ο πορτε δε απαρεληο δε  τελεφονια χελυλαρ, m〈θυινα 
φοτογρ〈Ξχα, Ξλmαδορα, εθυιπαmεντο δε ραδιοχοmυνιχαο ου  θυαλθυερ ινστρυmεντο θυε ποσσα χοmπροmετερ ο σιγιλο δο 
ϖοτο, δεϖενδο α mεσα ρεχεπτορα  ρετερ εσσεσ οβϕετοσ ενθυαντο ο ελειτορ εστιϖερ ϖοτανδο (Λει ν≡ 9.504/1997, αρτ. 91−Α,  
παρ〈γραφο νιχο). Φιχα ϖεδαδο, ταmβm, α διστριβυιο δε θυαλθυερ mατεριαλ δε διϖυλγαο  δασ χηαπασ νο λοχαλ δο εϖεντο. 
Τοδασ ασ δελιβερα⌡εσ, δϖιδασ ε οmισσ⌡εσ δεστε εδιταλ σερο αναλισαδασ πελα χοmισσο  ελειτοραλ ◊ λυζ δο Εστατυτο Σοχιαλ 
δα ΦΕΑΠΑΕΣ/ΣΠ.  

Φρανχα/ΣΠ, 19 δε mαρο δε 2026. 
Χριστιανψ δε Χαστρο 

Πρεσιδεντε

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΠΑΡΑ  
ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ Ε ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ Ε ΡΑΤΙΦΙΧΑ−
∩℘Ο DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο  DΑΣ ΑΠΑΕΣ 
DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ. 

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΤΕ⊆ΝΑ ΑΝΙΜΑΛ − ΑΒΠΑ 
ΧΝΠϑ 19.908.104/0001−27 

ΑΣΣΕΜΒΛ⊃ΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ  ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο 
Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ ασσοχιαδοσ δα ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ  ΠΡΟΤΕ⊆ΝΑ ΑΝΙΜΑΛ − 
ΑΒΠΑ παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια α σερ  ρεαλιζαδα α διστνχια, πορ ϖιδεοχονφερνχια, 
λινκ δε αχεσσο: ηττπσ://mεετ.γοογλε.χοm/ψχυ ωσοο−ωτm?ησ=122&αυτηυσερ=0 , ου πρεσενχιαλmεντε, να Σεδε 
δα ΑΒΠΑ, Αϖ. Βριγαδειρο  Φαρια Λιmα 1912, 20≡ ανδαρ, χϕ. Λ, ϑαρδιm Παυλιστανο, Σο Παυλο − ΣΠ, νο δια 23 δε 
αβριλ  δε 2026, ◊σ 9η, εm πριmειρα χονϖοχαο ου ◊σ 9η30, εm σεγυνδα χονϖοχαο, α  Ξm δε δελιβεραρ 
σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: 
1. Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε απροϖαρ ο ρελατ⌠ριο ανυαλ δε γεστο δα Πρεσιδνχια; 2. Εξαmιναρ δισχυτιρ ε απροϖαρ ο 
βαλανο δο εξερχχιο αντεριορ, α δεmονστραο δασ  χοντασ δο Χονσεληο Dιρετιϖο, ο παρεχερ δα Αυδιτορια ε ο 
δο Χονσεληο Φισχαλ; 3. Dελιβεραρ σοβρε ο Πλανεϕαmεντο ανυαλ δα ΑΒΠΑ; 
4. Dελιβεραρ σοβρε ο οραmεντο δα Ασσοχιαο, ϖαλορ β〈σιχο ε δεστιναο δοσ  ρεχυρσοσ; 
5. Απροϖαρ α χοντραταο δε αυδιτορια εξτερνα παρα αυδιταρ ασ χοντασ δο Χονσεληο  Dιρετιϖο ε δα Πρεσιδνχια; 
6. Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Dιρετιϖο, Χονσεληο Χονσυλτιϖο ε Φισχαλ παρα ο  πρ⌠ξιmο βινιο; 
7. Βαιξασ δε χοντριβυι⌡εσ/ρατειοσ. 
⊃ αδmιτιδο, νασ Ασσεmβλειασ Γεραισ, ο ϖοτο πορ προχυραο, δεϖιδαmεντε λεγαλιζαδο ε ρεγιστραδο να 
Εντιδαδε ατ αντεσ δο ινχιο δα ρευνιο, αρτιγο 26, ♣6≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ. Σερ〈 εξιγιδο δοσ ρεπρεσενταντεσ 
θυε χοmπαρεχερεm ο ρεσπεχτιϖο ινστρυmεντο δε  προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχιαισ (πβλιχο ου παρτιχυλαρ ε 
χοmπροϖαο δοσ ποδερεσ  δο ουτοργαντε), σεm ο θυαλ νο ποδερο παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια. 

Σο Παυλο, 16 δε mαρο δε 2026. 
Ατενχιοσαmεντε, 

Ιρινεο δα Χοστα Ροδριγυεσ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dιρετιϖο

SINDICATO DOS PROFESSORES DE JUNDIAÍ
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

A Presidente do Sindicato dos Professores de Jundiaí, inscrito no CNPJ/MF sob o n.º 59.029.553/0001-
10, entidade sindical devidamente registrada no CNES do M.T.E, registro sindical n.º 02742204784-9, 
sito à rua 23 de Maio, 108, Vianelo, Jundiaí/SP, no uso dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto 
Social, convoca as Professoras e os Professores e as Técnicas e os Técnicos de Ensino empregados 
do SESI-SP e do SENAI-SP, sindicalizados ou não, no município de Jundiaí, para a Assembleia Geral 
Extraordinária Virtual que se realizará no dia 26 de março de 2026, às 18h30min, em primeira convocação 
com o quórum estatutário de presentes, ou às 19h30min, em segunda convocação, com qualquer número 
de trabalhadores e trabalhadoras presentes, por meio da plataforma remota Zoom, cujo link para acesso 
será encaminhado às Professoras e aos Professores e às Técnicas e aos Técnicos de Ensino que o 
solicitarem, mediante cadastro comprobatório de sua condição de trabalhador ou trabalhadora do SESI-
SP e do SENAI-SP, na base territorial do Sindicato, no seguinte endereço eletrônico: https://us02web.
zoom.us/meeting/register/qxO1JqlGRFufkiwzNZnwaw, impreterivelmente, até às 17h30min da data de 
realização, acima referida. A assembleia convocada nos termos e condições estabelecidas no presente 
edital tem a finalidade de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
A. Análise e deliberação sobre eventual contraproposta patronal.
B. Continuidade da Campanha Salarial: mobilização e formas de luta.

Jundiaí, 19 de março de 2026.

Sandra Baraldi Pereira - Presidente

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competência legal, CONVOCA AUDIÊNCIA PÚBLICA sobre o Estudo de Impac-
to Ambiental e o Relatório de Impacto ao Meio Ambiente – EIA/RIMA do empreendimento “Obras de Implantação da Unidade de Recuperação de 
Energia - URE Bandeirantes”, de responsabilidade de Logística Ambiental de São Paulo S/A - LOGA (Processo IMPACTO nº 00381/2024, e-ambien-
te CETESB.090936/2024-58), que se realizará no dia 31 de março de 2026, às 17 horas, no CEU EMEF Perus, Rua Bernardo José de Lorena, S/N, 
Vila Fanton, bairro de Perus, São Paulo.

As inscrições para participação dos interessados serão feitas presencialmente, a partir das 16h00 do dia da Audiência Pública, na recepção do 
local do evento.

Os estudos estarão à disposição dos interessados para consulta, Descomplica SP - Perus Anhanguera, Rua Ylidio Figueiredo, 285 - Perus - São Paulo, 
em dias úteis, das 08:00hs às17:00hs, a partir de 26/02/2026.

Para assistir à TRANSMISSÃO AO VIVO, os interessados poderão acessar o endereço eletrônico:

youtube.com/@semilsp

A CÓPIA ELETRÔNICA do EIA/RIMA também poderá ser encontrada na seguinte página eletrônica:

www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima

CAMBUCI S/A
Capital Aberto Autorizado - CNPJ 61.088.894/0001-08

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária - Edital de Convocação
Ficam os acionistas da CAMBUCI S/A, convocados para participarem da AGO/E que realizar-se-á 
no dia 15/04/2026, às 10:00h em primeira convocação, de modo exclusivamente presencial, na sede 
administrativa da empresa localizada na Av. Getúlio Vargas, 930, Marmeleiro, São Roque/SP, cuja 
pauta será a seguinte: AGO: a) exame, discussão e votação do relatório da Administração e 
Demonstrações Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, 
relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2025; b) as contas dos administradores e o relatório 
da administração referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; c) a 
proposta da administração para a destinação do lucro líquido relativo ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; d) Eleição dos membros do conselho fiscal; e) Fixação do montante 
global dos honorários dos administradores; f) Eleição dos membros do Conselho de Administração. 
AGE: a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 20.738.405,25 (vinte 
milhões, setecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e cinco centavos), mediante 
a capitalização do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia de igual valor, sem a 
emissão de novas ações pela Companhia, a fim de que o capital social da Companhia passe dos 
atuais R$ 249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhões, setecentos e noventa e sete mil, 
setecentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos) para R$ 270.536.203,60 (duzentos e 
setenta milhões, quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e três reais e sessenta centavos), por meio 
da alteração do caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; e b) A consolidação do Estatuto 
Social da Companhia.
Informações Gerais:
Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, o acionista deve provar a 
sua qualidade como tal. Os acionistas representados por procuradores deverão exibir à Companhia 
as procurações por instrumento público ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a 
utilização de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves 
Públicas Brasileira (ICP-Brasil) até o momento de abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia 
Geral Ordinária.
Atendendo ao disposto na Resolução CVM nº 81/22, informamos que, para a adoção do processo 
de voto múltiplo, será necessário o percentual mínimo de 5% (cinco por cento) de participação no 
capital votante para eleição de membros do Conselho de Administração, devendo tal solicitação ser 
encaminhada por escrito à Companhia até 48h (quarenta e oito horas) antes da data marcada para 
a realização da Assembleia ora convocada.
A Companhia, conforme previsto na Resolução CVM 81/22, assegurará aos acionistas a 
possibilidade de exercerem seu voto a distância na AGO/E. O acionista que optar por exercer seu 
direito de voto a distância poderá: (a) transmitir as instruções de voto diretamente pelas instituições 
e/ou corretoras que mantêm suas posições em custódia, caso estas disponibilizem esses serviços; 
(b) transmitir as instruções de voto diretamente ao escriturador das ações da Companhia, qual seja, 
o Itaú Unibanco S.A.; ou (c) preencher o boletim de voto a distância disponível nos endereços 
indicados abaixo e enviá-lo diretamente à Companhia. Para mais informações, observar as regras 
previstas na Resolução CVM 81/22 e no boletim de voto a distância disponibilizado pela Companhia 
nos endereços indicados abaixo. Dos Documentos: em observância ao Artigo 133 da Lei nº 6.404/76 
e à Resolução CVM 81/22, encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas na sede e no 
website da Companhia (www.ri.cambuci.com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão 
(www.b3.com.br) e da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), os documentos 
relacionados às deliberações previstas neste edital, incluindo a proposta da administração e o 
boletim de voto a distância. Não será disponibilizado nenhum tipo de plataforma para 
acompanhamento por streaming ou votação eletrônica em tempo real.

Roberto Estefano - Presidente do Conselho de Administração

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 0346/2026−00 − �ΣΙΣΤΕΜΑ ΠΑΡΑ ΕΞΑΜΕΣ ΥΡΟDΙΝℜΜΙΧΟΣ�
ΦΦΜ 0348/2026−00 − �ΜΑΧΑ ΠΑΡΑ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ�

ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ−ΦΦΜ, εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, 
τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο εδιταλ παρα ΧΡΕDΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο 
σιτε (ωωω.φφm.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε 
Μεδιχινα � ΦΦΜ. ΦΦΜ 1901/2025−00 − �ΡΤΕΣΕΣ ΠΡΤΕΣΕΣ Ε ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΕΣΠΕΧΙΑΙΣ, ΧΟΜ 
ΡΕΓΙΜΕ DΕ ΧΟΜΟDΑΤΟ Ε ΧΟΝΣΙΓΝΑ∩℘Ο�

ΡΕςΟΓΑ∩℘Ο
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, χοmυνιχα α ΡΕςΟΓΑ∩℘Ο δο ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ 
ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 1621/2025−00, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να 
πρεσταο δε σερϖιοσ δε �ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΟΣ ΕΜ ΟΠΕΡΑ∩℘Ο Ε ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο 
ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΑ DΕ ΧΕΝΤΡΑΙΣ DΕ ℑΓΥΑ ΓΕΛΑDΑ, ΧΟΜ ΦΟΧΟ ΕΜ ΥΝΙDΑDΕΣ 
ΡΕΣΦΡΙΑDΟΡΑΣ DΕ Λ⊆ΘΥΙDΟ (ΧΗΙΛΛΕΡΣ)�, ϕυντο α εmπρεσα ΑΙΡ ΜΙΝΑΣ ΑΡ ΧΟΝDΙΧΙΟΝΑDΟ 
� ΧΝΠϑ. 19.119.463/0001−03 τενδο εm ϖιστα α ρεχυσα δα ασσινατυρα δο χοντρατο.

Χολυνασ ε ρεπορταγενσ

νο ϕορναλ ιmπρεσσο

Ρενοmαδοσ χολυνιστασ

να προγραmαο δα

Ρ〈διο Ελδοραδο

Ποδχαστ, Wεβστοριεσ

ε Νεωσλεττερ σεmαναλ

+ 700 mιλ σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ δε

παγεϖιεωσ πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ δε υσυ〈ριοσ

νιχοσ πορ mσ

Α σαβοροσα

αρτε δε

ινφορmαρ

Ο πορταλ ρεφερνχια εm

γαστρονοmια ϖαι mυιτο

αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ,

εϖεντοσ, χασεσ,

αϖαλια⌡εσ, διχασ δε

ρεσταυραντεσ εmυιτοmαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ �

ϕαν�24 α ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

Prefeitura Municipal de Assis
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 014/26 - Pregão Eletrônico 90012/26 - Registro de preços para Aquisição de Utensílios Domésticos. 
Encerramento: 09:00 horas do dia 06/04/2026. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Avenida Rui 
Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 
3322-2574. - Assis (SP), 18 de março de 2026.

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 015/26 - Pregão Eletrônico 90013/26 - Registro de preços para Aquisição de Medicamentos Judicializados. 
Encerramento: 09:00 horas do dia 06/04/2026. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 
1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574. - 
Assis (SP), 18 de março de 2026.

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 016/26 - Concorrência Eletrônica 90001/26 – Contratação de serviços com fornecimento de materiais 
para Reforma da Cobertura do Bloco I da Emeif Coraly Julia Gonçalves Carneiro. Encerramento: 09:00 horas do dia 
09/04/2026. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574. - Assis (SP), 18 de março de 2026.

Telma Gonçalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

CECRESP Corretora Administradora 
de Seguros e Consultoria Ltda.

Sociedade Empresarial
CNPJ/MF 03.079.489/0001-27 - NIRE 354000334-79

Assembleia Geral Ordinária de Sócios - Presencial
Edital de Convocação - Presencial

O Presidente do Conselho de Administração da CECRESP Corretora Administradora de Seguros e 
Consultoria Ltda., no uso das atribuições que lhe confere o contrato social, convoca todos os sócios para se 

reunirem em Assembleia Geral Ordinária de Sócios - Presencial, (Rooftop Alphaville - Rua Embiruçu, 

190, Alphaville Campinas Empresarial, Campinas - SP - CEP: 13098-320), por absoluta falta de espaço em 

sua sede social, que será realizada no dia 30/03/2026, às 13h00, em primeira convocação, com a presença 

de titulares de no mínimo 3/4 (três quartos) do capital social, ou às 14h00, em segunda convocação, com 

qualquer número, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Prestação de contas 

dos administradores referente ao exercício de 2025; 2. Destinação do lucro líquido do exercício de 2025; 

3. Fixação da remuneração dos membros do Conselho de Administração; 4. Redistribuição das quotas 

disponíveis nos termos do Contrato Social; 5. Reforma parcial do contrato social, destacando as seguintes 

alterações: a) alteração do Caput do artigo 1º - mudança do endereço da sede social; b) alteração da 

Cláusula 3ª, § 1º ao § 37 - redistribuição das quotas disponíveis e exclusão e renumeração de parágrafos e 

itens e alteração/atualização da razão social das sócias, inclusive quanto aos processos de incorporação 

realizados. 6. Outros assuntos de interesse da sociedade (sem deliberação).

Clarisvaldo Izídio de Almeida
Presidente do Conselho de Administração

Cecresp Corretora Administradora de Seguros e Consultoria Ltda.

Nota I: Nos termos artigo 1.078, § 1º, do Código Civil, a Cecresp Corretora Administradora de Seguros e 

Consultoria Ltda. informa que as contas dos administradores, o balanço patrimonial e o resultado 

econômico do exercício de 2025, encontram-se disponíveis através do Sisbr 2.0 - Normativos - Central 

Cecresp - 2005 - CCI - Cecresp. Nota II: Os sócios e representantes deverão apresentar, com no mínimo 

1 (um) dia de antecedência, comprovação de poderes, conforme previsto no contrato social, através do 

e-mail: juridico.cecresp@sicoob.com.br, dentre os quais, o Estatuto Social da Cooperativa, Ata de 

Assembleia Geral que elegeu o Conselho de Administração, ata de eleição da Diretoria Executiva e/ou 

procuração. Nota III: O sócio poderá participar da assembleia presencial, desde que apresente os 

documentos com no mínimo 1 (um) dia de antecedência do evento. Nota IV: Essa e outras informações 

podem ser obtidas detalhadamente no site https://www.sicoob.com.br/web/sicoobcecresp/cecresp-corretora.
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CSN corre para vender ativos 
e reduzir dívida de R$ 41 bi

Comandada por Benjamin Steinbruch, empresa teve forte alta no 

endividamento e viu suas notas rebaixadas pelas agências de rating

Siderurgia Reequilíbrio financeiro

ΙΝΦΟΡΜΕ ΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ

ENTRE ASPAS é uma publicação do SindusCon-SP - Sindicato da Indústria da Construção Civil do Estado de São Paulo • www.sindusconsp.com.br

Presidente: Yorki Oswaldo Estefan; Vice-presidentes: Renato Genioli Jr., Daniela Ferrari, Eduardo Zaidan, Victor Bassan de Almeida, Francisco Vasconcellos, Haruo Ishikawa, 

Jorge Batlouni, Luiz Messias, Maristela Honda, Mauricio Bianchi, Odair Senra, Rodrigo Von, Ronaldo Cury; Diretores regionais: Olair Ribeiro Filho, Márcio Benvenutti, Fernando 

Junqueira, Claudio André Gomes, Lucas Muniz Teixeira, Rafael Luis Coelho, Renan Pérsio, Felipe Manzano; Representantes à Fiesp: Eduardo Capobianco, Romeu Ferraz, 

Odair Senra, Sergio Porto

Ανο 6  Ν≡ 262  Σο Παυλο,       20/3/2026

Α mανειρα χοmο ο Ποδερ Πβλιχο 
εστ〈 ενχαmινηανδο α προποστα 

δε ρεδυο δα ϕορναδα δε τραβαληο 
παρτε δε ινϖερσο εθυιϖοχαδα. 
Πρετενδε−σε πριmειρο χηεγαρ αο 
δεστινο, παρα σ⌠ δεποισ σε χοmεαρ 
α τριληαρ ο χαmινηο παρα αλχαν〈−λο.

ςεϕα−σε ο χασο δα χονστρυο. 
Α ρεδυο δε ϕορναδα ρεθυερ mεδιρ 
α ατυαλ προδυτιϖιδαδε δο σετορ ε 
χοmεαρ α θυαλι#χαρ α mαιορια δοσ 
3 mιλη⌡εσ δε τραβαληαδορεσ φορmαισ 
θυε νελε ατυαm. ℵ mεδιδα θυε ιστο 
φορ φειτο, σερ〈 ποσσϖελ ιντενσι#χαρ 
α ινδυστριαλιζαο δα χονστρυο.

Εστα ινδυστριαλιζαο εσβαρρα 
εm ουτροσ οβστ〈χυλοσ, χοmο α 
νεχεσσιδαδε δε υm νοϖο mινδσετ 
νοσ προϕετοσ, περmιτινδο υm αϖαν−
ο εm mοδυλαο ε πρ−φαβριχα−
ο. Αο #ναλ δεσσε προχεσσο θυε αινδα λεϖαρ〈 ανοσ, 
σερ〈 νεχεσσ〈ριο mεδιρ ο ινχρεmεντο δε προδυτιϖι−
δαδε αλχαναδα, ποσσιβιλιτανδο υmα ρεδυο 
γραδυαλ δα ϕορναδα.

Μασ, σε α ρεδυο δα ϕορναδα παρα 40 ηορασ φορ 
απροϖαδα, α χονστρυο πρεχισαρια χοντραταρ mαισ 

10% δε πεσσοαλ: 300 mιλ τραβαληα−
δορεσ, αλγο τοταλmεντε ιmποσσϖελ 
διαντε δα εσχασσεζ γενεραλιζαδα 
δε mο δε οβρα � ο θυε λεϖαρια ◊ 
εξτενσο δοσ πραζοσ δε εξεχυο 
ε εντρεγα δασ οβρασ.

Σοmανδο χυστοσ σαλαριαισ ε 
ουτροσ χοmο τρειναmεντο ε εθυι−
παmεντοσ δε προτεο ινδιϖιδυαλ, 
ισσο ρεπρεσενταρια αυmεντο δε 
17,6% νο χυστο δε πεσσοαλ, ελε−
ϖανδο εm 7,04% ο χυστο τοταλ δα 
οβρα. Τρατα−σε δε χ〈λχυλο χονσερ−
ϖαδορ, πορ νο λεϖαρ εm χοντα 
αυmεντοσ δοσ ενχαργοσ ε δοσ 
mατεριαισ δε χονστρυο θυε ταm−
βm ενχαρεχεριαm εm φυνο δο 
αυmεντο δα ϕορναδα.

Παρα νευτραλιζαρ εσσε χυστο, 
σερια νεχεσσ〈ριο υm αυmεντο δα 

προδυτιϖιδαδε νοσ mεσmοσ 17,6%, Χοmο ϖιστο αχιmα 
θυε ισσο νο οχορρερ〈 αγορα, οσ ιm⌠ϖεισ τεριαm σευσ 
πρεοσ ελεϖαδοσ εm 3,9% εm mδια, πρεϕυδιχανδο 
οσ αδθυιρεντεσ, ε ο πρ⌠πριο γοϖερνο θυε παγαρια 
mαισ νοσ χοντρατοσ δα φαιξα 1 δο προγραmα Μινηα 
Χασα, Μινηα ςιδα ε νασ οβρασ δε ινφραεστρυτυρα.

Ο γρανδε εθυϖοχο δα ρεδυο δα ϕορναδα

 Θυερ−σε χηεγαρ

πριmειρο αο δεστινο ε

σ⌠ δεποισ χαmινηαρ

παρα αλχαν〈−λο 

IVO RIBEIRO

Exatamente  quatro  anos  sepa-
ram a situação financeira crítica 
do grupo CSN (Companhia Side-
rúrgica  Nacional),  no  final  de  
2025, daquele que a empresa co-
mandada pelo empresário Benja-
min Steinbruch considerou co-
mo um “ano histórico”, tanto pe-
los resultados operacionais e fi-
nanceiros quanto pelo fortaleci-
mento de todos os seus negócios.

A CSN encerrou 2021 com re-
ceita líquida de R$ 48 bilhões, lu-
cro antes de juros, impostos, de-
preciação e amortização (Ebit-
da) de R$ 22 bilhões e lucro líqui­
do de R$ 13,6 bilhões. Seu endivi-
damento (alavancagem financei-
ra) era de causar inveja: 0,76 vez 
pelo critério de dívida líquida so-
bre o Ebitda. No caixa, a CSN ti-
nha R$ 17,6 bilhões e sua dívida 
líquida era de R$ 17,8 bilhões. 

Foi um ano de grande prospe-
ridade, com a pandemia de co-
vid-19 começando a ficar para 
trás. A empresa atuava princi-
palmente na produção de aço e 
minério de ferro, que geravam 
mais de 90% do faturamento e 

dos resultados financeiros.
De lá para cá o portfólio de ne-

gócios da CSN diversificou-se: a 
área de cimento cresceu e já res-
ponde por 11% do resultado, a de 
logística (ferrovia, porto e rodo-
via) por mais 10% e a de geração 
de energia ganhou maior presen-
ça após várias aquisições.

Mas o tempo virou. A CSN fe-
chou 2025 sob forte pressão de 
credores e das agências de classi-
ficação de risco – a S&P Global 
rebaixou  seus  ratings  em  no-
vembro,  Fitch  e  Moody’s  vie-
ram a seguir –, antes mesmo de 
divulgar o seu balanço, na quar-
ta-feira, dia 11. 

O endividamento da compa-
nhia vinha crescendo desde o iní­
cio de 2024 e os sinais eram de 
que o resultado de 2025 viria no-
vamente no vermelho. E veio: a 
CSN teve prejuízo de R$ 1,5 bi-

lhão, similar ao de 2024, queda 
na geração operacional e fluxo 
de caixa livre (FCL) negativo.

DÍVIDA.  A CSN viu sua dívida 
líquida  bater  em  R$  41,2  bi-
lhões, subtraindo o caixa do va-
lor bruto de R$ 57 bilhões. O 
caixa encolheu R$ 9 bilhões en-
tre um ano e o outro, para R$16 
bilhões e o endividamento foi 
a 3,47 vezes, ainda mais longe 
do teto aceitável no mercado 
financeiro, de 3 vezes. 

Em  teleconferência  com  in-

vestidores e analistas de bancos 
no dia 12, Steinbruch – principal 
acionista  da  CSN,  presidente  
do conselho de administração e 
CEO  –  procurou  amenizar  o  
quadro  financeiro  da  compa-
nhia. “O aumento da alavanca-
gem foi pontual”, disse, citando 
os serviços da dívida (pagamen-
to de juros) e o aumento dos in-
vestimentos da empresa.

Ele  garantiu  que  o  número  
será revertido já a partir deste 
trimestre, com a melhoria pre-
vista nos resultados da CSN e 

suas controladas.

LUZ VERMELHA. A luz vermelha 
acendeu em outubro, logo após 
o fechamento dos números do 
terceiro trimestre do grupo, se-
gundo um interlocutor disse ao 
Estadão. Steinbruch reuniu en-
tão executivos e assessores finan-
ceiros  para  montar  um  plano  
que estabeleceu um corte signifi-
cativo no endividamento líqui­
do, que já caminhava para mais 
de R$ 40 bilhões. A meta era ven-
der  ativos  e  participações  no  
montante de R$ 15 bilhões a R$ 
18 bilhões.

A CSN fez até aqui dois movi-
mentos de vendas de ativos pa-
ra estancar o avanço da dívida, 
mas eles foram insuficientes.

No início de 2025 transferiu 
11% de sua participação na CSN 
Mineração (CMIN, de minério 
de ferro) para a sócia japonesa, a 
trading  Itochu,  por  R$  4,4  bi-
lhões, e o dinheiro foi usado para 
reforçar o caixa. Ainda no final 
do ano, em operação “dentro de 
casa”, Steinbruch alienou 13% da 
participação  da  CSN  na  MRS,  
concessionária de ferrovia, para 
a própria mineradora por R$ 3,35 
bilhões. Foi a forma de levar re-
cursos do caixa da CMIN, que 
estava capitalizada, para o caixa 
da controladora, a CSN.

O plano de redução do endivi-
damento até  R$ 18 bilhões  foi 
lançado em 15 de janeiro e se ba-
seia na venda do controle da ci-
menteira e de uma participação 
de até 30% de cada uma das hol-
dings  de  infraestrutura  (uma  
com ativos do Sudeste e outra 
do Nordeste). Os processos es-
tão na fase de definição dos advi-
sers financeiros e de conversas 
iniciais com potenciais interes-
sados do País e do exterior. l

Grupo negocia crédito 
de R$ 7,5 bi com bancos

Usina da CSN em Volta Redonda: negócio de cimento está à venda

MARCOS ARCOVERDE/ESTADÃO - 21/7/2016

Alvo
A meta traçada pela CSN

é vender ativos e
participações no valor

de até R$ 18 bilhões

Além da  venda  da  CSN Ci-
mentos  e  de  participações  
em seus negócios de infraes-
trutura, a companhia  traba-
lha em uma operação finan-
ceira com  um consórcio  de  
bancos , que espera esteja con-
cluída em breve. Segundo in-
formações de mercado, o va-
lor do empréstimo é de até R$ 
7,5 bilhões  para rolagem de  
dívida e reforço de caixa – os 
compromissos  da  compa-
nhia até o final  de 2028 so-
mam mais de R$ 28 bilhões. 

O consórcio é formado por 
Morgan  Stanley,  Santander,  
Citi, Deutsche Bank, Banco do 
Brasil, BNP Paribas e HSBC.

Noutra  frente,  segundo  
Steinbruch, o processo de ven-
da da CSN Cimentos está avan-
çado e deve ser concluído até o 
terceiro trimestre. O negócio, 
incluindo dívidas da cimentei-
ra, é avaliado entre R$ 10 bi-
lhões e R$ 12 bilhões. A empre-

sa é a segunda maior do País, atrás 
da Votorantim, com vendas de 
13,4 milhões de toneladas, receita 
de R$ 4,9 bilhões e Ebitda de 1,3 
bilhão. Seria o ativo mais fácil de 
negociar, por envolver o controle.

INTERESSADOS.  De acordo com 
Marco Rabello, diretor financeiro e 
de RI, este será um processo célere 
e a empresa já recebeu manifesta-
ção de potenciais interessados da 
Ásia, Europa e Brasil. Cerca de 10 
grupos. Ele acredita que em dois 
meses terá “vários memorandos 
de entendimento (MoU, na sigla em 
inglês)”. Para os ativos de infraestru-
tura, disse, houve conversas com in-
teressados antes do anúncio.

“Continuamos compromissa-
dos com o processo de desala-
vancagem  da  CSN,  vendendo  
CSN  Cimentos  e  participação  
minoritária em infraestrutura, e 
na busca de parceiro para área 
de siderurgia. E há outras alter-
nativas”, disse o empresário.l
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